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Abstract. This article presents the need to improve the analysis of rotation of current debt turnover for
economic decision making. Particular attention was paid to the selection of appropriate methodology for
calculating the rates of current debt turnover, causal analysis of the duration of rotation of current debt turnover
and highlighting possible ways to accelerate the speed of their rotation. For the application of the
recommendations, there are some practical aspects illustrated and researched which present the impact of
information obtained on optimal and rational economic decisions.
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Introducere
Actualmente, in conditiile schimbarilor permanente a actelor normativa contabile apare necesitatea
perfectiondrii analizei rotatiei datoriilor curente. Necesitatea modernizarii acestei analize rezultd din
importanta informatiei analitice pentru fundamentarea si adoptarea deciziilor economice atat de
proprietarii $i managerii entitatii, cat si de alti utilizatori ai situatiilor financiare ale acesteia.
Importanta analizei rotatiei datoriilor curente consta in furnizarea de informatii utile unei game largi
de utilizatori, cum sunt:

= proprietarii, care sunt interesati de viteza de rotatie a datoriilor curente pentru a adopta hotarari
in cadrul adunarilor generale a proprietarilor privind rambursarea datoriilor curente si mentinerea
autonomiei financiare a entitatii;

= jnvestitorii potentiali, care nu investesc 1n entitate pand nu detin informatii despre gradul de
indatorare a entitatii, capacitatea de achitare a datoriilor curente, precum si starea economico-
financiard a entitdtii in care investesc;

= creditorii — vor analiza nivelul si evolutia vitezei de rotatie a datoriilor curente la acordarea
creditelor bancare si imprumuturilor pe termen scurt, pentru a aprecia daca entitatea va fi capabila sa
le ramburseze la termenele scadente datoriilor curente si sd achite dobanzile;

» conducerea entitatii, care va utiliza informatia pentru a promova corect deciziile privind
achitarea datoriilor curente si structura optima a surselor de finantare etc.
In procesul analizei rotatie datoriilor curente, existd diverse aspecte analitice, care urmeazi a fi
investigate, ce tin de selectarea adecvata a modalitatii de calcul a ratelor de rotatie a datoriilor curente,
analiza cauzala a vitezei de rotatie a datoriilor curente si evidentierea cailor posibile de accelerare a
vitezei de rotatie a datoriilor curente.
Aprecierea modalitatii de calcul a ratelor de rotatie a datoriilor curente
In cadrul analizei ratelor de rotatie a datoriilor curente este foarte importanti alegerea corecti a
modalitatii de calcul, deoarece de nivelul acestui indicator depinde corectitudinea adoptarii si
financiar si structura surselor de finantare.
Trebuie remarcat faptul ca, pentru masurarea vitezei de achitare a datoriilor curente se calculeaza
ratele de rotatie a datoriilor curente, si anume: numdrul de rotatii a datoriilor curente §i durata
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(viteza) de rotatie a datoriilor curente. In continuare, in figura 1, facem o prezentare schematica a
esentei economice a ratelor de rotatie a datoriilor curente.

- Reflecti eficienta entitatii in achitarea datoriilor

curente,
Numarul de rotatie - Arata de cdte ori entitatea are posibilitatea sa achite
a datoriilor curente suma medie a datoriile curente,

- Reprezintd numdarul mediu de reinnoiri corespunzdtor
datoriilor curente pe parcursul unei perioade analizate.

datoriilor curente

- Arata in cdte zile are loc o rotatie a datoriilor curente,

- Indica numarul de zile in care se achiti in mediu
datoriile curente ale entitatii,

- Mdasoara durata medie, in zile, necesard pentru o
reinnoire a datoriilor curente.

Ratele de rotatie a

Durata de rotatie a
datoriilor curente

Figura 1. Caracteristica ratelor de rotatie a datoriilor curente
Sursa: Elaborat de autor in baza generalizarii surselor bibliografice [1], [2], [3], [5], [6], [7]

Marimea acestor rate este influentatd de specificul sectorului de activitate, de maturitatea entitatii si
de calitatea managementului datoriilor. Aprecierea acestor rate se realizeaza in raport cu media
sectoriald, concurentii si ca tendinta in timp. Relevanta in analiza este comparatia cu entititi care au
acelasi model de afaceri si dimensiuni relativ similare, care nu implica structuri de finantare diferite
semnificativ.

Se pot identifica urmatoarele situatii ale evolutiei vitezei de rotatie a datoriilor curente, prezentate in
figura 2.

Incetinirea vitezei de rotatie a Accelerarea vitezei de rotatie a

datoriilor curente datoriilor curente

Reducerea numarului de rotatie a Cresterea numarului de rotatie a
datoriilor curente datoriilor curente
\ / .
I oy I o
Cresterea duratei de rotatie a Reducerea duratei de rotatie a
datoriilor curente datoriilor curente

Figura 2. Evolutia vitezei de rotatie a datoriilor curente
Sursa: elaborat de autori

O viteza de rotatie mai lentd in raport cu asteptarile sau o incetinire a acesteia indica probleme in achitarea
datoriilor curente. Aceste rate prezintd utilitate in managementul entitatii, furnizdnd repere in
fundamentarea politicii financiare. Obiectivul managementului datoriilor este de a diminua durata medie
de achitare a acestora In vederea diminudrii gradului de indatorare si cresterii nivelului de autofinantare a
entitatii.

De remarcat faptul ca, in literatura de specialitate, modalitatea de calcul al ratelor de rotatie a datoriilor
curente este tratatd in mod diferit. Astfel, examinarea literaturii din domeniul analizei economico-
financiare arata ca exista diverse variante de calcul a ratelor de rotatie a datoriilor curente, care pot fi
aplicate in practica economicd. O sinteza generalizatd a variantelor de calcul al ratelor de rotatie a
datoriilor curente in dependentd de diverse baze de calcul este prezentata in tabelul 1.
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Tabelul 1. Variante de calcul a ratelor de rotatie a datoriilor curente

Denumirea Formula de calcul
indicatorilor bazei Numarul de rotatie a . .
. ’ Durata de rotatie a datoriilor curente
de calcul datoriilor curente >
1 2 3
e Numarul de zile calendaristice . ..
Venituri din vanzari . . . X Valoarea medie a datoriilor curente
e e e Ao - in perioada analizata
Venituri din vanzari Valoarea medie a

.. Venituri din vanzari
datoriilor curente

Numarul de zile calendaristice o Valoarea medie a datoriilor
in perioada analizata curente
Costul vanzarilor

Costul vanzarilor
Costul vanzarilor Valoarea medie a
datoriilor curente

Cheltuielile operationale cu

Cheltuielile . A Numarul de zile calendaristice Valoarea medie a
. exceptia amortizarii activelor N . . ..
operationale cu imobilizate in perioada analizata datoriilor curente
exceptia amortizarii Val di Cheltuielile operationale cu exceptia amortizarii activelor
. . - aloarea medie a . e
activelor imobilizate imobilizate

datoriilor curente

Sumz.l rulajeior Sun:a Tlajglo; (ieb.l toare atle Numarul de zile calendaristice | Valoarea medie a datoriilor
tdel?lltoa(;'e:; i . confurior de ca 0r1.1 curente in perioada analizatd curente
conturtior de datorit Valoa.l.rea medie a Suma rulajelor debitoare ale conturilor de datorii curente
curente datoriilor curente

Sursa: Elaborat de autor in baza generalizarii surselor bibliografice [1], [2], [3], [5], [6], [7]
Nota: Numarul de zile calendaristice in perioada analizata reflectata perioada de timp in care se analizeaza
rotatia (an - 360 zile, semestru - 180 zile, trimestru - 90 zile, luna - 30 zile)

Din cele expuse in tabelul 1, rezulta ca fiecare varianta de calcul dispune de putere informationala
diferita.

In particular, o aplicabilitatea larga in practici o are prima si a doua metoda de calcul al ratelor de
rotatie a datoriilor curente bazata pe veniturile din vanzari si costul vanzarilor. Prin urmare, aceste
variante de calcul sunt cele mai raspandite in practica economica si reprezinta cel mai general mod
de analiza a rotatiei datoriilor curente.

In opinia autorului, avantajul variantelor de calcul bazate pe veniturilor din vanzari si costului
vanzdrilor constd in faptul ca permit determinarea unora dintre cele mai stabile corelatii pentru
entitate - raportul dintre veniturile din vanzari sau costul vanzarilor si valoarea medie a datoriilor
curente. Aceste variante de calcul sunt avantajoase deoarece nu necesita calcule dificile si utilizatorii
au acces liber la sursele informationale — bilantul si situatia de profit si pierdere. Dezavantajul acestor
metode rezida in faptul ca din punct de vedere logic, nu este rational s fie utilizate veniturile din
vanzari si costul vanzarilor la analiza duratei de achitare a datoriilor curente, deoarece rotatia
datoriilor curente se termind Tn momentul achitarii acestora si nu la obtinerea venitului din vanzari
sau la calcularea costului vanzarilor .

A treia varianta de calcul are un grad sporit de exactitate, este mai exactd decat cele precedente,
deoarece drept baza de calcul sunt luate cheltuielile operationale cu exceptia amortizarii activelor
imobilizate. Dupa cum se stie, operatia de calculare a amortizarii activelor imobilizate nu poarta un
caracter monetar (nu tine de plata numerarului), de aceea este logic ca aceste cheltuieli sa nu fie luate
in consideratie la analiza rotatiei datoriilor curente.

Varianta a patra de calcul recomanda analistii strdini, care considera ca ratele de rotatie ale datoriilor
curente trebuie sa fie calculate in baza sumei rulajelor debitoare ale conturilor de datorii curente.
Dezavantajele acestei variante de apreciere a rotatiei datoriilor curente constd in faptul ca cere
aplicarea numeroaselor surse de informatii cu caracter intern $i o manopera inaltd a lucrarilor
pregdtitoare. Totodatd aceste neajunsuri sunt compensate prin avantajul ca obiectivitatea aprecierii
rotatiei datoriilor curente este mai naltd. Trebuie remarcat faptul, ca rulajele debitoare a conturilor
de datorii curente reprezintd suma algebrica a rulajelor debitoare a conturile din clasa 5 ,,Datorii
curente” care sant destinate generalizarii informatiei privind existenta si modificarea datoriilor
curente care cuprind: datoriile financiare, comerciale, calculate si alte datorii curente. Conturile din
clasa 5 ,Datorii curente” sunt conturi de pasiv si in debitul acestor conturi se inregistreaza
rambursarea/diminuarea datoriilor curente [4].
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Prin urmare, alegerea indicatorului bazei de calcul a ratelor de rotatie a datoriilor curente trebuie sa
se efectueze in functie de necesititile si interesele diferitilor utilizatori ai rezultatelor analizei. In
procesul analizei fiecare utilizator de informatii selecteaza de sine statator varianta de calcul al rotatiei
datoriilor curente, insa in vederea unor estimari cat mai exacte, autorul recomanda de a utiliza drept
baza de calcul suma rulajelor debitoare ale conturilor de datorii curente.

In continuare, in tabelul 2, vom prezenta modul de calcul al ratelor de rotatie a datoriilor curente dupa
variantele de calcul cercetate mai sus.

Tabelul 2.Analiza comparativa a ratelor de rotatiei datoriilor curente
dupa diverse variante de calcul in dinamica

Nr. Indicatori Anul Anul |Abaterea
ord. precedent| curent |absolutd
A B 1 2 3=2-1

1 Venituri din vinzari, mii lei 360192 353860 -6332
2 Costul vinzarilor, mii lei 292582 | 269900 | -22682
3 Cheltuieli de distribuire, mii lei 21940 24648 +2708
4 Cheltuieli administrative, mii lei 34958 37420 +2462

5 Alte cheltuieli din activitatea operationald, mii lei 20531 20305 -226
6 Amortizarea activelor imobilizate, mii lei 305830 | 327337 | +21507
7 Cheltuielile operationale cu exceptia amortizarii activelor

imobilizate, miiriei (’rd.2+ rd.3+ rd.4+ r(lij.’S- rd.6) 64181 24936 | -39245
8 Suma rulajelor debitoare ale conturilor de datorii curente, mii lei 284178 | 276683 -7495
9 Valoarea medie a datoriilor curente, mii lei 321436 307978 | -13458
10 [Numarul de rotatii a datoriilor curente, calculat in baza:
10.1 veniturilor din vinzari, rotatii (rd.1+rd.9) 1,1206 1,1490 | +0,0284
10.2 costului vinzarilor, rotatii (rd.2+rd.9) 0,9102 0,8764 | -0,0338

10.3 | cheltuielilor operationale cu exceptia amortizdrii activelor 0.1997 0,0810

imobilizate, rotatii (rd.7+rd.9) -0,1187
10.4 | sumei rulajelor debitoare ale conturilor de datorii curente, rotatii

(rd.8+rd.9)J 0.8841 | 0.8984 | ) 0143
11 [Durata de rotatie a datoriilor curente, calculata in baza:
11.1 | veniturilor din vinzari, zile (360 zile +rd.10.1) 321 313 -8
11.2 | costului vinzarilor, zile (360 zile + rd.10.2) 396 411 +15
11.3 f:heln.li'elilor .opera‘;ior}ale cu exceptia amortizdrii activelor 1803 4446

imobilizate, zile (360 zile + rd.10.3) +2643
11.4 sumei rulajelor debitoare ale conturilor de datorii curente, zile (360 407 402

zile +1d.10.4) -5

Sursa: elaborat de autor in baza datelor din situatiile financiare si borderourile evidentei analitica a
conturilor din clasa 5 ,, Datorii curente’ si conturilor amortizarii activelor imobilizate.
Nota: Valoarea medie a datoriilor curente (indicatorul 9 din tabelul 2) s-a calculat dupa media aritmetica
simpla in baza datelor din Bilant.

Folosind informatiile indicatorului 11 a tabelului 2, vom prezenta in figura 3 dinamica duratei de
rotatie a datoriilor curente in perioada analizata cu ajutorul diagramei de tip coloana.
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Durata de rotatie a datoriilor curente, (zile)
calculata in baza:

5000 4446
4500
4000
3500
3000
2500
2000 1803
1500
1o 321 313 396 411 407 402
0 - I N I N
veniturilor din vinziri  costului vinzarilor cheltuielilor sumei rulajelor
operationale cu  debitoare ale conturilor
exceptia amortizarii de datorii curente

activelor imobilizate

B Anul precedent ™ Anul curent

Figura 3. Evolutia in dinamica a duratei de rotatie a datoriilor curente
determinati in baza diversor modalititi de calcul
Sursa: elaborat de autor

Dupa cum urmeaza din calculele efectuate in tabelul 2 si informatia prezentata in figura 3, coraportul
dintre veniturile din vanzari si valoarea medie a datoriilor curente manifesta tendinte de crestere: daca
in anul precedent fiecarui leu de datorii curente ii reveneau 1.12 lei de venituri din vanzari, atunci in
anul curent se observa o majorare nesemnificativa pana la 1,15 lei sau cu 0,03 lei mai mult. Astfel,
putem constata cd la entitatea analizatd a crescut eficienta transformarii datoriilor curente in
lichiditati, adica sa micsorat perioada de platd a datoriilor curente de cétre entitate cu 8 zile, si anume
de la 321 zile in anul precedent pand la 313 zile in anul curent.

Numarul de rotatii ale datoriilor curente, calculat in baza costului vanzarilor este mai mic decat
indicatorul dat, calculat in baza veniturilor din vanzari. Astfel, numarul de rotatii s-a micsorat de la
0,91 rotatii in anul precedent pana la 0,88 rotatii in anul curent, iar durata medie de rotatie a datoriilor
curente s-a marit comparativ cu anul precedent cu 15 zile si a constituit 411 zile in anul curent.
Dinamica acestor rate calculate in baza costului vanzarilor atestd incetinirea vitezei de rotatie a
datoriilor curente.

Calcule efectuate in tabelul 2 arata ca, viteza de rotatie datoriilor curente calculate in baza cheltuielilor
operationale cu exceptia amortizarii activelor imobilizate s-a incetinit. In anul precedent numarul de
rotatii ale datoriilor curente ale entitatii a alcatuit 0,20 rotatii, iar in anul curent numai 0,08 rotatii. Ca
rezultat al acestui fapt, durata medie a unei rotatii a datoriilor curente a crescut de la 1803 zile pana
la 4446 zile sau cu 2643 zile. Dintr-un punct de vedere, acest moment este benefic pentru entitate,
deoarece duce la micsorarea necesitatii in fondul de rulment net, dar din alt punct de vedere atesta
dificultati foarte mari in regularizarea oportuna a conturilor spre achitare. Trebuie sa remarcam ca, in
aceste situatii entitatea analizata a fost nevoitad sa recurga la credite bancare curente.

Calculele ratelor de rotatie a datoriilor curente dupa a patra varianta de calcul, confirma accelerarea
vitezei de rotatie a datoriilor curente calculate in sumei rulajelor debitoare ale conturilor de datorii
curente. Cu toate acestea, indicatorii duratei de rotatie, calculati in baza sumei rulajelor debitoare ale
conturilor de datorii curente, au suferit schimbéri mai putin pronuntate comparativ cu indicatorii
calculati potrivit variantelor de calcul analizate mai sus. Astfel, numarul de rotatii ale datoriilor
curente s-a majorat de la 0,88 rotatii in anul precedent pana la 0,90 rotatii in anul curent, fapt care a
dus la micsorarea perioadei de achitare a datoriilor curente cu 5 zile.

Este important s mentionam ca, nivelul ratelor de rotatie a datoriilor curente calculate dupa variantele
de calcul cercetate deviaza. Consideram ca, variantele de calcul a ratelor de rotatie a datoriilor curente
au putere informationala diferita si alegerea variantei de calcul trebuie sa se efectueze in functie de
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interesele utilizatorilor rezultatelor analizei. Dupd parerea autorului, modalitatea bazatd pe suma
rulajelor debitoare a conturilor datoriilor curente este mai preferabild, pentru cad viteza de rotatie a
datoriilor curente are loc in momentul modificarii acestora, adica achitarii acestora, din aceasta cauza
considerdm ca ofera informatii exacte si complete pentru luarea unor decizii economice adecvate de
catre toti utilizatorii situatiilor financiare.
Analiza cauzala a rotatiei datoriilor curente
O alta problema, care necesitd examinare profunda, tine de analiza rotatie datoriilor curente din punct
de vedere cauzal. In acest context, in scopul asigurarii utilizatorilor cu informatii complexe,
propunem un sistem de analizd cauzala a duratei de rotatie a datoriilor curente format din doi factori,
si anume, valorii medii a datoriilor curente si sumei rulajelor debitoare ale conturilor de datorii
curente.
Primul factor, valoarea medie a datoriilor curente, ofera utilizatorilor posibilitatea de a intelege, in ce
masurd marimea si evolutia datoriilor curente influenteaza viteza de rotatie a datoriilor curente.
Al doilea factor, suma rulajelor debitoare ale conturilor de datorii curente, permite utilizatorilor sa
cunoasca masura in care eficienta achitarii datoriilor curente poate sd influenteze accelerarea sau
incetinirea viteza de rotatie a datoriilor curente.
In cele ce urmeaza, in tabelul 3, s-a ilustrat metodica analizei cauzale a factorilor generali si factorilor
detaliati ai duratei de rotatie a datoriilor curente totale, prin metoda substitutiei in lant, bazatd pe
recalcularea indicatorilor.

Tabelul 3. Calculul influentei factorilor generali si detaliati asupra modificarii

duratei de rotatie a datoriilor curente

Valoarea medie a Suma rulajelor
.. debitoare ale Durata de rotatie a datoriilor Inclusiv din cauza
datoriilor curente, . .. T e e
o conturilor de datorii curente, zile modificarii:
mii lei e
curente, mii lei
Abaterea Sumei
Indicatori absoluta, .. | rulajelor
zile | Valori ) g iioar
Anul Anul Anul Anul Anul Anul medii a cortoare
Recalculat .. ale
precedent | curent |precedent | curent [precedent curent datoriilor .
conturilor
curente ..
de datorii
curente
2 3 6=2x
1 2 3 4 5 6=-x360 | 7=-x360 _5 9=8-6 10=7-6 11=8-7
4 360
Valoarea
medie a
datoriilor | 551436 | 307978 | 284178 | 276683 | 407 390 | 402 | -5 17 12
curente
totale,
inclusiv:
Datorii fata
departile | 155504 | 112013 | 284178 | 276683 | 159 142 146 | -13 17 4
afiliate
curente
Datorii
comerciale | 165756 | 166509 | 284178 | 276683 210 211 217 7 1 6
curente
Avansuri
primite 15558 12688 | 284178 | 276683 20 16 17 -3 -4 1
curente
Datorii fald | =405y | 419 | 284178 | 276683 | 6 6 6 0 0 0
de personal
Datorii
privind
asigurarile 1889 2308 | 284178 | 276683 2 3 3 1 1 0
sociale si
medicale
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Datorii fatd | 5301 | 7660 | 284178 |276683 | 8 10 10 2 2 0
de buget
Alte datorii | 007 | 1975 | 284178 | 276683 | 2 2 3 1 0 1
curente

Sursa: elaborat de autor in baza datelor din tabelul 2.
Nota. Balanta de verificare: coloana 9 = coloana 10 + coloana 11

Din calculele efectuate in tabelul 3, se constata ca in perioada analizatd a avut loc accelerarea vitezei
de rotatie a datoriilor curente totale de la 407 zile in anul precedent pana la 402 zile in anul curent.
Reducerea perioadei de achitare a datoriilor totale a fost determinata de influenta pozitiva a diminuarii
valorii medii a datoriilor curente cu 13458 mii lei, in anul curent fatd de anul precedent, ceea ce a
conditionat accelerarea vitezei de rotatie ale acestora cu 17 zile. Scaderea sumei rulajelor debitoare
ale conturilor de datorii curente cu 7495 mii lei, in anul curent fata de anul precedent, a influentat
negativ viteza de rotatie, contribuind la incetinirea vitezei de rotatie a datoriilor curente cu 12 zile.
In urma analizei factorilor detaliati, s-au evidentiat principalele cauze de accelerare a duratei de rotatie
a datoriilor curente. Astfel, sa constat cd accelerarea vitezei de rotatiei a datoriilor fata de partile
afiliate curente cu 13 zile si avansurilor primite curente cu 3 zile, a condus la acccelerarea vitezei de
rotatie a datoriilor totale cu 16 zile.

Negativ se apreciaza reducerea vitezei de rotatie a datoriilor comerciale curente cu 7 zile, datoriilor
privind asigurdrile sociale si medicale cu 1 zile, datoriilor fata de buget cu 2 zile si altor datorii curente
cu 1 zile. Sub influenta acestor factori s-a incetinit viteza de rotatie a datoriilor curente cu 11 zile.
Aceasta s-a datorat incdlcarii disciplinei de platd si neonorarii obligatiunilor contractuale, ceea ce
poate provoca Inrautatirea stabilitdtii financiare a entitatii.

Concluzii. Generalizand cele expuse, se cuvine mentionat faptul cd incetinirea vitezei de rotatie a
datoriilor curente nu satisface asteptarile si interesele diferitilor utilizatori de informatii, si anume:
creditorii — nu vor acorda creditelor bancare si Imprumuturilor pe termen lung si scurt, deoarece
entitatea nu va fi capabild sa le ramburseze la termenele scadente si sa achite dobanzile aferente
creditelor si imprumuturilor; furnizorii —nu vor accepta termene de platd amanata, pentru ca nu exista
In concluzie, este de mentionat faptul cd rezultatele analizei rotatiei datoriilor curente, prin
implementarea recomandarilor prezentate, sunt foarte importante atat pentru aprecierea strategiei de
organizare si dezvoltare a activitatii economico-financiare a entitatii, cat si pentru fundamentarea
unor decizii economice optime.
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