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Abstract. This article presents the results of the diagnosis of the break-even point for products manufactured by the joint
company ,, Lafarge Ciment”. It was found that in the production of cement the preponderent share goes to variable costs,
while in concrete cement asbestos blocks and bricks a higher share goes to constant costs. The calculations show that the
actual volume of sales has far exceeded the break-even point for all products, what was positively appreciated. The
dynamic increase of the break-even point for asbestos cement concrete blocks had a negative influence of unit of variable
costs by 68.8 thousand pieces and total constant costs by 70.7 thousand pieces.
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Cod Jel B41

Introducere. in activitatea intreprinderii pot apirea situatii, cand oferta este mai mare decit cererea,
ceea ce impune reducerea volumului de productie. In asemenea situatii, este necesar a stabili acel
nivel pana la care intreprinderea poate reduce volumul de productie, astfel incat s nu inregistreze
pierderi. Determinarea acestui volum de activitate se obtine cu ajutorul pragului de rentabilitate.
Pragul de rentabilitate (numit si punctul critic de rentabilitate) reprezinta acel volum de productie ce
urmeaza a fi realizat de catre Intreprindere in vederea obtinerii unor venituri care sa permita
acoperirea integrala a cheltuielilor efectuate, fara a se obtine profit. Depasind acel nivel de productie,
activitatea desfasurata devine rentabild, ceea ce permite stabilirea cu rigoare a deciziilor manageriale
(Chirilov, N., 2016).

Metodologia de calcul a pragului rentabilitatii prevede estimarea acestuia la nivel de Intreprindere si
la nivel de produs. In cercetarea noastra prezentim rezultatele diagnosticului pragului rentabilitatii pe
tipuri de produse in cadrul fabricii SA ,,Lafarge Ciment”.

Continut de baza. Pragul rentabilitatii produsului exprimad volumul minim al vanzarii unui produs
in unitati naturale care acopera exact toate costurile de productie (constante si variabile).

Pragul rentabilitatii la nivel de produs (gmin) se calculeaza dupa formula (Tcaci N., Tcaci A., 2020):

cc
Qmin = P—cvp (1)
CC - suma totala a costurilor constante;
P — pretul mediu de vanzare;
CVp — costuri variabile pe unitate de produs.
Numitorul formulei 1, P - CVp reprezinta marja de contributie unitara, ce caracterizeaza contributia
fiecarei unitati de produs 1n acoperirea costurilor constante.
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In procesul de diagnosticare, de rand cu formula 1, se mai calculeaza marja de contributie totald, rata
marjei de contributie, profitul din vanzarea produsului.
Marja de contributie totala (MC) exprima depasirea veniturilor din vanzarea produsului (VV) fatd de
costurile variabile totale (CV):

MC=VV-CV (2)
Rata marjei de contributie (Rmc) exprima cota marjei de contributie totald In componenta veniturilor
din vanzarea produsului, conform formulei:

Ryc =3 X 100% 3)

Profitul din vanzarea produsului (PBp) care poate fi calculat ca diferenta dintre marja de contributie
pentru volumul total al produsului vandut si costurile constante totale:

PBr = MC - CC (4)

Conform acestor formule observam céd elementul formator al pragului rentabilitdtii il constituie
divizarea costurilor in variabile si constante. Costurile variabile se afld in corelatie directd cu
modificarea volumului de productie si includ: costuri directe cu personalul productiv, contributiile
asigurarilor sociale de stat obligatorii §i primele de asistenta sociala obligatorie, costuri de materie
prima si materiale In scopuri tehnologice. Costurile constante nu se modificd in dependentd de
modificarea volumului productiei fabricate si in general cuprind: amortizarea mijloacelor fixe
productive, costuri aferente gestionarii si deservirii subdiviziunilor de productie, costuri legate de
perfectionarea tehnologiilor de productie etc.

Analizand structura costurilor de productie in cadrul fabricii SA ,,Lafarge Ciment”, constatdm ca la
producerea cimentului cota preponderenta revine costurilor variabile. Astfel, in anul de gestiune cota
acestora constituie 53,6%. Totodata, la produsele de blocuri din beton, ciment si asbest si caramizi o
pondere mai mare revine costurilor constante, ce alcituiesc respectiv 52,2% si 51,1%. In comparatie
cu anul precedent, structura costurilor nu s-a modificat esential (tabelul 1).

e A

Tabelul 1. Estimarea pragului rentabilititii in profilul produselor in cadrul SA ,,Lafarge

Ciment”
Pretul de Costuri variabile . Marja de contributie | Rata marjei Pragul  [Profitul brut
A Volumul | R - Costuri - s | A
Tipuri de . R vanzare pe | Venituri din Pe unitate . .. | Pe unitate de rentabilitatii |din vanzarea
Perioada | efectiv al . PR L constante, | Totala, mii L S
produse ~ ... | unitate de vanzari, mii leiTotale, mii leil de produs, s K de produs, | contributie, unitati produselor,
vanzarii . . mii lei lei . o
produs, lei lei lei % naturale mii lei
ICaramizi, mii [Precedenta 487,8 37,81 18443,7 7020,6 14,39 7374,4 11423,1 23,42 61,94 314,9 4048,7
bucati Curenta 4743 41,25 19564,9 6903,9 14,56 7500,2 12661,0 26,69 64,7 281,0 5160,8
Blocuri din
beton, ciment, precedenta 644,5 57,23 36884,7 12641,3 19,61 13201,1 24243 .4 37,62 65,73 350,9 11042,3
lsbest (BCA),
mii bucati Curenta 548,5 68,17 37391,2 14138,9 25,78 15423,7 23252,3 42,39 62,18 363,9 7828,6
Ciment, mii ~ [Precedenta 1040,2 537,71 559388,4 232359,6 223,38 2019574 | 327028,8 | 314,39 58,46 642,4 125071,4
tone Curenta 1317,0 550,92 725561,6 243299,2 184,74 210324,8 | 482262,4 | 366,18 66,47 574,4 271937,6

Sursa: Calculele autorului in baza: 1. Registrului de vanzari; 2. Registrului de evidentad a costurilor.

Rezultatele calculelor pragului rentabilitafii (tab.1) ne permit sa constatam, ca la SA ,Lafarge
Ciment” se manifestd o tendinta de sporire in dinamica atat a veniturilor din vanzari, cat si a costurilor
la toate produsele fabricate. Insa tinem sia mentionam, ci in cazul cimentului veniturile din vanzari s-
au majorat datoritd cresterii volumului vanzarilor cu 89,6%, apoi la caramizi si blocuri din beton,
ciment, asbest (BCA), reducerea volumului vanzarilor a influentat la diminuarea veniturilor respectiv
cu 510,4 si 5494,1 mii lei.

Din datele tabelului 1 rezultd ca costurile variabile pe unitate de produs la caramizi in perioada de
referintd nu s-au modificat, iar la ciment au scazut cu 17,3%. In acelasi timp costurile variabile unitare
se afld in crestere la blocurile din beton, ciment si asbest cu 31,5%. Calculele pragului rentabilitatii
(tab.1) ne atestd, ca pentru a-si acoperi costurile de productie entitatea SA ,,Lafarge Ciment” trebuia
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sd produca si sa vanda cel putin 281 mii bucati de caramizi, 363,9 mii bucati de blocuri BCA si 574,4
mii tone de ciment. Comparand volumul efectiv al vanzarilor cu pragul rentabilitatii observam ca in
ambele perioade intreprinderea s-a pozitionat Intr-o situatie destul de confortabild, deoarece in anul
de gestiune volumul efectiv al vanzarilor a depasit pragul rentabilitatii la: cdramizi cu 40,8%, blocuri
BCA cu 33,7%, ciment cu 56,4%.
Totodata tinem sa mentionam reducerea in dinamica a pragului rentabilitatii la caramizi si ciment,
respectiv cu 10,8% si 10,6% fapt apreciat pozitiv, ceea ce a condus la majorarea profitului respectiv
cu 25,0% si 1,17 ori. La produsul de blocuri BCA se atesta cresterea in dinamicd a pragului
rentabilitdtii (tab. 1) cu 13% ce a conditionat la scaderea profitului cu 3,2 mil. lei sau cu 29,1%.
Situatia creatd necesitd cuantificarea factorilor ce au cauzat cresterea pragului rentabilitatii la
produsul de blocuri BCA.
Pragul rentabilitatii la nivel de produs (blocuri BCA) se modifica sub influenta urmatorilor factori
(Tcaci N., Tcaci A., 2020):

- costurilor variabile pe unitate de produs (ACVp);

- costurilor constante totale la produsul dat (ACC);

- pretului mediu de vanzare pe unitate de produs (AP).
Utilizand informatia din tabelul 1 si aplicand metoda substitutiilor in lant, prezentam rezultatele
influentei acestor factori asupra pragului rentabilitatii la produsul blocuri BCA (tabelul 2).

Tabelul 2. Diagnostic factorial al pragului rentabilitatii la produsul ,,Blocuri din beton,
ciment si asbest” in cadrul SA ,,Lafarge Ciment”

Nr. cal- Nr: Factorii corelati Pragul rentabilitatii 'Calculul. Rezultatul influentei,| Cauzele
. | substitu- . - influentei . . .
culului fiei CVp 1ol | CC.miilei | P, lei (qmin), mii bucati factorilor + mii bucati abaterilor
1 0 19,61 13201,1 57,23 350,9 - - -
2 1 25,78 13201,1 57,23 419,7 419,7 - 350,9 +68,8 4%
3 2 25,78 15423,7 57,23 490,4 490,4 - 419,7 +70,7 1cC
4 3 25,78 15423,7 68,17 3639 363,9 - 4904 -126,5 TP
Total X X X X X +13,0 X

Verificare: 363,9 — 350,9 = +13,0 mii bucati.

Din calculele efectuate in tabelul 2 rezulta ca cresterea pragului de rentabilitate la produsul blocuri
BCA a fost determinatd de actiunea negativd a urmatorilor factori: majorarea costurilor variabile
unitare de la 19,61 lei pana la 25,78 lei a cauzat cresterea indicatorului rezultativ cu 68,8 mii bucai;
cresterea sumei costurilor constante cu peste 2,2 mil. lei a condifionat sporirea pragului rentabilitatii
cu 70,7 mii bucati.

Totodata rezultatele calculelor din tabelul 2 ne atestd cd majorarea pretului de vanzare a produsului
dat in anul de gestiune cu 10,94 lei (68,17 — 57,23) a influentat pozitiv, atenuand diminuarea pragului
rentabilitatii cu 126,5 mii bucati.

Carezerva interna pentru intreprindere se considera reducerea costurilor variabile unitare i costurilor
constante totale pand la nivelul anului precedent, ce poate sd asigure pe viitor scaderea pragului
rentabilitatii la produsul de blocuri BCA cu 139,5 (68,8 + 70,7) mii bucai.

Concluzii.

Cercetdrile noastre ne-au permis sd identificam ca structura costurilor la produsele SA ,Lafarge
Ciment” este diferitd. Daca la ciment cota preponderenta revine costurilor variabile — 53,6%, apoi la
caramizi si blocuri BCA ponderea majora revine costurilor constante in proportie de 51,1% si 52,2%,
respectiv.
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Calculele pragului rentabilitatii ne constata ca pentru a-si acoperi costurile de productie intreprinderea
SA ,,Lafarge Ciment” trebuie sa produca si sa vanda cel putin 281 mii bucati de caramida, 363,9 mii
bucati de blocuri BCA si 574,4 mii tone de ciment.

Pozitia intreprinderii in raport cu pragul de rentabilitate este confortabild in ambele perioade,
deoarece volumul efectiv al vanzarilor a depasit cu mult pragul rentabilitdfii, fapt ce denota
desfasurarea unei activitati profitabile. Rezultatele diagnosticului factorial atesta ca cresterea pragului
rentabilitatii la produsul de blocuri BCA a fost determinatd de majorarea costurilor variabile unitare
cu 68,8 mii bucati si a costurilor constante totale cu 70,7 mii bucati.

Consideram ca managementul SA ,,Lafarge Ciment” trebuie sa adopte decizii operative pentru a
preintampina starea de regres al performantelor financiare prin valorificarea rezervelor evidentiate
aferente optimizarii costurilor $i majorarii volumului vanzarilor.
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