ISSC 2025 "CHALLENGES OF ACCOUNTING FOR YOUNG RESEARCHERS?”, 9th Edition, March 14-15, 2025

CZU: 005.915:657.422.1
DOI: https://doi.org/10.53486/iss¢2025.56

APRECIEREA MODALITATILOR DE ANALIZA STRUCTURALA A FLUXURILOR DE
NUMERAR

APPRECIATION OF METHODS OF STRUCTURAL ANALYSIS OF CASH FLOWS

Autor: ALEXANDRINA PRISACARI
prisacari.alexandrina@ase.md
Coordonator stiintific: NELEA CHIRILOV
Dr., conf. univ., Academia de Studii Economice din Moldova

chirilov.nelea.vladimir@ase.md
ORCID: 0000-0003-4979-4633

Abstract. Cash flow is essential for evaluating and managing a business's financial health, reflecting the difference
between inflows and outflows over a given period. A positive cash flow ensures resources for expenses, investments, or
dividends, while a negative one signals financial challenges. This research analyzes the cash flow of "FOOD PLANET
RESTAURANTS" S.R.L. for 2022 and 2023, focusing on financial activities. The company had a positive operational cash
flow but faced a significant negative cash flow from financing and investment activities in 2023. The main cash inflows
came from sales, while most payments were directed toward goods and services. The analysis underscores the importance
of efficient financial management for long-term sustainability.
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Introducere

Fluxul de numerar este crucial in procesul de evaluare, planificare si gestionare financiara a unei
afaceri. Monitorizarea atentd a acestuia faciliteaza luarea deciziilor financiare informate si contribuie
la mentinerea stabilitdtii si cresterii pe termen lung. De asemenea, fluxul de numerar poate fi folosit
pentru a analiza oportunitatile de investitii sau pentru a decide asupra strategiilor de finantare.
Fluxul de numerar reprezinta diferenta dintre Incasarile si platile curente ale unei entitati, intr-o
perioadd de timp specifica [2]. Acesta reflecta capacitatea entitdtii de a genera lichiditdti din
activitatile sale operationale, investitionale si financiare. Un flux net de numerar pozitiv indica faptul
cd entitatea genereaza mai multe incasdri decat plati, ceea ce asigurd resurse financiare pentru
acoperirea cheltuielilor, investitii sau distribuirea de dividende. Pe de altd parte, un flux net de
numerar negativ poate indica dificultati financiare, semnaland necesitatea unei gestiondri mai
eficiente a resurselor si o reevaluare a strategiilor de crestere si finantare.

Metodologia de cercetare. Pentru atingerea scopului lucrdrii, s-a examinat situatiile financiare ale
entitatii “FOOD PLANET RESTAURANTS” S.R.L, in special situatia fluxurilor de numerar [1]. De
asemenea, s-au examinat articole stiintifice si literatura de specialitate ce au la baza tema abordata.
La elaborarea prezentei cercetari s-a recurs la urmatoarele metode: metoda de documentare
normativd, metoda analitica, metoda sintezei, metoda de analiza pe verticald, metoda separata si
imbinatd de analiza structurala.

Continut de baza. Situatia fluxurilor de numerar isi are originea in Statele Unite ale Americii, unde
contabilitatea este axati pe satisfacerea nevoilor informationale ale investitorilor. In conformitate cu
standardele US GAAP, aceasta situatie reflectd fluxul net de numerar generat sau utilizat de o entitate
in urma activitatilor sale operationale, de investitii si financiare pe o perioadd data. Reglementarea
acestui raport financiar este reglementata prin norma contabild americand FAS 95 ,,Statement of Cash
Flows”, care detaliaza modul in care trebuie prezentate si clasificate fluxurile de numerar intr-o
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manieri clari si accesibila investitorilor [3]. In continuare, se prezinti aprecierea generala a evolutiei
fluxurilor de numerar ale “FOOD PLANET RESTAURANTS” S.R.L., in dinamica.

Tabelul 1. Aprecierea generali a evolutiei fluxurilor de numerar in dinamica

. . . Anul Anul Abaterea absoluta, .
Fluxuri de numerar petipuri . Ritmul
Nr. . ey 2022, 2023, mii e
de activitati et . et . . cresterii, %
’ mii lei mii lei lei ’
1. | Activitatea operationala 114.074 119.775 +5.701 105
2. | Activitatea investitionala (67.295) (70.379) -3.084 104,58
3. | Activitatea financiara 2.554 (50.209) -52.763 -1.965,90
4. | Fluxul net de numerar total 49.334 (812) -50.146 -1,65

Sursa. elaborat de autor in baza pe baza datelor din Situatia fluxurilor de numerar [1]

Analizand fluxul net de numerar total al S.R.L. “FOOD PLANET RESTAURANTS”, remarcam ca acesta

a fost negativ, in anul 2023, si a constituit (812) mii lei, micsorandu-se fata de anul 2022 cu 50.146 mii lei.

Diminuarea mentionata este cauzata de micsorarea fluxului net de numerar din activitatea financiara cu

52.763 mii lei si diminuarea fluxului net de numerar din activitatea investitionala cu 3.084 mii lei, in anul

2023 comparativ cu anul 2022. Totodata, fluxul net de numerar din activitatea operationala a sporit cu

5.701 mii lei in anul 2023 fata de anul 2022. De remarcat, ca pe parcursul acestei perioade fluxul net de

numerar din activitatea operationala este pozitiv, ceea ce denota ca entitatea “FOOD PLANET

RESTAURANTS” S.R.L. a desfasurat o activitate operationala reusita si a avut posibilitatea sa compenseze

Sfluxurile negative din activitatea de investitii si financiara.

Analiza structurald a fluxurilor de numerar ofera informatii detaliate cu privire la provenienta incasarilor si

utilizarea numerarului incasate. In cadrul analizei se examineazi corelatia dintre diferite canale de incasare

si plati a numerarului. Analiza structurald permite aprecierea contributiei fiecarui element component al

platilor si incasarilor la formarea fluxului net de numerar [2]. In practica economici se aplica diverse

modalitdti tehnice de efectuare a analizei structurale a fluxului de numerar, si anume: analiza separatd a

structurii ncasarilor si platilor si analiza imbinata a structurii fluxurilor de numerar.

» Esenta primei modalitati consta in analiza separata a structurii incasarilor si platilor cu calcularea

ponderii fiecarui element component In suma totala a incasarilor sau respectiv a plétilor [2].

Dezavantajul acestei metode constd in faptul ca, nu permite de a aprecia corelatiile existente intre

diferite elemente componente ale platilor si Tncasarilor.

» Esenta analizei imbinate a structurii fluxurilor de numerar permite de a aprecia corelatiile existente

intre diferite elemente componente ale platilor si incasarilor. Analiza Tmbinata a structurii fluxurilor

de numerar presupune efectuarea urmatoarelor etape:

= Toate posturile din situatia fluxurilor de numerar se unesc in doud grupe: incasarile si platile.

= Suma totald a incasarilor de numerar se compara cu suma totald a platilor de numerar si cea mai mare
dintre acestea (la modul) se prezinta ca 100 %.

= Fiecare posturd a situatiei fluxurilor de numerar se exprima in procente la suma nominalizata mai sus.

= Totalul incasérilor si platilor de numerar se egaleaza prin fluxul net total pozitiv sau negativ.

In tabelul 2, se prezintd analiza imbinata a structurii fluxurilor de numerar ale “FOOD PLANET

RESTAURANTS” S.R.L., in dinamica.

Tabelul 2. Analiza imbinati a structurii fluxurilor de numerar in dinamica

Fluxurile de numerar Anul 2022 Anul 2023
Suma, mii lei Cota, % Suma, mii lei Cota, %
I. incasiri de numerar
incasari din vanzari 400.028 96,88 534.447 99,09
incasari sub forma de credite si imprumuturi 11.416 2,76 0 0
Alte incasari 1.479 0,36 55 0,01
incasari din vanzarea activelor imobilizate 0 0 8 0,001
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IDobanzi incasate 0 0 4.870 0,9
Total incaséri 412.923 100,00 539.380 99,85
Flux net total negativ - - 811 0,15

II. Pliti de numerar

Plati pentru stocuri si servicii procurate 167.420 46,04 260.160 48,16

Plagl.catfe angajati si organe de asigurare sociala si 38,051 10,47 54.523 10,09

medicala

Dobanzi platite 489 0,13 1.044 0,19

Plata impozitului pe venit 14.855 4,09 24.523 4,54

Plati aferente intrarilor de active imobilizate 67.295 18,51 75.257 13,93

f’lap aferent'e rambursarii creditelor si 5415 1,49 9.479 176

imprumuturilor

Dividende platite 4918 1,35 40.730 7,54

Alte plati 65.146 17,92 74.475 13,79
Total plati 363.589 86,43 540.191 100,00
Flux net total pozitiv 49.334 13,57 - -

Sursa. elaborat de autor in baza pe baza datelor din Situatia fluxurilor de numerar [1]

Conform informatiei din tabelul 2 remarcam, ca in anul 2022 entitatea a obtinut un flux net de
numerar pozitiv in valoare de 49.334 mii lei. Cel mai mult asupra obtinerii flux net de numerar pozitiv
au influentat incasarile din vanzari, care au detinut o cota de 96,88 din totalul incasarilor si
incasarile sub forma de credite si imprumuturi care au detinut o cota de 2,76%. Pe parcursul acestei
perioade entitatea a cheltuit 86,43% din suma totala a incasarilor.

Pe de alta parte ,in anul 2023 entitatea analizata inregistreaza flux net de numerar negativ in suma
de 811 mii lei. In anul 2023, incasdrile obtinute au fost de 539.380 mii lei, pldtile in valoare de
540.191 mii lei, ceea ce a generat un flux net de numerar negativ. De remarcat cd, cea mai mare cotd
din totalul pldtilor a fost detinutd de pldtile pentru stocuri si servicii procurate (48,16%). In anul
2023 suma totala a incasarilor a acoperit 99,85 % din platile totale de numerar.

Concluzii. in concluzie, analiza fluxurilor de numerar ale ,,FOOD PLANET RESTAURANTS”
S.R.L. indicd o performanta financiard mixta in perioada anilor 2022-2023. in timp ce activitatea
operationala a generat un flux net de numerar pozitiv, activitatea financiara si investitionala au avut
un impact negativ semnificativ asupra fluxului total de numerar, ducand la flux net de numerar
negativ in anul 2023. Aceasta situatie subliniazd importanta gestionarii eficiente a numerarului si a
evaluarii strategice a activitdtilor investitionale si financiare pentru asigurarea sustenabilitatii afacerii
pe termen lung. Remarcam, ca managerii entitatii pot lua decizii mai eficiente dacad obtin informatii
in timp real privind analiza fluxurilor de numerar si structura lor. Informatiile oferite ii ajuta pe
manageri sd determine gradul de lichiditate al entitdtii, pentru a stabili politica de dividende si pentru
a evalua efectele unor decizii strategice majore privind investitiile si finantarea.

Ca un corolar, putem afirma ca prezenta analizei structurii fluxurilor de numerar contribuie la
imbogatirea informatiilor destinate utilizatorilor dar si la consolidarea analizei situatiilor financiare
ca sursa privilegiata de informatii, deoarece reprezintd baza oricdror analize strategice si financiare
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