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Gestionarea eficienta a entitatii necesitd informatii operative si
fiabile care reflectd rezultatele activitdtii si contribuie la determinarea
perspectivelor dezvoltdrii acesteia prin realizarea obiectivelor
scontate si implementarea strategiilor acceptate. Particularititile
formarii si interpretirii informatiilor financiare si non-financiare care
stau la baza fundamentirii deciziilor sunt determinate de modul de
organizare a contabilitdtii de gestiune (numiti si contabilitate
manageriald). Aceasta reprezinti un ’sistem de colectare, prelucrare,
pregitire si transmitere a informatiei contabile pentru planificarea,
calcularea costurilor, verificarea si analiza executdrii bugetelor, in
scopul pregititii rapoartelor interne pentru luarea deciziilor
manageriale” [1].

Una dintre cele mai importante sarcini urmdirite la crearea
rapoartelor manageriale (interne) este agregarea informatiilor pentru
masurare, monitorizare, prognozare si transfer de competente si
responsabilititi unei subdiviziuni structurale si managerului acesteia.
in pofida particularititilor rapoartelor manageriale ale fiecirei entitati
(in dependenta de structura organizatoricd, specificul proceselor de
productie, directionarea informatiilor utilizate etc.), informatia
respectivi poate fi sistematizati reiesind din cerintele generale (de
bazd) privind intocmirea rapoartelor manageriale, cum ar fi:

o prezentarea datelor in forma unei comparatii cu datele istorice §i de
prognozd;

o furnigarea de informatii intr-o formd adecvatd sarcinilor manageriale;

o credibilitatea;

o intocmirea in scald de timp real;

®  precizia raportdrii.

Pentru a determina natura informatiilor care urmeazi a fi
prezentate In rapoartele manageriale trebuie analizat nivelul de
detaliere a acestora in functie de necesititile entitatii. In aceasta
ordine de idei in componenta rapoartelor manageriale pot fi
evidentiate rapoarte complexe, rapoarte privind indicatorii cheie de
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performantd si rapoarte analitice, fiecare dintre acestea avand
destinatia sa in procesul decizional.

Rapoartele complexe, de reguld, se intocmesc lunar si dezviluie
indicatorii de bazd ai pozitiei financiare, performantei entititii si
modificirii pozitiei financiare a entitatii (bilantul, situatia de profit si
pierdere, situatia fluxurilor de numerar elaborati prin metoda direct
sau indirectd).

Rapoartele privind indicatorii cheie de performantd se intocmesc la o
datd concretd pentru o anumitd perioadd de timp. Acestea contin
indicatorii cei mai importanti atit pentru activitatea entitatii in
ansamblu, cat si pentru fiecare subdiviziune structurald, centru de
responsabilitate sau segment de activitate (de exemplu, indicatorii de
performantd ai resurselor materiale, achizitiilor, depozitarii,
volumului de productie, volumului de produse vandute, eficientei
utilizarii resurselor etc.).

Rapoartele  analitice sunt Intocmite la cererea managerilor si
concepute pentru reflectarea mai detaliata a activitatii entititii in
forma unor rapoarte privind executarea bugetelor, ceea ce permite
obtinerea informatiilor in contextul analizei ,,plan-fact”. Rapoartele
analitice reflectd, de asemeneca, situatia pietei si impactul factorilor
externi si interni asupra entititii, dezviluie amenintarile si
oportunititile existente, oferd posibilitatea fundamentarii corecte a
deciziilor manageriale.

In concluzie remarcim ci rapoartele mentionate, in totalitatea
lor, furnizeaza managerilor informatiile relevante necesare pentru
monitorizarea, analiza si evaluarea credibildi a performantelor
entitatii.
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