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Noile afaceri initiate intr-un anumit domeniu au menirea de a
contribui la dezvoltarea regiunii in care se afld (Ciurea et al, 2008).
Initiativele antreprenoriale sunt sprijinite atit prin posibilitatea
accesdrii de fonduri nerambursabile din partea Uniunii Europene,
cat si prin fondurile guvernamentale menite sa sprijine punerea in aplicare
a ideilor de afaceri ale potentialilor antreprenori (Manciu, Tanase,
2010). In domeniul panificatiei, profitabilitatea unei brutirii este
conditionatd in principal de capacitatea acesteia de productie, dar
concomitent si de calitatea utilajelor folosite, respectiv de nivelul de
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performantd al acestora. Totusi, un rol esential este jucat totodati de
strategiile de marketing aplicate, respectiv de calitatea personalului angajat.

Vom analiza in continuare extinderea unei societdti comerciale
din domeniul panificatiei, din judetul Caras-Severin, Romania, care
va fi denumitd in continuare generic, Societatea, pentru a pastra
confidentialitatea datelor.

In momentul fondirii afacerii, principalele obiective formulate au
fost mirirea productiei de paine, respectiv stabilirea unei retele de
clienti fideli, care si permita obtinerea lunard a unei cifre de afaceri
corespunzitoare planului de investitii initial.

Societatea a fost fondati in anul 1998, fiind ca formi de organizare
o socletate cu raspundere limitatd, cu sediul in mediul rural,
proprietatea a doi asociati, fiecare avand o cotd de 50% din partile
sociale. Obiectul de activitate consta in obtinerea de produse de
panificatie si vanzarea acestora, atat prin intermediul unui magazin
propriu, cat si prin intermediari. De-a lungul timpului, cererea a fost
una mare, profitul Inregistrat a fost unul ridicat, ceea ce a determinat
realizarea de investitii care si permita dezvoltarea societatii si implicit
a activitdtii de ansamblu a firmei, cu scopul de a extinde activitatea si
in domeniul fabricarii altor produse de panificatie. Fluctuatia de
personal a fost una micd de-a lungul anilor, angajatii demonstrand
loialitate si stabilitate, personalul cu studii medii fiind majoritar,
existind o pondere mare mai ales in activitatea efectiva de productie.
Personalul tindr, de pand la 35 de ani, are o pondere mare in cadrul
societatii, firma fiind deschisa initiativei angajatilor tineri. Ca strategie
viitoare de marketing, firma urmadreste si se extindd si in domeniul
patiseriei, deservind o arie foarte largd, piata fiind reprezentati de
consumatori din intregul judet Caras - Severin, chiar daci sediul firmei
este in mediul rural. Distribuitorii si intermediarii fac ca produsele
fabricate si poatd fi comercializate pe o arie largi. Strategia viitoare
urmariti a fi implementati este asadar una de diversificare a
produselor, concomitent insa cu cea de ridicare a calitatii produselor.

O analizd mai atenti ne indici drept puncte tari ale firmei
urmatoarele: existenta unui portofoliu de clienti stabili, §i in acelasi
timp fideli, orientarea citre perfectionare continui in domeniul de
activitate, existenta unui portofoliu larg de contracte incheiate pe un
termen lung pentru desfacerea produselor fabricate, detinerea unui
ansamblu performant de utilaje si echipamente de productie.
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Dezavantajul actual constd intr-o varietate redusd de sortimente si
un nivel redus de diversitate, ceea ce insd ar putea constitui o
oportunitate pentru o eventuald evolutie viitoare pozitiva a societatii.
Produsele de panificatie si patiserie sunt tot mai utilizate in
societatea modernd, din cauza modificirilor in stilul de viatd si
obiceiurile consumatorilor, in principal, ceea ce face ca viitorul
afacerilor in acest domeniu sa fie influentat pozitiv (Manciu, 2014).
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