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Abstract: In the continuous process of building an efficient, transparent and citizen-oriented public administration, the
countries of South-Eastern Europe have become, in recent years, increasingly interested in promoting and introducing
elements of quality management in the public sector, and all reform projects in the public sector are designed to achieve
these objectives.
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INTRODUCERE

Auditul este un proces cunoscut mai degraba In sectorul privat, dar cu trecerea vremii au venit idei si
influente de implementare a controlului de audit si in sfera publicd. Atunci cind se realizeaza auditul
in sectorul public, mandatele pot fi mult mai specifice decat cele din sectorul privat si acoperd adesea
o raza mai largd de obiective oferind o sferd mai vastd decat mandatele in mod obisnuit in audit.
Totusi atunci cand se pune in aplicare un mandat de audit in sectorul public trebuie sa se tina cont si
de reglementarile specifice fiecdrei entitati, ordonantele guvernamentale sau ordinele ministeriale,
tinand cont de aspectele legate de siguranta nationala.

Principalele obiective a auditului in sectorul public cuprinde controlul asupra exercitarii de
responsabilitate a entitétilor de a furniza servicii de calitate catre cetateni folosind resurse financiare
provenite din impozitare si din alte surse. Auditul incerca sd consolideze asteptarile conform cérora
institutiile si functionari publici 1si vor indeplini atributiunile intr-o maniera eficienta, etica si eficace.
Auditul 1n sectorul public poate fi prescris ca un proces sistematic de obtinere a unor rezultate
relevante pentru imbunatatirea si eficientizarea institutiilor, precum si evaluarea persoanelor care sunt
insdrcinate cu guvernanta si informarea publicului larg, control asupra politicilor, programelor sau
operatiunilor administratiilor publice.

CONTINUTUL DE BAZA
1. TIPURI DE MISIUNI
Exista doua tipuri de misiuni cunoscute in sectorul public:

« In misiunile de asigurare, parte responsabila masoara subiectul implicit ghidandu-se dupa
criterii si prezentand informatia precisd, in urma carora auditul colecteaza date adecvate care
vor asigura o baza rezonabild pentru prezentarea concluziei.

« In misiunile de raportare direct, auditorul stabileste subiectul implicit si criteriile tinand cont
de riscurile si pragurile de semnificatie. Aceste date colectate sunt prezentate sub forma de
constatari, concluzii, recomandari.
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2. TIPURI DE AUDIT

In sectorul public sunt cunoscute trei tipuri de audit: audituri ale situatiilor financiare, audituri
de conformitate cu reglementarile relevante aplicabile si audituri ale performantei.

Auditul financiar: are ca scop urmarirea raportului de conformitate a situatiilor financiare a
unei institutii, daca acestea sunt corect realizare sau daca prezintd denaturdri semnificative cauzate
de acte de frauda sau erori.

Auditul performantei: urmareste verificarea si cercetarea asupra diferitelor programe,
activitati pe care institutiile le pun in aplicare, dacd acestea sunt eficiente, economie si eficace si daca
pot fi aduse noi Imbundtatirii In raport cu situatia auditata.

Auditul de conformitate: are ca scop sa determine daca un anumit subiecte este in conformitate
cu reglementdrile aplicabile identificate drept criterii. Prin auditul de conformitate se efectueazd daca
tranzactiile si situatiile se afla in conformitate cu reglementarile relevante aplicate care guverneaza
entitatea. Legi, regulamente, reguli, politici, coduri stabilite, - toate acestea sunt verificare pentru a
se vedea daca sunt respectate n institutie auditata.

3. ELEMENTELE CUPRINSE IN AUDITUL PUBLIC

Auditurile din sectorul public cuprinde trei parti implicate in realizarea procesului si anume:
auditorul, partea responsabila si utilizatori vizati.

Auditul: rolul auditului este indeplini de conducatorului Institutul Standardelor de Audit in
cauza si persoanelor carora le este delegata sarcina efectudrii auditurilor.

Partea responsabila: auditul in sectorul public se bazeaza pe responsabilitdtile relevante sau
determindrile constitutionale sau legislative. Partile responsabile pot fi raspunzatoare in ceea ce
priveste informatia specificd, gestionarea subiectului implicit sau ducerea la indeplinire a
recomandarilor.

Utilizatori vizati: persoanele fizice, organizatiile, organisme legislative sau de supraveghere
sau grupele pentru care auditul intocmeste raportul de audit.

4. PRINCIPII GENERALE ALE AUDITULUI

Principiile generale de audit 1n sectorul public cuprinde o gama vastd de sectiuni pe care
acestea se bazeaza si anume: Etica si Independenta, Rationamentul profesional, Atentia cuvenita si
Sceptismul, Controlul calitatii, Managementul si competentele echipei de audit.

Etica si Independenta:

Etica studiazi modul si motivatia pentru care oamenii actioneaza intr-un anumit fel. In
acceptiunea sa moderna, etica se bazeaza inclusiv pe moralitate, avand drept obiectiv asigurarea unui
cadru coerent de principii si repere care ajutd indivizii sd obtind cunostinte si sd acumuleze experienta
in vederea adoptarii unor decizii etice. O decizie etica trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele
conditii:

+ este o decizie competentd, adica se bazeaza pe cunostintele si experienta acumulata;

* este o decizie luatd in contextul identificarii cu claritate, intr-o situatie particulard, a
persoanelor interesate, a obligatiilor fiecarei parti implicate, precum si a problemelor
specifice;

 este o decizie echilibrata, in sensul cd permite identificarea si ierarhizarea principiilor etice
relevante Intr-o situatie particulara,

» este o decizie pertinentd, adica se bazeaza pe determinarea si estimarea tuturor optiunilor
relevante de decizie §i actiune

Independenta implica:

a) Independenta de spirit (de drept) - starea de spirit care permite emiterea unei opinii fara a fi

afectat de influente care compromit rationamentul profesional si care permite individului sa

actioneze cu integritate, sa-si exercite obiectivitatea si scepticismul profesional.
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b) Independenta in aparentd (de fapt) - vizeaza evitarea faptelor si a situatiilor care sunt atat de
importante incat o tertd parte informata si rezonabild, care cunoaste toate informatiile relevante,
inclusiv masurile de protectie aplicate, ar concluziona ca integritatea, obiectivitatea si scepticismul
profesional al unui auditor sau al unui membru al echipei de audit au fost compromise.

Rationamentul profesional, Atentia cuvenitd si Sceptismul:

Rationamentul profesional consta in aplicarea cunostintelor si a experientei dobandite in urma
unei pregatiri relevante in domeniul contabilitatii sau auditului, prin respectarea standardelor etice,
pentru a lua decizii in cunostintad de cauza, in legatura cu procedura adecvata in cadrul unei misiuni
de audit si/sau a modului de reflectare in contabilitate a tranzactiilor economice, cu respectarea
principiilor contabile.

Scepticismul profesional este o atitudine esentiald, care intareste capacitatea auditorului de a
identifica si de a face fata circumstantelor care pot indica o posibild denaturare. Scepticismul include
o evaluare critica a probelor de audit, dar si acordarea unei atentii permanente problemelor de audit
care contrazic alte probe de audit sau care aduc in discutie credibilitatea informatiilor obtinute de la
conducere sau de la persoanele insdrcinate cu guvernanta.

Controlul calitatii:

Managementul calitatii prezintd o serie de caracteristici, obiectivul este dobandirea satisfacerii
clientului; calitatea este definita de client; afecteaza toate activitatile organizatiei, indiferent daca au sau
nu legatura directa cu serviciul sau produsul; clientii sunt externi; inchide activitatile de control, dar
implica 1n primul rand gestionarea intregii organizatii; toti participa la aplicarea sa; aceasta participare
se stabileste din convingere; metodologia se indreapta mai ales spre prevenire; se urmareste ca lucrurile
sa se facd bine ,,din prima”; responsabilitatea si implicarea tuturor celor din organizatie.

Managementul si competentele echipei de audit:

Auditorii trebuie sa stabileasca canale eficiente de comunicare pe durata procesului de audit
Informarea permanenta a entitatii auditate cu privire la toate aspectele aferente auditului este un lucru
esential. Este cheia dezvoltarii unei relatii de lucru constructive. Comunicarea va include obtinerea
informatiilor relevante pentru audit si furnizarea in timp util a observatiilor si constatarilor catre
conducere si persoanele nsdrcinate cu guvernanta, pe intreaga durata a misiunii. Auditorul ar putea
fi responsabil si cu comunicarea unor aspecte legate de audit cétre alte parti interesate, precum
organisme legislative si de supraveghere.

5. PRINCIPII REFERITOARE LA PROCESUL DE AUDIT

1. Planificarea auditului

* Stabilirea termenilor auditului

« Intelegerea

* Efectuarea evaluarii riscurilor pentru analiza problemei

* Identificarea riscurilor de frauda

* Dezvoltarea unui plan de audit

2. Efectuarea auditului

* Desfasurarea procedurilor planificate de audit pentru a obtine probe de audit

* Evaluarea probelor de audit si desprinderea concluziilor

3. Raportare si follow-up

« Intocmirea unui raport pe baza concluziilor desprinse

* Urmadrirea aspectelor raportate drept relevante

6. ACTIVITATEA DE AUDIT REALIZATA DE CURTEA DE CONTURI A ROMANEI
IN ANUL 2022
In anul 2022, Curtea de Conturi a efectuat 1.512 de misiuni de audit financiar, 32 teme de audit al
performantei (17 misiuni de audit al performantei Tn domenii considerate prioritare), 442 de misiuni
de audit de conformitate, si a derulat 5.588 de actiuni de follow-up.

Activitate Curtea de Conturi 1
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CONCLUZII

Auditul intern prin activitatile pe care le desfagoara adauga un plus de valoare organizatilor in cadrul
carora se desfagoard. De altfel auditul intern este o profesie care s-a redefinit de-a lungul anilor, din
dorinta de a raspunde necesitatilor in continua schimbare ale entitatilor. Auditul intern poate sa
actioneze ca un agent eficient si eficace al schimbarii in institutiile publice atata timp cat este capabil
sa se autoperfectioneze, adica sa fie propriul agent al propriei schimbari.

Cu alte cuvinte, auditul intern poate ajuta institutiile publice sd progreseze atata timp cat el insusi isi
adapteaza procedurile, metodele, conceptiile si mentalitatile cerintelor si asteptarilor managementului
entitatilor publice.

Cheia in domeniul auditului este de a recunoaste ca auditul poate avea si 0 mai mare valoare daca
analizeaza aspecte dincolo de problemele financiare traditionale si se focalizeaza asupra unor puncte
de interes pentru un public mai larg
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