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Abstract: The purpose of this research is to explore sustainable entrepreneurship and its crucial role in boosting competitive
advantage through analysis of various sources and data on generational sustainability awareness and the number of B Corps
per country, including research and examples highlighting how sustainable entrepreneurship benefits businesses and
enhances their competitive advantage. By highlighting the reasons behind these impacts, we aim to provide useful
information to entrepreneurs and policy makers, contributing to a deeper understanding of the impact of sustainability-
focused entrepreneurship in the current business world. Sustainable entrepreneurship is therefore a source of competitive
advantage for businesses by attracting investors, reducing costs, increasing sales and gaining consumer loyalty.
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INTRODUCERE

Intr-o epocd marcati de o escaladare a preocuparilor legate de mediu, de extinderea
asteptarilor societatii si de intensificarea concurentei globale, peisajul antreprenoriatului cunoaste o
transformare profunda. Tipul conventional de functionare a afacerilor, condus in primul rand de
maximizarea profitului, cedeaza locul unei noi abordari care leagd prosperitatea economica de
responsabilitatea sociala.

Antreprenoriatul durabil reprezintd o abordare holisticd a inovarii 1n afaceri si a crearii de
valoare, in care dimensiunile de mediu, sociale si economice sunt armonizate pentru a promova
viabilitatea si rezistenta pe termen lung. Acesta reprezintd un punct de plecare fata de antreprenoriatul
traditional, depasind simpla cautare a castigului financiar pentru a Tmbratisa un spectru mai larg de
obiective, inclusiv conservarea mediului, echitatea sociali si responsabilizarea comunititii. In esent,
antreprenoriatul sustenabil cautd sd combine imperativul profitabilitatii cu cel al sustenabilitatii,
recunoscand interdependenta dintre succesul afacerii si bundstarea societdtii. Prin urmare,
antreprenoriatul durabil recunoaste interconectarea diferitelor parti interesate, inclusiv a clientilor,
angajatilor, comunitatilor si mediului.

CONTINUTUL DE BAZA

Antreprenoriatul sustenabil este o tendintd in crestere rapidd in care intreprinderile integreaza
responsabilitatea sociald si de mediu in prioritatile lor de baza, aceasta evolutie fiind determinatd de doi
factori- "Interesul crescut al consumatorilor" si "Schimbarea mediului de afaceri" ce sunt caracterizate de
anumite trasaturi specific.Consumatorii sunt mai interesati de produsele si serviciile ecologice. Acest
lucru se datoreaza faptului cd le pasa de mediu, de eticd si de sanatatea lor. Milenialii si generatia Z sunt
deosebit de predispusi sa sustind marcile sustenabile, ceea ce 1i face o forta importantd pe piatd, afisand
cea mai mare consideratie pentru sustenabilitate, cu 94% si, respectiv, 93%, comparativ cu 88% dintre
cumpdrdtorii din generatia X si 77% dintre cei din generatia Baby Boomers [1].
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Constientizarea crescanda a problemelor de mediu, in special schimbarile climatice, 1i determind
pe indivizi sd caute alternative durabile. Abordarea unui stil de viatd sanatos se intersecteazd cu
sustenabilitatea, consumatorii optand pentru produse naturale si ecologice, recunoscand beneficiile pentru
sanatate si mediu.

Intreprinderile realizeaza beneficiile sustenabilitatii, atat din punct de vedere financiar, cat si din
punct de vedere al reputatiei. In primul rénd, se pot realiza economii de costuri prin initiative precum
reducerea deseurilor si eficienta energetica, ceea ce duce la avantaje financiare semnificative. In plus,
companiile cu practici solide de sustenabilitate atrag adesea investitori responsabili din punct de vedere
social care cautd si isi alinieze investitiile la considerente etice si de mediu. Intreprinderile beneficiaza
atat financiar, cat si n ceea ce priveste reputatia din adoptarea practicilor durabile. Acestea conduc la
reduceri de costuri prin initiative precum diminuarea deseurilor si eficienta energetica. De asemenea,
sustenabilitatea promoveaza loialitatea consumatorilor ecologici, consolidand relatiile cu clientii si
extinzand cota de piata, atrag investitori social responsabili, aliniati cu considerentele etice si de mediu.
 Constientizarea problemelor de

Interesul sporit al mediu;
consumatorului * Consideratii etice;
« Stiluri de viatd mai sdndtoase;
N .
. L. » Reducerea costurilor;
Schimbarile mediului

Loialitatea fatd de marca;

de afaceri . ..
Atragerea investitorilor;

Figura 1: Factorii determinanti ai antreprenoriatului durabil
Sursa: Elaborat de catre autor

Convergenta cererii consumatorilor si a oportunitatilor de afaceri stimuleazd cresterea
antreprenoriatului durabil, generand produse, servicii si modele de afaceri inovatoare, profitabile si
responsabile. In plus, dincolo de interesul etic important, antreprenoriatul durabil este recunoscut din
ce Tn ce mai mult ca o sursd potentiala de avantaj competitiv pe piata hipercompetitiva de astazi.
Intreprinderile care integreazi in mod proactiv practicile de durabilitate in modelele lor de afaceri si
in operatiunile lor pot obtine o multitudine de beneficii, de la o reputatie puternicd a marcii si
increderea partilor interesate pand la economii de costuri, oportunitdti de inovare si acces la noi piete.

Alinandu-si strategiile la practicile durabile, aceste intreprinderi nu numai ca reduc riscurile
asociate cu perturbdrile sociale si de mediu, ci si valorifica tendintele emergente de pe piatd si
preferintele consumatorilor, pozitionandu-se ca lideri in industriile lor respective.

In continuare, pot fi analizate diferite perspective teoretice care explica legitura potentiala
dintre durabilitate si avantajul competitiv, printre care:

- Perspectiva bazata pe resurse;

- Analiza partilor interesate;

- Cele cinci forte ale Iui Porter (rivalitatea concurentiald, puterea furnizorului, puterea

cumparatorului, amenintarea de substituire, amenintarea intrarii pe piata).

Perspectiva bazata pe resurse (RBV) analizeaza cum practicile durabile pot oferi avantaje
unice unei companii, cum ar fi cresterea increderii Tn marca, imbunatatirea operatiunilor si generarea
de idei noi. Aceste avantaje sunt valoroase, rare si greu de imitat, permitdnd intreprinderilor sa
depaseasca concurenta [2].

Teoria partilor interesate subliniaza importanta conexiunilor intre companii si diferite grupuri,
precum angajatii, clientii si investitorii. Relatiile solide cu partile interesate genereazad incredere si
loialitate, conferind Intreprinderii un avantaj competitiv pe termen lung [3].

Cele cinci forte ale lui Porter ofera o modalitate de intelegere a dinamicii concurentei Intr-o industrie.
Sustenabilitatea poate influenta fiecare dintre aceste forte si modul in care companiile concureaza. Prin
practici durabile se reduc costurile si riscurile, ingreunand intrarea altor companii in industrie sau inlocuirea
produselor existente, deschizand noi oportunitati de vanzare pentru produsele ecologice [4].
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Analizand puterea de sustenabilitate a intreprinderilor la nivel mondial, se poate lua in
considerare numarul de corporatii B certificate de B Lab pentru impactul lor social. Pentru a obtine
aceasta certificare, o companie trebuie sd indeplineasca mai multe criterii, inclusiv practici sociale si
de mediu laudabile, respectarea standardelor de baza si transparenta in raportarea performantei lor.
La inceputul lui februarie 2024, exista aproximativ 8,250 de B Corporations certificate in 162 de
industrii din 96 de tari [5]. (Tabelul 1)

Tabelul 1: Top 10 tari dupa numarul de Corporatii B

Tara SUA | MB | Canada | Australia | Brazilia | Franta | Chile | Italia | Argentina | Olanda

Nr. de B-

1343 | 454 299 279 174 141 131 119 112 108
Corps

Sursa: Elaborata de catre autor in baza [6]

Conform datelor referitoare la primele 10 tari in functie de numarul de corporatii B, observam o
concentrare de aproximativ 40% din totalul corporatiilor B in primele 10 tari, majoritatea dintre acestea
fiind tari dezvoltate. In timp ce primele 10 tari detin o cota semnificativa din corporatiile B, tari emergente
precum Brazilia, Chile si Argentina evidentiazd o crestere in prezenta lor, indicind un potential de
adoptare si crestere viitoare 1n aceste regiuni. SUA detine cel mai mare numar de astfel de intreprinderi.
Compania Apple este un exemplu relevant in acest context. Analiza Apple Inc. ca o companie sustenabild
care a obtinut un avantaj competitiv prin sustenabilitate necesitd o examinare a diferitelor aspecte ale
operatiunilor si practicilor sale, cum ar fi initiativele de mediu, designul produselor si materialele utilizate,
managementul lantului de aprovizionare, reputatia marcii si pozitia pe piata.

Prin concentrarea strategica asupra sustenabilitatii, Apple nu doar a redus impactul sau asupra
mediului, ci si s-a pozitionat ca lider in responsabilitatea corporativa. Integrarea sustenabilitatii in
modelul sau de afaceri a adus un avantaj competitiv prin imbunatatirea reputatiei marcii, reducerea
costurilor, gestionarea riscurilor si promovarea loialitatii clientilor. Astfel, analiza SWOT este
esentiala pentru evaluarea eficacitétii Apple in acest domeniu, evidentiind atit punctele forte si slabe
interne, cat si oportunitatile si amenintarile externe [7] (figura 2).

Punctele forte ale Apple includ inovatia si tehnologia avansata, sustinute de cercetare si
dezvoltare solida, facilitdind integrarea solutiilor eficiente in utilizarea resurselor si practicilor de
energie curatd. Dependenta de producatorii terti aduce riscuri, deoarece aplicarea standardelor de
durabilitate depinde de acestia. In plus, preturile ridicate pot limita accesul unor consumatori la
caracteristicile de sustenabilitate ale produselor Apple. In ciuda punctelor slabe, Apple poate exploata
numeroase oportunitti pentru a-si Imbunatati eforturile de sustenabilitate.

Puncte forte Puncte slabe
- Inovare si tehnologie; . Durata de viata a
- Recunoasterea si imaginea produsului si posibilitatea
marcii; de modernizare;
- Sprijin financiar; « Dependenta productiei de
« Lantul de aprovizionare parti terte;

.

de aprovizionare; Preturi ridicate;

Oportunititi O T Amenintari

- Economia circulara; - Reglementari stricte;

- Expansiunea pe pietele « Vulnerabilitatea la
emergente; schimbare;

- ererea in crestere a « Concurenta;
consumatorilor;

Figura 2: Analiza Swot a abordarii unei strategii sustenabile de catre Apple
Sursa: Elaborata de catre autor
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Cu toate acestea, Apple trebuie sa fie vigilenta in fata amenintarilor, cum ar fi reglementarile
de mediu stricte, controversele legate de mediu si concurenta din partea altor companii, care
subliniaza importanta imbunatatirii continue a eforturilor de sustenabilitate.

CONCLUZII

Apple poate contura un viitor durabil, valorificand punctele forte, abordand punctele slabe,
exploatarea oportunitdtilor si atenuarea amenintarilor. Succesul antreprenoriatului sustenabil este
evident 1n cresterea cererii pentru produse si servicii prietenoase mediului, iar companiile care
integreaza autentic sustenabilitatea in strategiile lor obtin un avantaj competitiv si ofera un exemplu
pozitiv. Sustenabilitatea nu mai este un aspect de nisa, ci un factor esential pentru succesul pe termen
lung, reflectand evolutia cererii consumatorilor si a reglementarilor privind responsabilitatea sociala
si de mediu. Adoptarea practicilor durabile poate oferi intreprinderilor numeroase beneficii, printre
care reducerea costurilor, imbunatatirea reputatiei marcii, o mai mare loialitate a clientilor, accesul la
noi piete si atenuarea riscurilor asociate cu perturbdrile sociale si de mediu. Prin integrarea strategica
a sustenabilitatii in operatiunile lor de baza, intreprinderile se pot diferentia de concurenti si pot obtine
un avantaj semnificativ pe piata.
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