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Abstract. Doctoral co-authorship programs are an emerging trend in the global academic context, facilitating
interdisciplinary and inter-institutional collaboration between universities and providing doctoral students with a wider
range of academic resources and perspectives. This article aims to explore the successful models of these programs as
well as the challenges encountered in their implementation, focusing on good practices identified and innovative solutions
to overcome obstacles. Our study is based on a qualitative analysis of the answers collected through a questionnaire
addressed to doctoral students from the Republic of Moldova, in cotutelle with the "Stefan cel Mare" University of
Suceava and ASEM Doctoral School, within the specialty of Accounting, Auditing and Economic Analysis, in order to
collect relevant insights and substantiate the proposed conclusions.
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Introducere. In era globalizirii educatiei si cercetirii, mobilitatea academici si colaborarea
internationala capata o importanta tot mai mare, iar programele de doctorat in cotuteld devin o solutie
inovatoare pentru promovarea excelentei academice si a diversitatii culturale. Aceste programe,
caracterizate prin supravegherea doctorald asiguratd de conducatori stiintifici din doud sau mai multe
universitdti, nu doar ca sprijind formarea unei perspective multidisciplinare si multiculturale, dar si
ofera doctoranzilor oportunitatea de a beneficia de resurse academice extinse si de a construi retele
internationale valoroase. Cu toate acestea, implementarea acestor programe implicd o serie de
provocdri legate de armonizarea cerintelor academice, coordonarea intre universitati si integrarea
culturala a doctoranzilor.

Acest articol 1s1 propune sa analizeze atdt modelele de succes, cat si dificultatile intampinate in
derularea programelor de cotutela, aviand la baza o cercetare calitativd a raspunsurilor oferite de
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doctoranzii din Republica Moldova, inscrisi in cotuteld cu Universitatea ,,Stefan cel Mare” din
Suceava si Scoala Doctoralda ASEM, in cadrul specialitatii Contabilitate, Audit si Analiza Economica.
Scopul principal este de a identifica bunele practici si de a propune solutii care sd contribuie la
imbunatatirea si dezvoltarea sustenabild a acestor programe. Obiectul cercetarii 1l reprezinta
programele de doctorat in cotuteld, cu accent pe experientele si perceptiile doctoranzilor din
Republica Moldova care studiaza in cotuteld cu Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava si Scoala
Doctorala ASEM, in domeniul Contabilitate, Audit si Analizd Economica. Sunt investigate structurile
acestor programe, managementul academic, integrarea culturald si provocarile intdmpinate de
doctoranzi.

Metodologia cercetarii. Studiul utilizeaza o abordare calitativa, bazata pe analiza datelor colectate
prin intermediul unui chestionar structurat, adresat doctoranzilor din Republica Moldova, implicati
in programe de cotuteld cu Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava si Scoala Doctorala ASEM.
Chestionarul a fost proiectat pentru a investiga multiple dimensiuni ale acestor programe, inclusiv
calitatea supravegherii academice, coordonarea interinstitutionald, integrarea culturala si beneficiile
resimtite Tn dezvoltarea profesionald. Distribuit online, chestionarul a permis accesarea unui esantion
relevant de participanti, raspunsurile fiind anonimizate pentru a asigura confidentialitatea acestora.
Analiza datelor s-a realizat prin metoda analizei tematice, identificind principalele categorii si
subcategorii corespunzatoare obiectivelor cercetarii. Rezultatele sintetizate evidentiaza atat tendintele
generale, cat si experiente individuale remarcabile, contribuind astfel la o intelegere aprofundata a
dinamicii si impactului programelor de cotutela.

Studiul de fata utilizeazd o metodologie mixta, incluzand analiza literaturii de specialitate, pentru
identificarea modelelor si practicilor de succes raportate in literaturd sicalitativa, bazata pe analiza
datelor colectate prin intermediul chestionarului.

Continut. Analiza surselor de literatura releva trei modele de succes in colaborarea academica pentru
programele doctorale internationale: modelul de colaborare integratda, modelul de coordonare
adaptativa s1 modelul de integrare culturala, fiecare dintre acestea oferind abordari distincte si
complementare pentru sustinerea dezvoltarii doctoranzilor [1].

Modelul de colaborare integratd se bazeaza pe parteneriate intre universitati care colaboreaza pentru
a crea planuri comune de studiu si cercetare. Aceste parteneriate sunt adesea realizate in cadrul
consortiilor internationale, al aliantelor academice sau al parteneriatelor strategice. Exemple notabile
includ urmatoarele institutii: Universitatea Europeana de Tehnologie (EUt+) [2], Alianta
Universitatilor Europene (EUA) [3], Universitatea ECIU (European Consortium of Innovative
Universities) [4], CIVIS (A European Civic University) [5].

Modelul de coordonare adaptiva in cercetare, implica coordonare flexibild intre mai multi cercetatori,
este folosit de obicei in universitdtile care promoveaza colaborarea interdisciplinara si coordonarea
in retea. Printre universitatile cunoscute pentru adoptarea sau experimentarea unor astfel de modele
de coordonare adaptativd se numara: Universitatea Oxford [6] si Universitatea Cambridge (Regatul
Unit) [7], Universitatea Toronto [8] si McGill University (Canada) [9].

Modelul de integrare culturala, pe langa suportul academic, include o pregatire culturala si lingvistica
dedicata doctoranzilor, contribuind la facilitarea integrarii acestora in ambele culturi academice:
Universitatea din Melbourne (Australia) [10].
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Rezultatele sondajului ofera o perspectiva asupra perceptiilor doctoranzilor cu privire la avantajele,
dezavantajele si oportunitatile generate de programele de cotuteld, subliniind atat beneficiile
semnificative ale acestei forme de colaborare academica, cat si provocarile asociate acesteia. Studiul
se bazeaza pe raspunsurile a 13 doctoranzi, dintre care unii sunt inscrisi ca doctoranzi de baza la
Academia de Studii Economice din Moldova (ASEM) si urmeaza programul de cotuteld cu
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava (USV), in timp ce altii sunt Inscrisi de baza la USV si
participa la cotutela cu ASEM.

In urma analizei raspunsurilor la intrebarea referitoare la domeniul de cercetare al doctoranzilor in
cadrul programului de doctorat in cotuteld, s-a constatat ca majoritatea participantilor sunt implicati
in cercetari din domeniul Contabilitatii (12), reflectand astfel specificul programului de cotutela la
care sunt inscrisi. De asemenea, unii respondenti au mentionat interese in audit (1). Majoritatea
doctoranzilor considera ca procesele administrative din cadrul cotutelii sunt foarte eficiente (46,2%)
sau eficiente (30,8%), desi exista si aspecte care necesitd imbunattiri. In ceea ce priveste coordonarea
intre universitati, majoritatea respondentilor apreciaza ca programele de studiu sunt aliniate (76,9%),
insa 23,1% dintre acestia considera ca procesul de coordonare este doar partial eficient.

Conform rezultatelor sondajului, majoritatea doctoranzilor (38,5%) comunica sdptamanal cu fiecare
conducdtor stiintific, urmata de un procent semnificativ de 30,8% care comunicd bilunar. Doar un
numar mic de respondenti mentioneaza ca comunica lunar (7,7%) sau rar (23,1%) cu conducatorul
lor stiintific, ceea ce sugereaza ca majoritatea doctoranzilor beneficiaza de un contact frecvent cu
mentorii lor, in timp ce unii ar putea Intdmpina dificultati in a stabili o comunicare regulata.
Majoritatea doctoranzilor considerd ca indrumarea oferita in cadrul cotutelii este complementat de
expertize diferite (53,8%), ceea ce sugereaza o colaborare fructuoasa intre conducatori stiintifici si
membrii comisiei de indrumare, fiecare aducand contributii distincte la cercetarea doctorald. Un
procent semnificativ (46,2%) dintre respondenti considerd cd conducatorii stiintifici au expertize
similare, ceea ce indica o abordare mai uniforma, dar totusi colaborativi. In general, nu s-au raportat
probleme majore legate de contradictii intre abordarile conducétorilor.

Concluzii. Cele mai mari provocari semnalate de doctoranzi in cadrul programelor de cotuteld sunt
diferentele de reglementdri si cerinte academice (69,2%), urmate de dificultati legate de
managementul timpului si al resurselor. Aceste aspecte sugereaza ca, desi majoritatea doctoranzilor
se confruntd cu divergente intre cerintele universitatilor implicate, gestionarea eficientd a timpului
(53,8%) si a resurselor (61,6%) reprezinti o altd provocare majora. In schimb, lipsa coordonarii intre
institutii, integrarea culturala si alte provocari mentionate nu au fost identificate ca probleme majore.
Contrar provocdrilor, un program de cotutela aduce multiple beneficii importante atat pe plan
academic, cat si personal. Majoritatea respondentilor subliniaza impactul pozitiv al cotutelii asupra
dezvoltarii lor profesionale si a carierei academice, fiind evidentiate urmatoarele aspecte: accesul la
resurse si expertiza diversd (70%), reputatia academica internationald (69,2%), dezvoltarea
profesionald multidisciplinarad si internationald (76,9%), relatii profesionale internationale (70%).
Prin urmare, programele de cotuteld faciliteazd mobilitatea academicd, dezvoltarea profesionala
internationala si diversificarea perspectivei de cercetare. Ele permit accesul la resurse si expertiza din
multiple institutii, stimuldnd inovatia si generand solutii interdisciplinare. Actualitatea acestor
programe rezida in adaptabilitatea la cerintele globalizérii educationale si in capacitatea de a forma
cercetatori cu o viziune internationald, capabili sd abordeze probleme complexe prin colaborarea
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interdisciplinara. Totusi, complexitatea acestor programe genereaza si provocari, cum ar fi diferentele
de standarde academice, barierele culturale si gestionarea coordonatd a timpului si a resurselor.
Pentru a imbunatati programele de doctorat in cotuteld, universitatile ar trebui sa: dezvolte ghiduri
clare de administrare a programelor de cotuteld, stabilind cerinte academice si administrative comune;
stabileascd procese de monitorizare si suport continuu care sd asigure alinierea dintre asteptarile
conducatorilor stiintifici si progresul doctorandului; asigure un cadru financiar sustenabil care sa
acopere cheltuielile pentru mobilitate si alte costuri necesare; alinieze cel putin o parte a cerintelor de
cercetare, de exemplu, un set comun de obiective de cercetare si o structura flexibila pentru evaluare,
care sd permita o singurd sustinere a tezei; stabileasca un plan comun de studiu, care ar putea contine
cursuri si examene comune, eliminand duplicarea eforturilor; faciliteze o singura sustinere. in multe
colabordri de cotuteld internationald, universitatile accepta o singura sustinere a tezei printr-o comisie
mixtd, ceea ce reduce stresul si sarcina pentru doctorand.

Bibliografie.

1. Jones, E., Norlin, B., Ronnqvist, C., & Sullivan, K.P.H. (Eds.). (2024). Internationalization of the
Doctoral Experience: Models, Opportunities and Outcomes (1st ed.). Routledge.
https://doi.org/10.4324/9781003317555

Universitatea Europeana de Tehnologie (EUt+), https://www.univ-tech.eu/

Alianta Universitatilor Europene (EUA), https://www.eua.eu/

Universitatea ECIU (European Consortium of Innovative Universities), https://www.eciu.eu/
CIVIS (A European Civic University), https://civis.eu/ro

Universitatea Oxford, http://www.excel.md/higher-school-in-britain/Oxford-University/
Universitatea Cambridge (Regatul Unit), http://www.excel.md/higher-school-in-britain/Cambridge-
University/

8. Universitatea Toronto, https://www.utoronto.ca/

A A

9. McGill University (Canada), https://www.mcgill.ca/
10.Universitatea din Melbourne (Australia), https://www.unimelb.edu.au/

30


https://doi.org/10.4324/9781003317555
https://www.univ-tech.eu/
https://www.eua.eu/
https://www.eciu.eu/
https://civis.eu/ro
http://www.excel.md/higher-school-in-britain/Oxford-University/
http://www.excel.md/higher-school-in-britain/Cambridge-University/
http://www.excel.md/higher-school-in-britain/Cambridge-University/
https://www.utoronto.ca/
https://www.mcgill.ca/
https://www.unimelb.edu.au/



