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Abstract. The effectiveness of expenses management depends on the quality of information generated by the accounting 

and analytical system of the entity. The article reveals the features of the formation of accounting and analytical support 

for the expenses management of an economic entity. The main attention is paid to the interaction of various types of 

information that are used in the process of forming this system. The study was based on the use of methods such as 

description, analysis, synthesis, grouping and generalization, and made it possible to conclude that the formation of 

accounting and analytical support will contribute to the implementation of successful expenses management and the 

creation of a unified information platform that will support the decision-making process. 
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Введение 

На сегодняшний день задачей каждого хозяйствующего субъекта является обеспечение 

эффективного управления расходами, обусловленная необходимостью их оптимизации и 

рационализации в связи с тем, что они оказывают непосредственное влияние на конечный 

финансовый результат. Под учетно-аналитическим обеспечением управления расходами 

понимается синтез различных видов информации о данных элементах бухгалтерского учета, 

формируемой учетно-аналитической системой предприятия [1].  

Учетно-аналитическое обеспечение управления расходами необходимо для принятия 

рациональных управленческих решений, базирующихся на достоверной, релевантной и 

своевременной информации, полученной путем сочетания процедур бухгалтерского учета и 

анализа. Проблематика исследования является актуальной, поскольку разработка и 

совершенствование данной системы призваны помочь хозяйствующему субъекту 

адаптироваться к быстро меняющимся условиям бизнес-среды, обеспечивая тем самым его 

устойчивость и результативность. 

Основной целью данной статьи является рассмотрение аспектов, касающихся элементов, 

этапов формирования, а также проблем, возникающих при организации учетно-

аналитического обеспечения управления расходами. В рамках данного исследования были 

использованы такие методы, как описание, анализ, синтез, группировка, обобщение и др.  

Для более полной характеристики рассматриваемого вопроса были изучены работы 

молдавских и зарубежных авторов, среди которых необходимо выделить Е.М. Евстафьева [1], 

В.А. Озеран, Т.Н. Бойчук [2], Е.Ю. Сафронова [3], Е.Н. Чимпоеш [4], Н. Ангелова [5],  и др. 

Перечисленные авторы внесли серьезный вклад в анализ сущности и содержания учетно-

аналитического обеспечения и его значения в системе управления хозяйствующим субъектом.  
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Учетно-аналитическое обеспечение управления расходами хозяйствующего субъекта 

необходимо рассматривать как многоэтажную информационную систему, входящую в состав 

общей системы управления предприятием [2]. В частности, учетно-аналитическое 

обеспечение основывается на четырех основных видах информации: нормативной, 

бухгалтерской, аналитической и внеучетной [1]. Бухгалтерская информация представляет 

собой основу учетно-аналитического обеспечения управления расходами и включает 

первичную учетную документацию, данные синтетического и аналитического учета по счетам 

7 класса «Расходы», а также различные виды отчетности. Основным источником информации 

о расходах хозяйствующего субъекта, используемым для принятия управленческих решений, 

является Отчет о прибыли и убытках. 

В последнее время возрастает также важность внеучетной информации о расходах 

хозяйствующего субъекта. Источниками данной информации могут служить заключения 

внутреннего и внешнего аудита, проверок налоговых органов, материалы собраний 

акционеров и совета директоров, деловых переписок с партнерами, средства массовой 

информации и др. Формирование аналитической информации осуществляется путем анализа 

учетных и внеучетных данных предприятия. Значение анализа расходов обусловлено 

потребностью хозяйствующего субъекта в оперативной и объективной оценке информации о 

планируемых и фактически понесенных расходах для выявления проблемных аспектов в 

управлении ими и для принятия обоснованных решений.  

Этапы формирования учетно-аналитического обеспечения управления расходами 

представлены на рис.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1. Этапы формирования учетно-аналитического обеспечения управления 

расходами 
Источник: разработан автором на основании [2] 
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Согласно вышеприведенной схеме, наблюдается определенная последовательность действий 

при разработке учетно-аналитического обеспечения управления расходами. Отправным 

источником информации являются данные финансового учета, в рамках которого 

осуществляется признание и оценка расходов, отображение их на счетах, группировка и 

обобщение информации в учетных регистрах. В свою очередь, взаимосвязь финансового и 

управленческого учета позволяет сгруппировать соответствующую информацию в различных 

формах отчетов. Таким образом, четвертый этап предполагает обобщение учетной 

информации и формирование отчета о прибыли и убытках и отчетов, разработанных на 

основании заранее составленных бюджетов [2].  

Заключительный этап формирования учетно-аналитического обеспечения управления 

расходами характеризуется проведением анализа учетной и внеучетной информации [2]. 

Аналитические процедуры можно представить в виде определенной логической 

последовательности: расчет показателей динамики и структуры расходов, анализ затрат на 1 

лей произведенной продукции, расчет критического объема продаж, факторный анализ 

расходов и анализ влияния расходов на прибыль и рентабельность хозяйствующего субъекта. 

На основе полученных данных формируется отчетность. В этой связи, информация, 

используемая в рамках учетно-аналитического обеспечения, должна соответствовать 

определенным требованиям, среди которых необходимо выделить:  

 

 
Рис.2. Требования к учетно-аналитической информации 

Источник: разработан автором на основании [3] 

Выводы 

Результаты проведенного исследования позволили сделать следующие выводы: 

➢ в целях повышения эффективности принимаемых решений в рамках учетно-

аналитического обеспечения управления расходами важно разработать систему, 

которая будет способствовать осуществлению мониторинга за внешними факторами 

макросреды и внутренними факторами микросреды хозяйствующего субъекта. Эта 

система должна позволить не только собирать и анализировать информацию, но и 

проводить прогнозирование; 

➢ для эффективного проведения анализа всех видов информации необходимо внедрить 

современные информационные технологии, которые позволят сократить сроки 

обработки аналитических данных, повысить качество и достоверность обработки, 

повысить гибкость в управлении, а также снизить трудоемкость и стоимость 

аналитического процесса. 
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