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Abstract. Examining costs in enterprise management highlights the importance of understanding them for operational
activity. Using various research methods, the behavior of complete and constant costs is analyzed, providing a perspective
on their impact on the business. Thus, the need for an integrated approach and compliance with accounting principles
for decision-making is generated by the costs within the enterprise.
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Intoducere

Examinarea costurilor complete in sistemului de gestionare a intreprinderii este esentiala pentru o intelegere
profunda a costurilor implicate in activitatea operationald a intreprinderii. Aceastd abordare necesitd
includerea tuturor costurilor implicate in procesele de productie, prestare a serviciilor si efectuarea lucrarilor,
de la costurile directe ale materiilor prime si fortei de munca pana la costurile indirecte.

Scopul lucrarii rezida din legatura durabild intre totalitatea costurilor implicate in cadrul activitatii
operationale a unei entitati si contabilitatea de gestiune. Astfel, prezentul studiu propune un cadrul
pentru crearea unei imagini de ansamblu a entitétii care este generatd de modificarea costurilor si
comportamentul acestora.

Actualitatea temei tine nemijlocit de prezenta costurilor in cadrul fiecarei entitati, avand in vedere ca
orice proces incepe cu efectuarea anumitor costuri. In acest context, contabilitatea de gestiune nu se
limiteaza doar la calcularea acestora, insa si la efectuarea unor concluzii pe baza rezultatelor obtinute,
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Investitii financiare pe termen .
! scurt + Disponibilitdti lei 62368 33191 34435
2 Datorii pe termen scurt lei 27428 66030 206501
3 Lichiditatea imediati lei 227,39% 50,27% 129,94%

Tabel 4 - Lichiditatea imediata a societitii in perioada 2020-2022
Sursa: prelucrare proprie pe baza situatiilor financiare ale societatii
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formand astfel o imagine de ansamblu a intregului proces care poate reprezenta o premisa a viitorului
pentru continuarea activitatii date.
Metodologia cercetarii.
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In cadrul acestei cercetari am utilizat mai multe metode de cercetare cum ar fi: metoda analiticd,
metoda comparatiei, metoda inductiei si deductiei, precum si metoda sintezei.

Pe parcursul timpului, odaté cu dezvoltarea diverselor activitdti economice calculul costurilor
stiintifica ce a fost studiata atat la nivel na‘glonal cét si international. In acest sens, la nlvel national se
evidentiaza lucrdrile autorilor: Mihaila S., Badicu G [5]., Cusmaunsa R. [6], Caraman S.,Turcanu V.
si altii. De asemenea, la nivel international putem observa lucrarile autorilor: Perez, R. [12], Ionascu,
L. [9], Burdus E [4], Bajan M.,[8], William A, Robert A., Raymond J. si altii. Toate aceste personalitati
marcante lasd o amprentd semnificativd in domeniul economic afirmand necesitatea contabilizarii
costurilor in cadrul unei entitati pentru care aceastd etapd este una destul de importanta in spatele
careia sta nemijlocit un amplu proces de analiza si informare.

Compararea costurilor complete si variabile.

Costurile complete reprezinta totalitatea costurilor constante si variabile implicate in procesul de
productie,prestare a serviciilor sau executarea lucrarilor. Acestea sunt formate din costurile constante
si variabile implicate in procesul de productie, reprezentate si in figura 1.

Costuri complete
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Figura 1. Componentele costurilor complete
Sursa: elaborat de autor

Potrivit cercetarilor nationale , Caraman, S. si Cusmaunsa, R., ,,costuri variabile sunt costurile, a caror
madrime se modifica in raport cu volumul productiei, lucrarilor executate, serviciilor prestate; Aici pot
fi incluse toate costurile directe, precum si o parte din costurile indirecte de productie si anume,
costurile efectuate pentru iIntretinerea si functionarea utilajelor de productie.Prin urmare, costuri
constante reprezinta costurile, a caror marime ramane relativ neschimbata sau se modifica in marimi
nesemnificative, indiferent de modificarile volumului productiei, lucrarilor executate, serviciilor
prestate. Aici se includ costurile generale ale sectiei de productie.”’[3, p.17]. Astfel, un indicator de
comparare a costurilor este comportamentul fata de volumul fizic de productie. Costurile variabile
totale se modifica direct proportional (in acelas sens) modificarii volumului de productie, iar costurile
variabile unitare rdman neschimbate indiferent de variatia volumului de productie, iar, costurile
constante totale nu se modificd indiferent de modificarea volumului de productie, iar costurile
constante unitare se modifica invers proportional fatd de modificarea volumului de productie.[3, p.17]
Un alt indicator important in compararea costurilor complete si variabile este metoda de calculare a
costurilor din cadrul unei intreprinderi cum ar fi:

Metoda de calculatie a costurilo variabile Direct-COSt care urmareste legatura de cauzalitate liniara
dintre produse si costuri, vizdnd determinarea costului productiei fabricate numai in baza costurilor
variabile.[3, p.93] In ceea ce priveste costurile complete, se foloseste metoda absorbantd numita si
traditionala fiind o forma raspandita, intocmita conform prevederilor legale si este destinata tuturor
categoriilor de utilizatori. Aceastd metoda include calcul costurilor complete prin adunarea tuturor
costurilor variabile si constante pentru fabricarea unui produs.[3,p.95] Intre aceste metode exista
diverse deosebiri care pot fi observate in figura 2.
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Metoda traditionala Metoda ,,Direct-cost”

Nu se accepta pentru intocmirea rapoartelor

Este necesard pentru intocmirea rapoartelor externe.

1. pentru intocmirea rapoartelor .

2 Costurile indirecte de productie constante se includ in Costurile indirecte de productie constante nu se
- costul productiei fabricate. includ in costul productiei fabricate.

3. Accentueaza profitul. Accentueazd marja de contributie.

4 Are un profit mai inalt in cazul in care productia Are un profit mai inalt in cazul in care vanzdrile
. depdseste vanzérile. depdsesc productia.

5 Nu permite managerului sd ia decizii corecte privind Permite managerului
- modificarea sortimentului produselor fabricate. modificarea sorti

Figura 2. Compararea metodelor de calculare a costului
Sursa: Elaborat de catre autor in baza sursei [6]

Fiecare antreprenor, odata cu initierea unei afaceri tinde sa analizeze diversi indicatori care ar putea
da raspuns la unele intrebari ce tin nemijlocit de viitorul acesteia cum ar fi: ,,care va fi profitul obtinut
in urma acestei activitati?’’ De aici putem observa si unul din obectivele principale a fiecarei entitati
de minimizare a costurilor si maximizare a profitului [7]. Prin urmare compararea periodica a
costurilor complete cu cele variabile va permite analiza modului de modificare a decizilor in functie
de acesti indici. In acest context, modul de examinare a costurilor devine o problema esentiala pentru
managerii entitatii care in definitiv pot afirma ca o activitate desfasurata cu costuri minime nu ofera
neaparat si servicii de calitate. Astfel, costurile complete contribuie la formarea unor decizii strategice
fiind elaborate pe o perioada mai mare de timp, stabilind directia de actiune pentru ca organizatia sa-
si realizeze obiectivele sale de baza, fiind adoptate de cel mai inalt nivel ierarhic in timp ce costurile
variabile contribuie la adoptarea unor decizii tactice, precum si curente fiind necesare pentru
inlaturarea sau corectarea unor abateri sau perturbatii fiind in concordantd nemijlocit cu volumul de
produse fabricat.

Concluzii

Costurile complete furnizeaza o imagine completa a costurilor implicate in procesul de producere sau
furnizarea de bunuri si servicii. Analiza acestor costuri permite managerilor sd inteleagd mai bine
structura costurilor si sa evalueze impactul lor asupra rentabilitatii intreprinderii. De asemenea analiza
costurilor complete si variabile pot ghida deciziile de gestionare a resurselor in cadrul intreprinderii.
Identificarea zonelor in care costurile pot fi reduse sau optimizate este esentiald pentru imbunatatirea
eficientei operationale si pentru cresterea competitivitatii entitatii.
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