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Abstract. The aim of the research is to analyse how provisions contribute to business resilience in crisis conditions. In
order to achieve the proposed goal, we collected economic and financial data of the best performing entities in the
Romanian energy industry over the period 2012-2022, thus building a sample of 34 companies. In this context, a multiple
linear regression model was used to estimate the value of the prevention index. The results of the research demonstrate
that the implementation of provisions is an essential adaptation tactic for energy producers in the face of crises caused
by pandemics, military conflicts and the quest for energy independence. Predictability of provisioning is essential for
accurate risk assessment and efficient allocation of resources to cover losses. The originality of the research lies in the
development of a predictability index, which highlights the importance of establishing and using provisions in managing
risks and maintaining financial stability for energy companies. Moreover, this index can be extended to other sectors, not
just energy.
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Introducere.

In fata unui context economic marcat de crize permanente, precum criza refugiatilor, pandemia de COVID-
19, conflicte militare sau criza energetica, este esential ca managementul oricarei organizatii s adopte o
strategie de rezilienta si s actioneze cu prudenta in luarea deciziilor de afaceri. In aceste conditii, entititile
economice au fost nevoite sa gaseasca solutii rapide pentru a supravietui in mediului de afacerii actual. Pe
de alta parte, in concordanta cu principiul prudentei, se impune constituirea de provizioane pentru a preveni
aceste pierderi si care sa contribuie la asigurarea rezilientei in afaceri.

Scopul lucrarii este de a analiza modul in care provizioanele contribuie la asigurarea rezilientei
afacerilor in conditii de criza. In vederea atingerii scopului principal am elaborat doua obiective, dupa
cum urmeaza: O1: Primul obiectiv consta 1n analiza functiei provizioanelor in activitatea companiilor
producatoare de energie; O2: Al doilea obiectiv il reprezinta identificarea celor mai eficiente metode
de utilizare a provizioanelor in activitatea acestor companii, cu scopul de a gestiona si preveni
riscurile curente. Rezultatele obtinute sunt utile decidentilor din cadrul companiilor care activeaza in
sectorul energetic, astfel incat pot contribui la implementarea unor strategii de contracarare a efectelor
negative provocate de crize.

Revizuirea literaturii de specialitate

De-a lungul timpului, companiile din sectorul energetic au reactionat diferit in contextul crizelor
temporare si permanente. Astfel, unele au apelat la amortizari si provizioane, in calitate de surse de
autofinantare, implicand si ele un anumit tip de cheltuieli (Malanca, 2021). in aceasi linie de idei,
Bogdan (2022) afirma ca in Romania, beneficiile fiscale nu sunt atractive, mai ales cand vine vorba
de provizioane, deoarece existd o gama limitata de provizioane care pot fi deduse fiscal. Din acest
motiv, companiile manifesta un interes redus pentru crearea de astfel de provizioane. Cu toate acestea,
companiile energetice care au avut constituite provizioane pe timpul crizei de Covid-19, nu au fost
atat de grav afectate de pandemie, fatd de restul firmelor care nu aveau constituite provizioane.
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Sectorul energetic este un element fundamental in economia zilelor noastre, si este strans legat de alte
sectoare economice. Criza energetica poate determina stagnarea economica, iar schimbarile in
indicatorii macroeconomici, indiferent daca se intdmpla intr-un stat cu resurse energetice sau intr-un
stat importator de energie, pot avea consecinte semnificative asupra echilibrului energetic (Gutium,
2021). Pe de alta parte, Grosu et al. (2023) sustine faptul ca si criza sanitara_cauzata de noul virus a
determinat diverse preocupari legate de vulnerabilitatea financiara si rezilienta entitatilor in fata unor
perturbari majore. Insi, unii cercetitori sunt de parere ¢a actuala criza economica a avut un impact
major asupra sectorului energetic care nu a cunoscut o evolutie favorabila (Mihailescu, 2012). Criza
financiara globala, criza sanitard si conflictul din Ucraina au avut consecinte semnificative si au
exacerbat probleme legate de securitatea resurselor energetice pentru Uniunea Europeana. Acest lucru
a dus la o perturbare a strategiilor de asigurare a aprovizionarii cu energie a tarilor din intreaga lume.
De asemenea, Corbu (2022) aduce in atentie una dintre prioritatile Strategiei energetice a Uniunii
Europene care constd in sporirea eficientei energetice, cu accent pe scaderea consumului global de
energie in UE si gestionarea resurselor energetice intr-un mod mai eficient.
Metodologia cercetarii
In vederea atingerii obiectivelor propuse au fost selectate 34 de companii din domeniul energetic,
colectand date economico-financiare din situatiile financiare ale acestora pentru perioada 2012-2022.
Esantionul este format din cele mai performante entitatii din industria producatoare de energie la
nivelul Romaniei, mai exact, codul CAEN 3511 — Productia de energie electrica, selectate in functie
de cifra de afaceri inregistratd in anul 2022. Rezultatele obtinute in urma prelucrarii datelor au
contribuit la proiectarea unui model econometric de regresie liniard multipld prin intermediul
software-ului SPSS versiunea 26 cu rolul de a determina gradul de preventie al companiilor in
conditiile economice prezente. In cadrul modelului econometric, variabila dependenti este Indicele
de preventie (IP) definit ca valoarea provizioanelor, iar variabilele independente sunt Cifra de afaceri
(CA), Venituri Totale (VT), Cheltuieli Totale (CT) si Datorii Totale (DT).
Rezultate si discutii
Sectorul energetic a fost afectat de conditiile economice actuale, inclusiv de criza energetica din 2021
si de extinderea acesteia din cauza rdzboiului ruso-ucrainean in 2022. Acest lucru a dus la o crestere
excesiva a pretului la energia electrica, afectand consumatorii finali industriali si persoanele fizice.
Entitatile economice din acest domeniu au trebuit sa-si intensifice prudenta pentru a gestiona riscurile,
iar nivelul provizioanelor a crescut semnificativ in ultimii doi ani. In acest context, a fost elaborat un
model econometric sub forma Indicelui de preventie (IP) care sa descrie subiectul analizat si prezinta
un grad de Incredere ridicat.
Tabelul 1. Variabilele analizate
Model Variables Entered Variables Removed Method
1 DT (ron), CA (ron), CT (ron), VT . Enter
(ron)®
a. Variabila dependenta: IP (ron)
b. All requested variables entered.
Sursa: Elaborare proprie in SPSS 26
Tabelul nr. 2 prezintda modul de determinare a valorii raportului de corelatie pentru modelul

econometric elaborat.

Tabelul 2. Rezumatul modelului
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .8072 .652 .648 147787632.707 .998

a. Variabile independente: (Constant), DT (ron), CA (ron), CT (ron), VT (ron)
b. Variabila dependenta: IP (ron)
Sursa: Elaborare proprie in SPSS 26

Tabelul nr. 2 evidentiaza faptul ca valoarea specificd raportului de corelatie este de 0,807, ceea ce

demonstreaza ca intre variabilele selectate modelului IP, CA, VT, CT, si DT exista o legatura

puternica pentru firmele analizate, deoarece valoarea indicelui este mai mare de 0.750. Aceasta

stransa legatura pentru companiile din sectorul energetic a fost generata de criza sanitara, care a avut
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un impact advers asupra mediului economic si, implicit, asupra rezultatelor financiare ale acestor
companii. Astfel, impactul economic resimtit s-a reflectat intr-o scadere generald a activitatii
economice, evidentiatd prin volatilitatea si deteriorarea pietelor financiare, preocupdri legate de
disponibilitatea lichiditatii, cresterea ratei somajului, scdderea cererii si, implicit, reducerea productiei
de energie electricd. Acest fenomen a dus la concedieri si alte masuri de restructurare, inclusiv
mutarea sediilor companiilor din zonele grav afectate de pandemie. Prin testul ANOVA a fost validat
din punct de vedere econometric modelul liniar multiplu.

Tabelul 3. Coeficientii modelului
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 9868645.196 9087173.931 1.086 278
CA (ron) .236 .051 .826 4.575 .000
VT (ron) -.336 .059 -1.371 -5.698 .000
CT (ron) 449 .031 1.667 14.276 .000
DT (ron) .146 .019 -.432 -7.646 .000

a. Variabila dependenta: IP (ron)
Sursa: Elaborare proprie in SPSS 26

Aflarea parametrilor de regresie a modelului conduc la determinarea ecuatiei estimate, si anume la
rescrierea Ipreventie in functie de factorii analizati (vezi tabelul nr. 3). Ecuatia modelului are forma:

IP =9868645.196 + 0.236 * CA—0.336 *VT + 0.449 3 * CT + 0.146 « DT + ¢
Din punct de vedere econometric, modelul obtinut ne ofera informatii importante cu privire la modul
in care este influentatd variatia indicelui de preventie in functie de factorii de influenta: Daca CA
creste cu 1 (ron), iar celelalte variabile raiman constante, atunci IP va creste in medie cu 0,236 (ron).
In acest context, chiar daci entititile producitoare de energie, in perioada 2019-2021, au inregistrat
o diminuare a vanzarilor, iar ritmul de crestere al cifrei de afaceri a incetinit, tot au fost nevoite sa isi
constituie provizioane pentru ca nu puteau anticipa modul in care va evolua pandemia in perioada
urmatoare. Acest fapt poate fi considerat o masura de precautie dar, cu toate acestea, constituirea de
provizioane, a avut in vedere respectarea principiul prudentei (Feleaga et al., 2010). Daca VT cresc
cu 1 (ron), iar celelalte variabile raiman constante, atunci IP se va diminua in medie cu 0,0336 (ron).
In timpul pandemiei, companiile din sectorul energetic au constituit provizioane pentru diverse
aspecte, cum ar fi dezafectarea, litigiile, garantiile acordate clientilor, incetarea contractului de
munca, contractele oneroase si alte riscuri si cheltuieli. Aceste provizioane au fost necesare din cauza
situatiei nete negative generate de pierderile semnificative din exploatare, cauzate de intarzieri in
procesul de productie, retragerea de pe piete importante din cauza inchiderilor frontierelor, etc. Daca
CT cresc cu 1 (ron), iar celelalte variabile raiman constante, atunci IP va creste cu aproximatie de
0,449 (ron). Pe fondul crizei provocate de COVID-19, firmele producitoare de energie electrica au
fost nevoite sa 1si constituie provizioane care au dus la cresterea cheltuielilor datorita aparitiei de noi
riscuri, precum dificultatile cu resursa umana din cauza carantinei, imbolnavirilor angajatilor ce nu
mai puteau fi detasati in zonele afectate de focar, iar aceste provizioane s-au constituit pe seama
cheltuielilor specifice. Daca DT cresc cu 1 (ron), iar celelalte variabile raman identice, atunci indicele
de preventie se majoreazi in medie cu 0,146 (ron). In timpul pandemiei, companiile si-au constituit
provizioane pentru restructurare, fie pentru c¢d au vandut sau au intrerupt complet activitatea unor
parti ale afacerii, fie pentru ca au inchis sedii in zonele cel mai grav afectate. Ca urmare a acestor
decizii, o parte din provizioanele initial constituite s-au transformat in datorii certe, ceea ce a dus la
anularea acestora si la cresterea nivelului de datorii.
In final, rezultatele cercetarii sunt in linie cu constatirile lui Akrofi & Hammond (2020), care indicau
ca sectorul energetic a fost afectat de pandemie intr-o masurd mai micd decat alte sectoare. De
asemenea, au fost implementate diverse facilitati de catre autoritati pentru a asigura continuitatea
activitatii companiilor. In plus, pandemia a servit si ca un stimul pentru tranzitia citre energia verde,
deoarece companiile din acest sector au fost nevoite sa-si asigure resursele necesare pentru productia
de energie electrica in acest context.
Concluzii
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Rezultatele cercetarii aratd cd Provizioanele sunt influentate cel mai mult de CT, urmate in ordine
descrescatoare de valoarea DT, VT si CA. Acestea demonstreaza faptul ca in cadrul sectorului
producerii de energie electrica cresterea cheltuielilor, in special in perioada 2019-2022, a acestor
companii este in stransd legiturd cu cresterea valorii provizioanelor. In acest context, suntem de
parere cd operatiunile de constituire a provizioanelor reprezintd o masurd de rezilientd in afaceri
pentru companiile producatoare de energie electricad ca urmare a crizei economice permanente
cauzate de pandemia sanitara, de conflictul militar care a generat o criza energetica la nivel global,
dar si de dorinta de independenta energetica a statelor lumii. Mai mult decat atat, putem caracteriza
provizioanele drept rezerve constituite pe baza costurilor, avand ca scop acoperirea potentialelor
riscuri care pot afecta patrimoniul unei companii sau continuitatea activitatii sale. in sectorul
energetic, valoarea provizioanelor va Inregistra o scadere pe masura ce acestea sunt anulate ca urmare
a reducerii sau disparitiei riscurilor pentru care au fost constituite. Prin urmare, incepand cu anul
2022 s-a putut observa in sectorul energetic o scadere a valorii provizioanelor, in paralel cu o crestere
a veniturilor, deoarece riscurile generate de pandemia de COVID-19 s-au diminuat sau au disparut.
Cu toate acestea, criza economica temporara ce afecteaza economia ca urmare a conflictului militar
din Ucraina, poate fi un factor important care va influenta strategiile de preventie ale companiilor
din sectorul energetic, implicit gestionarea provizionelor acestora.
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