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Abstract. The transition to financial-economic self-management in technical vocational education institutions represents
a significant change in the way these institutions manage their financial and accounting resources. Here are some
important aspects related to this transition and the importance of expense tracking:

- The change to financial accounting in accordance with the National Accounting Standards (NAS): moving from
budgetary accounting to financial accounting in accordance with NAS entails a major change involving the adoption of
more rigorous and transparent accounting and reporting practices.

- Adjustment to European requirements and EU directives: the changes made to regulations, including NAS and the chart
of accounts, are essential for harmonizing with European requirements and facilitating the comparability of financial
information at the European level.

- Issues related to accounting for economic operations: the transition to financial accounting can be challenging and
may initially lead to problems related to accurately accounting for various economic operations.

- Importance of expense tracking and reporting: expenses are a crucial element in the financial management of
educational institutions and play an important role in the decision-making process of managers and founders.

In conclusion, expense tracking and reporting play a crucial role in this process and must be treated with care and rigor
to ensure effective and transparent financial management.
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Introducere

Aprecierea performantei intreprinderilor se concentreaza adesea pe modul in care acestea gestioneaza
si utilizeaza resursele disponibile pentru a atinge obiectivele lor. In acest context, criteriul primordial
de caracterizare dinamica este eficienta, adicd capacitatea de a utiliza resursele in mod optim pentru
a produce rezultatele dorite.

Pentru a evalua eficienta unei intreprinderi, este important sa se evalueze modul in care aceasta atrage,
selecteaza, utilizeaza si recupereaza resursele investite. Aceasta evaluare poate fi realizata printr-o
analizd a relatiei cauzale intre eforturile depuse si efectele produse de activitatea intreprinderii.

In acest proces de evaluare, structurile generice utilizate de disciplinele economice includ conceptele
de cost si cheltuiald. Costul se referd la valoarea monetara asociatd cu productia sau furnizarea
bunurilor si serviciilor, iar cheltuiala se referd la acele costuri care sunt suportate pentru a mentine
operatiunile unei intreprinderi, dar care nu sunt direct legate de productia sau furnizarea bunurilor si
serviciilor.

Aprofundarea acestor concepte permite o intelegere mai profundd a modului in care o Intreprindere
gestioneaza si utilizeaza resursele sale, precum si impactul acestor decizii asupra performantei sale
economice si financiare. Prin evaluarea costurilor si cheltuielilor, intreprinderile pot identifica
oportunitati de eficientizare a operatiunilor si de optimizare a performantei lor in ansamblu.
Obiectivul de baza a lucrdrii este de a identifica problemele se apar in contabilitatea costurilor si
cheltuielilor in IIPT prin prisma actelor normative, argumentelor teoretice si exemplelor practice si
de a oferi unele solutii aspectelor problematice cercetate.
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Metodele aplicate

Pentru realizarea scopului cercetarii au fost utilizate urmatoarele metode si instrumente de cercetare:
metoda documentard, bazatd pe accesarea si studierea surselor bibliografice, metoda de sinteza,
inducerea si deducerea, analiza logica, analiza criticd a materialelor cu privire la contabilitatea si
raportarea cheltuielilor. Studiul este bazat pe analiza investigatiilor, opiniilor altor cercetatori, savanti
si specialisti, cum ar fi studiile fundamentale ale expertului autohton A. Nederita generalizarea
informatiilor din actele normative nationale si internationale ce se refera la contabilitatea cheltuielilor,
astfel contribuind, prin solutii proprii la perfectionarea aplicarii acestora in practica institutiilor de
invatamant profesional tehnic secundar si nontertiar.

Continutul de baza

Conform obiectivelor propuse de Ministerul Educatiei si Cercetarii pand in anul 2030:

- vor fi asigurate conditiile necesare pentru ca toate fetele si toti baietii sa absolve invatdmantul primar
si secundar gratuit, echitabil si calitativ, care sa conduca la rezultate relevante si eficiente ale Tnvatarii
(obiectivul de dezvoltare durabild 4.1);

- va creste inrolarea In invatamantul profesional tehnic si superior accesibil si de calitate (obiectivul
de dezvoltare durabila 4.3);

- va creste substantial numarul de tineri si adulti ce detin competente relevante pentru angajare
(obiectivul de dezvoltare durabild 4.4);

- va fi asigurat accesul egal la toate nivelurile de Invatdmant si formare profesionald a persoanelor
vulnerabile (obiectivul de dezvoltare durabila 4.5);

- va creste calitatea sistemului de formare initiald si continud a cadrelor didactice, va creste
atractivitatea carierei didactice si statutul cadrului didactic, ceea ce va asigura sistemul de invatamant
cu un numar necesar de cadre didactice;

- vafidezvoltat un sistem sinergic de integrare a noilor tehnologii informationale si comunicationale
cu cele didactice, ceea ce va asigura un nivel Tnalt de performanta a celor ce invata;

- va fi asigurat un nivel maxim de conexiune si interconexiune cu piata muncii si comunitatea, ca
conditie de eficientizare a functionalitatii sistemului de invatamant;

- vor fi create medii favorabile de invatare, care vor asigura dezvoltarea celor ce Invata, in raport cu
potentialul, oportunitatile si interesele proprii;

Pentru realizarea acestor obiective presupune niste costuri si cheltuieli.

Definitiile lingvistice din Dictionarul Explicativ al Limbii Romane (DEX) ofera o intelegere generala
a termenilor "cost" si "cheltuiald". Totusi, pentru o intelegere mai profunda si mai precisa in contextul
economic si managerial, este important sd delimitam si sd exploram continutul specific al acestor
termeni.

In contextul economic si managerial:

v" Costul este asociat cu resursele financiare cheltuite pentru producerea sau achizitionarea unui bun
sau serviciu, efectuarea unei lucrdri sau prestarea unui serviciu. Aceasta include toate resursele
utilizate pentru a obtine un anumit rezultat si poate include cheltuieli cu materialele, forta de munca,
utilitatile, echipamentele si alte resurse necesare.

v’ Cheltuiala, pe de alta parte, se referd la consumul de mijloace materiale, de munca, energie etc.,
pentru satisfacerea unor nevoi sau obligatii. Aceasta include toate cheltuielile suportate pentru a
mentine operatiunile unei intreprinderi sau pentru a satisface nevoile si obligatiile sale curente, cum
ar fi cheltuielile administrative, cheltuielile cu utilitatile, salariile angajatilor etc.

Diferenta principald intre cost si cheltuiala consta in scopul si natura utilizarii resurselor. Costurile
sunt asociate cu productia sau achizitionarea de bunuri si servicii, In timp ce cheltuielile sunt asociate
cu consumul de resurse pentru satisfacerea nevoilor curente sau a obligatiilor.

Prin urmare, intelegerea specifica a acestor termeni in contextul economic si managerial ne permite
sa evaluam mai precis performanta si eficienta unei intreprinderi si sa ludm decizii informate in ceea
ce priveste gestionarea resurselor si a activitatilor.

Costul este o notiune fundamentald in economie si in gestionarea afacerilor si se referd la valoarea
monetara asociatd cu producerea sau furnizarea unui bun sau serviciu. Este important de mentionat

50



ISSC 2024, PROSPECTS OF ACCOUNTING DEVELOPMENT: THE YOUNG RESEARCHER’S VIEW, 15-16 Marth 2024

ca existd mai multe tipuri de costuri, iar interpretarea si gestionarea acestora depind de contextul in
care sunt utilizate. Costul serviciilor poate varia in functie de mai multi factori, inclusiv natura
serviciului furnizat, nivelul de calitate, complexitatea, regiunea geografica si cererea de pe piata. lata
cateva aspecte de luat in considerare atunci cand se evalueaza costul serviciilor:

Natura serviciului: Anumite servicii pot fi mai intensive din punct de vedere al resurselor decat altele.
De exemplu, serviciile medicale sau cele de consultantd in afaceri pot implica expertiza specializata
si resurse considerabile, ceea ce poate creste costul:

- complexitatea serviciului: costul poate creste in functie de gradul de complexitate al
serviciului. Serviciile care necesitd o pregatire specializatd sau care implicd mai multe etape sau
procese pot fi mai costisitoare.

- nivelul de calitate: serviciile care oferd un nivel mai inalt de calitate, fie prin utilizarea de
tehnologii avansate, personal calificat sau materiale de inalta calitate, pot avea un cost mai mare.

- cererea de pe piata: costul serviciilor poate fi influentat de cererea si oferta pe piatd. Daca
cererea pentru un anumit serviciu este ridicata, acest lucru poate duce la cresterea preturilor.

- regiunea geografica: costul serviciilor poate varia semnificativ in functie de regiunea
geografica. De exemplu, costurile cu locuinta sau salariile personalului pot fi mai mari in orasele mari
sau 1n regiunile cu costuri de viata ridicate.

-competitia: prezenta unei competitii sanitoase pe piati poate influenta costul serviciilor. in
prezenta mai multor furnizori de servicii, preturile pot fi mai competitive.

- evolutia tehnologicd: in unele cazuri, tehnologiile noi pot duce la scaderea costului serviciilor
sau la cresterea eficientei acestora, de exemplu, prin automatizare sau optimizare a proceselor.

In general, atunci cand evaluati costul serviciilor, este important s luati in considerare toti acesti
factori si sa va asigurati ca pretul reflectd valoarea reala a serviciului oferit. De asemenea, este util sa
comparati costurile si ofertele de pe piata pentru a obtine cea mai buna valoare pentru nevoile dvs.
Din cele expuse rezultd ca costul serviciilor educationale poate varia in functie de mai multi factori
care includ:

- nivelul educational: costurile pentru diferite niveluri de educatie, cum ar fi educatia
prescolara, primara, secundard sau superioard, pot fi diferite. De obicei, educatia la niveluri mai
avansate, cum ar fi Invatdmantul superior, poate fi mai costisitoare din cauza resurselor suplimentare
necesare, cum ar fi laboratoarele specializate sau profesorii cu expertiza avansata.

- institutia de Tnvatamant: costurile pot varia intre diferite institutii de invatdmant in functie
de reputatia lor, facilitatile oferite, calitatea programelor academice si a resurselor disponibile.
Institutiile private, de exemplu, pot avea costuri mai ridicate decat cele publice, datoritad investitiilor
suplimentare 1n infrastructura si servicii.

- regiunea geografica: costurile educationale pot varia semnificativ in functie de locatia
geografica. In orase sau regiuni cu costuri de trai ridicate, costurile educationale pot fi mai mari din
cauza costurilor mai ridicate cu facilitatile, salariile personalului si alte cheltuieli asociate.

- tipul de program educational: Programul educational oferit poate influenta costul. De
exemplu, programele care includ activitati extracurriculare, excursii sau proiecte speciale pot avea
costuri mai mari decat programele standard.

- necesitati speciale: Pentru elevii cu nevoi speciale sau cerinte educationale specifice,
costurile educationale pot fi mai mari pentru a asigura resursele si suportul adecvat.

- taxele si cheltuielile suplimentare: Unele institutii de invatdmant pot percepe taxe
suplimentare pentru servicii suplimentare, cum ar fi transportul scolar, uniforme scolare, materiale
didactice sau alte activitati extrascolare.

Este important sa evaluati toti acesti factori atunci cand evaluati costul serviciilor educationale si sa
luati In considerare atat nevoile si posibilitatile financiare ale familiei, cat si valoarea educatiei oferite
de institutia respectiva.

In cadrul institutiilor de invatamant, costurile si cheltuielile joaci un rol crucial in asigurarea unei
functionari eficiente si in furnizarea unui mediu educational de calitate. lata cateva categorii de costuri
si cheltuieli specifice:
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a) Costuri cu personalul: acestea includ salariile si beneficiile angajatilor, precum profesori,
personal administrativ, personal auxiliar si personal de intretinere. De asemenea, pot fi incluse
cheltuieli legate de formarea si dezvoltarea personalului.

b) Cheltuieli cu utilitatile: aici intrd costurile pentru electricitate, apa, incdlzire si alte servicii
publice necesare pentru functionarea institutiei de invatamant.

c) Costuri cu facilitatile si intretinerea: acestea includ cheltuielile pentru Intretinerea si
reparatiile cladirilor scolare, curdtenie, ingrijirea terenurilor si alte costuri legate de facilitatile fizice
ale institutiei.

d) Cheltuieli cu materialele didactice si echipamentele educationale: acestea sunt costurile
pentru manuale scolare, materiale didactice suplimentare, echipamente de laborator, echipamente IT
si alte resurse necesare pentru procesul de invatamant.

e) Cheltuieli administrative: aici intra costurile legate de gestionarea generala a institutiei de
invatamant, inclusiv cheltuieli pentru birouri, echipamente de birou, software, asigurari si alte servicii
administrative.

f) Cheltuieli cu transportul si deplasdrile: daca institutia ofera servicii de transport scolar sau
organizeaza excursii si alte activitati extrascolare, vor exista cheltuieli asociate cu acestea.

g) Cheltuieli cu programele educationale si extracurriculare: acestea includ costurile pentru

organizarea de evenimente culturale, sportive, artistice sau stiintifice, precum si pentru programele
de dezvoltare personala si extracurriculara.
Este important ca institutiile de invatamant sa gestioneze cu atentie aceste costuri si cheltuieli pentru
a asigura utilizarea eficientd a resurselor si pentru a oferi elevilor un mediu educational de calitate.
Un management financiar adecvat poate contribui la asigurarea sustenabilitatii financiare a institutiei
si la imbunatatirea rezultatelor educationale.

Tabelul 1. Cheltuielile executate si planificate de IIPT si ponderea acestora

Executat pentru anul 2023, | Ponderea% | Planificat pentru anul 2024, | Ponderea%
mii lei mii lei

Costuri de | 311254,75 81,7 Costuri de | 367511,13 82,54
personal personal
Servicii 42208,30 11,3 Servicii comunale | 46996,07 10,56
comunale
Alte cheltuieli 27261,06 7 Alte cheltuieli 30771,01 6,9
Total 381084,07 100% Total 445278,22 100%

Sursa: Elaborat de catre autor in baza datelor cerceate
Pornind de la analiza datelor tabelului 1, ponderea costului serviciilor prestate in totalul cheltuielilor
este de aproximativ 90%, ceea ce a determinat sa acorddm o atentie primordiald — contului 711
,,Costul vanzarilor”.
Rezultatul cercetarii aratd cd in debitul contul 711 ,,Costul vanzarilor” se inregistreaza costul
serviciilor prestate recunoscute pe parcursul perioadei de gestiune, iar creditul contului 711 ,,Costul
vanzdarilor” , se deconteaza costul serviciilor prestate.
La sfarsitul perioadei de gestiune, aceste conturi se inchid prin formula contabila:
Debit contul 711 ,,Costul vanzarilor”, subcontul 7113 ,,Costul serviciilor prestate”
Credit contul 811 ,, Activitati de baza”.
Astfel, propunem institutiilor de Tnvatdmant profesional tehnice sa deschida si sd inregistreaza in cont
811 ,,Activitati de baza” urmatoarea structura analitica pe subconturile:
8111 ,,Costuri materiale directe”:
- 8111, contul analitic 1 ,,Activele circulante, care sunt consumate in activitatea de baza la
prestarea serviciilor”
- 8111, contul analitic 2 ,,Amortizarea imobilizarilor necorporale si mijloacelor fixe incluse in
activitatea de baza”
- 8111, contul analitic 3 ,,Energie de toate felurile (electrica, termica, apa etc.), consumate pentru
prestarea serviciilor, de transport si aferente altor necesitati de productie ale institutiei si alte”
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8112 ,,Costuri privind remunerarea personalului din activitatea de baza”
8113 ,,Costuri privind contributiile sociale si primele de asistentd medicala”
La contabilizarea cheltuielilor apar doua probleme principale:

> determinarea (evaluarea) cheltuielilor, adica calcularea sumei acestora care urmeaza sa fie
reflectate in contabilitate i rapoartele financiare;
> constatarea cheltuielilor, adica stabilirea perioadei de gestiune in care acestea trebuie sa fie

reflectate in contabilitate i rapoartele financiare.

Pentru solutionarea acestora venim cu precizare ca in componenta cheltuielilor, modul de evaluare si
de constatare a acestora sunt determinate de prevederile Bazelor conceptuale ale pregatirii si
prezentarii rapoartelor financiare si S.N.C. ,,Cheltuieli” si I[FRS.

La institutiile de invatamant costul serviciilor prestate de instruire sunt contabilizate in subcontul
7113 ,,Costul serviciilor prestate” care includ:

v Salariile calculate conform statelor de personal pentru corpul profesoral didactic (care
nemijlocit este inclus in procesul de studii conform planurilor de studii);
v Cheltuieli legate de servicii comunale;

Cheltuieli pentru materiale didactice folosite in procesul de studii (reactive, chimicale, materiale
demonstrative pentru efectuarea lucrarilor de laborator);

v Contributiile la asigurarile sociale si medicale;
v Cheltuieli de deplasare cu scopuri didactice;
v Cheltuieli privind amortizarea activelor nemateriale si uzura mijloacelor fixe utilizate

in procesul de instruire;
4 Alte cheltuieli didactice;
In contul 712 Cheltuieli comerciale se includ:

*  Cheltuielile pentru reclama si publicitate (anunfuri in presa, spoturi publicitare la radio si
televiziune, valoarea posterelor si afiselor publicitare, uzura panourilor publicitare atribuite la
categoria de mijloace fixe etc.);

*  Cheltuielile privind datoriile dubioase;

*  Alte cheltuieli.

In contul 713 Cheltuieli generale si administrative se inregistreaza:

*  Retribuirea muncii calculatd pentru personalul administrativ gospodaresc conform statelor de
personal;

*  Contributiile la asigurarile sociale si medicale calculate la fondul salarial atribuit personalului
deja mentionat;

* Calcularea amortizarii activelor nemateriale si uzurile mijloacelor fixe cu destinatie generala si
administrativa;

*  Cheltuieli de reparatie a mijloacelor fixe generale si administrative;

*  Acceptarea facturilor pentru serviciile comunale;

*  Utilizarea materialelor gospodaresti si a obiectelor de inventar;

*  Deplasari ale personalului de conducere, general si administrativ;

*  Alte cheltuieli de ordin general.

In contul 714 Alte cheltuieli operationale se includ:

*  Cheltuieli privind arenda spatiilor si a bunurilor materiale;

*  Cheltuieli privind amenzile, penalitatile;

*  Cheltuieli privind lipsurile si pierderile din deteriorarea valorilor s. a.

Exemplu: Institutia X are 3 grupe diferite de elevii care fac studii in baza invatamantului dual:

e Grupa nr. 1, F222 anul 2023 cu 10 elevi care fac studii 2 ani si sunt implicati in producerea
produsului A;

e Grupa nr. 2, M233 anul 2023 cu 13 elevi care fac studii 3 ani si sunt implicati in producerea
produsului B;

e Grupa nr. 3, 1324 anul 2024 cu 3 elevi care sunt implicati in activitatile departamentului financiar.

Pentru fiecare grupa trebuie sa fie deschis un cont analitic (subcont):
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- Pentru grupa nr.1 se deschide subcont F222.2023 10, si ca rezultat se acumuleaza toate costurile pe
contul 811 subcontul F222.2023 10.

- Pentru clasa 2 se deschide subcontul M233.2023 13 si toate costurile se acumuleaza pe contul 811
subcontul M233.2023 13.

- Pentru clasa 3 1324.2024 3 si toate costurile se acumuleazd pe contul 713 ”Cheltuieli
administrative”, unde se reflecta si cheltuieli legate cu maistru-instructor al acestei clase.

Aceste cheltuieli sunt acoperite Tn mare parte de Bugetul de Stat (90%) si surse proprii din contractele
achitate de elevi (10%). Ministerul Educatiei si Cercetarii aloca resursele institutiilor de invatamant
pe baza datelor la 01 octombrie elevi, care studiaza in baza comenzii de stat per elev.

- Finantarea 1n bazd de cost per elev reprezintd o abordare care incurajeaza responsabilitatea
financiara si eficienta In gestionarea resurselor in cadrul institutiilor de invatamant. Alocarea
fondurilor in functie de numarul de elevi prezintd mai multe avantaje:

- Responsabilizarea: managerii institutiilor de invatdmant sunt responsabili sa gestioneze eficient
resursele in functie de numarul real de elevi inregistrati in institutie. Aceasta 11 determind sa faca
planificari mai realiste si s prioritizeze cheltuielile In functie de necesitdtile reale.

- Transparenta si echitatea: alocarea fondurilor in functie de numarul de elevi asigura o distributie
mai transparentd si echitabild a resurselor. Institutiile primesc finantare in functie de volumul de
activitate desfasurat si nu sunt avantajate sau dezavantajate in functie de alte criterii subiective.

- Incentivarea calitdtii si atragerea elevilor: alocarea fondurilor in functie de numarul de elevi
incurajeaza institutiile sd ofere servicii educationale de calitate si sa devina mai competitive pentru a
atrage si retine elevi. Aceasta poate stimula inovarea si imbunatatirea serviciilor oferite.

- Eficienta utilizarii resurselor: fiind nevoite sd opereze in cadrul unui buget determinat de numarul
de elevi, institutiile sunt motivate sd utilizeze eficient resursele disponibile si sa identifice modalitati
de economisire si optimizare a costurilor.

Prin urmare, finantarea in baza de cost per elev promoveaza o gestionare mai responsabila si eficienta
a resurselor in cadrul institutiilor de invatdmant si contribuie la imbunatatirea calitatii educatiei
oferite.

Este intelept sa se identifice si sd se abordeze factorii care conduc la insuficienta finantarii in baza de
cost per elev pentru institutiile de invatamant profesional tehnic. Iatd cum se pot adresa fiecare dintre
aceste probleme: Valoarea insuficientd a costului mediu de instruire - esential sa se efectueze o
revizuire a valorii costului mediu de instruire pentru a reflecta mai bine nevoile reale ale institutiilor
de invatamant profesional tehnic. Acest lucru ar putea implica o evaluare a cheltuielilor necesare
pentru a furniza o educatie de calitate si pentru a identifica modalititi de a ajusta finantarea pentru a
acoperi aceste costuri.

Coeficientii in formula de calcul a finantarii - important sa se analizeze coeficientii utilizati in formula
de calcul a finantarii si sa se asigure ca acestia reflecta corect specificul fiecarei institutii. Acest lucru
ar putea implica ajustarea coeficientilor pentru a lua in considerare factori precum infrastructura
existenta, necesitdtile de resurse umane si echipamentele necesare.

Evolutia demografica negativa - pentru a aborda impactul evolutiei demografice negative, institutiile
pot explora strategii pentru a atrage si retine elevi. Acest lucru ar putea include dezvoltarea de
programe educationale si extracurriculare atractive, promovarea institutiei in comunitate si
colaborarea cu agentii locali pentru a identifica potentiali elevi.

Costurile istorice neadecvate - o revizuire a costurilor istorice si o evaluare a nevoilor reale ale
institutiilor pot ajuta la identificarea discrepantelor si la ajustarea finantarii pentru a reflecta mai bine
aceste nevoi. Este important sd se tind cont de schimbarile in cerintele si standardele educationale,
precum si de evolutia tehnologica care ar putea afecta cheltuielile necesare pentru a oferi o educatie
de calitate.

Concluzii

Prin abordarea acestor aspecte si prin colaborarea intre institutiile de invatamant, autoritatile locale si alte
parti interesate, se poate imbunatati eficienta si echitatea finantdrii in baza de cost per elev pentru
institutiile de nvatamant profesional tehnic.
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Da, finantarea in baza de cost per elev este, intr-adevar, un indicator esential al modului in care institutiile
de invatdmant profesional tehnic 1si gestioneaza resursele financiare si economice in conditii de
autogestiune. Acest indicator reflectd modul 1n care institutiile 1si planifica si isi utilizeaza resursele pentru
a asigura calitatea educatiei si pentru a raspunde nevoilor elevilor si ale comunitatii.

Prin alocarea fondurilor in functie de numarul de elevi, institutiile sunt responsabilizate sa gestioneze
eficient resursele disponibile si sa priorizeze cheltuielile in functie de nevoile reale. Aceasta incurajeaza
institutiile sd devina mai eficiente si mai competitive in furnizarea serviciilor educationale si sd identifice
modalitati de a maximiza impactul resurselor financiare disponibile.

In plus, finantarea in bazi de cost per elev promoveazi transparenta si responsabilitatea in utilizarea
fondurilor publice, deoarece alocarile de fonduri sunt in mod clar legate de performanta si de nivelul de
activitate al institutiilor. Aceasta poate stimula o mai mare responsabilitate si eficientd in utilizarea
resurselor financiare si poate contribui la imbunatatirea calitatii serviciilor educationale oferite.

Prin urmare, finantarea in baza de cost per elev nu numai cd ofera un cadru financiar pentru institutiile
de invatamant profesional tehnic, dar si incurajeaza o gestionare responsabila si eficientd a resurselor
in beneficiul elevilor si al comunitatii Tn ansamblu.

Cu sigurantd e binevenit modelul de divizare a cheltuielilor dupa continutul lor economic si anume:
* Divizarea cheltuielilor pentru retribuirea muncii, in opinia noastra, se va efectua in baza statelor
de personal bine repartizate dupa subdiviziuni, catedre;

* Pentru repartizarea corecta a cheltuielilor si consumurilor de intretinere a personalului auxiliar i
de deservire, contabilitatea trebuie sa dispund de o informatie cu privire la repartizarea spatiilor
disponibile la institutie: pentru procesul de studii; pentru necesitati generale si administrative;
suprafete comune, spatii folosite pentru alte activitdti (date in arenda, cantine etc.).

* Prin urmare, la repartizarea retributiei lunare pentru personalul auxiliar si de deservire a blocurilor
de studii sa se ia 1n calcul cota procentuald a suprafetelor conform destinatiei lor. Retributia
personalului de deservire a suprafetelor destinate nemijlocit pentru studii se va include in componenta
consumurilor directe si indirecte cu aplicarea ponderii suprafetelor deservite.
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