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Abstract. This paper proposes to determine the main challenges set for the university environment in general
and accounting education in particular, as well as to identify the perspectives of competitiveness in the
educational market. Higher education in the Republic of Moldova faces several barriers that affect its efficient
functioning, among which are listed: the continuous reduction in the number of students, the consequences of
the Covid-19 pandemic, the consequences of the war in Ukraine, the economic and energy crisis, technologies
and digitization , artificial intelligence, the limited financial resources obtained depending on the way of
financing higher education, the motivation and attraction of young teachers, etc. In addition to the mentioned,
there is also fierce competition for university accounting education, because at most universities in the
Republic of Moldova, study programs in accounting are present in the educational offer. In order to be
competitive on the educational market, higher education institutions in the Republic of Moldova must focus
on several aspects that would ensure the maintenance and development of the university in a competitive
environment by applying strategies to attract and retain students, adapting to the requirements of the labor
market by continuously updating the curricula, as well as increasing the university visibility at national and
international level, by collaborating and creating partnerships with international universities for academic
mobility, double degree programs and joint research projects.
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Introducere
In ultimii ani, invatimantul superior din Republica Moldova (RM) se confrunti cu mai multe bariere
care afecteaza functionarea sa eficientd, printre care se enumera: reducerea continud a numarului de
studenti, consecintele pandemiei Covid-19, urmarile aduse de razboiul din Ucraina, criza economica
si energeticd, tehnologiile si digitalizarea, inteligenta artificiald, resursele financiare limitate obtinute
in dependentd de modul de finantare a invatamantului superior, motivatia si atragerea cadrelor
didactice tinere etc. Suplimentar la cele mentionate, pentru educatia universitard contabila

312


https://doi.org/10.53486/isca2024.41
mailto:bajan.maia@ase.md
https://orcid.org/0000-0001-6903-8275
mailto:lilia.grigoroi@ase.md
mailto:liliana.lazari@ase.md
https://orcid.org/0000-0001-8310-2341

INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON ACCOUNTING ISCA 2024

April 5-6, 2024, Chisinau, Republic of Moldova
Collection of Scientific Articles

complementar se inscrie si concurenta acerba, deoarece la majoritatea universitdtilor din Republica
Moldova sunt prezente in oferta educationala programele de studii In contabilitate.

Organizarea si desfasurarea programelor de studii universitare, inclusiv si Tn domeniul contabilitatii,
se bazeaza pe cerintele Standardelor de calificare care reprezinta un set de criterii si cerinte prin care
sunt definite nivelurile de competente, cunostinte si abilitdti necesare pentru obtinerea anumitor
calificari in cadrul sistemului superior de Invatimant. Aceste standarde sunt esentiale pentru
asigurarea calitatii educatiei si pentru a facilita recunoasterea si echivalarea calificérilor la nivel
national si international. Tn conformitate cu standardele de calificare, programele de studii contabile
la nivel universitar sunt concepute pentru a oferi studentilor cunostinte, abilitdti si competente
necesare pentru a deveni profesionisti contabili calificati si totodata de a raspunde cererii pietei
muncii.

Metodologia de cercetare

Aceastd lucrare propune de a determina si analiza principalele provocari stabilite mediului universitar
la general si educatiei contabile in particular, precum si de a identifica solutii si perspective de
competitivitate pe piata educationald. Metodologia de cercetare se bazeaza pe metode de tip calitativ
prin: documentarea prevederilor nationale privind educatia universitara si a literaturii de specialitate
privind educatia contabila, analiza obiectivelor stabilite la nivel de tard pentru mediul universitar,
examinarea indicatorilor prevazuti in directii de actiuni, precum si rezultatele asteptate in urma
realizdrii obiectivelor. Pentru stabilirea perspectivelor de dezvoltarea a educatiei contabile in mediul
universitar a servit drept obiect investigat — programul de studii Contabilitate din cadrul Academiei
de Studii Economice din Moldova. Studiul are un caracter empiric si propune validarea ipotezelor
prin deductie si inductie.

Provocarile educatiei din mediului universitar

Conform prevederilor art.75(2) al Codului Educatiei al RM [1], misiunea institutiilor de invatamant
superior consta in crearea, pastrarea i diseminarea cunoasterii la cel mai 1nalt nivel de excelenta prin
formarea specialistilor de Tnalta calificare competitivi pe piata nationala si internationald a muncii si
crearea oportunitatilor de formare profesionald pe parcursul intregii vieti. Pentru realizarea si
dezvoltarea acesteia, a fost elaborat si pus in actiune Programul de implementare a Strategiei de
dezvoltare ,,Educatia 2030 pentru anii 2023-2025.

Pornind de la obiectivele generale si directii prioritare de actiune stabilite in Strategia de dezvoltare
,,Educatie 2030 [2, cap. V], sistemul de invatamant din RM, inclusiv si cel superior, intimpina o
serie de provocari prezentate in tabelul 1.
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Tabelul 1. Provocirile mediului universitar conform obiectivelor stabilite in Strategia de
dezvoltare ,,Educatie 2030”

2?;?)?&\;6 Directii de actiune Rezultate asteptate in urma realizarii
8 1. Racordarea cantitativa a absolventilor si | 1. Insertia pe piata muncii a absolventilor;
§;§ cah_tatlvé a .cahﬁcérllor acestora la |2. Reducereg somajului 1n randul tinerilor
S S cerintele pietei muncii; absolventi;
RS 2. Diversificarea ofertelor educationale din | 3. Cresterea  relevantei si  racordarea
N = perspectiva  solicitarilor actuale si calificarilor la nevoile pietei muncii prin
5 .g viitoare pe piata muncii; programele de invatamant dual,
§ § L 3. Dezvoltarea invatamantului dual si a programelor de studii comune i
= %% programelor de studii superioare comune interdisciplinare;
3 ] s si interdisciplinare; 4. Dezvoltarea sistemului de ghidare in cariera
§“,5 § 4. Promovarea  parteneriatelor  dintre prin formarea Centrelor de ghidare in
S "§ institutiile de invatdmant si mediul de | carierd la nivel universitar in baza
S s afaceri ca factor de imbundtitire a | parteneriatelor cu mediul de afaceri;
§ § calitdtii  studiilor si  angajabilitatii | 5. Armonizarea ~ Cadrului ~ National al
S absolventilor; Calificarilor cu Cadrul European al
Sy 5. Actualizarea standardelor de calificare la |  Calificarilor.
~ Cadrul European al Calificarilor.
S 1. Asigurarea educatiei incluzive pentru |1. Cresterea ponderii absolventilor cu studii
‘R toti studentii; superioare;
_§ § 2. Promovarea educatiei centrate pe | 2. Reducerea abandonului universitar;
S 3 studenti; 3. Cresterea dezvoltarii personale prin
< % 3. Stimularea studentilor cu performante educatia extracurriculara;
53 inalte si pe merit; 4. Diminuarea dezechilibrelor de gen 1in
% g‘ 4. Promovarea egalitatii de gen; functionarea sistemului de Invatamant;
§ b 5. Asigurarea conditiilor de formare a unei | 5. Crearea coonditiilor de educatie a unei
s o generatii  sanatoase, nonviolente si | generatii sanatoase, nonvulnerabile, cu
§ S deprinderi de viata bine dezvoltate; rezilientd psihoemotionald si deprinderi de
33 6. Remedierea consecintelor pandemice, viatd dezvoltate;
§° S protectia mediului si altor situatii de risc. | 6. Extinderea educatiei pentru democratie,
s pace, sanatate si protectie a mediului.
< 8 1. Implementarea unor programe de | 1. Asigurarea si mentinerea in sistemul
S '8 § §| promovare si motivare a tinerilor educational necesarul de cadre
5 2 ‘Sl’s X specialisti pentru cariera didactica, didactice/stiintifico-didactice  tinere cu
E .§ :§"§ § stiintifico-didactica si de cercetare; scopul micsorarii  varstei medii a
$ § -8 'm|2 Atractivitatea si prestigiul profesiei de personalului academic;
= S § S S| cadru didactic din punct de vedere | 2. Reducerea abandonului profesional in sfera
s =283 ‘% financiar; educatiei si motivarea cadrelor didactice
S §§ § £|3. Dezvoltarea unui sistem eficient de | prin calculul sporului de performanta;
= '§. S 2. §| management al performantelor in cariera | 3. Formarea  profesionald  initiald  a
'g;’ 2 §§ %8| didactici din perspectiva promovarii personalului didactic si managerial prin
S S §" inovatiilor, a excelentei in predare. participarea la diverse stagii de formare
S35 8 profesionald si personala.
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tional prin

tii sistemului educa

implementarea eficienta a tehnologiilor digitale pentru

tatii si sustenabilitatii educatiei

>

>

. Formarea

. Asigurarea institutiilor de invatdmant cu

echipament si produse de program, dar si
cu tehnologii  informationale  si
comunicationale;

profesionala a cadrelor
didactice din perspectiva utilizarii
eficiente a instrumentelor digitale;

. Valorificarea potentialului tehnologiilor/

instrumentelor digitale de a spori
calitatea predarii, invatdrii si a evaludrii ;

. Implementarea unor instrumente digitale

1. Dotarea

alte  tehnologii  informationale  si
comunicationale;

. Instruirea angajatilor din sectorul educatiei
in vederea dezvoltarii competentelor
digitale in educatie;

. Asigurarea calitdtii si  sustenabilitatii
educatiei prin utilizarea tehnologiilor

universitatilor conform
standardelor cu echipamente, software si

informationale si comunicationale moderne
n procesul de predare-invatare-evaluare;

SEE de monitorizare si evaluare in vederea | 4. Digitalizarea instrumentelor de
=§ . eficientizarii sistemului educational, | monitorizare si evaluare a sistemului
3 i imbunatatirii serviciillor ~ prestate, educational si a serviciillor prestate,
TR simplificarii procedurilor de | simplificarea modului de procesare a
S S documentare si raportare; datelor si raportare a informatiilor de catre
:u? § . Promovarea progresului educational prin universitati doar in formatul electronic;
S S 8§ digitalizarea sistemului de recunoastere a | 5. Cresterea progresului educational in baza
}3 %" invatarii, gestionarii carierei, instruirii la |  tehnologiilor digitale utilizate privind
= s distanta, invatarii pe parcursul intregii digitalizarea  sistemului de 1invatare,
'§ vieti, mobilitatii academice. monitorizare a angajabilitatii, formarii si
™~ dezvoltarii continui profesionale.
S . Consolidarea si integrarea educatiei si | 1. Cresterea numarului de proiecte de
5. cercetarii in invatamantul superior din | cercetare in invatamantul superior, avand ca
T 5 perspectiva necesititilor de dezvoltare | problemda  conexiunea cu  formarea
3 § Socio-economica a tarii; specialistilor pentru economia nationala;
§ § . Cresterea rolului cercetdrilor stiintifice | 2. Majorarea  numarului de  cercetitori
S = din perspectiva dezvoltarii sustenabile a stiintifici in mediul universitar;
N § © sistemului de Invatamant ; . Dezvoltarea de proiecte comune de
o §§ . Promovarea  cercetarii in  cadrul cercetare, mobilitati si atragerea studentilor
= §§ invatamantului superior prin proiecte din strdinatate, prin care  va creste
‘§'"§ &) comune de cercetare, mobilitati si | finantarea universitatilor de catre stat,
.g E atragere a studentilor, doctoranzilor din determinatda in raport cu rezultatele
S .0 strainatate; cercetarii;
g ‘§‘ . Eficientizarea procesului de pregatire a | 4. Reorganizarea sistemului scolii doctorale
g3 doctoranzilor si postdoctoranzilor prin prin madrirea numarului de doctoranziin
§ ® asigurarea calitatii scolilor doctorale domeniu, precum si a persoanelor abilitate
& cu drept de conducere a tezelor de doctorat.

Modernizarea infrastructurii §i
consolidarea capacitatii

st a culturii calitatii

S

manageriale

universitare

. Reformarea managementului universitar

din perspectiva conducerii strategice,
gestiondrii eficiente si transparente
resurselor;

. Crearea mecanismului de implicare si

evaluare a calitatii educatiei de citre

cadrele didactice si studentii
universitatii;
. Modernizarea infrastructurii

universitare;

. Asigurarea institutiilor de invatamant cu

acoperire de internet prin WiFi in spatiile
educationale si campusul universitar

. Reformarea managementului

. Functionarea mecanismului de implicare si

. Infrastructurd universitara moderna si

. Acoperite cu conexiune de internet prin Wi-

universitar
prin  corespunderea institutiilor  de
invatdmant la standardele de calitate;

evaluare a calitatii educatiei;
functionala cu sili de studii, laboratoare,
biblioteci dotate cu potentialul uman,

financiar, tehnologic, logistic etc.

Fi a campusului universitar.

Sursa: elaborat de autori in baza [2 si 3]
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In aceste conditii specificate in Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030”, precum si in Planul de actiuni
pe termen mediu si lung cu privire la realizarea obiectivelor stabilite de aceasta, universitatile trebuie
sd gaseasca solutii inovatoare si raspunsuri empatice pentru a face fatd provocarilor si in acelasi timp
de a ramane competitivi pe piata educationald din RM.

Perspectivele de competitivitate pe piata educationala
Pentru a fi competitive pe piata educationald, institutiile de Tnvatimant superior din Republica
Moldova trebuie sa se concentreze pe mai multe aspecte care ar asigura mentinerea si dezvoltarea
universitara intr-un mediu concurential prin aplicarea strategiilor de atragere si retinere a studentilor,
adaptarea la cerintele pietei muncii prin actualizarea continud a curriculum-urilor, precum si cresterea
vizibilitatii universitare la nivel national si international, prin colaborarea si crearea de parteneriate
cu universitati internationale pentru mobilitati academice, programe de dubla diploma si proiecte de
cercetare comune etc.
In contextul celor expuse, pentru educatia contabila din mediul universitar atat la ciclul I — Licent,
cat si ciclul II — Masterat apar o serie de perspective (figura 1) si solutii care ar permite alinierea
universitatii pe piata educationald din Republica Moldova.

)imbunété‘girea calitatii educatiei

) adaptarea la cerintele pietei muncii

) internationalizarea

) management eficient

|
|
|
) inovarea in predare si cercetare \
|
|

)promovarea culturii organizationale

oooooo

......

imbundtdtirea calititii educatiei [2, 3 si 5]. Prin urmare, pentru a face fatd acestor cerinte,
universitatile trebuie sd ofere programe de studii actualizate si relevante care sa fie predate intr-un
mod interactiv cu utilizarea tehnologiilor digitale moderne de catre cadre didactice competente si
flexibile la schimbarile in domeniul educatiei si cerintele pietei muncii. Evaluarea si imbunatatirea
continud a calitatii programelor de studii reprezintd o provocare continud pentru universitati. Prin
urmare, oferirea unor programe de studii de inalta calitate in domeniul contabilitatii, oportunitati de
carierd devin atrdgatoare pentru studenti si cadre didactice de calitate, precum si colaborari
internationale valoroase.

Astfel, misiunea facultatii Contabilitate si a departamentului Contabilitate, audit si analiza economica
din cadrul ASEM consta in dezvoltarea programelor de studii care acopera la nivel general aspectele
contabilitatii (ciclul I — Licentd, program de studii Contabilitate), la nivel avansat si specializat (ciclul
Il — Masterat, programele de masterat: Contabilitate si audit; Finantele si contabilitatea firmei) pentru
a pregdti studentii pentru provocdrile reale din industrie, precum si de a desfasura activitati
independente de cercetare aprofundate in domeniul contabilitatii (ciclul IIT — Doctorat, specialitatea
Contabilitate; audit; analiza economica).

In aceastd ordine de idei, responsabilii pentru programele de studii din domeniul contabilititii se
bazeazd pe urmatoarele principii si tendinte:

» Actualizarea in mod constant si flexibilizarea curriculum-ului la schimbarile legislative,
tehnologice si economice pentru a se asigura cad studentii sunt pregatiti sa faca fata cerintelor si
provocirilor pietei muncii din domeniul contabilititii. In acest scop, reflectarea ultimelor evolutii,
precum si a previziunilor din domeniul contabilitatii, actualizarea periodicd a programelor de studii
are menirea de a raspunde nevoilor actuale ale pietei muncii. Pentru a raspunde intereselor
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angajatorilor si solicitarilor studentilor, responsabilii de program si-au stabilit drept sarcini
comunicarea permanenta cu acestia, precum si colectarea si analiza feedback-ului de la angajatori si
studenti pentru a imbunatati programele de studii si serviciile oferite.

Mentinerea standardelor ridicate de calitate in educatia contabild este esentiald pentru a asigura ca
absolventii sunt pregatiti sd faca fatd cerintelor pietei muncii si sd contribuie la bunastarea
organizatiilor si societatii in general.

» Programele de studii sunt supuse evaluarii externe fie la nivel national de Agentia
Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC), la nivel international (cazul
Romania) — Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invatamantul Superior (ARACIS), la nivel
global organismul profesionistilor contabili — Association of Chartered Certified Accountants
(ACCA) pentru a verifica conformitatea cu standardele de calificare si pentru a identifica
oportunitatile de Tmbunatatire a acestora pe viitor. Obtinerea acreditarilor si certificarilor de la
organisme nationale si internationale de asigurare a calitatii conduce la cresterea reputatiei si
recunoasterii institutiei in diverse clasamente internationale.

» Implementarea unor metode de predare interactive si centrate pe student prin utilizarea si
aplicarea tehnologiilor educationale moderne (e-Learning). In cazul ASEM, platforma educationali
Moodle (open source) ofera posibilitatea de a avea acces nelimitat la cursuri din orice colt al lumii.
Platforma data se bazeaza pe relatia de predare-invatare-evaluare care permite posibilitatea de a reda
intr-un mod variat si interactiv activitatile prin: aspecte teoretice oferite studentilor, glosare si surse
bibliografice (predare), aplicatii practice si studii de caz (invatare), diverse teste de evaluare curenta
si finald si criptograme (evaluare). Prin urmare, studentii 1si doresc acces la resursele de invatare intr-
un stil modern si eficient, pentru care universitatile la randul sau investesc in infrastructura,
tehnologie si biblioteci bine dotate, pentru a face fata provocarilor actuale.

» Instruirea si dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice pentru a asigura
nivelul predarii prin mentinerea si dezvoltarea competentelor profesionale pe parcursul carierei
cadrelor didactice, care permite profesionistilor sa fie in tempoul schimbarilor legislative si
promovarea conceptului de invatare pe tot parcursul vietii cu diverse programe de formare continua
si cursuri de scurta durata va avea o contributie semnificativa la cerintele si nevoile pietei muncii.

» Implicarea n cercetare a cadrelor didactice prin publicarea articolelor stiintifice in reviste
de specialitate, participarea la conferinte internationale se prezinta drept realizari academice si de
cercetare contribuind la cresterea vizibilitatii personale si institutionale, precum si la schimbul de
experiente si idei.

» Motivarea de a participa la programe de schimb academic, mobilitate si proiecte de
cercetare atat pentru cadre didactice cat si pentru studenti pentru a diversifica si imbogati mediul
academic.
parteneriate cu angajatorii pentru a se adapta la cerintele pietei muncii [2, 3 si 6]. Astfel, prin diverse
stagii prevazute In curriculum (de initiere, specialitate, licentd), proiecte de cercetare, precum si
implicarea practicienilor din domeniu Tn procesul de predare, studentii beneficiaza de o educatie
contabila relevantd si orientata spre oportunitati de angajare chiar in timpul efectuarii stagiilor sau
dupad absolvire. Parteneriatele incheiate Intre universitdti si entitati, ofera studentilor de la programele
de studii din domeniul contabilitatii urmatoarele oportunitati:

» Rata angajabilitdtii ridicatd pentru absolventii in domeniul contabilititii, care in ultimii
ani prezintd o crestere a cererii acestor specialisti pe piata muncii. Tindnd cont de necesitatea de
specialisti in domeniul contabil, studentii sau viitorii abiturienti sunt predispusi sd se Inscrie in
programe de studii care le ofera sanse mai mari de a-si gasi un loc de munca pe specialitate dupa
absolvirea universitatii.
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» Oferirea stagiilor de practicd, internship-urilor si oportunititi de angajare ale absolventilor
in baza parteneriatelor stabilite dintre universitati si angajatori, care comunica continuu si vin cu
propuneri de ajustare a programelor de studii in functie de nevoile pietei.

» Parteneriatele incheiate cu universititi si institutii de cercetare internationale oferd
schimburi academice (mobilitati academice) atat in randul studentilor cat si a cadrelor didactice,
programe de dubla diploma si proiecte de cercetare comune (conferinte stiintifice internationale,
concursuri internationale) care permite atragerea de fonduri pentru cercetare din surse nationale si
internationale pentru a sprijini inovarea si dezvoltarea academica.
programelor de studii [2, 3, 5, 6 si 7]. Prin internationalizare, responsabilii de programe propun:
crearea si dezvoltarea de programe de studii comune cu universitatile din strainatate, participarea la
diverse proiecte de cercetare comune, promovarea de mobilitdti academice si schimb de experiente
atdt In randul studentilor, cat si a cadrelor didactice, asigurarea recunoasterii internationale a
calificdrilor si diplomelor prin alinierea la standardele internationale.

» Promovarea programelor de mobilitate academica pentru studenti si cadre didactice, cum
ar fi Erasmus+, CEEPUS se efectueaza cu scopul de a expune participantii la experiente internationale
si a Tmbunatati calitatea educatiei. Prin mobilitate academica are loc dezvoltarea personala si
profesionald a studentilor si a cadrelor didactice, contribuind totodata la internationalizarea
programelor de studii si a institutiilor de invatamant superior. Astfel, promovarea si extinderea
mobilitatile academice contribuie la imbunatatirea calitatii educatiei si la dezvoltarea unei comunitati
academice globale.

» Dezvoltarea de parteneriate si acorduri bilaterale cu universitati din diverse tari pentru a
facilita schimbul de studenti si profesori prin acordarea burselor de mobilitate, acumularea si
schimbul de experiente Tn domeniu, colaborarea la diverse evenimente stiintifice organizate precum:
conferinte stiintifice internationale, concursuri internationale. Colaborarea intre institutiile de
invatamant superior permite schimbul de expertizd si bune practici, Tmbunatitind calitatea
programelor educationale oferite.

> Crearea de programe de studii comune cu universitati din strdindtate si participarea la
consortii internationale de cercetare. Programul de studii Contabilitate de la ASEM are Tncheiate
acorduri si conventii incepand cu anul 2018 cu programul de studii Contabilitate si informatica de
gestiune din cadrul Universitatii Stefan cel Mare din Suceava, Romania. Acest program comun de
studii permite studentilor sd dobandeasca cunostinte si abilitati din doud sisteme educationale diferite
oferindu-le o perspectiva mai larga si competente diversificate, capacitatea de a se adapta rapid si
eficient la diverse culturi si stiluri de invatare, detinerea a doua diplome de la universitéti recunoscute
international 1i face pe absolventi mai competitivi pe piata muncii si le oferd oportunitatea de a-si
extinde reteaua profesionald la nivel international. Prin urmare, universitatile implicate in programe
de diplome duble isi cresc vizibilitatea si reputatia la nivel international, atrdgand astfel mai multi
studenti si parteneri.

» Recunoasterea internationala a calificarilor si diplomelor prin alinierea cu standardele
internationale. Asigurarea recunoasterii diplomelor si calificarilor la nivel international faciliteaza
recunoasterea studiilor realizate in strainatate, a rezultatelor obtinute din programe comune de studii.
Recunoasterea calificativelor si diplomelor la nivel international este necesara pentru cresterea
mobilitdtii academice si profesionale, precum si pentru promovarea colabordrii internationale in
educatie si cercetare. Alinierea la standardele internationale de recunoastere si asigurare a calitdtii
educatiei sunt masuri necesare de asigurare a recunoasterii calificarilor obtinute intr-o tara si apreciate
pe plan global.

Inovarea in predare si cercetare [2, 3 si 5] in cadrul universitatilor devine o perspectiva de adaptare
la cerintele actuale ale educatiei, precum si de a fi competitiv intr-o concurenta acerba. Noile metode
de predare nu se rezuma doar la interactivitatea creata de titularul de curs pentru disciplina sa, ci si la
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accesul nelimitat la resursele informationale plasate pe platforme educationale moderne. Prin
utilizarea tehnologiilor avansate studentii pot simula diferite situatii, studii de caz complexe si
participa virtual la diverse activitati. Tinand cont cd in ultimii ani, tehnologiile joacd un rol tot mai
important Tn domeniul contabilitdtii, utilizarea software-urilor contabile moderne asigurd accesul
rezultatelor obtinute.

» Studentii isi doresc acces la resursele educationale prin metode moderne si eficiente de
invatare. Reiesind din aceste solicitari din partea publicului, universitatile din RM, inclusiv si ASEM,
pentru a fi competitive pe piata educationala investesc in infrastructuri moderne, laboratoare de
cercetare, biblioteci si spatii de studiu confortabile. Prin urmare, studentii au acces la: tehnologii si
resurse digitale prin platforme online de invatare (Moodle), echipamente de laborator de ultima
generatie si software specializate in domeniul contabilitatii (1C-Contabilitate, WizCount, Universal
Accounting, Elemento). Totodata, universitatea ofera si servicii de consiliere academica si
profesionald, suport IT si asistentd pentru studenti pentru a asigura o experientd educationala de
calitate.

» Prin cercetare se incurajeaza cadrele didactice si studentii de a participa in activitati de
cercetare cu scopul de a publica rezultatele cercetarilor stiintifice in reviste de specialitate, baze de
date indexate etc. Implicarea si participarea atat a cadrelor didactice cat si a studentilor la conferinte
internationale contribuie la cresterea vizibilitatii personale si institutionale precum si la schimbul de
experiente si cunostinte. In acest context, in cadrul universitatilor se creeaza centre de cercetare avand
drept scop de a genera inovatie intr-un anumit domeniu si rezolva probleme reale. Prin intermediul
acestor centre, participand la diferite concursuri, se atrag fonduri pentru cercetare din surse nationale
si internationale pentru a sprijini proiectele inovative si cercetdrile avansate.
universitar [2 si 3] care prin diverse strategii transparente asigura o buna guvernanta si utilizarea
eficientd a resurselor pentru actiuni care au impact asupra calitatii educatiei si atractivitatii institutiilor
de invatamant superior bazate pe: infrastructurda modernd, accesul la resursele de specialitate,
vizibilitatea in clasamentul national si international universitar, relevanta si diversitatea ofertei
educationale, finantarea universitara.

» Dezvoltarea continua a infrastructurii campusului universitar prin: modernizarea salilor de
studii cu mobila corespunzatoare si cu echipamentul digital necesar precum: table interactive,
proiectoare; dotarea laboratoarelor cu calculatoare performante si software specializate in domeniul
contabilitatii utile procesului educational; extinderea si innoirea permanenta a colectiei bibliotecilor
stiintifice, accesul la diferite baze de date indexate, abonarea la reviste de specialitate; dezvoltarea
centrelor/institutiilor de cercetare prin posibilitatea de a atrage fonduri de finantare pentru proiecte
inovative de cercetare prin competitii nationale si internationale; Tnnoirea/actualizarea resurselor
digitale educationale (Platforma Moodle); crearea unor conditii atractive de invatare, cercetare,
inovare, creatie si odihna prin functionarea Student Hub, Fin Tech Hub, Glia Impact Hub; oferirea
Incubatoarelor de Afaceri la lansarea afacerilor studentilor; amplasarea comoda a blocurilor de studii;
infrastructura verde a campusului academic amenajata cu sculpturi, havuz, monumente, zone de
odihna etc.

» Elaborarea planurilor strategice care includ obiective specifice domeniului prevazute in
Strategiile nationale si internationale de dezvoltare, directii de actiune stabilite in Planuri de activitate,
masuri realizabile relevante si incadrate in timp prezentate in Rapoartele planurilor de activitate la
nivel institutional si in particular pentru fiecare program sau domenii de studii.

» Oferta educationald a unei universitati are drept obiective: crearea de programe atractive
atat pentru studentii din tard cét si pentru cei din strdinatate; adaptarea si revizuirea constantd a
programelor de studii, inclusiv si pentru domeniul contabilitatii pentru a reflecta evolutiile recente in
domeniu si pentru a rdspunde cerintelor pietei muncii.
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» Clasamentele universitare ofera o evaluare detaliata a performantei universitatilor la nivel
national si global, pe baza unor criterii variate ce tin de: reputatia in randul angajatorilor si studentilor,
internationalizarea, activitdtile de cercetare, angajabilitatea in cdmpul muncii a absolventilor,
infrastructura etc.

» Asigurarea resurselor financiare necesare pentru a sprijini programele de studii, inclusiv

si in domeniul contabilitatii este o provocare, mai ales in contextul reducerilor bugetare si cresterii
costurilor educationale. Prin urmare, universitatile trebuie sa gaseascd modalitati creative de a finanta
si de a sustine programele oferite in fata presiunilor financiare (acordarea a trei contracte de studii
pentru studentii facultatii Contabilitate din partea companiilor Pelliron si Double Case, deja devenita
traditie din a. 2020), prin obtinerea de fonduri suplimentare, granturi si parteneriate cu mediul de
afaceri (cazul facultatii Contabilitate, companiile: ACCA (din a. 2012), Ernst Young (a. 2024),
Deloitte, Crowe etc.).
Prin cultura universitard [2 si 3] se prezinta ca un complex de valori, traditii, norme si practici care
influenteaza comportamentul si modul de operare al membrilor unei universitati. Aceasta poate afecta
semnificativ succesul academic si profesional al studentilor si al personalului didactic, care contribuie
la imbunatétirea performantei academice prin crearea unui mediu de invatare motivant, asigura o
educatie de inaltd calitate, relevanta si integratd intr-un context global, participa la dezvoltarea vietii
studentilor si a cadrelor didactice.

> Oferirea unui spectru larg de activitati extracurriculare si participarea studentilor la cluburi
de dezbateri, mese rotunde, training-uri, conferinte stiintifice (conferinta dedicata studentilor ISSC,
cadrelor didactice — ISCA), competitii/concursuri academice (concursul international ,,Profesia
contabila o carierd de succes” intre ASEM si Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, Romania)
si evenimente culturale (Ziua economistului, contabilului), voluntariat contribuie la dezvoltarea
abilitatilor de comunicare, analiza critica, rezolvare a problemelor si lucrul in echipa. Totodata,
implicarea activa a studentilor In diverse activititi ofera oportunititi de dezvoltare profesionala si
personald a acestora prin completarea unui Curriculum-Vitae promitator.

> Suportul financiar acordat studentilor prin diverse Burse (hominale, de merit, sociale),
granturi, premii acordate de universitate (concursul Cel mai bun student ASEM), precum si de
companii pentru diverse performante obtinute (NGA Contabilitate acorda o bursa de gradul I pentru un
student de la programul Contabilitate) in scopul incurajarii studentilor de la domeniul dat. Prin
acordarea astfel de suporturi financiare, institutiile devin mai atractive si solicitate in randul
studentilor.

> Vocea studentilor conteaza prin implicarea acestora in procesul decizional prin consilii si

organizatii studentesti (Senatul studentesc al ASEM, Comitetul sindical al studentilor si masteranzilor
ASEM), Consilii de facultate, Senatul universitar, precum si participarea activd la procesul
educational prin exprimarea feedback-ului privind calitatea educatiei.
Concluzii. Analiza obiectivelor si directiilor de actiune in sectorul educatiei din mediul universitar
prezentate in Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030 a scos 1n evidenta mai multe provocari privind
dezvoltarea sistemului de Tnvatdmant universitar. Aceste provocari, impun universitatilor respectarea
si conformarea la anumite cerinte pentru a se considera competitive pe piata educationald, printre care
se enumera urmatoarele perspective:

— Imbunatdtirea calitatii educatiei prin actualizarea curriculum-ului in dependenta de nevoile
pietei muncii, evaluarea externd a programelor de studii, implementarea unor metode interactive de
predare si dezvoltarea continud a cadrelor didactice prin mobilitati, schimb de experiente si implicarea
n cercetare;

— adaptarea la cerintele pietei muncii prin incheierea de parteneriate cu mediul de afaceri in
scopul cresterii ratei angajabilitatii, oferirea stagiilor de practicd, precum si implicarea acestora in
actualizarea curriculum-urilor;
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— internationalizarea programelor de studii pune accent pe programe de mobilitate,
parteneriate si acorduri bilaterale, programe comune de studii precum si recunoasterea calificativelor
atribuite;

— inovarea in predare si cercetare se bazeaza pe accesul studentilor la resursele educationale,
incurajarea si implicarea atat a studentilor cat si a personalului academic in cercetare cu scopul
cresterii vizibilitatii institutionale;

— gestionarea universitdatii de cdtre un management eficient prin modernizarea infrastructurii
campusului academic, elaborarea strategiilor de dezvoltare universitard, promovarea ofertei
educationale, asigurarea financiara a programelor de studii, precum si pozitionarea in clasamentul
universitar;

— promovarea culturii organizationale bazate pe traditii, norme si practici privind implicarea

studentilor 1n activitdti extracurriculare, procese decizionale si educationale, precum si oferirea
suportului financiar in functie de merite si performante atinse.
In mare parte, aceste aspecte sunt corelate cu dimensiunile concrete ale sistemului de invatimant
universitar, ceea ce genereaza ca programul de studii Contabilitate raspunde preponderent directiilor
de actiune si asteptarilor prevazute in Strategia de dezvoltare ,,Educatie 2030 si cu sigurantd, este
unul competitiv pe piata educationala contabild din Republica Moldova.
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