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Abstract: This research aims to address the relevance and place of audit strategy within an audit
engagement. Using the method of observation, bibliometric analysis, documentary analysis and comparing the
provisions of the audit regulations with the practical process of carrying out the audit mission, the importance
of the audit strategy was emphasized, which provides a structured framework and ensures that all activities are
well planned and coordinated. The results obtained demonstrate that a well-designed strategy is indispensable
for the success of audit missions, and the research provides both theorists and practitioners in the field with
valuable insights for improving audit processes.
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Introducere
Tn contextul mediului de afaceri modern, rolul auditului situatiilor financiare devine fundamental
pentru asigurarea integritatii financiare si operationale a entitatilor, contribuind la identificarea si
atenuarea riscurilor, precum si la imbunatatirea proceselor interne. Prin urmare, strategia de audit
joacd un rol sential in succesul unei misiuni de audit, intrucat determina modul in care trebuie efectuat
auditul, stabileste momentul si domeniul de aplicare al auditului. Acest lucru ajuta la dezvoltarea unui
plan de audit care include raspunsuri detaliate la evaluarea riscului de catre auditor. Mai mult, permite
entitatilor de audit sa-si Indeplineascd misiunile de audit in mod eficient si productiv. Pe langa
stabilirea perioadei auditului, aceasta strategie este esentiala pentru a determina resursele utilizate in
timpul misiunii de audit si nivelurile de cunostinte si experientd necesare pentru efectuarea auditului.
De asemenea, stabileste testarea de fond si testarea de control si cerintele de documentare pentru
procedurile de audit. O strategie bine planificata garanteaza nu numai utilizarea eficienta a resurselor,
ci si o acoperire completa si pertinentd a domeniului auditat.
Scopul acestui articol este de a explora relevanta si locul strategiei de audit in cadrul unei misiuni de
audit. Structura acestui articol este organizata astfel: in prima sectiune, vom examina importanta
strategiei de audit prin prisma analizei bibliometrice. In urmatoarea sectiune, vom aborda semnificatia
strategiei de audit prin prisma prevederilor ISA. Tn final, vom concluziona prin sintetizarea
principalelor constatdri si oferirea unor recomandari.
Prin aceasta lucrare, ne propunem sa oferim o perspectiva vasta asupra modului in care strategia de
audit poate influenta in mod decisiv succesul unei misiuni de audit.
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Analiza literaturii
De-a lungul timpului, o serie de cercetari s-au efectuat asupra strategiei de audit. Totusi, s-a identificat
un numar limitat de publicatii stiintifice care au in vedere structura si evolutia temporald si geografica
ale literaturii in domeniu. Tn demersul analizei literaturii de profil si identificarii publicatiilor
stiintifice relevante conceptului cercetat, a fost utilizata platforma Web of Science. In acest sens, a
fost setata cautarea sintagmei ,,audit strategy” in subiectul publicatiilor, in perioada 1975-2024, care
a oferit 87 de rezultate, identificate in perioada 1988-2024. Rezultatele au fost interpretare cu ajutorul
pachetului de instrumente Biliometrix.
Astfel, din anul 1988, au fost publicate 87 de lucrari stiintifice la care au colaborat 229 autori,
publicate in 73 surse si care au la baza 1.944 referinte bibliografice. Ponderea cea mai mare este
detinuta de articole stiintifice — 63 lucrari si de lucrdrile stiintifice in conferintd — 14 lucrari.
Publicarea n revistele de specialitate a fost dintotdeauna o provocare, dar si o obligatie profesionala
pentru profesionisti si cercetdtori. Modificarile aduse legislatiei din ultimii auni, au determinat
cresterea dorintei si nevoii de a publica, ceea ce a generat cresterea numarului si calitatii articolelor
publicate.
Analizand continutul publicatiilor, s-au identificat 164 de cuvinte cheie utilizate de autori si 269
cuvitne cheie Plus, identificate de paltforma WoS. Printre cele mai frecvente cuvinte cheie utilizate
se numara: audit - 6 aparitii, audit strategy, fraud - 5 aparitii, auditing - 4 aparitii, audit risk, strategic
auditing, tax compliance - 3 aparitii s.a.
Analizand datele din figura 1, se pot observa subiectele relevante abordate in domeniul strategiei de
audit, cu frecvente variate. Asadar, subiectele frecvent abordate in lucrarile stiintifice identificate
includ: audit — 6 aparitii, fraud, audit strategy — 5 aparitii s.a. Exista si subiecte mai specifice in
crestere, cum ar fi corporate governance, knowledge audit, blockchain, big data analytics — 2 aparitii.
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Figura 1. Prezentarea grafica a domeniilor de interes cu termenul ,,audit strategy”
Sursa: elaborat de autori prin intermediul Biblioshiny, in baza rezultatelor Web of Science
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Dupa cum se poate observa din figura 1, autorii pun accent pe studierea si dezvoltarea unei strategii
de audit pentru asigurarea conformitatii, identificarea riscurilor si imbundtatirea performantei
organizationale intr-un mod sustenabil si responsabil.
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Figura 2. Analiza tridimensionali ,,autor — cuvinte-cheie — tara” in perioada 1975-2024
Sursa: elaborat de autori prin intermediul Biblioshiny, in baza rezultatelor Web of Science

In baza figurii 2 se poate remarca ci cele mai puternice legaturi dintre criteriile ,,autor-cuvinte-cheie-
tara” se atesta intre China, autorul Appelgren, L. si cuvintele-cheie fraud, auditing, strategic auditing,
game theoty, optimization. Prin lucrarea ,,A survey of models for determining optimal audit
strategies”, Appelgren, L. exploreaza diferite abordari si tehnici matematice si statistice utilizate in
dezvoltarea acestor modele, precum programarea matematica, teoria jocurilor, simularea si algoritmi
de optimizare. Scopul principal al acestor modele este de a ajuta auditorii sd aloce resursele limitate
intr-un mod care sa maximizeze eficacitatea auditului si sa reduca riscul de eroare si frauda [1].

Eric E. Spires a abordat compromisurile dintre diferite tipuri de proceduri de audit (teste de control,
proceduri analitice de fond si teste de detalii) pentru a determina strategia optima de audit [11].

Cea mai citatd lucrare stiintifia la nivel global in aceastda directie de cercetare este ,, Corporate
governance and the audit process”, elaborata de colectivul de autori Cohen, Krishnamoorthy, Wright
[3]. Aceastd lucrare stiintificd analizeaza modul in care diferitele modele de guvernanta corporativa
pot influenta deciziile si comportamentul auditorilor in timpul auditului. Se exploreazd, de exemplu,
dacd un consiliu de administratie puternic si independent poate influenta in mod pozitiv calitatea si
obiectivitatea auditului. In esentd, lucrarea ofera o intelegere mai profundi a modului in care factorii
de guvernanta pot influenta integritatea si calitatea informatiilor financiare si a procesului de audit in
ansamblu.

Aspectele activitatilor infaptuite la etapa elaborarii strategiei generale de audit in contextul pandemiei
au fost abordate 1n lucrarea ,,Particularitatile auditului situatiilor financiare in conditiile pandemiei”.
Lucrarea prevede ,,masuri de atenuare a riscurilor organizatorice si de exercitare a misiunilor de audit,
precum revizuirea strategiei de audit, adaptarea lucrarilor planificate de audit la restrictiile pandemiet,
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identificarea alternativelor in procesul aplicarii testelor de colectare a probelor de audit” [6].

Continutul de baza
Schimbarile actuale conduc la accentuarea relevantei auditului situatiilor financiare, ca raspuns la
diversitatea activitatilor economico-financiare care au condus la cresterea complexitatii lucrarilor
contabile ce pot atrage erori la interpretarea datelor, prelucrarea si evaluarea acestora atragand dupa
sine consecinte negative asupra deciziilor utilizatorilor de informatii contabile. Mai mult, producatorii
de informatii contabile nu sunt neutri fata de operatiunile efectuate si, implicit, rezultatele financiare
anuale, ceea ce ridica semne de Indoiald cu privire la obiectivitatea profesionistului contabil. Astfel,
aplanarea conflictul de interese intre utilizatorii si producatorii de informatie contabila este intreprinsa
de catre activitatea unei elite profesionale In domeniu, reprezentata de auditori care au, prin efectul
legii, calitatea de auditorii Inscrisi in Registrul public al auditorilor [4] sau entitatea de audit inscrisa
in Registrul public al entitatilor de audit [5].
Conform prevederilor ISA 200 ,,Obiective generale ale auditorului independent si desfasurarea unui
audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit”, ,,scopul unui audit este de a creste
gradul de incredere a utilizatorilor vizati in situatiile financiare. Acest scop poate fi atins prin
exprimarea de catre auditor a unei opinii cu privire la masura in care situatiile financiare sunt
intocmite, din toate punctele de vedere semnificative, in conformitate cu cadrul de raportare
financiard aplicabil. In cazul majoritatii cadrelor de raportare cu scop general, opinia auditorului se
referd la masura 1n care situatiile financiare sunt prezentate fidel din toate punctele de vedere
semnificative sau oferd o imagine fideld conform cadrului general. Un audit efectuat in conformitate
cu ISA-urile si cerintele etice relevante 1i va permite auditorului sa isi formeze acea opinie” [7].
Definirea unei imagini de ansamblu asociata procesului de audit impune prezentarea succintd a
etapelor de desfasurare a acestei misiuni: acceptarea misiunii de audit, planificarea, evaluarea
sistemului de control intern, aplicarea testelor de detaliu asupra conturilor si Intocmirea raportului de
audit. Importanta i amploarea etapei de evaluare a sistemului de control intern si a evidentei contabile
impun evidentierea acesteia in mod distinct, deoarece rezultatele si concluziile acestei etape au un
impact remarcabil asupra activitatilor ulterioare. Prin urmare, sistematizarea etapelor unei misiuni de
audit sunt prezentate n figura 3.

) Il. Planificarea | I11. Evaluarea sistemului de
I. Acceptarea misiunii . . control intern si contabilitate
1. Scrisoarea de 1. Strategia de audit 1.Probe de audit
angajamente 2. Plan de audit ) 2.Raport interimar asupra
) 2.Program de audit | controlului intern
VI. Urmirirea V. Formularea opiniei si | IV. Aplicarea testelor de |
implementarii Tntocmirea raportului de detaliu asupra conturilor
recomandarilor audit clientului
raportului de audit | 1. Raport de audit ) 1. Probe de audit )

Figura 3. Desfasurarea unei misiuni de audit
Sursa: elaborat de autori in baza prevederilor ISA si practicii de audit

In orice misiune de audit, indiferent de obiectivul acesteia, acceptarea misiunii de audit este o etapa
preliminard bazatd pe cunoasterea activitatii clientului, studierea minutioasa a particularitatilor ei si
conditiile mediului economic ce inconjoara clientul. Concomitent, este relevant sa consemnam ca
timpul si efortul depus de catre auditor pentru planificare vor reduce timpul necesar pentru efectuarea
controlului si vor spori calitatea lucrului si certitudinea rezultatelor obtinute.
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Dupa o cunoastere globala a entitatii, auditorul are posibilitatea sa-si formuleze o strategie generala
de audit, concretizata intr-un plan orientativ al activitatii sale, care la randul sdu, reprezinta baza
elabordrii programului de audit. O planificare adecvata a activitatii de audit permite identificarea
domeniilor semnificative de audit, a punctelor slabe si forte din cadrul sistemului. Aceasta actiune va
fi diferitd in functie de marimea entitafii, complexitatea auditului, experienta auditorului si, nu in
ultimul rand, de cunoasterea activitatii desfasurate de entitate.

In acest context, in vederea realizarii unui audit de calitate si in conformitate cu prevederile legislatiei
in domeniu, este necesar de respectat urmatoarele etape, fapt prezentat in figura 4.

' D
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Figura 4. Planificarea pas cu pas a unei misiuni de audit
Sursa: elaborat de autori in baza standardelor enumerate

Deci, prestarea serviciilor de audit se efectueaza conform planificari unui audit, care include
elaborarea strategiei de audit generale a misiunii si elaborarea unui plan de audit, prin care auditorul
determind o strategie de audit generald, care sa defineasca aria de acoperire, plasarea in timp si directia
auditului si care sd furnizeze recomandari aferente elaborarii planului de audit. O planificare
excelentd a auditului va asigura o procedura de audit cu succes. Conform cercetarii lui Azizi si
Muliartha (2018), planificarea auditului are un impact favorabil si semnificativ asupra calitatii
auditului. Mai mult ca atat, planificarea inadecvata a misiunilor de audit poate conduce la publicarea
unor rapoarte false [2].

Prin urmare, performanta unei misiuni de audit poate fi evaluata prin realizarea auditului Tn
conformitate cu prevederile ISA, termenii stabiliti, fara intarzieri nejustificate, alocarea si utilizarea
eficientd a resurselor disponibile, identificarea corectd si completa a riscurile si problemele
semnificative ale entitatii etc. O semnificatie deosebitd in acest context, o detine determinarea
strategiei de audit, care ghideaza intregul proces de audit, asigurand ca toate activitdtile sunt bine
planificate, coordonate si monitorizate in vederea atingerii obiectivelor auditului, contribuind la
eficienta, eficacitatea si calitatea misiunii de audit.

Conform prevederilor ISA 300 ,,Planificarea unui audit al situatiilor financiare”, se solicita ca
auditorul sa stabileascd o strategie generalda de audit aferent domeniului de aplicare, momentului si
directiei auditului. Acest standard ofera indrumari cu privire la strategia generald de audit in ceea ce
priveste luarea in considerare a resurselor de implementat pentru anumite domenii de audit, momentul
n care aceste resurse sunt utilizate si modul in care aceste resurse sunt gestionate, directionate si
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supravegheate. Totodatd, ISA 300 solicitd auditorului sa actualizeze si sd modifice strategia generala
de audit si planul de audit, daca este necesar, in timpul auditului [8].

Astfel, in vederea planificarii activitatilor in cadrul misiunii de audit, autorii au constatat exigenta
respectarii urmatoarelor activitati, fapt prezentat in figura 4.

Determinarea
strategiei de audit

—[1. Determinarea modului de abordare a auditului

2. Cunoasterea sistemului de control intern

Aprecierea sistemului
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VAN

J

Figura 4. Determinarea strategiei de audit in cadrul activitatii de planificare a misiunilor de
audit
Sursa: elaborat de autori n baza prevederilor ISA, [13]
Orice misiune de audit debuteaza cu o abordare generald a misiunii de audit si o stabilire a scopului
in sine. In vederea elaborarii unui raport de audit clar, concis si bine structurat, care si comunice
eficient opinia de audit, auditorul elaboreaza si documenteaza un program de audit care determina
natura si lucrarilor de audit ce urmeaza a se desfasura. Prin urmare, in baza scopurile generale ale
entitatii auditate se stabilesc obiectivele pentru misiunea de audit, ceea ce permite auditorilor sa aloce
in mod optim resursele (timp, personal, echipamente) necesare pentru a atinge aceste obiective.
Totodatd, determinarea strategiei de audit faciliteaza documentarea adecvatd a proceselor si
concluziilor auditului, coordonarea eficienta a echipei de audit, asigurandu-se ca toti membrii echipei
inteleg si urmaresc obiectivele comune, imbunatdtind comunicarea atat in cadrul echipei de audit, cat
si cu partile interesate, asigurand trasabilitatea si justificarea rezultatelor.
Generalizand, mentiondm cd in vederea realizarii misiunii de audit, auditorul trebuie sa respecte atat
cerintele Standardelor Internationale de Audit, cat si a Codului Etic, pentru a asigura faptul ca,
activitatea intreprinsa de catre acesta este in interesul publicului. Astfel, produsul activitatii de audit
este opinia auditorului emisa in cadrul raportului auditorului independent. Utilizdnd ISA, auditorul
poate sd-si contureze opinia privind situatia situatiilor financiare auditate, rezultatd in urma
concluziilor la care auditorul a ajuns pe baza probelor de audit colectate in timpul misiunii de audit a
situatiilor financiare, iar impreund cu toate aspectele importante identificate in cadrul acestui proces,
Ti permite Tntocmirea raportului auditorului independent.
Ca parte a dezvoltarii strategiei generale de audit, auditorul realizeaza si documenteaza, de asemenea,
urmatoarele proceduri de audit:
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- Calcului pragului de semnificatie: Importanta estimdrii riscului de audit si determinarii

pragului de semnificatie la etapa planificarii auditului situatiilor financiare rezultd din obligatiunea
auditorului de a obtine o asigurare acceptabild in legdtura cu faptul ca situatiile financiare nu contin
denaturdri semnificative datorate fraudei sau erorii. Pragul de semnificatie reprezintd un concept al
notiunii de relevantd, care reliefeaza efectele relevante ale tranzactiilor economice si reprezentarea
fideld a acestora in situatiile financiare, altfel spus, pragul de semnificatie exprima nivelul de eroare
sub care intelegerea si interpretarea situatiilor financiare nu vor fi afectate semnificativ. In etapa de
planificare, auditorul va stabili pragul de semnificatie global, deoarece aceastd marime are un impact
invers proportional asupra cantitatii muncii de audit ce urmeaza a fi prestate, actionand ca un ghid
pentru extinderea testelor de audit.
Precizam ca exista o relatie inversa Intre pragul de semnificatie si nivelul riscului de audit, si anume,
cu cat este mai tnalt nivelul pragului de semnificatie, cu atat este mai scazut riscul de audit si invers.
Conform prevederile ISA 320 se stabileste ca relatia dintre pragul de semnificatie si riscul de audit
este invers proportionala [10], [12], fapt ce determina stabilirea anumitor proceduri de audit, figura
5.

Procedurile de audit

planificate Riscul de Audit
*Extinse +Ridicat
*Restranse *Scazut
> . © . © © N
Pragul de semnificatie
* Scazut
*Rudicat
Figura 5. Coerenta intre procedurile de audit planificate, pragul de semnificatie si riscul de
audit

Sursa: elaborat de autori
Practica demonstreaza ca nu existd o regula determinatd privind modul de stabilire a pragului de
semnificatie. Astfel, procesul poate fi diferit de la o entitate de audit la alta, pe baza rationamentului
profesional si a experientelor auditorilor.

- Riscul de audit reprezinta unul dintre cele mai controversate elemente cu care se confrunta
auditorii Tn misiunile de audit. Acesta vizeaza probabilitatea ca denaturari semnificative sa existe in
situatiile financiare ale entitatilor, iar auditorul sd emita o opinie fara rezerve, deci o opinie eronata.
Pentru auditor, riscul de audit poate fi considerat un risc economic, ceea ce impune ca profesionistul
contabil sa incerce sa diminueze cat mai mult acest risc.

Printre factorii care contribuie la reducerea riscului de audit se regasesc: colectarea unui volum mai
mare de probe, repartizarea misiunii catre auditori competenti si cu experientd, monitorizarea
riguroasa a activitatii echipei de auditori, dar si al{i factori. Fatd de pragul de semnificatie, care se
poate determina §i pe categorii de tranzactii, riscul de audit se estimeaza doar pe ansamblul situatiilor
financiare.

Potrivit ISA, riscul de audit este riscul ca auditorul sa exprime o opinie de audit neadecvata in cazul
in care situatiile financiare sunt denaturate in mod semnificativ [7]. Sub acest aspect, ISA 200
defineste 3 categorii de riscuri: inerent, de control si de nedetectare, figura 6.

Riscul inerent si riscul de control nu pot fi controlate de auditor, aceste riscuri sunt independente de
activitatea de audit, dar ele pot fi evaluate si determind proiectarea procedurilor de fond care vor
mentine riscul de detectie la un nivel acceptabil. Riscul inerent si riscul de control sunt intercorelate,
iar o evaluarea separatd a acestora poate conduce la o apreciere necorespunzatoare a riscului de audit.
Tn acest context, obiectivul principal al auditorului este de a proiecta si implimenta proceduri de audit
care sd-i permita reducerea riscului de audit la un nivel acceptabil care reprezintd o masura a gradului
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in care auditorul este dispus sa accepte faptul ca situatiile financiare ar putea confine denaturari
semnificative, desi s-a emis un raport de audit fara rezerve.

. N\ -
Determinarea Analiza Evaluarea
unui nivel informatiei despre Riscului Inerent
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Figura 6. Proiectarea procedurilor de fond pe baza riscului de nedetectare
Sursa: elaborat de autori conform prevederilor ISA 315 [9]

Spre deosebire de riscul inerent si riscul de control, riscul de nedetectare poate fi controlat de auditor
prin: planificarea adecvata a auditului; stabilirea corespunzdtoare a naturii, duratei si intinderii
lucrarilor; identificarea si evaluarea performantelor procedurilor de audit.

Unele riscuri de nedetectare vor fi intotdeauna prezente chiar daca un auditor a examinat 100%
soldurile contabile sau categoriile de tranzactii, spre exemplu, majoritatea probelor de audit sunt mai
degraba persuasive decat conclusive. Riscul de nedetectare este invers proportional cu riscurile
interne si de control. Prin urmare, pentru realizarea unui risc de audit scazut, auditorul trebuie sa
stabileasca un nivel al riscului de nedetectare mic, in cazul in care riscurile interne si de control sunt
ridicate.

Generalizdnd, mentiondm ca o buna planificare va contribui la eficientizarea procesului de audit atat
din punct de vedere al costurilor, cat si din punct de vedere al cantitatii si calitatii probelor de audit
colectate. Un loc important in etapa planificarii, este detinut de deteminarea strategiei de audit, care
stabileste obiectivele pentru misiunea de audit, ceea ce permite auditorilor sd aloce Tn mod optim
resursele, faciliteaza documentarea adecvata a proceselor si concluziilor auditului, coordonarea
eficientd a echipei de audit, evalueaza riscul de audit. De acesta depinde stabilirea pragului de
semnificatie si, ulterior, a esantionului necesar auditarii. Se stie ca obiectivul auditorului este sa obtina
un nivel de asigurare cat mai ridicat referitor la acuratetea situatiilor financiare, iar pentru a atinge
aceasta {inta, va urmari sa reduca riscul de audit la un nivel cat mai scazut.

Concluzii
Cercetarea demonstreaza ca o strategie de audit bine elaboratd nu este doar esentiald pentru atingerea
obiectivelor de audit, ci si pentru gestionarea eficientd a riscurilor si resurselor implicate.
Prin coordonarea eficientd a echipei de audit si asigurarea unei comunicari clare, strategia de audit
contribuie semnificativ la succesul misiunii de audit, oferind totodata recomandari valoroase pentru
imbundtdtirea continud a proceselor entitatii auditate. Astfel, strategia de audit se pozitioneaza ca un
element central 1n realizarea unui audit al situatiilor financiare de calitate si cu impact pozitiv asupra
performantei entitatii.
Prin urmare, printr-o strategie de audit bine definita sunt asigurate respectarea standardelor de audit
si documentarea adecvata a tuturor procedurilor. Totodata, prin implementarea unor masuri adecvate
de atenuare a riscurilor, strategia de audit contribuie la minimizarea incertitudinilor si la asigurarea
ca auditul este desfasurat intr-un mod sigur si precis.
In linii generale, strategia de audit reprezinti un element fundamental in realizarea eficienta si eficace
a misiunii de audit. Aceasta oferd un cadru clar si structurat care ghideaza auditorii in toate etapele
procesului de audit, asigurandu-se ca obiectivele sunt clar definite si ca resursele sunt utilizate in mod
optim.
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