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In contextul schimbirilor rapide din societate si al relatiei
acesteia cu invatimantul superior, tirile de pe tot cuprinsul Europei
au reactionat in multe feluri in fata necesitatii larg rispandite de a
regandi si de a transforma structurile de guvernare ale institutiilor de
invitdmant superior. Ca entititi autonome, institutiile isi asumai
multe dintre responsabilititi; cu toate acestea, ele sunt reglementate
incd de guvern sau de institutiile guvernamentale. Institutiile sunt
responsabile pentru conduita lor; ele trebuie sd arate cd raspund in
mod adecvat nevoilor societitii, trebuie si demonstreze ci fondurile
publice pe care le primesc sunt folosite intr-un mod responsabil,
trebuie sa mentind anumite standarde de excelenti in predare si
cercetare. Autonomia sporitd si responsabilitatea aferentd au adus
multe schimbdri care reprezintd o Indepirtate de la modelele
traditionale a unei comunitati academice.

Existd modele noi care redistribuie responsabilitatea, controlul si
puterea decizionala intre partile implicate, externe sau interne. Existd
citeva mecanisme principale de coordonare sau de control,
relevante pentru aceste noi structuri din sectorul invitimantului
superior, care includ:

Reglementarea externd: se referd la autoritatea statald sau regionald
care stabileste regulile de functionare ale institutiilor de invagdmant
supetior. In general, Ministerul supravegheaza 1nst1tugnle de
invitdmant superior privind conformitatea acestora cu legile, cu
codurile si statutele legale. Ministerul este responsabil cu formularea
politicilor de invdtimant superior care se incadreazd in planurile
strategice nationale sau institutionale. Ministerul este responsabil
pentru formularea priorititilor strategice nationale, a unei strategii
oficiale sau a unui plan de dezvoltare pentru Invatimantul superior
in mai multe tiri. Mai mult, Ministerul numeste partile implicate
externe drept membri ai organelor de guvernare la nivel institutional
in anumite tari.
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Indrumarea  externd se referd la indrumarea/conducerea si
coordonarea din partea pirtilor implicate externe care fac parte din
consiliile de conducere ale universitatilor cdrora autoritatile
guvernamentale le-au delegat anumite responsabilitati.

Autognvernarea manageriald: se refera la personalul aflat in functiile
de conducere, care stabileste obiectivele i ia deciziile In privinta
orientdrii, conduitei si activitatilor institutiei. Institutiile de
invatimant superior din aproape toate tirile au trecut prin procesul
de reformd, urmarind scopuri si obiective larg rdspandite, in vederea
credrii unor noi modele pentru guvernarea institutionala. Ca entitati
autonome, institutiile de Invitdmant superior detin responsabilitatea
principald  pentru guvernarea si managementul finantelor,
activitatilor si personalului lor. Din momentul in care institutiile din
majoritatea tirilor gi-au asumat multe din responsabilititile de
guvernare detinute anterior de cdtre ministere, structurile
institutionale de conducere s-au schimbat semnificativ.

Autognvernarea academicd: se referd la guvernarea consensuald in si
intre comunititile academic ale unei institutii de Invatimant
superior. Organul decizional al corpului academic ridspunde de
planificarea strategicd, de politicile educationale generale si de
cercetare $i de dezvoltarea generald a institutiei. De obicei, el are
autoritatea de a confirma sau de a modifica statutele institutionale
sau carta institutiei §i directorul executiv trebuie si ceard aprobarea
sa pentru majotitatea deciziilor.
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