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Higher education in the Republic of Moldova faces many challenges: the reduction of the student body,
low levels of financing, as well as the requirement of alignment to the Furopean standards of higher
education. The internationalization of the education process can lead to the settlement of these issues and it
is also an important tool in academic development, fulfilling the needs of the medium and allowing the
adjustment to the existing quality standards on an institutional and national level. This paper aims at
analyzing the current stage reached by institutions in the internationalization process, describing the
actualities and outlining the prospects.

Invatamantul superior din Republica Moldova se afld in fata unor provocari: pe de o parte legate de
supravietuirea lor in situatia de reducere a studentilor, finantarii insuficiente si alinierea la standardele
invatamantului superior european. Internationalizarea invatamantului poate conduce la solutionarea
problemelor in cauza si devine un instrument important in dezvoltarea academicd, raspunzdnd ceringelor
mediului si permitand alinierea la standardele de calitate existente la nivel institutional si national. Articolul
de fata isi propune analiza stadiului atins in realizarea procesului de internationalizare al institutiilor,
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descrierea realitdatilor si trasarea perspectivelor.
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Introducere

Analiza stadiului actual de dezvoltare a invatamantului superior autohton relevd doua tendinte majore:
cresterea preocupdrilor, pe de o parte, a dobandi ,,vizibilitate internationald” si cresterea numarului studentilor
strdini. Prin prezenta lucrare, ne propunem sa analizim modul in care internationalizarea universitatilor autohtone
este congtientizata si asimilata. Ca metode de cercetare, am folosit: analiza, sinteza, deductia.

Utilizand, cu titlu ilustrativ, experienta acumulatd de Academia de Studii Economice a Moldovei in
cooperarea internationald, precum si exemplele oferite de practica internationald, vom prezenta o analiza a
directiilor posibile de dezvoltare academica pe plan international.

Internationalizarea nu este un scop in sine, ci cuprinde ,,eforturile sistematice depuse pentru adaptarea
invatamantului superior la cerintele si provocarile globalizarii societatii, a economiilor nationale §i a pietei
muncii”. Astfel, internationalizarea devine un instrument important in dezvoltarea academica, raspunzand
cerintelor mediului si permitand ameliorarea si alinierea standardelor de calitate existente la nivel
institutional si national (formulatd de Van derWende in 1997 (citat de Qiang, 2003).

Una din cele mai frecvente definitii 1i apartine lui Jane Knight, care a afirmat ca ,,Internationalizarea
este procesul de integrare al unei dimensiuni internationale, interculturale si globale in scopul, functiile si
livrarea educatiei postsecundare”. Internationalizarea educatiei, conform lui Knight, este un proces cu doud
componente principale — , internationalizarea acasa” §i , internationalizarea in strdindtate”.
Internationalizarea (campusului) de acasa presupune strategii si abordari pentru dezvoltarea activitatilor care
ii ajutad pe studenti s dobandeasca intelegere internationala si abilitati interculturale. Internationalizarea in
straindtate presupune mobilitatea transnationald a studentilor, a profesorilor, a programelor, a cursurilor, a
curriculei si a proiectelor.

OCDE defineste internationalizarea in termeni generali, conform lui Pricopie, ca fiind ,totalitatea
proceselor al caror efect combinat, planificat sau nu, este de a asigura dimensiunea internationala a
experientei Invatdmantului superior in universitati si institutii similare de educatie”.

La momentul de fata, universitatile din tara sunt antrenate in cresterea vizibilitatii internationale.

Motivatiile universitdtilor sunt multiple, fie ca este vorba de activitdti de formare fie de cercetare
stiintificd. Printre factorii de presiune asupra managementului academic (Qiang, 2003), se remarca urmatorii:

(1) evolutia pietei muncii, care solicitd, din ce In ce mai mult, absolventi adaptati cerintelor noii
economii: 1n afara cunostintelor teoretice si a abilitatilor practice, acestia trebuie sa cunoasca mai multe limbi
straine si sd aiba competente sociale si multiculturale;

(2) specializarea cercetarii stiintifice solicita adesea resurse sporite, insuficiente pe plan local, impunand
formarea de consortii si retele stiintifice internationale;

(3) atragerea studentilor straini in cadrul programelor de studii si/sau cercetare dezvoltate de
universitati, asigurand adesea resurse financiare neneglijabile pentru universitate;

(4) utilizarea noilor tehnologii ale informatiei §i comunicadrii, care permite depasirea barierelor
geografice in oferirea de servicii academice performante.

Dacd analizam activitatile academice, distingem trei dimensiuni ale activitatii de internationalizare:

1) la nivelul proceselor de invatamant. mobilitati studentesti, dezvoltare curriculara, modernizare

pedagogica, dezvoltare de programe cu dubla diploma sau delocalizarii de diplome in striinatate;

2) la nivelul activitdtilor de cercetare: mobilitati ale cadrelor didactice si cercetatorilor, participarea la

retele tematice europene si extracomunitare, recrutare de personal la nivel international;

3) la nivelul relatiilor cu societatea: dezvoltarea de parteneriate public-private, participarea la

programe nationale si europene de finantare.

Din perspectiva atitudinii managementului academic fatd de promovarea si implementarea programelor
de internationalizare, pe activitati, de tipul: dezvoltare curriculard, mobilitati studentesti si ale personalului
didactic, atragerea de studenti internationali.

Specifica practicilor occidentale din anii’70-’80, aceasta abordare cunoaste o largd raspandire in
universitatile roméanesti si cele din Republica Moldova.

Desi aceasta poate fi realizatd pe baza proiectelor internationale bine definite, principalul dezavantaj al
acestei abordari rezida in fragmentarea si lipsa coordonarii intre activitti,ceea ce diminueaza rezultatele
procesului de internationalizare, creeaza dificultiti in comunicarea internd si externa §i consuma resurse
suplimentare.
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In contextul actual, existd o necesitate crescandd pentru abordarea dezvoltarii academice din perspectiva
competentelor studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor. Astfel, obiectivul principal al
internationalizarii este dezvoltarea cunostintelor, aptitudinilor, atitudinilor si valorilor care sa fie
recunoscute la nivel international (Jackson, 2003). Interesul acestei abordari consta in faptul ca raspunde
cerintelor pietei muncii. Principala dificultate constd in insuficienta informatiilor necesare pentru
identificarea competentelor specifice, fapt ce ar putea fi remediat, odatd cu adoptarea cadrului european si
national al competentelor.

Modernizarea managementului academic vizeaza, in primul rand, crearea cadrului legislativ pentru
implementarea strategiilor universitare. Autonomia universitard este decisivd din perspectiva stabilirii
prioritatilor institutionale in invatimant si In predare, dezvoltarea resurselor umane specializate, stabilirea
continutului curricular, managementul resurselor proprii si a imaginii institutionale.

Sustinerea programelor de dezvoltare si de modernizare necesitd resurse importante. In acest sens,
universitatile trebuie sa aiba capacitatea de atragere de fonduri suplimentare provenind de la partenerii
traditionali — bugetul de stat sau programele comunitare —, dar si de la parteneri atipici — mediul de afaceri,
asociatii profesionale, studenti si absolventi

Un rol important in procesul de internationalizare il are managementul universitar al relatiilor
internationale

» cooperarea internationald: selectia partenerilor in functie de posibilitatile de dezvoltare a

unor schimburi de cercetatori si cadre didactice de inalt nivel, proiecte comune, retele de
excelenta;

» solidaritatea universitara: sustinerea activitatilor de cercetare si formare doctorala,

asigurarea accesului la echipamente si resurse specializate;

» nonselectia: bazatd pe contactele individuale si oportunitatile identificate ad hoc, fara

conexiune cu strategia institutionala.

In majoritatea universitatilor, autohtone, precum si cele din Europa de Sud-Est, cooperarea
internationala se afla in coordonarea unui prorector responsabil cu relatiile internationale sau sub autoritatea
directa a rectorului / presedintelui universitatii.

Responsabilul de relatii internationale este, de reguld, cel care stabileste strategia de dezvoltare
internationald, singur sau asistat de un consiliu de administratie sau de o comisie de relatii internationale a
Senatului universitar (Stanek, 2006).

La nivelul universitatilor de anvergura, relatiile internationale sunt gestionate pe spatii lingvistice sau
geografice, ceea ce permite adaptarea culturald la caracteristicile partenerului (Baussart, 2006; Bratianu si
Lefter, 2001). De asemenea,departamentele internationale ale marilor universitati occidentale, in special cele
de sorginte anglo-saxond, au In componenta structuri specializate pentru atragerea de finantari din programe
europene si incheierea de parteneriate cu sectorul privat.

Conform unui sondaj pe baza de chestionar al Comisiei Europene in mediul universitar (Aubé, 2006),
activitdtile specifice departamentelor de relatii internationale din mediul universitar sunt, in ordinea
importantei: mobilitatile studentesti Erasmus(98%), mobilititile studentilor straini (75%), mobilititile
cadrelor didactice si ale cercetitorilor (50%), gestionarea acordurilor de cooperare (48%).

Provocdrile asociate internationalizarii sunt necesare datoritd scaderea finantarii in sectorul educatiei,
care afecteaza tarile In mod diferentiat; competitia tot mai mare intre institutii, determinatd si de cresterea
importantei topurilor nationale si internationale pentru clasificarea institutiilor, topuri/clasificari folosite,
intr-o anumitd masura, de studenti pentru selectarea institutiilor; cererea in crestere pentru folosirea limbii
engleze 1n cercetare si predare si implicatiile acesteia pentru patrimoniul cultural si lingvistic, dar si cerintele
implicite pentru institutiile de Invatamant superior si pregatirea facultatilor si a personalului academic pentru
cercetarea si predarea in limba engleza; si cresterea competitiei intre companiile internationale, care doresc
sd atragd absolventii foarte bine pregatiti. Acestia sunt cativa din factorii externi principali, care au avut
impact asupra strategiilor de internationalizare desfasurate iIn momentul actual.

Conform Global Survey Report realizat de IAU in 2012, ,Internationalizarea devine un proces tot mai
complex si IAU a recunoscut de mult faptul ca nu este proces de ,,alie unica”. Cateva din concluziile Global
Survey report subliniaza faptul ca ,activitatile de internationalizare de maxima prioritate sunt similare in
toate institutiile indiferent de talia acestora”. Cu toate acestea, importanta acordatd fiecarei activitati difera
destul de dramatic. Colaborarile in cercetare sunt, in mod cert, focusul prioritar pentru institutiile de talie
mare, in timp, de mobilitatea outgoing pentru studenti este pe primul loc pentru institutiile mici.”. De
asemenea, internationalizarea pare sa fie legatd de marimea institutiei, deoarece cu cat este mai mare
institutia, cu atat aceasta este mai importantd pentru conducerea ei. Una din mentiunile raportului subliniaza
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faptul ca prioritatile institutiilor de Tnvatamant superior in Europa par sa fie in conformitate cu liniile de
actiune ale Procesului Bologna si aspectelor Strategiei de la Lisabona, care se concentreaza doar pe anumite
elemente ale ,,internationalizarii acasa” §i ,,internationalizarii in strainatate”.

Conform unui studiu denumit ,,Tendinte ale Mobilitatii Studentilor Internationali 2013” si conform
datelor UNESCO din 2013, populatia studentilor internationali a ajuns la aproape 3.6 milioane in intreaga
lume in 2010. Populatia studentilor internationali a crescut cu aproape 50% din 2004 pand in 2010 (2.5
milioane, in 2004). Competitia pentru studenti internationali devine mai intensa si mai complexa, asa cum
reiese din Tmpartirea globala intre cei patru jucatori principali — SUA, Marea Britanie (UK), Australia si
Canada. Desi se preconizeazd o continud crestere, per total la nivel global, a studentilor mobili,
caracteristicile raportate la tara de provenienta, destinatia de studiu si nivelul de studiu sunt in schimbare.

In primul deceniu al secolului 21, numirul studentilor mobili la nivel global aproape s-a dublat de la 2.1
milioane in 2000 la 4.1 milioane in 2010, cresterea anuala fiind, in medie, de 7,2% (OECD, 2012). Conform
OECD (2012), Europa este destinatia preferatd de cei care studiaza in afara tarii lor, avand 41% studenti
internationali. America de Nord are 21% din totalul studentilor internationali. Cu toate acestea, regiunile cu
cea mai puternicd dezvoltare, atractive ca destinatii de studiu sunt America Latina si Caraibe, Oceania i
Asia, reflectand internationalizarea universitatilor intr-un numar tot mai mare de tari”.20

Conform Institutul Tendintelor Educationale in Mobilitatea Internationala a Studentilor, in prezent, unu
din cinci studenti este originar din China sau India - tari cu peste 700.000 de studenti inscrisi intr-un sistem
de invatamant superior de peste hotare. Doar in SUA, cele doua tari reprezinta 84% din numarul total de
studenti din cresterile globale in 2000-2001 si 2010-2011 (IIE Open Doors 2011).
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Figura 1. Distributia studentilor din afara tarii lor de origine (studenti straini) de-a lungul

regiunilor in intreaga lume in 1998/1999 si 2006/2007
Sursa: UOE data collections; ISCED 5/6
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Figura 2. Studenti striini inscrisi in perioada 1960-2009
Sursa: Conform Global Survey Report realizat de [AU in 2012

Raportul indica faptul ca, pentru fiecare 35 de studenti, care pleacd printr-un program de
mobilitate in strainatate (outgoing credit mobility), doar 10 studenti straini aleg sd studieze intr-o
universitate din Romania. In ceea ce priveste mobilitatea programelor de studiu, existd aproximativ 26.000
de studenti, care aleg sa studieze in alte tari si 10.903 studenti strdini care vin in Roménia pentru un ciclu
academic complet. Aceste cifre arata ca rata studentilor incoming este de 2.4 mai mica decét rata studentilor
outgoing pentru un ciclu.

Situatia mult mai precara este in universitatile din Moldova, cu toate ca institutia ASEM a 1intreprins o
serie de masuri pentru internationalizarea invatdmantului superior. Dar acestea se referd mai mult la
mobilitatea studentilor si profesorilor, adaptarea programelor de studii la cele din Bologna. La moment, a
fost castigat un proiect TEMPUS, in ce priveste adoptarea la nivelul institutiilor de invatimant superior 8 al
unei strategii de internationalizare. Dar constientizim ca este necesara racordarea la unele cerinte europene,
pentru a supravietui in conditiile unei concurente acerbe. Perioada de dupd adoptarea Strategiei de la
Lisabona a Uniunii Europene este caracterizatd de o activitate politicd pentru realizarea reformelor in
vederea promovarii excelentei in sectorul public de cercetare. Aceste reforme au inclus evolutii atat la nivel
national, cit si organizational, §i anume:

o Introducerea unor modificari legislative pentru a crea organizatii de cercetare mai autonome, cu o

autonomie de management mai mare si o gestionare centrala de stat redusa;

¢ Introducerea politicilor nationale de cercetare cu tematici si strategii procedurale explicite si un
angajament de a creste beneficiile sociale si economice;

e Introducerea modelelor de finantare mai competitive si deplasarea echilibrului de finantare in
favoarea alocatiilor bazate pe performantd si a fondurilor orientate spre realizarea scopurilor
concrete.

In acelasi timp, accesul nelimitat la Spatiul European de Cercetare presupune, pentru domeniul de
cercetare din Republica Moldova, acces la infrastructura performantd de cercetare, atragerea surselor
aditionale de finantare a cercetarilor interdisciplinare, beneficierea de expertizd in domeniile in care nu
dispunem de o masa critica suficientd, mobilitatea cercetatorilor in ambele sensuri si reintegrarea acestora in
tara de origine, implementarea standardelor europene si internationale In domeniul stiintei §i inovarii din
internationale de granturi, asigurarea mobilitdtii oamenilor de stiintd, amplificarea vizibilitatii stiintei
autohtone in strdinatate prin crearea parteneriatelor internationale, rezolvarea problemelor de interes national
prin atragerea expertizei externe, includerea in domeniul cercetarilor stiintifice autohtone a problemelor
regionale si globale, integrarea infrastructurii stiintifice autohtone in spatiul academic mondial, cresterea
numarului articolelor stiintifice autohtone in revistele cu impact si constientizarea de cétre societate a rolului
cunoasterii in calitate de fortd motrice a dezvoltarii.
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In procesul de internationalizare, un rol important ii revine cercetarii stiintifice a universitatilor ,ceea ce
le-ar crea posibilitatea de a deveni si centre de cercetare, de a crea conditii de crestere si formare a
personalului, a atrage si surse financiare, precum si a externalizarea rezultatelor la nivel european.

Pentru a putea aprecia potentialul actual de externalizarea domeniilor stiintifice din Republica
Moldova,consideram ca este necesar sa se aiba in vedere urmatoarele elemente:

1. Tendintele si domeniile stiintifice relevante in procesul de externalizare pe plan international.
Actorii din Republica Moldova au mai mari sanse sa participe la procesul de externalizare stiintifica,
daca se incadreaza intr-unul din domeniile relevante.

2. Capacitatile organizatiilor cu activitati de cercetare-dezvoltare din R. Moldova. Pentru o evaluare
exactd a nivelului de competenta In domeniu a acestor organizatii, se impune o expertizd complexa.
De aceea, pentru atingerea scopurilor, am efectuat o analiza sumara a capacitatilor organizatiilor de
cercetare-dezvoltare, conform urmdtoarelor puncte:

a. Vizibilitate internationald: participarea la proiecte internationale; participarea la evenimente
inovationale internationale; obtinerea patentelor peste hotare;

b. Experientid in efectuarea cercetarilor orientate spre economie: participarea la proiecte
nationale de transfer tehnologic; participarea la programe de stat in sfera stiintei si inovarii;

c. Capacitate institutionald: prezenta echipamentului modern necesar pentru investigatii, care, de
testari; calificarea personalului.

O altda forma de internationalizare o constituie publicatiile ISI. Existd o problemd majorda la acest
capitol, pe de o parte, lipsa cercetarilor notorii, dar si din cauza lipsei finantarii la acest capitol. Profesorii
sunt pusi, in situatia si suporte singuri cheltuielile de publicare, de participare la conferinte internationale.
Institutiile nu au nici posibilitate, in unele cazuri, dar nici dorinte de-a contribui financiar la cresterea
numarului de publicatii ISI, participari la conferinte internationale notorii.

Pentru a se internationaliza, este necesara adaptarea structurilor interne la cele internationale. Anume, de a se
dezice de vechile structuri, modalititi de alegere, punerea accentului pe autonomia universitard. Aceasta ar
eficientiza activitatea institutiilor de invatimant, ar reduce dublarea catedrelor si numarul nejustificat de facultati.

Concluzii

Perspectiva integrarii in spatiul european al Invatdmantului superior si pe piata mondiald a serviciilor
educationale si de cercetare preseazad universitatile autohtone sa se orienteze spre internationalizare, ca sursa
de competitivitate si atractivitate.

Astfel, mobilitatea internationala si dimensiunea interculturald devin axe principale in oferta institutiilor
de invatamant si de cercetare.

Pe plan intern, este necesar ca universitatea sd aiba capacitatea de elaborare si implementare a unor
strategii si politici de internationalizare adecvate structurii si necesitdtilor sale, adaptate mediului
inconjurdtor. Un factor important, n acest proces, il constituie flexibilitatea organizationald si capacitatea de
adaptare la schimbare a partenerilor interni si externi.

Universitatile ar trebui sd incurajeze accesul echitabil la educatie pentru toate categoriile de potentiali
studenti, ca o modalitate de a maximiza atingerea potentialului la nivel national; pentru a imbunatati
potentialul economic al regiunii / tarii; pentru a construi un brand puternic pentru universitate.
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