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Abstract. The trend of connecting and modernizing the public service in accordance with principles and good
practices, increasing the attractiveness and transparency of the public service is essential at any stage of activity
within public sector entities. Human capital, the main resources that can contribute to increasing the level of
the national economy through personal self-realization, labor productivity, professional knowledge and skills
and specific to the audit activity, requires paying special attention to these resources. In this context, the
purpose of this scientific approach is to present various views on the basic and specific competencies of the
auditor, as well as their role on continuous professional development within public sector entities. To promote
the status of the public auditor in the context of the development of basic and specific skills, it must analyze
the factors that influence the level of staff satisfaction, to ensure the effective management of motivational
risks and the method of identifying financial and non-financial motivation. At the same time, efforts must be
focused on perfecting the mechanisms for developing the public auditor's professional skills and transposing
them into an effective process of annual and multi-year planning of the audit activity. In order to achieve the
proposed objectives regarding the topic addressed, the study was based on various scientific research methods,
such as: analysis, synthesis, induction, deduction and comparison.
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Introducere

Implinirea si valorificarea plenara a propriului potential, este racordata de ctre fiecare la criteriile de
evaluare a succeselor si progresului personal, dar 1n acelasi timp exista si criterii sociale, Tn ultimul
timp devenite general valabile la scara regionala si mondiala. In mare parte aceste criterii se referd la
gradul si modul de integrare socioprofesionald, evolutia in carierd, posibilitatea de exercitare a
drepturilor personale si cetdtenesti intr-o societate democratica. Deci evolutia 1n cariera si progresul
personal tin In primul rand de competentele profesionale menite sa stimuleze succesul si performanta
inalta. Totusi, este foarte important ca entitdtile, in special cele din sectorul public, sd incurajeze
formarea si dezvoltarea continua a competentelor profesionale. Asigurarea profesionalizarii
personalului este un obiectiv cheie care contribuie la perfectionarea competentelor profesionale.

Tendinta de racordare si modernizare a serviciului public in conformitate cu principiile si bunele
practici, sporirea atractivitatii §i transparentei serviciului public este esentiald la orice etapa de
activitate din cadrul entitilor din sectorul public. Pentru o elucidare mai clard si comprehensiva a
viziunilor privind competentele de baza si specifice ale auditorilor si impactul lor asupra dezvoltarii
profesionale continue in cadrul entitatilor din sectorul public ne vom referi la o institutie concerta
tinand cont de importanta si relevanta acesteia si anume, Institutia Suprema de Audit (in continuare
ISA) din Republica Moldova — Curtea de Conturi (in continuare CCRM). Dezvoltarea strategica a
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Curtii de Conturi implica fortificarea abilitatilor si capacitatilor esentiale pentru a permite sa-si
utilizeze in mod optim resursele sale pentru a-si indeplini in mod eficient mandatul atribuit,
promovand standardele Tnalte de responsabilitate Tn sectorul public pentru atingerea impactului dorit
[9]. Altfel spus, Tn calitate de institutie independenta de audit public extern, contribuie la fortificarea
bunei guverndri, fiind o voce credibila a schimbarii spre bine in viata cetateanului. Acest deziderat
este posibil doar prin angajarea persoanelor competente si dezvoltare/perfectionarea continua a
cunostintelor, competentelor si aptitudinilor prin instruiri/activitati planificate, auto-instruiri, schimb
de practici si experiente intre colegi etc.

Dupa cum a fost mentionat anterior, resursele umane constituie nucleul fiecarei institutii, iar
specificul activitatii de audit presupune acordarea atentiei deosebite acestor resurse. Pentru a promova
statutul auditorului public Tn contextul dezvoltarii competentelor de baza si specifice, trebuie de
analizat factorii care influenteaza nivelul de satisfactie a personalului, pentru a asigura gestionarea
eficientd a riscurilor motivationale si a identifica metode de motivare financiara si non-financiara.
Concomitent, trebuie de concentrat eforturile spre perfectionarea mecanismelor de dezvoltare a
competentelor profesionale ale auditorului public si transpunerea intr-un proces eficient de planificare
anuald si multianuald a activititii de audit. In ceea ce priveste perfectionarea mecanismelor de
dezvoltare a competentelor profesionale ale auditorului public trebuie de mentionat cé acesta este un
obiectiv de importantd majord specificat In Strategia de dezvoltare a CCRM 2021-2025 si anume
Obiectivul nr. 2.2 ,, Imbundtditirea proceselor de recrutare, dezvoltare si mentinere a personalului de inalti
calitate” [9], totodatd realizarea acestuia contribuie la alinierea activitatii Curtii de Conturi la
prevederile Standardului International pentru Institutiile Supreme de Audit (ISSAI) 150 ,,Competenta
auditorului” [5], racordat la GUID 1950 [3] si GUID 1951 [4] (standarde INTOSAI aprobate in cadrul
INCOSALI 2022), la remedierea recomandarilor emise de echipa peer-review in baza Raportului
prezentat CCRM si partilor interesate [8], precum si la asigurarea si mentinerea unui sistem de control
al calitatii eficient etc.

Continut de baza

Institutia Suprema de Audit trebuie sd Incurajeze formarea auditorii viitorului care pot utiliza analize
de date, instrumente de inteligenta artificiala si metode calitative avansate, pentru a spori inovatia si
pentru a actiona ca jucdtori strategici, diseminatori de cunostinte si producatori de perspectiva. Aici
putem mentiona cd asigurarea profesionalizarii personalului este un obiectiv cheie pentru Institutia
Suprema de Audit, iar dezvoltarea si mentinerea competentele si abilitatile auditorilor sunt principalul
deziderat in realizarea calitativa a misiunilor de audit. Desi, Curtea de Conturi implementeaza anual
actiuni de promovare a cooperdrii cu partile interesate, regasite in evenimentele realizate si in
abordarea per ansamblu a aspectului de asigurare a transparentei, trebuie de mentionat ca schimbarile
din mediul de audit si asteptarile partilor interesate formeaza noi cerinte pentru seturile de abilitati
ale auditorilor. La acest aspect am putea nominaliza acele competente profesionale si abilitati care
permit indeplinirea sarcinilor de serviciu si oferirea informatiilor despre cat de pregétit este auditorul
pentru auditarea unui anumit domeniu, astfel, accentuand si increderea in procesul de audit care in
mare parte depinde de competenta celor care desfasoara auditul. Aceste cerinte privind seturile de
abilitati ce trebuie promovate si dezvoltate de catre Institutia Suprema de Audit pot fi prezentate in
urmatoarea figura (figura 1).
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prioritizare abilitati de a construi consens

Figura 1. Cerinte pentru seturile de abilit:iti ale auditorilor Institutiilor Supreme de Audit
Sursa: elaborat de autor dupa [2, pct.8,]

In final, pentru a consolida potentialul analitic, pot fi infiintate unititi analitice de abordare a
problemelor specifice (de exemplu, intelegerea riscurilor si gestionarea riscurilor, program de
evaluare etc.).

De mentionat ca pentru dezvoltarea competentelor auditorilor in sectorul public un rol aparte joaca
cele patru elemente conexe profesionalismului [5], numite si aspecte fundamentale
profesionalismului [3] care stau la baza responsabilitatilor unei Institutii Supreme de Audit. Pentru o
vizuine mai clara si intelegere profunda a acestor patru aspect vom prezenta urmatoarea figura (figura
2).

e Mediu de lucru corespunzator

Standarde si linii directoare ce ar asigura
realizarea mandatului

== Oameni competenti ce vor realiza mandatul

— Evaluarea performantelor

Aspecte fundamentale ale profesionalismului

Figura 2. Aspecte fundamentale ale profesionalismului privita din spectrul

angajamentului unei ISA
Sursa: elaborat de autor dupa [5, pct. 9; 3, pct. 2; 4, pct. 2]

In continuare ne vom referi la cunostintele, aptitudinile si atributele personale masurabile sau ce pot
fi observate, necesare performantei la locul de munca, dar mai cu seama:

a) Cunostinte - reprezinta intelegerea practica sau teoretica a unui subiect;

b) Aptitudini - reprezintad abilitatile de realizare a sarcinilor specifice, de dezvoltare prin
intermediul invatarii sau experientei; si

c) Atribute personale - reprezintd mentalitatea, calitatile, caracteristicile si trasaturile unei
persoane. [5, pct. 11]
Chiar daca exista mai multe metodologii pentru a defini competentele intr-un cadru sau profil de
competente, o modalitate relativ usoara de a face fata acestui lucru este ca fiecare auditor sa fie privit
drept un profesionist. Aici putem mentiona, capacitatea unei persoane de a colabora intre discipline
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si de a utiliza si aplica cunostinte in alte domenii de expertiza decat cele proprii (abilitati generale pe
scara larga). Nu mai putin importantd este si profunzimea abilitatilor si expertizei conexe Intr-un
singur domeniu (expertizd profundd in materie). Aceasta abordate conform Liniilor directoare
(GUID) 1950 ,,indrumari privind dezvoltarea cadrelor de competenta pentru auditori” este prezentata
ca ,,profesionist in forma de T” (figura 3).

Bara orizontala a T-ului descrie capacitatea unei persoane de a colabora intre discipline si de a utiliza
si aplica cunostinte din alte domenii de expertiza decat cele proprii (abilitati generale pe scara largd).
Bara verticald reprezinta profunzimea abilitatilor si expertizei conexe intr-un singur domeniu
(expertizd profundd in materie). Asadar, In contextul unui cadru de competente sau al unui profil
pentru auditul sectorului public, bara orizontald a T-ului reprezintad competente transversale care sunt
universal aplicabile oricarui auditor din sectorul public dintr-0 ISA - de exemplu, luarea deciziilor
care servesc interesului public. lar, bara verticald a T-ului descrie competentele specifice legate de
audit, de exemplu competente in auditul de conformitate sau auditul performantei. [3, pct. 19]

Competente transversale

Competente specifice

Figura 3. Spectrul competentelor pentru rolul unui auditor din sectorul public
Sursa: elaborat de autor dupa [3, pct. 17-18]

De mentionat este si faptul ca in cadrul ISA, din momentul angajarii si pand la demisia auditorului
trebuie aplicat ansamblu de instrumente aferente managementului resurselor umane, adica acel sistem
de competente profesionale. Sub aspectul activitatii de baza a Curtii de Conturi, Cadrul competentelor
profesionale urmeaza a fi luat in considerare la toate etapele misiunii de audit, indeosebi la etapa de
planificare anuala a resurselor disponibile si de creare a echipelor de audit.

Competentele profesionale aferente persoanelor implicate in procesul de audit sunt stabilite dupa
modelul cumuldrii competentelor, nivelurile de competente fiind racordate la rolurile existente
generic in cadrul unei misiuni de audit. Asadar, indiferent de tipul misiunii de audit pe care acestia
urmeaza a le efectua pe parcursul activitatii in cadrul Curtii de Conturi, toti angajatii cu atributii de
audit, trebuie sd mentinad si sd dezvolte competentele de baza care reprezinta fundamentul activitatii
profesionale. Acestea sunt prezentate in urmatoarea figura (figura 4).
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« cunostinte despre cadrul normativ national si cel intern aplicabile \
activitdtii operationale a Curtii de Conturi

* cunostinte cu privire la principalele prevederi normative aferente
domeniului achizitiilor publice, responsabilitatilor bugetar-fiscale si
raporturilor de munca

« intelegere profunda a standardelor internationale fundamentale aplicabile
auditului public extern

« cunostinte teoretice generale privind principiile contabilitatii aplicabile
in sectorul bugetar, cat si privind standardele de contabilitate aplicabile

etc. /
~

* Demonstreaza un comportament etic in toate situatiile

» Demonstreaza capacitatea de aplicare a conceptelor, tehnicilor,
procedurilor si instrumentelor adecvate verificarilor efectuate in cadrul
misiunilor de audit

* Demonstreaza abilitati de documentare a intregului proces de audit etc.

Cunostinte profesionale (teoretice)

Aptitudini profesionale
(practice/experienta)

AN

« Capacitatea de a percepe si a prelucra informatiile obtinute prin diferite
modalitati

« Integru

* Responsabilitate personala

Calititi personale « Lipsa prejudecitilor

* Capacitate de a lucra in echipa

« Spirit civic

* Rezistentd la lucrul in conditii de stres

« Comunicativ/sociabil etc. /

Figura 4. Competente de bazi (transversale) ale auditorului public extern din cadrul Curtii
de Conturi

Sursa: elaborat de autor dupa [1, anexa 1]
Competentele specifice ale auditorilor publici din cadrul Curtii de Conturi sunt repartizate in functie
de principalele 3 tipuri de audituri desfasurate conform legislatiei [6] ce 1i reglementeaza activitatea
si standardelor internationale ale institutiilor supreme de audit aplicabile. Acestea sunt prezentate
figurile 5-7.
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fundamentarea opiniei de audit gandirea analitica

privind modul n care auditul financiar
contribuie la promovarea
responsabilitatii in utilizarea banilor
publici

abilitatea de a aplica in mod adecvat si \

consecvent conceptele-cheie ale

privind exigentele metodologice
interne cu privire la desfasurarea
misiunii de audit financiar, inclusiv

auditului financiar Tn practica de audit

structura raportului de audit financiar . o o gandirea sistemica
aplicarea diferitor tehnici de
esantionare
\,
privind criteriile esentiale ce ar urma e
sd le intruneasca cadrul de raportare acumularea si evaluarea probelor de
financiara aplicabil audit adecvate si suficiente

adaptabilitate

exercita rationamentul si scepticismul

asupra principiilor si normelor profesional pe tot parcursul auditului \
contabile, cat si asupra cadrului de financiar
raportare financiara aplicabil e
domeniului auditat formuleaza recomandari orientate spre

inlaturarea cauzei deficientei
identificate si destinate entitatilor

- asupra ceriniclor normative arerente ) Comunicativ etc.

> b T corespunzatoare
sistemului de control managerial in S od
cadrul entitatilor publice, inclusiv abilitati de comunicare verbala si scrisa
asupra functiondrii corespunzitoare a pentru a asigura transmiterea mesajelor- \
proceselor contabile si de raportare cheie Tn cadrul misiunii de audit, inclusiv la
financiara etapa de elaborare a raportului de audit etc.

Figura 5. Competente specifice auditorului financiar
Sursa: elaborat de autor dupa [1, anexa 2]

Trebuie sd mentiondm, ca prioritatea CCRM ramane realizarea auditului financiar, prin urmare necesitatea de
dezvoltare a competentelor specifice acestui tip de audit sunt primordial la etapa actuala. Ulterior, dupa
distribuirea resurselor pentru acest compartiment (auditul financiar), se planifica restul misiunilor de audit,
reiesind din prioritatile stabilite si solicitarile inaintate, coroborate cu resursele disponibile. Conform
prerogativelor legal conferite, precum si potrivit Programului anual al activitatii de audit, Curtea de Conturi
isi orienteaza prioritar actiunile de audit asupra celor mai importante domenii social-economice, efectuand,
conform Raportului anual de activitate pentru anul 2021, 61 de misiuni, inclusiv: 26 misiuni de audit financiar,
28 misiuni de audit al conformitatii, 6 misiuni de audit al performantei si 1 misiune de follow-up [7, 2021].
Din cele mentionate anterior, conchidem ca un loc aparte revine si auditului de conformitate, deci in anul 2021
au fost efectuate 28 misiuni de audit al conformitatii. Aceasta informatie subliniaza o data in plus ca Curtea de
conturi implementeaza continuu si consecvent obiectivele strategice si comandarile evaluatorilor, precum si
desfasoara activitatii in conformitate cu standardele internationale si cu bunele practice. In aceasta ordine de
idei, va continua sa contribuie la consolidarea auditului public extern durabil in Republica Moldova. Impactul
unei astfel de abordari va avea un rol esential n asigurarea bunei guvernante in sectorul public si in promovarea
principiilor performantei si legalitatii. Aceste aspecte vor spori rolul si pozitionarea Curtii de Conturi in
societate. Acest lucru este posibil doar prin asigurare cu cadre calificate care poseda si dezvolta continuu acele
competente specifice solicitate conform tipului concret de audit. In continuare vom prezenta competentele
specifice auditorului conformitétii (figura 6).
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l g:unostinte Brofesionale |

*Cunoaste exigentele metodologice interne cu privire la desfasurarea si documentarea
misiunii de audit al conformitatii, inclusiv structura raportului de audit;

*Cunoaste specificul angajamentului de raportare directa si manifestarea acestuia in cadrul
misiunilor de audit desfasurate de catre Curtea de Conturi;

*Detine cunostinte si intelege modul in care practica auditului conformitdtii adauga valoare
prin promovarea responsabilitatii si transparentei 1n utilizarea banilor publici;

*Detine cunostinte cu privire la sistemul national de drept si regulile aplicabile ierarhiei si
interpretarii actelor normative;

*Detine cunostinte cu privire la caracteristica criteriilor de audit, modalitatea de identificare a

acestora i a actelor de autoritate (legi, acte normative ale guvernului si/sau entitatilor
subordonate acestiiia) _aplicabile domeniului auditat etc

Aptitudini profesionale }

*Demonstreaza capacitati de analiza a informatiilor specifice domeniului auditat, in vederea
obtinerii de informatii relevante pentru identificarea neconformitatilor si instrumentelor
potentiale de remediere a acestora

*Demonstreaza abilitatea de a aplica in mod adecvat si consecvent conceptele-cheie ale
auditului conformitatii In practica de audit

*Detine abilitatea de a identifica actele de autoritate (legi, acte normative ale guvernului
si/sau entitatilor subordonate acestuia), aplicabile domeniului/entitatii supuse auditarii

* Aplica diferite tehnici de esantionare

* Aduna si evalueaza probe de audit suficiente si adecvate, in functiei de nivelul de asigurare
oferit

*Formuleaza recomandari orientate spre inlaturarea cauzei neconformitatii identificate,
prevenirii survenirii repetate a acesteia, destinate entitatilor corespunzatoare

*Dispune de abilitati de comunicare verbala si scrisa pentru a asigura transmiterea mesajelor-
cheie Tn cadrul misiunii de audit, inclusiv la etapa de elaborare a raportului de audit

*Demonstreaza o intelegere a contextului mai larg al sectorului public si al cadrelor de
conformitate la nivel institutional

*Demonstreaza capacitati analitice de identificare si evaluare a riscurilor de neconformitate

alltati personale ¥

*Gandire sistemica
*Gandire investigativa
« Adaptabilitate

Figura 6. Competente specifice auditorului conformitatii
Sursa: elaborat de autor dupa [1, anexa 3]
Conform mandatului, Curtea de Conturi este angajata sa realizeze si misiuni de audit al performantei
si al conformitatii, menite sa identifice si redreseze problemele sistemice existente in gestiunea
fondurilor publice si circumstantele favorizante ale fraudei si coruptiei. In acest scop, prin asumarea
adeziunii la Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale ONU (ODD), Curtea de Conturi tinde sa aduca
aport la implementarea eficientd a politicilor de interes national, contribuind la Tmbunatatirea
acestora. Prin furnizarea misiunilor calitative de audit al performantei, va contribui la eficientizarea
cheltuielilor publice si imbunititirea serviciilor oferite de institutiile statului. In acest sens, CCRM
tinde sa dezvolte si implementeze mecanisme de consolidare a capacitatii de realizare a auditului
performantei. Pentru a realiza intentiile, Tn primul rand este necesar sa fie respectata independenta,
climatul intern bazat pe colaborare si interactiune proactivd, fiind un exemplu elocvent pentru
organizarea activitdtii autoritdtilor publice din Republica Moldova. Conform propriei strategii,
CCRM promoveazd necesitdtile institutionale de pronostic si analizd strategicd in executarea
indicatorilor de performanta stabiliti. Ca raspuns la conditiile create de dezvoltarea tehnologica a
societdtii contemporane, o atentie deosebita acordd domeniului informational, optand pentru accesul
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neingradit la informatiile si datele necesare in cadrul misiunilor de audit pe care le desfasuram [9].
Deci, conchidem ca dezvoltarea si consolidarea competentelor specifice auditorului performantei
(figura 7) sunt si ele prioritare pentru CCRM.

. . Aptitudini : o H
Cunostinte profesionale profesionale Aptitudini profesionale
Demonstreaza <
g{gg&gﬁ Detine Cunoaste abilitatea de a izg;fgg;;
A" cunostinte si specificul aplica concepte- Demonstrea f
metodologice R U g PN orientate spre
interne cu intelege modul Cunoaste metodelor Gandi cheie din 24 abilitatea inldturarca
privire la in care auditul conceptele- de stiinte andire economie, - 3 de a aplica cauzei
desfisurarca performantei cheie ale sociale si critica despre eficientd De:monstreaza in mod deficientei
5 contribuie la auditului . tehnicilor de Ganmfe{i si eficacitate, o intelegere a adecvat si identificate si
documentarea promovarea |} performantei in diagnostic sistemica _precumsi contextului consecvent prevenirii ?
misiunii de responsabilitdti mod ; utilizabile Adaptabi criterii, conditii mediului din conceptele- survenirii
audit al i, transparentei, || corespunzétor pe tot litate despre cauzd si sectorul cheie ale repetate a
erformantei bunei guvernari si consecvent parcursul Receptivi efect in procesul public auditului acestea.

p inclusiv || sila fumizarea |} in practica de procesului tate etc. de audit al performante destinate
slt ru (l)JtUIIYa mai eficienta si audit de audit al performantei, in i In practica entititilor
raportului de mai eficace a performante raport cu o mare de audit corespdnzéto
audit serviciilor ietc. varietate de are etc

subiecte '

similar

Figura 7. Competente specifice auditorului performantei

Sursa: elaborat de autor dupa [1, anexa 4]
Conform ISSAI 150 pentru atragerea, dezvoltarea si mentinerea competentelor auditorilor
individuali, ISA va investi in procesele si practicile de gestionare a resurselor umane relevante,
inclusiv n:

e Retinere, inlocuire si succesiune,
Este cunoscut faptul cd pentru a avea acces la resurse umane competente, pentru a da efect mandatului
CCRM implica, de asemenea, o investitie in dezvoltarea capacitdtilor individuale si crearea unei
culturi a Invatarii pe tot parcursul vietii.
Exista mai multe modalitati, acestea pot fi sub forma:

a) stabilirii unor canale de comunicare clare si continue cu personalul cu privire la asteptarile
n ceea ce priveste competenta si dezvoltarea continua de sine in contextul strategiei sale de gestionare
a resurselor umane, oferind context practicilor si proceselor sale de gestionare a resurselor umane,
precum si oportunitati de dezvoltare a competentelor;
b) investirii in educarea auditorilor prin intermediul disponibilitatii burselor sau altor mijloace

€,

Strategia de gestionare a resurselor umane;
Planificarea resurselor umane;
Atragerea si recrutarea;
Managementul performantei;
Studiu si dezvoltare;
Premiere si recunoastere; si

c) oferirii de acces, la nivel intern sau extern, la instruirile relevante;
d) oferirii de oportunitati de experienta practica structurate in mod specific;
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e) asigurarii accesului la manuale de audit actualizate periodic;

f) oferirii de oportunitati pentru formare la locul de munca, supraveghere si mecanisme de
feedback;

g) asigurarii accesului la oportunitdti de coaching si mentorat adecvate; si/sau

h) oferirii de oportunitati pentru schimbul adecvat de cunostinte. [5, pct. 27].

Conform informatiilor prezentate de catre CCRM, in anul 2021, 123 de angajati au beneficiat
de sesiuni de instruire, ceea ce constituie, per total, 7.112 ore/om. Evidentiem ca, pe parcursul anulul
2021, angajatii CCRM desemnati in calitate de membri ai grupurilor de lucru institutionale si
internationale au participat la ateliere de lucru si la runde de discutii cu reprezentantii partenerilor de
dezvoltare, conform sferelor de competentd atribuite. Astfel, in anul 2021, angajatii CCRM au
participat la 96 sesiuni de instruire[7], si anume:

- instruiri externe, organizate de autoritdtile publice nationale si partenerii regionali i
internationali ai CCRM,;

- instruiri interne, moderate de formatorii interni ai institutiei, fie de comun cu reprezentantii
partenerilor de dezvoltare.

Concluzii

In contextul consolidarii institutionale, Curtea de Conturi asigurd o dezvoltare profesionala continui
pentru angajatii sai. In cadrul institutiei sunt organizate diverse activitati de instruire de multiple tipuri
si forme care au drept scop aprofundarea si actualizarea cunostintelor, dezvoltarea abilitatilor si
modelarea aptitudinilor/comportamentelor necesare pentru exercitarea eficientd a atributiilor de
serviciu. CCRM asigurata dezvoltarea profesionald a angajatilor prin desfasurarea sesiunilor de
instruiri atat interne, cat si externe. Domeniile in care au fost instruiti angajatii tin de cadrul
metodologic intern aferent auditului financiar, auditului performantei si auditului conformitatii,
Standardele Internationale ale Institutiilor Supreme de Audit, cadrul normativ national, achizitiile
publice, experienta expertilor UE, autoinstruiri in domeniul tematicii auditate, controlul intern
managerial etc.
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