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Abstract. The upward trend of migration among young people and the deficient situation regarding the labor force in
the Republic of Moldova, orient us towards the idea of some discrepancies between what the young specialists are looking
for and the companies offer. In this sense, this study reflects the company's vision regarding the moments that compromise
the supply of labor with qualified staff, as well as the possible points of contact between the preferences of young people
and the possibilities of companies. Subsequently, measures will be suggested to streamline the process of hiring and
engaging young people through job postings.
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INTRODUCERE

In conditiile unei tehnologizari in continua avansare, digitalizare a activitatilor de divers ordin,
predominarea In competitie acerba a ramurilor economice de importanta strategica catalogheaza drept
categorie de o importanta vitala in randul ofertantilor de fortd de munca - tinerii specialisti instruiti.
Acest segment de potential angajati devine strategic prin valoarea cunostintelor pe care le detin,
competente de aplicare la nivel practic, flexibilitate, deschidere catre oportunitdti si adaptabilitate
considerabila comparativ cu alte categorii de angajati. Cu atdt mai importantd devine studierea
aspectelor ce cauzeaza demotivarea tinerilor specialisti de a se Tncadra Tn campul muncii in Republica
Moldova, cu cat ei asigurd potentialul de competitivitate, reusitd si stabilitate in fata riscurilor pietei,
determinand in mare parte functionalitatea eficienti a economiei. In acest context, determinarea
discrepantelor dintre preferintele si nevoile tinerilor specialisti si potentialul companiilor autohtone
de a satisface aceste preferinte, va conduce la perfectionare raporturilor angajator - potentiali angajati,
va asigura suplinirea necesarului de forta de munca sub aspect cantitativ, calitativ si durabil, aceasta
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conducand inevitabil la Tmplinire la toate trei nivele: de individ (realizare professionala), de companie
( cresterea profitabilitatii si potentialului inovativ) si de stat (asigurarea cresterii economice,
ameliorarea problemelor de ocupare, sdracie si migratie).

Problema cercetarii se identificd prin demotivarea si refuzul din partea tinerilor specialisti a
ofertelor de angajare Tnaintate de catre companiile din Republica Moldova, din punctul de vedere al
necorespunderii dintre preferintele tinerilor si conditiile de munca propuse de angajatori.

Scopul cercetdarii constd in identificarea unor masuri si oportunititi in vederea largirii
facilitatilor oferite de catre copmanii tinerilor specialisti, in sensul in care sa sporeasca interesul lor
de a se incadra in campul muncii, astfel fiind asigurata eficientizarea procesului de angajare a tinerilor
talente.

Obiectivele cercetarii consta in:

v" Determinarea lacunelor existente in procesul de angajare care ii influenteaza pe tineri sa refuze
ofertele de angajare, si sd apeleze la alternative precum deschiderea propriei afaceri, migratia
peste hotare.

v' Evidentierea punctului de vedere al societatii asupra problemei demotivarii tinerilor de a se
angaja si de fapt, care sunt oportunitatile cutate, prin intermediul unui sondaj.

v Identificarea raportului de interferente dintre problema migratiei tinerilor specialisti si cerintele
— oportunitdtile incluse n anunturile de angajare inaintate de catre companii acestora.

v Identificarea unor masuri in vederea eficientizarii relatiei angajator- potential angajat, in etapa
procesului de angajare, precum si anumite practici In vederea reformarii mentalitdtii colective
stereotipizate asupra pietii muncii din Republica Moldova.
vederea motivarii lor si potentialul companiilor de a satisface preferintele acestora.

Metode utilizate in cadrul cercetarii se bazeaza pe metode teoretice si anume cercetarea surselor
bibliografice cu referire la raportul: relatiile angajator — potentiali angajati, analizd comparativa,
sintezd, evaluare; cat si cele practice — analiza rezultatelor sondajului de opinie elaborat cu referire la
aspecte ale ceea ce cautd si in ce ar purtea fi cointeresati tinerii, in directia integrarii n cAmpul muncii.

CONTINUTUL DE BAZA.

Una dintre etapele prioritare care determina parcursul profesional si calitatea vietii individului
este asiguratd In mare parte de abilitatea persoanei de a realiza tranzitia de la studii la un loc de munca
bine platit (ca sa-1 asigure un trai decent), cu potential de dezvoltare si crestere in cariera. Respectiv
startul 1n carierd reprezinta elementul decisiv in atitudinea, implicarea si determinarea persoanei in
parcursul sau catre implinirea profesionala. [1]

Putem determina cateva dintre barierele Tn integrarea tinerilor in campul muncii, printre
care: discrepantd intre calificarile tinerilor specialisti si cerintele angajatorilor, lipsa de experienta in
luarea deciziilor independente, lipsa de cunostinte, lipsa abilitatilor profesionale practice. Deseori,
alegerea profesiei nu se bazeazad pe necesitatile pietei muncii In anumite specialitdti. Se observa o
tendinta de alegere a specialitatilor cu profil umanitar si mai putin cu profil tehnic, ceea ce duce la un
exces de specialisti din domeniul umanist si deficitul celor din domeniul tehnic. Ca
rezultat, multi absolventi ai institutiilor de invatamant nu sunt angajati conform specialitatii sau
au nevoie de recalificare pentru incadrare in cdmpul muncii. [2]
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Aprecierea gradului de incidenta a problemelor de ocupare in randul tinerilor, poate fi realizata
prin analiza vulnerabilitatii populatiei tinere pe piata fortei de munca in comparatie cu celelalte
categorii de varsta, reflectatd in Figura 1:

Figura 1: Compararea valorilor totale cu categoria de varsta 15- 29 ani, %
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In ceea ce priveste indicatorul de varstd, la populatia tiniri cu vArsta cuprinsi intre
15-29 de ani, se atestd un procent mai scdzut atdt a ratei de participare (31,4%), cat si de
ocupare (29,4), iar rata de somaj la tinerii cu varstele cuprinse intre 15-24 inregistreaza valori practic
triple (10,9%) fatd de rata de somaj la nivel de tara (3,8%). [3]

In perspectiva argumentirii problemei abordate, analizim opinia societitii reflectati prin
prisma respondentilor sondajului de opinie realizat. Primul aspect cercetat, este legat de sustinerea
vehementd daca in prezent, tinerii specialisti intdmpinad probleme de integrare in campul muncii si
despre necesitatea unor imbunatatiri. Dupa cum putem observa in Figura 1, 2 si 3, exista lacune legate
de completarea cererii de fortd de munca pe piata muncii :
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In continuare, observam care sunt de fapt motivele primare precum si circumstantele care
alimenteaza demotivarea tinerilor specialisti de a lucra, aspect reflectate in figura 4 si 5, 6:

Figura 2: Considerati ca
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Figura 9: Motive care determini

Figura 7: ce motiveazi ti'nerii speciali's'ti s Figura 8: Pentru ce salariu neangajarea tinerilor specialisti
refuze ofertele de munca ale companiilor esti gata si te integrezi pe in campul muncii
piata muncii in Republica
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Deducem ca cea mai gravd problema rdmane a fi un salariu relativ mic sau necorespunzator
asigurdrii unui trai decent, pe langa acesta memoria colectiva este axatd pe ideea ca in Republica
Moldova, sistemul functionalittii pietii muncii foloseste metode indicative, factor determinant al
decalajului dintre conditiile de munca, facilitdti oferite de companiile autohtone fatd de cele de peste
hotare. Tn acest context, evidentiem si problema migratiei in randul tinerilor specialisti, care capata
valori alarmante.

Alternative n vederea Tmbunatatirii managementului resurselor umane a companiilor, in sensul
satisfacerii preferintelor tinerilor specialisti si atragerea lor in organizatie, sunt reflectate prin
diagrama 10, sunt expuse cateva dintre aspectele care sunt esentiale pentru tinerii specialisti in
cautarea unui loc de munca, indicand asupra prioritdtilor in vederea motivarii tinerilor.

Figura 10: Care dintre facilitatile oferite de companii vi se par mai motivatoare,
prantru a imbunitati ofertele de angajare
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In cele din urma, conturam necesitatea imbunitatirii ofertelor de munca propuse de companii,
elaborarea unor politici si masuri in vederea stimuldrii ocupdrii in randul tinerilor instruiti,
predispunerea anumitor perspective si practici in vederea asigurdrii circumstantelor de dezvoltare
continud si avansare 1n carierd, pe care le-am evidentiat:
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Tabel 1. Analiza posibilitatilor de stimulare a angajarii tinerilor specialisti in cAampul muncii
n Republica Moldova

dezvoltarea unui dezvoltarea instrumentelor si mecanismelor
suport special de integrare pe piata muncii pentru institutionale de crestere a gradului de participare
absolventii institutiilor de invagamant, incurajarea a tinerilor la viata comunitatii si stimularea
egalitatii si echitatii activismului civic prin intermediului structurilor
locale de tineret
Extinderea serviciilor sociale, de asistenta medicala, integrarea problemelor tinerilor n politicile
psihologica si de educatie sectoriale
Sa faciliteze investitiile straine in dezvoltarea Sa fie incurajate afacerile in domeniile de activitate
economiei cu potetial inovativ §i corespunzator tendintelor

preferentiale a tinerilor pentru anumite joburi
Angajatorii sd fie stimulati pentru a oferi locuri de  Incheierea anumitor programe de parteneriat care sd
muncd tinerilor specialisti asigure indrumare §i ajutor pentru ca tinerii sa se
Tncadreze n campul muncii

Sursa: Elaborat de autor.

CONCLUZII

v’ In prezent, gestionarea relativ ineficientd, dinamica slab a pietii muncii in Republica Moldova duce
la marcarea unor fenomene precum somajul inalt, ocuparea in sectorul informal, migratia acuta, in
special, observata in randul tinerilor. Astfel incat un nivel de tehnologizare si modernizare a
economiei nationale limitat, comparativ cu tarile vecine, determina companiile sa ofere potentialilor
angajati un salariu mic, conditii de muncd nefavorabile, perspective de crestere si dezvoltare in
carierd care dureaza In timp, astfel tinerii apeleaza la alternative precum cautarea unui loc de munca
peste hotare, determinand deficit de forta de munca calificata in tara.

v" Prin intermediul practicilor de investire in companii in vederea largirii facilitatilor puse la
dispozitia potentialilor angajati, prin dezvoltarea proiectelor de asistenta si stimulare a tinerilor
specialisti in valorificarea potentialului lor si integrarea in campul muncii, se va reusi o
imbundtdtire a cadrului de crestere economica, si a indicatorilor de ocupare, bundstare a
populatiei, nivel de trai, stimularea tinerilor in formarea educationala.
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