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Abstract: Nowadays, the employee motivation is a real challenge for the employers: they need to know what their

employees want, what they need and after this — they must meet the need given. This is a hard process, which requires

attention and dedication, as it involves costs, their control in terms of accounting and taxation. In this article there were

identified some motivational benefits for employees, their accounting record and fiscal subordination. Both monetary and
non-monetary benefits were analyzed, observing the basic rules to which they are subject. Analyzing the fiscal code, the

labor code and other normative acts, it was possible to delimit characteristics specific to each type of benefit agreement,

as a result, it was concluded on the complexity of these forms of employee encouragement. It was found that the expenses

with the employees represent some necessary, useful expenses, which contribute to the well-being and the maintenance of
the harmonious relations in the entity and to its progress.
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Introducere

Resursele umane reprezinta baza tuturor activitatilor, fara de care nimic nu ar avea valoare. Ca
urmare, putem deduce ca succesul unei entitdti se bazeaza nu doar pe acei piloni esentiali, precum
conducatorii competenti, misiunea bine stabilita, inovatiile constante, adaptarea rapida, dar si pe
eficientizarea resurselor umane, fapt care se realizeaza prin motivarea acestora. Totodatd, pentru un
angajat avantajul de a fi motivat reprezintd satisfactia muncii, iar pentru un conducator — calitatea
acesteia.

Atentia acordata beneficiilor angajatilor reprezintd un lucru esential pentru unitatile economice,
intrucat poate creste eficienta angajatilor, crea o echipa productiva, pastra angajatii cei mai buni in
companie sau crea un mediu de lucru deschis progresului si se manifesta sub diferite forme: cadouri,
premii, tichete de masa, concedii suplimentare platite, foi turistice, sporuri, bonusuri etc. Din punct
de vedere contabil, acestea reprezintd cheltuieli, insa rezultatul de dupa este unul bun si eficient chiar
si pe termen lung, contribuind la atingerea obiectivelor sus-mentionate.

Scopul studiului consta in identificarea beneficiilor acordate de catre angajatori lucratorilor, atat
sub formd monetara, cat si nemonetard, modul de contabilizare a acestor procese si analiza aspectelor
fiscale la care sunt supuse, aprecierea efectelor actiunilor date si imaginea de ansamblu formata in
contabilitatea entitdtilor, drept consecinta a deciziei de motivare a angajatilor.

Baza informationala la care s-a facut referire in articol este constituitd din acte normative si
legislative: Codul Fiscal al RM [4], Codul Muncii al RM [5], Legea bugetului asigurarilor sociale de
stat pe anul 2022 [11], Planul general de conturi contabile [17], IAS 19 ,,Beneficiile angajatilor” [10],
precum si lucrari stiintifice din literatura de specialitate autohtona.
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Metodele de cercetare utilizate

Pentru realizarea scopului cercetarii au fost utilizate urmatoarele metode si instrumente de
cercetare: metoda documentarda, bazatd pe accesarea si studierea surselor bibliografice; metoda
analitica prin care s-a ajuns la esenta proceselor cercetate; metoda de sinteza, inducerea si deducerea,
analiza logica, analiza critica a materialelor cu privire la acordarea beneficiilor economice angajatilor
si contabilizarea proceselor date.

Continutul de baza

Conform prevederilor IAS 19 ,,.Beneficiile angajatilor”, beneficiile angajatilor reprezinta ,,toate
formele de contraprestatii acordate de o intreprindere in schimbul serviciului prestat de angajati” [10].
Acestea includ beneficiile furnizate angajatilor sau persoanelor ce depind de acestia si pot fi achitate
prin plati sau prin acordarea de bunuri §i servicii efectuate direct angajatilor, persoanelor ce depind
de acestia, cum ar fi soful, sotia, copii etc.

Beneficiile angajatilor apar ca urmare a incheierii contractului individual de munca intre angajat
si angajator, care presupune ca salariatul se angajeaza sa indeplineascd munca in folosul entitatii
respectand regulamentul intern, iar angajatorul are ca obligatie crearea conditiilor favorabile de
munca si remunerarea muncitorului conform punctelor stabilite in contract.

Fiecare entitate isi stabileste formele si cantitatea de beneficii acordate desinestatator, in urma
analizei tuturor circumstantelor ce influenteaza direct relatiile de munca si rezultatul acestora, iar pe
parcurs pot modifica si suplini beneficiile conform performantelor angajatului, productivitatea
entitatii, intensificarea muncii si altor factori de influenta [1, 2].

Beneficiile respective sunt variate si nu existd o clasificare minutioasa, care sa delimiteze, in
mod clar, o categorie de alta. Totodatd, in functie de anumite criterii, au fost propuse anumite
repartizari ale acestora prezentate in figura 1.

Beneficiile
angajatilor

Dupé

modul de

acordare:
Beneficii ‘ Beneficii Beneficii Bencies Beneficii | ||| Beneficii ’
prezente viitoare financiare Sianciare directe | indirecte

Figura 1. Clasificarea beneficiilor angajatilor
Sursa: Elaborat de autor in baza [1]
Astfel, clasificarea beneficiilor angajatilor include [1]:
1. Dupa timp:
v beneficii prezente - care sunt la interval de pana la un an, se acordd saptamanal, lunar
(salariu, sporuri etc.);
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v beneficii viitoare - care sunt beneficiate pe viitor de catre angajat (beneficiile postangajare,
premii anuale);

2. Dupa forma:

v beneficii financiare (monetare) - sunt remuneratiile acordate angajatorilor in forma de bani
(salarii, indemnizatii, prime, ajutoare, concedii anuale de odihna etc.);

v beneficii non-financiare (non-monetare) - sunt remuneratii care se acorda in alta forma
decét cea monetara (servicii gratuite, transport de serviciu, conditii bune de munca, program de munca
adaptat necesitatilor lucratorilor, cazare etc.);

3. Dupd modul de acordare:

v beneficii directe - sunt venituri pe care angajatii le primesc pentru activitatea efectuata si
rezultatele obtinute (salarii de baza, sporuri, comision, prime, adaosuri la salariu, participarea la
profit, etc.);

v beneficii indirecte - sunt facilitatile acordate angajatilor atat in perioada cat activeaza, cét
si dupd aceea (concediul de odihna, concediul fara platd, subventii pentru hrand, cheltuieli pentru
transport, asistenta medicala gratuitd, asigurari medicale, pensii, transport gratuit, marfa cu pret redus,
etc.).

IAS 19 ,,Beneficiile angajatilor” identifica patru categorii de beneficii ale angajatilor [10]:

1. Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor - care se preconizeaza cd vor fi decontate in
totalitate in termen de cel mult douasprezece luni dupad finisarea perioadei anuale de raportare in care
angajatii presteaza serviciile respective:

= remuneratii sdptamanale, salarii, si contribufii la asigurarile sociale;

= concediu anual platit si concediul medical platit;

= participarea la profit si prime;

= beneficii nemonetare (cum ar fi asistenta medicald, cazarea, autoturismele, precum si
bunurile sau serviciile gratuite sau subventionate) pentru angajatii actuali;

2. Beneficiile postangajare:

= pensii (de exemplu, pensii si indemnizatii forfetare la pensionare);

= alte beneficii postangajare, cum ar fi asigurarile de viatd postangajare si asistenta medicald;

3. Alte beneficii pe termen lung ale angajatilor:

= absente compensate pe termen lung, cum ar fi concediile aferente vechimii sau concediile
sabatice;

= jubilee sau alte beneficii aferente vechimii;

» indemnizatii pentru incapacitatea de munca de lunga durata;

4. Beneficiile pentru incetarea contractului individual de munca, sunt beneficii oferite
angajatilor si se platesc ca rezultat fie:

= ]a hotdrarea unei entitdti de a desface contractul de munca al unui angajat inainte de data
normala de pensionare;

=fie la vointa unui angajat de a accepta iIn mod voluntar plecarea in somaj in schimbul
beneficiilor oferite (cum ar fi indemnizatia privind incetarea contractului individual de munca).

Diversitatea si cantitatea beneficiilor pentru angajati se stabileste in urma analizei a mai multor
factori:

1. Categoria de calificare - reprezintd nivelul de pregatire intr-un anumit domeniu de
activitate profesionald a angajatului (conform indrumarului tarifar de calificare);
2. Performanta - reprezinta o realizare deosebita, un rezultat deosebit, obtinut de catre angajat
in timpul activitatii de munca;
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3. Munca peste norma - reprezintd timpul de lucru efectuat peste norma stabilita in contractul
de munca;

4. Vechimea in munca - reprezinta durata, perioada, timpul in care a fost prestata activitatea
de munca sau o activitate social utila, si alti factori de influenta.

De mentionat, ca acordarea de beneficii angajatilor reprezintd o problema analizata la nivel
mondial si implicd practic toate entitatie. Pe langa salariul cuvenit pe merit pentru munca efectuata,
angajatorii 11 motiveaza pe angajati si prin alte metode, fapt analizat intr-un raport de cercetare a Price
Waterhouse Coopers, pe un esantion de 42 de organizatii incadrate in 6 sectoare industriale. A fost
analizat modul in care angajatorii isi motiveaza angajatii oferindu-le o varietate inaltd de compensatii
si beneficii. Activitdtile sociale (avantaje si inlesniri in domeniul deservirii social -culturale, locative
si de trai, haine si Incadltdminte speciale, programe pentru tinerii specialisti etc.) au devenit, principalul
beneficiu acordat de companii pe langa salariu. Aceasta optiune, materializatd in petreceri
corporative, team building-uri etc., este pusa la dispozitia angajatilor de catre aproximativ 83% dintre
companiile participante la studiu (figura 2).
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Figura 2. Beneficii oferite tuturor angajatilor, % de participanti
Sursa: elaborat de autor in baza studiilor si rezultatelor obtinute de PWC [19]

In conformitate cu prevederile IAS 19 “Beneficiile angajatilor”, beneficiile angajatilor se
recunosc drept [10]:

» datorii, atunci cind un angajat a prestat servicii in schimbul beneficiilor ce urmeaza a fi
platite 1n viitor;

» cheltuiali, atunci cind intreprinderea utilizeaza avantajele economice ce apar ca urmare a
serviciilor prestate de un angajat in schimbul beneficiilor.

Principala motivare a angajatilor este recompensa muncii lor prin suma baneascd numita
,salariu”, care reflectd o ,,recompensa sau cistig evaluat in unitati monetare, platit angajatului de catre
angajator, in temeiul contractului de munca, pentru servicii prestate sau care urmeaza a fi prestate.
Salariul include salariul de baza (salariul tarifar, salariul functiei), salariul suplimentar (adaosurile
si sporurile la salariul de bazd) si alte plati de stimulare si compensare [10, 14, 15]. Aici pot fi
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mentionate si contributiile de asigurdri sociale - suma datoratd de angajator, conform conditiilor
contractuale, fondurilor de asigurari sociale.

Pentru ca sistemul de salarizare si cel al altor beneficii acordate sa asigure un inalt grad de
motivare, este necesar sd intruneascd unele cerinte: sd fie atractiv, echitabil; sd tind seama de
performantele profesionale ale angajatilor, de nevoile reale individuale; sa fie in avantajul
personalului direct productiv si administrativ. Ca urmare, pe 1anga salariul de baza, angajatorii ar
putea recurge si la alte stimulente, atit sub forma monetard, cat si nemonetara. Si unele, si altele ar
trebui sd Intruneascd anumite criterii, precum:

1. atractivitatea — motivatia trebuie sa fie una cat mai individualizatd pentru a incita
angajatul de a-si continua in mod eficient munca (o asemenea politica este practicata de organizatiile
competitive, orientate spre calitatea resursei umane);

2. echitabilitatea — presupune respectarea muncii tuturor si acordarea rationala a beneficiilor
angajatilor prin respectarea raportului dintre nivelul salariilor si efortul, cantitatea, calitatea,
competenta, responsabilitatile in realizarea sarcinilor;

3. individualizarea — se refera la analiza situatiei individuale a fiecarui angajat si constatarea
motivatiei celei mai puternice pentru el, pe de o parte, si a cheltuielilor celor mai rationale pentru
entitate, pe de altd parte, astfel incat angajatul sa fie satisfacut prin rezolvarea anumitor probleme
personale, iar entitatea s compenseze aceste beneficii acordate.

De mentionat, ca una dintre cele mai importante metode de motivare a angajatilor, in afara
salariului de baza, este cea financiard, reprezentatd de recompensa baneasca a muncii sub forma de
comisioane, premii, bonusuri, bacsisi. Ne referim la toate platile de care salariatii nu beneficiaza in
mod regulat in fiecare perioada de plata (sdptdmanald sau lunard). De asemenea, conform Codului
Muncii al RM, in afara de salariile pentru munca efectiv prestata, angajatorii sunt in drept sa calculeze
personalului angajat $i anumite adaosuri, sporuri la salarii cu caracter de compensare si stimulare [5,
art.137].

Potrivit prevederilor Codului Fiscal al RM, fiecare angajator care plateste lucratorului salariu,
inclusiv primele si facilitatile acordate, este obligat sd retind din aceste plati un impozit, calculat si
indreptat spre achitare sub orice forma mentionata anterior, determinat conform modului stabilit de
Guvern [4, art.88]. Dat fiind faptul ca toate adaosurile, suplimentele si premiile fac parte din salariul
angajatului, acestea urmeaza a fi impozitate la fel ca si salariul de baza, respectiv calculate si achitate
impozitele aferente:

» din partea angajatorului: contributii de asigurari sociale de stat obligatorii (CAS) virate
de angajatori in marime de 24% din salariul calculat [11] ;

» din partea angajatului: prime de asigurare obligatorie de asistenta medicala (PAM) 1n
forma de contributie procentuald la salariu si la alte recompense, achitate de angajati Tn marime de
9% din salariul calculate [12, 18], precum si impozitul pe venit retinut din salariu in marime de 12%
[4], care se calculeazi din suma salariului calculat micsorat cu suma PAM (9%) si suma scutirilor In
scopul determindrii impozitului pe venit din toate sursele de venit impozabil angajatorul deschide
pentru fiecare angajat al sau fisa personala de evidentd a veniturilor sub forma de salariu si alte plati
efectuate de catre patron in folosul angajatului, precum si a impozitului pe venit retinut din aceste

plati.
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In contabilitate aceste recompense banesti oferite angajatilor se refera la costurile cu personalul
(tabelul 1.).
Tabelul 1. Reflectarea operatiunilor privind acordarea unor sporuri, premii

Nr. Continutul operatiunii Conturi corespondente
Dt Ct

1. | Calculul salariului lucratorilor 811,821,712,713 531

2. |Calculul CAS aferente salariilor calculate (24%) 811, 821,712,713 5331

3. |Impozitul pe venit calculat si retinut din salariu angajatilor (12%) 531 5344

4. |PAM (9%) calculate si retinut din salariu angajatilor 531 5332

Sursa: elaborat de catre autor in baza [4,17,18]

Un element important de care ar putea sd se conduca patronii este piramida lui Maslow, care
reflectd nevoile oamenilor. Astfel, pentru sporirea eficientei utilizarii resurselor umane, ei isi pot
construi propriul sistem de motivare, oferindu-le angajatilor ceea de ce au nevoie cel mai mult. Spre
exemplu, dacd interesul angajatului de moment este gasirea unei locuinte, managerul poate sd se
implice cu sprijin financiar, prin acordarea unui imprumut sau prin achitarea totald sau partiald a
costului de inchiriere a unei locuinte. Acestea sunt considerate plati acordate angajatului de catre
patron pentru recuperarea cheltuielilor personale si anume compensarea cheltuielilor pentru
procurarea sau intretinerea de catre angajator a locuintei salariatului.

Conform prevederilor Codului Fiscal al RM, persoana fizicd care transmite in chirie o
proprietate imobiliard, Tmpreuna cu persoana care ia in chirie, in cazul de fatd — angajatul, sunt
obligate sa semneze contractul de transmitere in posesie si/sau in folosinta (locatiune, arenda),
superficie a proprietatii imobiliare, care va fi transmis la Directiile Deservire Fiscald din cadrul SFS
in termen de 3 zile de la data incheierii contractului [4, titlul VI, art. 2]. In contract fiind indicata
valoarea locatiunii, Tn moneda nationald sau in valutd, pentru perioada de referinta, entitatea poate
prelua aceasta suma si decide in legatura cu marimea ajutorului acordat angajatului pentru a o achita.

In contabilitate, acordarea numerarului angajatului poate fi reflectati ca o crestere a creantei, la
contul 161 ,Alte creante pe termen lung” sau 226 ,,Creante ale personalului” si diminuare a
numerarului din casa: Dt 161, 226 Ct 241, deci operatia reflectd o acordare de imprumut. Prin
contractul de Tmprumut o parte — imprumutator, se obligd sa dea in proprietate celeilalte parti —
imprumutatul, bani, iar aceasta se obliga sa restituie banii in aceeasi suma, la expirarea termenului
pentru care i-au fost date [3, art. 867]. La acordarea Imprumutului fard dobinda angajatului, suma
dobinzii determinatd conform prevederilor Codului Fiscal al RM (suma dobanzii, determinata
reiesind din diferenta pozitiva dintre rata medie ponderatd a dobanzilor aplicate la creditele noi
acordate persoanelor fizice pe un termen ce depaseste 5 ani (rotunjitd pana la urmatorul procent
intreg), stabilitd de Banca Nationald a Moldovei in luna noiembrie a anului precedent anului fiscal de
gestiune, si rata dobanzii calculata pentru imprumuturile acordate de catre angajator salariatului.), se
considera facilitate impozabild acordatd de patron, calculand impozitul pe venit retinut la sursa de
personala de evidenta a veniturilor sub forma de salariu si a altor plati efectuate de catre patron in
folosul angajatului, precum si a impozitului pe venit retinut din aceste plati, cu reflectarea acesteia in
darea de seama privind retinerea impozitului pe venit, a primelor de asigurare obligatorie de asistenta
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medicala si a contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii calculate (Forma IPC21). Venitul
obtinut de la acordarea imprumutului se calculeaza dupa relatia [7]:

F=Sx (N/365) x (Rmp — Rp)/100) (1)

unde:

F — suma facilitatii acordata de cétre patron;

S — suma imprumutului;

N — numarul de zile in luna pe parcursul careia angajatul s-a folosit de imprumut;

Rmp — rata medie ponderatd a dobinzii respective (rotunjita pina la urmatorul procent intreg)
stabilita de Banca Nationala a Moldovei,

Rp — rata dobinzii calculata pentru imprumutul acordat de catre patron.

Poate exista si situatia in care angajatorul plateste integral sau partial cheltuielile cu locuinta
salariatilor, atunci sumele se reflecta la si cheltuieli, contul 717 “Alte cheltuieli”.

Un alt beneficiu care ar putea fi acordat angajatilor se reflectd sub forma tichetelor de masa.
Acestea reprezintd bonuri pe suport de hartie sau carduri de platd, acordate de catre angajator
salariatilor, pentru a fi folosite ca instrument de platd pentru procurarea produselor alimentare in
unitatile comerciale/de alimentatie publicd care au incheiat un contract de prestare a serviciilor cu
operatorul, emitator al tichetelor. Odatd ce angajatorul a decis acordarea tichetelor de masa, acestuia
il este interzis potrivit legislatiei, sa reducd salariul angajatilor beneficiari de tichete in scopul
acoperirii cheltuielilor de acordare a acestora [13, art. 3 alin. (1)].

Sub aspect fiscal, pentru ca aceste cheltuieli sa fie deduse, valoarea nominala a unui tichet de
masa pentru o zi lucrdtoare va fi cuprinsa intre 35 si 55 lei [13, art. 4]. Totodata, angajatorul are
dreptul sa acorde tichete de masa cu valoarea nominald mai mare de 55 lei, insa diferenta nu se va
permite spre deducere ca cheltuieli aferente activitatii de intreprinzator in scopuri fiscale. Valoarea
nominala deductibila a tichetelor de masa acordate de cétre angajator salariatilor reprezintd un venit
din care nu se calculeaza contributii si prime de asigurare obligatorie de asistentd medicald, datorate
de angajator si angajat, sau impozit pe venit din salariu. Acestea se calculeaza insa-n cazul in care
valoarea nominald a tichetelor este mai mare decit limita stabilitd, pentru suma care depaseste limita
respectiva. Totodatd, valoarea nominala a tichetelor de masa achitata operatorului de catre angajatori
nu reprezintd obiect impozabil cu TVA. Se constata ca obligatia privind plata TVA este calculata
pentru plata pentru imprimarea tichetelor de masa (cu exceptia valorii nominale), precum si pentru
plata serviciilor prestate de cétre operator, conform contractelor incheiate cu angajatorii si unitdtile
comerciale/de alimentatie publica [13, capitolul I, art. 7].

Din punct de vedere contabil, evidenta tichetelor de masd se tine la valoarea nominala
imprimata pe acestea, la contul activ, bilantier 246 ,,Documente banesti”. Contabilizarea tichetelor de
masa pe suport de hartie la angajator se prezintd in tabelul 2.

Tabelul 2. inregistririle contabile aferente valorii tichetelor de masi pe suport de hartie la

angajator
Nr. Continutul operatiunii Suma, lei | Conturi corespondente
(conventional) Dt Ct

1. |Achitarea in avans a serviciilor prestate de catre operator prevazute 2000 224 242
in contract si a valorii nominale a tichetelor de masa

2. |Receptionarea de la operator a valorii tichetelor de masa 5000 246 521
Receptionarea valorii serviciilor de imprimare a tichetelor si a altor | 800 712, 713, 811,|521
servicii prestate de catre operator 812, 821
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Trecerea In cont a TVA aferent serviciilor sus-mentionate 160 534 521
Trecerea in cont a avansului acordat anterior 2000 521 224

4. | Achitarea datoriei rdmase 3960 521 242
inregistrarea costurilor/cheltuielilor aferente tichetelor de masa | 5000 712, 713, 811,|532
acordate angajatilor, In dependenta de categoria de personal 812, 821

6. |Eliberarea tichetelor de masa angajatilor 4500 532 246
Restituirea catre operator a tichetelor (n-au fost ridicate in termen | 500 234 246
de 60 zile de catre persoanele concediate, de la data incetarii lucrului
/ au fost deteriorate / n-au fost utilizare de angajator la data primirii
instiintarii de retragere a licentei operatorului)

8. |Incasarea creantei aferente valorii nominale a tichetelor de masa 500 242 234
neutilizate de angajator

Sursa: elaborat de catre autor in baza [6, 8, 9, 17].

Un alt beneficiu motivational acordat salariatilor se prezinta sub forma cadourilor: cu ocazia
sarbatorilor de iarnd, Paste, zile de nastere, 8 martie etc. Acestea pot fi acordate:

1.ca donatie:

-nu se va retine impozit pe venit de la angajat;

-nu se vor calcula si nu se vor retine PAM si CAS;

-cheltuielile vor fi nedeductibile;

2.ca recompensa:

-se va retine impozit pe venit de la angajat;

-se vor calcula si se vor retine PAM, iar in cazul CAS fie vor fi calificate in calitate de alte
plati, impozitate cu CAS, fie vor fi atribuite la cadouri, pentru care nu se va aplica CAS (cadourile nu
se impun cu contributii de asigurdri sociale, indiferent de modul de documentare).
-ar putea fi recunoscute drept cheltuieli deductibile, daca acordarea cadourilor e prevazuta-n
contractul colectiv sau individual de munca.

Sub aspect contabil, evidenta cadourilor se poate tine la conturile 261 ,,Cheltuieli anticipate
curente”, 262 ,,Alte active circulante”, precum si 246 ,,Documente banesti”, in cazul certificatelor
cadou. La aceste conturi se pot deschide subconturi pentru reflectarea operatiunilor: 2621,,Certificate
cadou in stoc”, 2622 ,,Certificate cadou eliberate”.

Tabelul 3. Contabilitatea procurarii si eliberarii certificatului-cadoului pentru angajat

Nr. Continutul operatiunii Suma, lei | Conturi corespon-
(conventional) dente
Dt Ct
1. | Procurarea certificatului pentru angajat, suma fara TVA 1000 2621 521
2. | Trecerea in cont a TVA aferenta valorii certificatului procurat 200 534 521

Eliberarea certificatului cadou sub forma de donatie

Transmiterea certificatului catre angajat sub forma de donatie 1000 2622 2621
4. |Decontarea valorii certificatului acordat angajatului 1000 722 2622
Eliberarea certificatului cadou sub forma de recompensa
5. | Transmiterea certificatului angajatului 1000 2622 2621
6. |Decontarea valorii certificatului acordat angajatului 1000 714 2622
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7. | Retinerea PAM individuale, 9% 90 226 533
8. | Calculul CAS de citre angajator, 24% 240 714 533
9. | Retinerea impozitului pe venit de la angajat 109.2 226 534

Sursa: elaborat de catre autor in baza [4, 12, 16, 17]

In categoria altor active, care reflecti elemente motivationale pentru angajati, se cuprind
tichetele sau biletele de calatorie, foile turistice, tratamentele balneo-sanatoriale si odihna, care se
inregistreaza la aceleasi conturi: 246 ,,Documente banesti”, 261 ,,Cheltuieli anticipate curente”, 262
,»Alte active circulante”. Formulele contabile la contabilizarea documentelor banesti:

1. Intrarile de documente banesti: Dt 246 Ct 521, 544, 226, 532, 534, 612.

2. Utilizarea documentelor banesti: Dt 712, 713, 714, 721 Ct 246.

Abordand aspectul fiscal in cazul dat, potrivit prevederilor Codului fiscal [4, art. 19 lit. a)],
facilitatile impozabile acordate de angajator includ platile acordate salariatului de cétre angajator
pentru recuperarea cheltuielilor personale, precum si platile in favoarea lucratorului, efectuate altor
persoane, cu exceptia platilor in bugetul asigurarilor sociale de stat si a primelor de asigurare
obligatorie de stat.

Totodata, patronul care plateste angajatului salariu, inclusiv prime si facilitati, este obligat sa
calculeze, tinind cont de scutirile solicitate de angajat si de deducerile la care are dreptul acesta, sd
retind din aceste plati si sa transfere la buget un impozit conform modului stabilit. [4, 18] Astfel,
angajatorul care procurd angajatului foaie de odihna se considera ca a acordat facilitate impozabila si
respectiv urmeaza sa calculeze si sa retind din suma achitatd impozitul pe venit (12%) pentru aceasta
foaie, tinind cont de scutirile solicitate de angajat si de deducerile la care are dreptul acesta.

Facand referire la micile atentii zilnice, angajatorii ar putea propune angajatilor apa sau cafea,
produse care de asemenea nu rdman 1n afara sferei contabile si fiscale. Cheltuielile pentru apa potabila
asigurata pe parcursul zilei de munca sint acceptate de catre inspectorii fiscali spre deducere in scopuri
fiscale, iar suma TVA se permite sa fie trecutd in cont. Cu referire la cheltuielile pentru masina de
cafea din oficiul entitdtii, in cazul in care contribuabilul le considera drept cheltuieli ordinare si
necesare, la fel ca si cheltuielile pentru amenajarea oficiului, locul de repaus pentru angajati si clienti,
flori in ghiveci, mobila si altele - atunci ele sint deductibile, trebuie doar de avut confirmarea
documentara. In cadrul cheltuielilor date se are in vedere atit amortizarea acestei masini, daci e mai
scumpd, mai mult de 6 mii lei, cit si alte cheltuieli: uzura masinii de cafea, daca costd mai putin de 6
mii lei, ce inseamna cd e OMVSD; ingredientele — boabe, apa, zahar s.a. (tabelul 4).

Tabelul 4. Contabilitatea procurarii apei si cafelei pentru angajati

Nr. Continutul operatiunii Suma, lei Conturi
(conventional)| corespondente

Dt Ct

1. | Procurarea apei si ingredientelor pentru cafeaua angajatilor 500 261 521

2. | TVA aferenta apei si ingredientelor procurate 100 534 521

3. | Procurarea masinei de cafea, suma fard TVA 6200 123 521

4. | Suma TVA aferentd masinii de cafea 1240 534 521

5. |Calculul amortizarii maginii de cafea (DU=6 ani, VR=0, metoda|1033.3 713,714 | 124

liniard)

Sursa: elaborat de catre autor in baza [4, 17]
Actualmente, sistemul de compensatii si beneficii este considerat unul dintre principalele atuuri
ale unei oferte de angajare. Un pachet eficient de beneficii are menirea nu numai de a aduce angajatii
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talentati in companie, dar, si mai important, de a-i pastra pentru cat mai mult timp In organizatie.
Beneficiile trebuie sa fie insd personalizate, 1n asa fel, incat fiecare angajat sa primeasca ceea ce isi
doreste. Avantajele obtinute ca urmare a aplicarii unui sistem de stimulare si compensare adecvat sunt
prezentate 1n figura de mai jos.

Avantajele satisfactiei generate de recompensare

Atingerea Cresterea Sustinerea Reducerea Ameliorarea
obiectivelor atractivitatii initiativelor din rotatiei; climatului
pe?sonale; postului; domeniul Imbunatatirea relatiilor dintre
Identificarea cu Reducerea recrutdrii si performantelor angajati.
organizatia; absenteismului; dezvoltarii; organizationale;
Figura 3. Avantajele satisfactiei generate de recompensare
Sursa: elaborat de citre autor
Concluzii

Acordarea beneficiilor pentru angajati sub diverse forme reprezintd un punct esential in
dezvoltarea si prosperarea oricarei afaceri. Prin crearea unor conditii mai bune de munca, angajatii
vor deveni mai motivati, mai implicati si se va atinge eficientizarea utilizarii resurselor umane - una
dintre provocarile-cheie ale conducatorilor. Prin sporirea acestui indicator, unitatea economica va
atinge, fara nici o indoiala, succesul si rezultatele dorite. Chiar dacd marea majoritate a beneficiilor
date implica costuri, unele mai mari, altele mai mici, totodata reprezintand cheltuieli nedeductibile,
in timp ce fiecare patron tinde sd le transfere pe toate la deductibile, totusi efectul de dupd este ceea
ce conteaza. Ca urmare, patronul se confrunta cu recuperarea acestor cheltuieli prin implicarea mai
eficienta si dedicarea angajatilor, dupa care vine si cresterea profitului.
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