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Abstract. In a highly competitive environment demanding continuous innovation, only strong competitiveness allows
economic entities to develop and remain in the marketplace. In order to be competitive, they must take the necessary
decisions based on financial accounting information to adapt to the new requirements of the global market. The usefulness
of these decisions depends to a large extent on the quality of the information provided. If this information does not
correspond to the economic operations carried out or will be wrongly assessed, the results obtained will not be those
expected by the management of the entities. Taking into account the role of qualitative indicator of the economic activity
carried out, we can say that a firm's profit depends to a large extent on the correct calculation of production costs and
the inclusion of all the expenses incurred in making them. To this end, the best methods for calculating costs and allocating
or dividing expenditure appropriate to the production system used should be chosen. Thus, the aim of this work is to
highlight the importance of the manufacturing industry, especially the food industry, in the Romanian economy, and the
fact that the biggest contribution to foreign direct investment and the formation of gross domestic product is made by
them.
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Introducere

Desi Romaénia este o tard in curs de dezvoltare, putem spune ca sectorul de productie, in special
cel alimentar ofera si va oferi mereu cele mai multe locuri de munca. Potrivit specialistilor economici,
industria alimentara este un sector in continud dezvoltare si care se adapteaza usor la nevoile pietei.

Lucrarea de fata este structuratd in trei parti principale, corelate intre ele cu aspecte teoretice si
aplicative referitoare la importanta sectorului de productie si industrie, in special a industriei
alimentare, care prezintd sugestiv pe de o parte evolutia si structura entitatilor de patiserie-cofetarie
in cadrul Romaniei si a judetelor Botosani si Suceava, iar pe de altd parte descrie modul de organizare
al procesului de productie in cadrul entitatilor economice si de cofetarie-patiserie, principalele practici
in ceea ce priveste ciclul de productie si principalele aspecte contabile privind importanta determinarii
costurilor si rezultatelor analitice pentru produsele obtinute de cétre doud societdti din domeniul
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panificatie, una din judetul Suceava si cealalta din judetul Botosani, firme reprezentative ale acestui
sector din cele doua judete.

Toate aspectele dezbatute in demersul metodologic al lucrarii de fatd conduc la accentuarea
necesitatii cunoasterii atdit a modului de formare a costului de productie si a costului complet
comercial, dar si a cheltuielilor fixe si variabile deoarece aceste informatii vor ajuta managementul
entitatilor in luarea unor decizii cat mai corecte si benefice pentru viitorul acestora si pentru reducerea
cheltuielilor si maximizarea profitului.

Specificul sectorului de productie si industrie in Roménia

Economia fiecdrei tari este exprimatad ca un ansamblu de activitati economice din perspectiva
tehnologica si la nivel social-economic. Performanta activitatilor economice este prezentata in functie
de tipurile de activitati realizate ce vor fi returnate ca elemente complementare in productia de bunuri
economice sau ca si componente ale lantului de activitate corespunzator realizarii anumitor tipuri de
bunuri. Prin urmare, volumul activitatii si durata acesteia variaza in functie de produsul realizat, iar
diversitatea acestora depinde de utilitatea produselor in viata oamenilor.

Romania are o fortd de munca de 8,9 milioane de locuitori din cei 19,5 milioane de locuitori ai
sdi, Tnsa acest numar a scazut in ultimul deceniu din cauza migratiei masive a lucratorilor romani
citre vestul Europei.?? Agricultura contribuie cu aproximativ 4,3% la PIB-ul Romaniei si angajeazi
22% din populatia activa a tarii. Principalele resurse si productia agricolda din tara noastra sunt
cerealele, sfecla de zahar si cartofii. Cu toate acestea, productia raimane foarte scazuta in comparatie
cu capacitatea potentiald a tarii. Aproximativ 25% din teritoriul tarii este acoperit cu paduri, iar
industria exploatarii forestiere se dezvolta foarte repede.

»Industria este definita ca fiind un sector complex in cadrul economiei nationale, o ramura a
sferei productiei materiale, creatoare principala de venit national, ce are ca scop asigurarea populatiei
cu mirfuri de larg consum si a economiei nationale cu mijloace de productie.”?® Aceasta are un aport
de aproximativ 29% la P1B-ul tarii si angajeaza o treime din populatia activa. Datorita fortei de munca
ieftine, industria sa este diversificatad si competitiva.

Sectorul de productie cuprinde totalitatea proceselor necesare in prelucrarea materiilor prime
sau a anumitor componente ale produselor, 1n special prin utilizarea la scara larga a echipamentelor
si utilajelor industriale. #Acest sector este unul inovativ, utilizand noile tehnologii pentru a satisface
cererile consumatorilor, introducand pe piata tipuri noi de produse, reinventandu-le pe cele deja
existente si imbunatatind eficienta proceselor de productie.

Din punct de vedere istoric, sectorul de productie si industrie reprezintd ,,coloana vertebrala” a
Romaniei. Acesta prezintd efecte multiple fiind strans legat de celelalte sectoare ale economiei
nationale si necesitd o abordare specifica. Potrivit cifrelor Bancii Mondiale, numai sectorul de
productie contribuie cu 20% din PIB.

Potrivit datelor BNR, sectoarele economice care atrag cele mai multe investitii straine directe
sunt industria prelucratoare, constructiile si tranzactiile imobiliare, comertul si intermedierea
financiara si asigurarile.

Putem spune cd industria prelucrdtoare joacd un rol destul de important in economia
romaneasca, avand contributii importante pentru valoarea addugatd creata de PIB, in atragerea de
investitii strdine directe si ocuparea fortei de munca depasind alte sectoare industriale si fiind in
continud competitie cu acestea.

22, Romanian Economic Outline”, https://santandertrade.com/en/portal/analyse-markets/romania/economic-outline, [accesat la 18.12.2020]
BDuhlicher A. (2010), ,, Industria de panificatie, locul, rolul si utilitatea ei in viata social- economica a comunitatii”, Universitatea Tehnica A Moldovei, Chisinau, p. 52
%popa R. A. (2015), ”Performance and sustainability in manufacturing sector from Romania”, Scientific Bulletin- Economic Sciences, Volume 14/ Issue 1, p.39
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Prezentarea principalelor activitati din sectorul secundar

»~Industria prelucratoare este un gen specific de activitate industriald, orientat spre obtinerea
bunurilor economice materiale, in urma prelucrarii industriale a resurselor economice materiale
primare.”?® Aceasta este considerati un sector secundar deoarece presupune prelucrarea elementelor
materiale din sectorul industriei primare. Industria prelucrdtoare a Romaniei cuprinde un numar de
53.802 de intreprinderi active, ceea ce reprezintd 9% din totalul firmelor din Romania. Structura
acestora, dupa numarul de salariati, a suferit modificari crescdnd numarul microintreprinderilor (
aproximativ 77% din totalul firmelor din aceastd industrie au intre 0 si 9 angajati), iar procentul cel
mai mic este dat de cele cu peste 250 de angajati (1,4 %).

Prin analiza sectorului secundar putem concluziona faptul ca la nivelul anului 2019 industria
alimentara a dezvoltat cel mai mare numar de intreprinderi active, acestea contribuind cu 17,7% la
totalul Intreprinderilor active din acest sector, urmata de industria constructiilor metalice cu 12,1% si
fabricarea articolelor de imbracaminte cu 9,5%. Ultimul loc in numarul intreprinderilor din aceasta
industrie este ocupat de industria tutunului care ocupa doar 0,01% din total.

Distributia intreprinderilor active pe principalele activitdti economice ale Romaniei este data in
Graficul nr. 1. dupa cum urmeaza:

Repararea, intretinerea si instalarea masinilor si.. S 2731
Alte activitati industriale n.c.a. T 3135
Fabricarea de mobild m—— 4357
Fabricarea altor mijloace de transport = 365
Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor.. == 514
Fabricarea de magini, utilaje si echipamente n.c.a. = 1215
Fabricarea echipamentelor electrice = 647

Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice === 801

Industria constructiilor metalice si a produselor din metal,.. T ————————— (/0] ® Numarul
Industria metalurgica = 364 de firme
Fabricarea altor produse din minerale nemetalice ~m— 2573 active

Fabricarea produselor din cauciuc si mase plasticc n—— 2318
Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor..? 123
Fabricarea substantelor si a produselor chimice m==m 887
Fabricarea produselor de cocserie si a produselor obtinute..! 48
Tiparirea si reproducerea pe suporti a inregistrarilor —E——— 2471

Fabricarea hartiei si a produselor din hartic === 848

Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si.. S —————————— 5075
Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voia;. . m— 1427
Fabricarea articolelor de imbracaminte m————————— 5096
Fabricarea produselor textile —m— 1667
Fabricarea produselor din tutun 7
Fabricarea bauturilor == 645
Industria alimentard S  ———————————— 0407

0 2000 4000 6000 8000 10000

Grafic 1. Numarul intreprinderilor active din industria prelucritoare pe activitati ale

economiei nationale
Sursd: date prelucrate de pe http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table, [accesat la
18.01.2022]

Diversitatea resurselor economice impune apartenenta acestui sector la un numar diversificat
de activitdti. In consecintd, putem admite cd aceastd componentd de baza a economiei nu este o

BDuhlicher A. (2010), ,, Industria de panificatie, locul, rolul si utilitatea ei in viata social- economicd a comunitdtii ”, Universitatea
Tehnica A Moldovei, Chisinau, p. 52
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unitate, ci este compusa din mai multe subramuri, fiecare avand un scop si un loc bine definit pe care
il putem urmiri in Clasificarea Activititilor Economice din Economia Nationald — CAENZ,

Toate aceste subsectoare cuprind diverse activitdti cu o productivitate aparent relativ scazutd a
fortei de munca si costuri medii cu personalul cum ar fi fabricarea textilelor, imbracamintea, si
mobilierul comparativ cu alte activitati care au valori mult mai mari pentru aceiasi indicatori cum ar
fi fabricarea tutunului, prelucrarea cocsului si a petrolului si fabricarea produselor farmaceutice de
baza si a preparatelor farmaceutice.

Analiza activititii industriei alimentare din Roménia

»Industria alimentard este o ramurd de o importantd majora in cadrul comunitatii, deoarece
produsele ei sunt de o importanti vitald.”?’ Necesitatea acesteia este datd de caracterul si destinatia
productiei realizate. In cadrul industriei alimentare au loc activitati de desfacere, ce au la baza
prelucrarea industriala a resurselor economice provenite din agricultura.

Industria alimentara este un sector important pentru economia Romaniei, reprezentand 9,1%
din totalul locurilor de munca din industria prelucratoare si 3,7% din totalul locurilor de munca.
Aceasta cuprinde activitati in care produsele agricole brute sunt transformate prin metode chimice,
mecanice sau fizice in produse noi destinate consumului uman sau animal.

Sectorul a beneficiat de o evolutie destul de ridicatd in ultimii ani datoritd progreselor
tehnologice, tindnd pasul cu cererea tot mai mare de produse alimentare. Acesta solicita o cerere mai
mare de ambalaje pentru a asigura siguranta si prospetimea alimentelor si pentru a fi usor de utilizat.
Cererea de alimente de bunad calitate si in cantitati mari demonstreaza faptul ca industria alimentara
conduce alte cateva industrii cum ar fi spre exemplu supermarketurile si hipermarketurile care au cea
mai mare coti de piati in ceea ce priveste vanzirile de produse alimentare.?®

Procesul de productie din industria alimentara cuprinde diverse tehnici de pastrare si ambalare,
precum conservarea si congelarea. Sectorul de productie nu include activitatile agricole precum
productia culturilor, cresterea animalelor sau serviciile alimentare, cum ar fi prepararea meselor sau
gustdrilor la comanda clientilor pentru a fi servite imediat.

Lantul valoric de la productia alimentard la consum cuprinde urmatoarele parti interesate si
activitati:?

s producatorii — produc materiile prime necesare desfasurarii activitatii;
¢+ procesatorii — prelucreaza, produc, si comercializeaza produsele alimentare utilizind materia
prima de la producatori;

/7

++ distribuitorii — comercializeaza si vand produse alimentare cu diferite grade de prelucrare;
% consumatorii- achizitioneaza si consuma alimentele.

Principalele surse de aprovizionare ale acestui sector sunt industria agricola si importurile de
materii prime. Produsele finite sunt distribuite prin intermediul a 3 canale importante: comerciantii
cu amanuntul; gastronomia; exporturile.Pentru a evidentia importanta industriei alimentare in

Romania, autorii au realizat analiza S.W.O.T. a acestui subsector, prezentata in Figura nr. 1.

% CAEN Revizuit 2: Clasificarea activitdtilor din economia nationald: Note explicative: Ed A 2-A, Rev. Bucuresti, Monitorul Oficial R.A., pp. 48-121
7 Duhlicher A. (2010), ,, Industria de panificaie, locul, rolul si utilitatea ei in viata social- eCONOMicd a comunitdtii”, Universitatea Tehnici A Moldovei,
Chisinau, p. 53

2Food industry market research reports, analysis and trends, https://www.marketresearchreports.com/food, [accesat la 12.03.2022]

POECD(2016), OECD Competition Assement Reviews Romania, OECD Publishing, Paris, p, 212

222


https://www.marketresearchreports.com/food

ISSC 2022, PROSPECTS OF ACCOUNTING DEVELOPMENT: THE YOUNG RESEARCHER’S VIEW, 11-12 Marth 2022
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consumatori'
in ultimii am,

-materii prime locale de o
calitate foarte buna;

- fortd de munca diversificata, cu
costuri reduse si o pregatire
profesionald medie;

- cresterea investitiilor straine si
nationale;

-0 gama diversificata de produse

traditionale

Oportunitati

- cresterea continud a investitiilor
straine si nationale;

- potential ridicat pentru
resursele de materii prime;

- cresterea cererii de produse
traditionale de calitate;
- consumatorii sunt deschisi la
noile produse;
- sectorul comerttului cu
amanuntul este in plina
expansiung;

*. - necesitatea/adaptarea la evolutia
tehnologjel -

o Puncte slabe

- un numdr ridicat de intreprinderi |
mici, cu economii de scara
scazute, utilizare redusa a
capacitatilor si o conformitate
scazuta cu standardele UE;

- furnizarea de materii prime
care nu Indeplinesc cerintele
calitative si cantitative din cauza
sectorulul agricol slab dezvoltat;

- lipsa unor lanturi de
aprovizionare bine stabilite si
transparente

“=_cercetdri slabe si subfinantate.

ya Amenintiri N

4

- emigragrea specialistilor n \
domeniu in alte tari;

- incapacitatea de a imbunatati
calitatea materiilor prime;

- costul ridicat al imprumuturilor
ce afecteaza capacitatea de
cofinantare a beneficiarilor
fondurilor de investitii UE;

- fluctuatiille cursului de schimb
valutar (In principal pentru
materiile prime, dar si pentru |

\ exporturile de produsele /

~alimentare). y

Figura 1. Analiza S.W.O.T. a industriei alimentare din Roménia
Sursa: date prelucrate dupa: Department for Agriculture, Nature and Food Quality, Embassy of the Kingdom of the
Netherlands (2009), The Romanian Food Sector and the Use of EU Funds for Investments, p. 36

Aceasta analiza demonstreaza faptul ca industria alimentara are perspective mari pentru viitor,
1ar tara noastra ncearca din greu sa se restabileasca din punct de vedere economic.

O mare amenintare a acestui sector este data de plecarea specialistilor in domeniu, a celor cu
studii superioare, n cautarea unor locuri de munca mai bine platite sau pentru a-si crea un viitor mai
bun decét in tara natala.

Evolutia si structura entititilor de cofetarie — patiserie din Roménia

Industria produselor de cofetarie-patiserie este un sector esential al economiei nationale si
principalul consumator al cerealelor obtinute din productia agricold. Aceasta se dezvoltd in mod
constant, mai ales datoritd modernizarii proceselor de productie, cunoscand faptul ca o mare parte din
companiile producdtoare nu dispun de mijloace moderne de productie. Acest aspect este principalul
obstacol pentru ca aceste entitati sa concureze cu cele care au implementat deja sisteme de
productiefoarte avansate unde se pot observa in timp real atdt cresterea productiei cit si a
productivititii muncii.*

Desi consumul de paine este in scddere, piata industriei de panificatie este In continud crestere.

30Cucui I, Damian D. F., Rezumatul tezei de doctorat: ,, Evaluarea calitatii informatiei financiar contabile in entitatile economice din industria de
morarit si panificatie”, https://www.scoaladoctorala.valahia.ro/wp-content/uploads/2019/03/RezumatTezaDamianDorianfinal.pdf, [accesat la

11.02.2022]
223


https://www.scoaladoctorala.valahia.ro/wp-content/uploads/2019/03/RezumatTezaDamianDorianfinal.pdf

ISSC 2022, PROSPECTS OF ACCOUNTING DEVELOPMENT: THE YOUNG RESEARCHER’S VIEW, 11-12 Marth 2022

Topul entititilor de cofetirie — patiserie din judetul Suceava si Botosani

Euroregiunea ,, Prutul de sus” este definitd ca un spatiu integrat cu politici specifice pentru
fiecare sector de activitate si detine importante resurse economice, sociale, culturale si demonstreaza
un caracter dinamic aparte. Partea romaneasca a acestei euroregiuni este formatd din judetele
Botosani si Suceava.*!Industria alimentari din Regiunea Nord-Est a beneficiat de o pondere destul
de ridicata a populatiei ocupate, insd este in continuare un sector bazat pe produse ce detin o valoare

adaugata scazuta.

In judetele Botosani si Suceava majoritatea intreprinderilor din sectorul industriei produselor
de cofetarie-patiserie sunt IMM-uri. Conform datelor de pe INSSE, in anul 2019, s-au inregistrat 5190
unitdti active in acest domeniu la nivel national, dintre care doar 3,81% 1si desfdsoard activitatea in
judetele Botosani si Suceava. In tabelele (Tabel 1, Tabel 2, Tabel 3) sunt prezentati top 10 jucatori
activi in subsectorul produselor de panificatie din judetele Botosani si Suceava din punct de vedere
al cifrei de afaceri, al numarului de angajati, si al profitului din anul 2019.

Tabel 1. Top 10 entititi de cofetirie- patiserie din punct de vedere al cifrei de afaceri

Nr.  Botosani CA (mil. Lei) Suceava

Crt.

1. SC Casa Painii SRL 15,4 SC Martisorul Com SRL
2. SC Vatra Domneasca SRL 10,5 SC Alessia Star SRL

3. SC Lival Import-Export SRL 9,5 SC Cozonac Bujor SRL

4, SC Ridacom SRL 6,2 SC Belpan SRL

5. SC Emy Junior SRL 5,6 SC Paine la Larisa SRL

6. SC Moldopan Concept Solution SRL 5,1 SC Scala SRL

7. SC Pizza Com SRL 4,2 SC Cofetaria Bristena SRL
8. SC Tomicom Plus SRL 4,1 SC Star Hellen SRL

9. SC Petrom SRL 3,6 SC Parisien A La Vys SRL
10.  SC Romarga Company SRL 3,5 SC Panvio SRL

Sursa.: https://www.topfirme.com/caen/1071/, [accesat la 15.01.2022]
Din punct de vedere al cifrei de afaceri, cele mai profitabile firme din domeniul fabricarii
produselor de cofetdrie si patiserie proaspete sunt SC Casa painii SRL si SC Martisorul Com SRL.
Dupa cum putem observa, cifra de afaceri a societatii Martisorul Com SRL depaseste de cel putin
doua ori cifra de afaceri a societdtii Casa Painii SRL. Pe ultimele locuri ale clasamentului se situeaza
societdtile Romarga Company SRL si Panvio SRL, cu o cifrad de 3,5, respectiv 4 milioane de lei.
Tabel 2. Top 10 entitati de cofetarie-patiserie din punct de vedere al numarului de angajati

Nr.  Botosani Numdr
Crt. angajati
1. SC Casa Painii SRL 115

2. SC Vatra Domneasca SRL 105

3. SC Lival Import-Export SRL 49

4, SC Ridacom SRL 45

5. SC Pizza Com SRL 40

6. SC Petrom SRL 32

7. SC Panex Distributie SRL 26

8. SC Romarga Company SRL 26

9. SC Emy Junior SRL 25

10.  SC Auto losif SRL 25

Suceava

SC Martisorul Com SRL
SC Scala SRL

SC Paine La Larisa SRL
SC Belpan SRL

SC Ambianta Com SRL

SC Buzdea Com SRL

SC Cofetaria Bristena SRL
SC Panvio SRL

SC Alessia Star SRL

SC Damone SRL

Sursa.: https://www.topfirme.com/caen/1071/, [accesat la 15.01.2022]

CA (mil. Lei)

38,5
7,9
7,6
7
6,5
5
4,8
4,3
472
4

Numar
angajati
164
136

78

69

57

50

45

44

43

42

Yoicilas D. M, (2017), ,,OPPORTUNITIES AND THREATS IN NORTH EASTERN ROMANIA — SWOT ANALYSIS IN SUCEAVA AND BOTOSANI
COUNTIES”, Agricultural Economics and Rural Developments, New Series, Years XIV, No.2, pp. 175-184
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In ceea ce priveste numirul de angajati, primul loc, in topul entititilor de cofetirie-patiserie
este ocupat de aceleasi firme din topul anterior. Putem observa ca atat in judetul Botosani cat si in
Suceava predomind intreprinderile mici si exista foarte putine intreprinderi mijlocii in acest domeniu.

Tabel 3. Top 10 entitatii de cofetarie- patiserie din punct de vedere al profitului

Nr.  Botosani Profit (mil. Suceava Profit (mil.
Crt. Lei) Lei)
1 SC Ridacom SRL 1,9 SC Martisorul Com SRL 4,1
2 SC Pizza Com SRL 0,86 SC Alessia Star SRL 2,4
3 SC Vatra Domneasca SRL 0,82 SC Cozonac Bujor SRL 1,6
4, SC Panservice Carcea SRL 0,61 SC Bropane SRL 0,63
5. SC Lival Import-Export SRL 0,56 SC Nel-Cost SRL 0,61
6 SC Panex Distributie SRL 0,35 SC Scala SRL 0,57
7 SC Cozonac Domnesc SRL 0,33 SC Belpan SRL 0,52
8 SC Emy Junior SRL 0,28 SC Naomi & Daria SRL 0,41
9. SC Malu Comprest SRL 0,27 SC Passa Tempo SRL 0,41
10.  Societatea Agricola ,, Panagro” 0,26 SC Astar Serv SRL 0,31

Sursa: https://www.topfirme.com/caen/1071/, [accesat la 15.01.2022]

In ceea ce priveste profitul, primul loc a fost ocupat de citre societatea Ridacom SRI si
Martisorul Com SRL. De asemenea, putem observa faptul ca SC Casa Painii SRL nu se aflad in acest
top, ceea ce inseamna ca are un profit mai mic de 0,26 milioane lei.

Organizarea activitatii de productie in cadrul entititilor economice si a celor de cofetirie-
patiserie

Organizarea activitatii de productie presupune o serie de masuri si activitati privind stabilirea,
alegerea si coordonarea, in anumite conditii tehnice, a mijloacelor de productie si a fortei de munca,
in scopul obtinerii unor produse de calitate.*? Spre exemplu: pregitirea procesului de productie,
planificarea fluxului de operatiuni, asamblarea mijloacelor de productie, depozitarea materiilor
prime, consumabilelor sau a produselor finite.

Procesul de productie se refera la transformarea resurselor in rezultate care au o anumita valoare
(bunuri si servicii). Acesta este tipic sectorului secundar si de industrie, este strans legatd de
planificare, logistica si managementul calitatii.

Trei factori importanti,depind in procesul de productie si anume: natura, capitalul si munca
omului. Rolul acestora difera in cadrul activitatii de productie, iar prin consumul lor rezulta
cheltuielile de productie. Natura este reprezentatd de spatiul care asigura desfasurarea procesului de
productie, iar consumul se urmareste valoric prin costul de achizitie al acestuia, valoarea legald si
valoarea la cost de productie a amenajirilor realizate pe cont propriu sau prin investitii.

Munca constituie cel mai important factor de productie si are rolul de a uni primii doi factori in
scopul credrii de noi valori, rezultand astfel cheltuielile cu salariile.

Schema procesului de productie este prezentatd in Figura nr. 2.

Intrarile reprezintd inceputul procesului de productie in care natura, capitalul si munca sunt
combinate de antreprenori pentru a obtine bunuri si servicii economice.

In procesul de productie managerul este preocupat de utilizarea eficienta, tehnica si economica
a resurselor, iar firma este interesata fie sa minimizeze costul de productie pentru un anumit nivel de
productie sau si maximizeze productia care poate fi atinsi cu un anumit nivel de cost. In acest fel
este satisfacut un numar mai mare de nevoi prin utilizarea aceleiasi resurse.

®Baciu A.T. (2001), COSTURILE — ORGANIZARE, PLANIFICARE, CONTABILITATE, CALCULATIE, CONTROL SI ANALIZA, Editura Dacia,
Cluj-Napoca, p.37
B0prea C., Man M., Nedelcu M. V.(2008), Contabilitate manageriald, Editura Didacticd si Pedagogicd, Bucuresti, p. 9
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Figura 2. Schema procesului de productie
Sursa: Prelucrare proprie

Costul de productie este influentat de urmatorii factori: volumul productiei, nivelul calitativ al
produselor, preturile factorilor de productie, eficienta personalului si a echipamentelor tehnologice,
modul de organizare a activitatii de productie etc.

Problema reducerii costului de productie este o problema acuta, daca avem in vedere faptul ca
una din problemele globale ale lumii contemporane este caracterul limitat al resurselor de materii
prime si energetice, care indeamna la rationalizare sporita si utilizarea responsabili a acestora.>* Acest
lucru se poate remedia in faza de prelucrare a materiilor prime si a materialelor prin inlocuirea
acestora cu alternative mai ieftine, de aceeasi calitate, pentru a preveni epuizarea mai rapida a acestora
sl prin utilizarea energiei regenerabile.

Costul de productie este reprezentat de costul de exploatare a diviziei de productie a unei
intreprinderi.®® Importanta intelegerii acestui cost de citre managerii entititilor este dati de faptul ca
ceea ce 1n unele cazuri poate fi considerat pret de vanzare, in alte cazuri poate fi recunoscut ca pret
de achizitie a bunurilor sau serviciilor.

Industria produselor de cofetarie-patiserie constd in combinarea proceselor de desfacere a
marfurilor cu cele de productie a produselor de cofetarie-patiserie in laboratoarele proprii.

Procesul de productie cuprinde realizarea produselor de cofetarie-patiserie si vanzarea acestora
in magazinele proprii, in timp ce procesul de desfacere a marfurilor face referire la aprovizionarea,
depozitarea si vanzarea marfurilor sau a produselor finite realizate.

O alta particularitate a acestor entitdti constd in faptul ca ele sunt dimensionate in functie de
conditiile materiale de care dispun, precum si de nivelul de confort si servire.*

Entitatile de cofetarie-patiserie sunt structurate astfel: depozite de materii prime, sectii de
productie Preturile folosite pentru sectorul de productie desfasurat in laboratoarele de cofetarie este
pretul materiei prime care reprezintd costul prdjiturii. Tindnd cont de materia prima prevazutd in
retetar, pretul de livrare se calculeaza tindnd cont de costul prajiturilor la pret de materie prima; la
care se adaugi restul cheltuielilor directe si indirecte si o coti de beneficiu.*’

Principalele etape ale procesului tehnologic de productie a produselor de cofetarie-patiserie sunt
prezentate in Figura nr. 3., dupa cum urmeaza:

¥Pdrvu F. (1999), Costuri si fundamentarea deciziilor, Editura Economicd, Bucuresti, p. 31

%The Institute of Company Secretaries of India (2017), Executive programme -Cost and management accounting, ICSI House, New Delhi, p. 12
%Sucald L., Dumbrava P., Pop 1. (2003), Contabilitate de gestiune, Editura Presa Universitard, Cluj-Napoca, p. 179

lbidem, p. 183
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Figura 3. Procesul tehnologic de productie a produselor de cofetirie-patiserie
Sursa: prelucrare proprie

Productia produselor de cofetarie- patiserie se realizeaza pe baza comenzilor primite de la
clienti. Dupa primirea lor se calculeaza necesarul de materii prime pentru a se realiza aprovizionarea.
Prelucrarea materiilor prime se face cu ajutorul mijloacelor fixe, a personalului si a factorilor care au
o influentd directd si indirectd a activititii de productie. In urma acestei operatiuni vor rezulta
semifabricate, produse in curs de executie, produse finite si, in cele din urma, produse derivate ce
vor fi folosite de entitate in alte scopuri, respinse sau revandute.

Produsele semifinite sunt acele produse care au atins cel putin o etapa de fabricatie si sunt
destinate sa intre in altd etapd a procesului de productie.® Produsele finite sunt cele care au parcurs
toate fazele procesului de fabricatie si nu mai necesita alte prelucrdri in cadrul entititii deoarece au
trecut toate probele de calitate si au fost depozitate urmand a fi distribuite pe piata.®

Monitorizarea activitatii de productie si organizarea lucrarilor de calculatie a costurilor
la S.C. Casa Painii S.R.L. si S.C. Belpan S.R.L.

Societdtile comerciale Casa Paini S.R.L. si Belpan S.R.L. sunt societati juridice roméne,
ambele avand forma juridicad de societati cu raspundere limitata. Prima societate are sediul in judetul
Botosani, iar de-a doua in judetul Suceava. Cele doua societati au ca obiect principal de activitate
fabricarea painii, fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie — cod CAEN 1071.
Activitatea societdtilor se desfasoard in conformitate cu legislatia romaneasca si prevederile legale
din actul constitutiv, sunt inregistrate in scopuri de TVA si realizeaza operatiuni ce se taxeaza cu cota
standard de TVA de 9%.

In functie de cererea si numarul consumatorilor de produse de panificatie de pe piata, cele
doua entitati realizeaza cantitatile necesare de produse finite. Realizarea acestora se va efectua
conform retetelor de fabricatie din retetare. Fisele tehnologice de obtinere a produselor finite sunt
intocmite de catre tehnicienii in activitati gastronomice, brutari sau inginerii acestor unitati.

In cadrul acestor fise se vor preciza: principalele caracteristici ale materiilor prime; necesarul
de materii prime si auxiliare ce trebuie date in consum pentru a obtine produsele finite; pasii privind
desfasurarea procesului tehnologic si cantitatea de produse ce vor fi realizate.

Modul de determinare al costului de productie pentru produsele obtinute la cele doua
entitati analizate

Pentru a determina costul de productie vom lua in considerare 6 din produsele realizate cele
doua entitati cu activitate in domeniul fabricarii produselor de panificatie si produselor de cofetarie-
patiserie proaspete. Acestea sunt: prdjiturd Figaro, savarind, cremsnit, cornuri cu gem, colaci
moldovenesti, paine alba.

Retetarele utilizate de catre cele doua entitati pentru realizarea acestor produse sunt prezentate
in Tabelul 4. si Tabelul 5. dupa cum urmeaza:

%Jellouli S. (2007-2008), Comptabilite Analitique de Gestion, Chapitre 3: Les produits semi-finis, les produits en-cours et les produits derives, 2°™E-
Com & E-Serv, ESCE-Manouba, p.1

®Mihalciuc C. (2015), Organizarea contabildtiie de gestiune in entitdtile economice. Ghid teoretico-aplicativ, Ed. Didacticd si Pedagogicd, Bucuresti,,
p. 112
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Tabel 4. Necesarul de materii prime pentru obtinerea produselor finite din cadrul SC
Casa painii SRL

SC CASA PAINII SRL

Materii prime | UM P.rﬁjiturﬁ Savarine | Cremsnit SUlilVLg) ) (o ) Pﬁi?e TOTAL
Figaro ’ Cu gem moldovenesti | alba
Faina g 1.800 2.200 1.900 6.000 7.800 26.000 45.700
Oud buc | 16 6 20 22 18 - 82
Zahar g 1.900 3.225 1.400 900 350 400 8.175
Lapte ml - 1.500 4.000 2.400 1.00 - 8.000
Unt g 250 - 1.000 - - - 1.250
Ulei ml 650 250 - 450 150 - 1.500
Gem g 600 350 - 3.500 - - 4.450
Drojdie g - 150 - 300 150 600 1.200
Frisca lichidd | ml - 2.500 - - - - 2.500
Sare g = 60 41 60 100 600 861
Esente/Arome | ml 50,5 253 0,1 1 - - 304,6
Miez de nuca | g 1.100 - - - - - 1.100
Biscuiti g - - - 200 - - 200
Apad ml - 5.400 400 - - 17.000 22.800

Tabel 5. Necesarul de materii prime pentru realizarea produselor SC Belpan SRL

SC BELPAN SRL \

Materii Prijitura . Cornuri | Colaci Péine

prime UM Figejxro Savarine | Cremsnit cu gem moldovenesti alba TOTAL
Faina g 2.000 2.400 2.100 6.200 8.000 26.500 | 47.200
Oud buc |15 5 19 21 17 - 77
Zahar g 2.025 3.350 1.525 1.025 475 450 8.850
Lapte ml = 1.500 4.000 2.400 100 - 8.000
Unt g 300 - 1.000 - - - 1.300
Ulei ml 600 200 = 400 100 - 1300
Gem g 650 400 - 3.550 - - 4.600
Drojdie g - 150 - 300 150 600 1.200
Friscd lichida | ml - 2.700 - - - - 2.700
Sare g - 60 41 60 100 600 861
Esente/arome | ml 52 254,5 2 2,5 - - 311
Miez de nuca | g 1.200 - - - - - 1.200
Biscuiti g - - - 210 - - 210
Apa ml = 5.400 400 = = 17.300 | 23.100

Pentru a realiza produse finite de calitate si a diminua pierderile sunt necesare materii prime
de calitate superioara. Asadar aprovizionarea celor doud entitati cu materii prime si consumabile se
realizeaza de la furnizori acreditati si despre care entitdtile detin suficiente informatii referitoare la

calitatea produselor si pretul de vanzare oferit de catre acestia pe piata.
Pretul mediu de achizitie al acestor materii prime si consumabile este detaliat pe fiecare

componentd a produselor in Tabelul 6. dupa cum urmeaza:
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Tabel 6.: Pretul mediu de achizitie

SC CASA PAINII SRL  SC BELPAN SRL

x:zzrrlr:all;ﬂ:w lum :)I;ie)t Pret/g., ml Pret (lei) | Pret/ g., ml
Fdina alba kg 2 0,002 2 0,002
Oua buc | 0,6 0,6 0,5 0,5
Lapte | 3 0,003 2 0,002
Zahar kg 2 0,002 3 0,003
unt kg 15 0,015 12 0,012
Ulei | 7 0,007 5 0,005
Gem kg 15 0,015 10 0,01
Drojdie kg 6 0,006 6 0,006
Frigca lichidd | 10 0,01 12 0,012
Sare kg 1 0,001 1 0,001
Esente | 25 0,025 24 0,024
Miez de nuca kg 35 0,035 30 0,03
Apd | 1 0,001 1 0,001
Biscuiti kg 10 0,01 12 0,012

Dupa cum putem observa 1n tabelul anterior, cea mai scumpa materie prima este miezul de
nucd, acesta avand un cost de achizitie de 35 de lei, respectiv 30 de lei in cadrul celor doua entitati
iar cea mai putin costisitoare sunt oudle. Cheltuielile efectuate cu materiilor prime influenteaza destul
de mult calitatea si pretul de vanzare al produselor finite, astfel ca, un produs cu realizat materii prime
de slaba calitate va avea un pret mai mic fata de un produs realizat cu materii prime de o calitate
superioara.

in cadrul SC Casa painii SRL si SC Belpan SRL avem urmitoarea structura a cheltuielilor
prezentata in Tabelul 7.:

Tabel 7. Structura cheltuielilor pentru anul 2020

Valoare SC Casa Painii

Elemente de cheltuieli SC Belpan SRL

((ED) SRL

| Cheltuieli directe de productie lei
Cheltuielile cu materii prime lei 3.558.500 3.085.700
Cheltuielile cu salariile muncitorilor direct productivi | lei 1.510.220 1.040.500

1 Cheltuieli indirecte de productie lei
Cheltuieli materiale indirecte lei 1.380.000 750.000
Cheltuieli cu intretinerea echipamentelor si utilajelor | lei 32.300 45.000
(CIFU)
Cheltuieli cu amortizarea cuptoarelor lei 3.956.000 92.000
Cheltuieli cu energia electrica lei 305.000 19.800
Cheltuielile cu salariile inginerilor din sectia de | lei 1.100.000 600.400
productie (CGS)

111 | Cheltuieli generale de administratie lei
Cheltuieli cu salariile directorilor lei 920.000 402.200
Cheltuieli cu materiale indirecte lei 653.301 426.000
Cheltuieli cu amortizarea masinilor directorilor lei 1.750.906 47.000
Cheltuieli cu energia electrica lei 145.100 4.000

Il | Cheltuieli de desfacere lei
Cheltuieli cu salariile distribuitorilor lei 613.800 316.500
Cheltuieli cu materiale indirecte lei 350.000 200.000
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Cheltuieli cu amortizarea masinilor de transport marfa | lei 645.000 30.500
Cheltuieli cu energia electrica lei 69.000 2.000
Cheltuieli cu publicitatea lei 33.700 36.996
TOTAL CHELTUIELI lei 17.022.827 7.098.596

Dupa cum putem observa, cheltuielile SC Casa Painii SRL devanseazd cu aproximativ 10
milioane de lei pe cele ale SC Belpan SRL. Cele mari cheltuieli realizate de catre cele doud entitdti
sunt cu aprovizionarea si prelucrarea materiilor prime si salariul muncitorilor din productie.

Delimitarea acestor cheltuieli pe cele doua sectii ale entitatilor si pe cele 6 produse alese in
cadrul celor doua entitati este prezentata in Tabelul 8. si Tabelul 9. astfel:

Tabel 8. Situatia cheltuielilor pe sectii si pe produse finite in cadrul SC Casa Piinii SRL

SC CASA PAINII SRL

NF Sectia de cofetarie Sectia de patiserie
Crt | Cheltuieli Préjitura . .| Cornuri Colaci Paine TOTAL
) Savarina Cremsnit moldovenest -
Figaro ’ cu gem : > | alba
|| Chelwieli directe | ) 400 500 | 1.105.000 | 690.000 | 980.000 | 507.000 388.72 | 5.068.72
din care: 0 0
Cheltielile —cu | 070 000 | 785.000 | 440.000 | 780.000 | 357.000 26850 | 3.558.50
materii prime 0 0
Cheltuielile cu
salriile 120000 | 320000 | 250,000 | 200.000 | 150.000 12022 | 1.510.22
muncitorilor direct 0 0
productivi
1] Cheltuieli
indirecte de | 3.703.000 3.070.300 2'773'30
productie
11 Che|tUI(.?|I. gengrale 1.845.000 1.624.307 3.469.30
de administratie 7
IV | Cheltuieli de 985.000 726,500 1.711.50
desfacere 0

Tabel 9. Situatia cheltuielilor pe sectii si pe produse finite in cadrul SC Belpan SRL

SC BELPAN SRL

NF Sectia de cofetarie Sectia de patiserie
.| Cheltuieli Prijitura . . Cornuri cu | Colaci Paine TOTAL
Crt. . Savarina Cremsnit . <
Figaro ’ gem moldovenesti alba
Cheltuieli
| . . 1.260.000 850.400 580.700 685.000 400.100 350.000 | 4.126.200
directedin care:
Chelwielile cu 940000 | 650400 | 420200 | 545.000 | 280.100 250.000 | 3.085.700
materii prime
Cheltuielile cu
salariile
L. . 320.000 200.000 160.500 140.000 120.000 100.000 | 1.040.500
muncitorilor direct
productivi
i | Cheltuieliindirecte ) oo 5 650.200 1.507.200
de productie
g | Cheltuieli generale | oo 100 414200 879.200
de administratie
fy | Cheltuielide 325.540 260.456 585.996
desfacere
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La formarea costului de productie contribuie si cheltuielile indirecte. In cadrul entititilor

acestea sunt divizate la nivel de sectie astfel:
e In cadrul SC Belpan SRL sectia de cofetirie detine aproximativ 56,8% din cheltuielile
indirecte ale firmei, In timp ce sectia de patiserie detine doar 43,18% din aceste cheltuieli;
e In cadrul SC Casa Painii SRL sectiei de cofetirie 1i sunt atribuite 54,7% din cheltuielile
indirecte, iar sectiei de patiserie 45,3% din acestea.
Formarea costului de productie se realizeaza prin insumarea cheltuielilor directe si a celor
indirecte. Acest lucru este ilustrat la nivel de firma si pe fiecare produs in parte in Tabelul 10. si
Tabelul 11., dupa cum urmeaza:
Tabel 10. Formarea costului de productie in cadrul SC Casa Piinii SRL

Eie te de Cheltuieli directe din care:
cheltuioli Cheltuieli cu | Cheltuieli cu | Total cheltuieli | Cheltuieli Cost de
- materiile salariile directe indirecte productie
Produsefinite . . . ’
prime directe muncitorilor
3 Prajitura 928.000 470.000 1.398.000 1.621.295 3.019.295
2 | Figaro
} 9
-§, ’?“: Savarina 785.000 320.000 1.105.000 1.281.495 2.386.495
]
® 3 Cremsnit 440.000 250.000 690.000 800.210 1.490.210
Total sectie 2.153.000 1.040.000 3.193.000 3.703.000 6.896.000
3 ;:r;””” o 780.000 200.000 980.000 1.604.127 2.584.127
.2 | Colaci
® & . 357.000 150.000 507.000 829.890 1.336.890
£ 2 moldovenesti
28 Paine alba 268.500 120.220 388.720 636.282 1.025.002
Total sectie 1.405.500 470.220 1.875.720 3.070.300 4,946.020
TOTAL 3.558.500 1.510.220 5.068.720 6.773.300 11.842.020
Tabel 11. Formarea costului de productie in cadrul SC Casa Painii SRL
Eie te de Cheltuieli directe din care:
cheltuiali Cheltuieli cu | Cheltuieli cu | Total cheltuieli | Cheltuieli Cost de
- materiile salariile directe indirecte productie
Produse finite _ ) . ’
prime directe muncitorilor
g | Préjtura 940.000 320.000 1.260.000 401.256 1.661.256
@ | Figaro
ot
a ’% Savarina 650.400 200.000 850.400 270.816 1.121.216
QD y=
% 3 | Cremsnit 420.200 160.500 580.700 184.928 765.628
Total sectie 2.010.600 680.500 2.691.100 857.000 3.548.100
3 gC:r:]““” U1 545,000 140.000 685.000 310.353 995.353
° :
L B cole g0 100 120.000 400.100 181.273 581.373
£ 2 moldovenesti
A S Paine alba 250.000 100.000 350.000 158.574 508.574
Total sectie 1.075.100 360.000 1.435.100 650.200 2.085.300
TOTAL 3.085.700 1.040.500 4,126.200 1.507.200 5.633.400
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In cadrul celor doui entititi s-au obtinut urmitoarele cantititi de produse finite evidentiate in
Tabelul 12:
Tabel 12. Cantitatile de produse finite realizate la cele doua entitati

Prajitura Figaro buc. | 1.100.000 790.000
Savarind buc. | 1.050.000 840.000
Cremsnit buc. | 1.052.000 520.000
Cornuri cu gem buc. | 1.658.000 980.000
Colaci moldovenesti | buc. | 1.650.000 940.000
Pdine alba buc. | 1.550.000 1.230.000

Costul de productie unitar pentru fiecare produs in parte se va determina prin raportarea
costului de productie la cantitatea de produse finite obtinute. Astfel vom obtine urmatoarele rezultate
evidentiate in Tabelul 13.

Tabel 13. Costul de productie unitar

SC Casa painii SRL SC Belpan SRL

- Cost de | Cantitate Cost Cost  de | Cantitate Cost

Produs finit . . . . . .
productie obtinutad unitar productie obtinutd unitar

Prdjiturd Figaro 3.019.295 1.100.000 2,74 1.661.256 | 790.000 2,10
Savarind 2.386.495 1.050.000 2,27 1.121.216 | 840.000 1,33
Cremsnit 1.490.210 1.052.000 1,42 765.628 520.000 1,47
Cornuri cu gem 2.584.127 1.658.000 1,56 995.353 980.000 1,02
Colaci moldovenesti 1.336.890 1.650.000 0,81 581.373 940.000 0,62
Piine alba 1.025.002 1.550.000 0,66 508.574 1.230.000 | 0,41

Analizand tabelul de mai sus, putem observa faptul cd SC Casa Painii SRL are un cost de
productie unitar mai ridicat in comparatie cu SC Belpan SRL, dar si un volum de productie superior
acesteia.

Modul de formare al costului complet comercial pentru produsele entititilor

Costul complet comercial constituie efortul pe care il realizeaza un producator pentru a vinde
produsul pe piatd. Acesta este format prin addugarea la costul de productie a cheltuielilor generale de
administratie si a celor de desfacere.

In cadrul SC Casa Painii SRL si SC Belpan SRL acesta este evidentiat atét la nivel de produs,
cat si la nivel de sectie de productie si de Intreprindere.

La nivel de unitate de produs acesta este determinat ca raport intre valoarea costului comercial
si volumul produselor obtinute.

Prezentarea in detaliu a costului complet comercial si a costului unitar comercial in cadrul
celor doua entitati este evidentiata in Tabelul 14. si Tabelul 15. dupa cum urmeaza:

Tabel 14. Formarea costului complet comercial la SC Casa Painii SRL

SC CASA PAINII SRL

. fotir . P
Nr. | Elemente de Sevc.t'la de cofetarie Total Sectia fle patlserle_ Total
- Prajitura L . . Cornuri cu | Colaci .. . X Total
Crt | cheltuieli . Savarina Cremgnit sectie . | Paine alba sectie
Figaro ’ ’ gem moldovenesti ’
| Cost de | 3.019.295 | 2.386.495 | 1.490.210 | 6.896.000 | 2.584.127 | 1.336.890 1.025.002 4.946.020 | 11.842.020
productie
Cantitate 1.100.000 | 1.050.000 | 1.052.000 | 3.202.000 | 1.658.000 | 1.650.000 1.550.000 4.858.000 | 8.060.000
obtinuta
Cost unitar | 2,74 2,27 1,42 - 1,56 0,81 0,66 - -
de productie
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Cheltuieli
generale de
administratie

682.873

651.834

653.075

1.987.783

555.279

552.599

519.108

1.626.986

3.614.769

Cheltuieli de
desfacere

364.569

347.998

348.661

1061.228

248.358

247.160

232.180

727.698

1.788.926

Cost
complet
comercial

4.066.738

3.386.327

2.491.946

9.945.011

3.387.764

2.136.650

1.776.291

7.300.705

17.245.715

Cost unitar
comercial

3,70

3,23

2,37

2,04

1,29

1,15

Tabel 15. Formarea costului complet comercial la SC Belpan SRL

Nr. Elemente de Sef}ia de cofetarie Total Sectia fie patiserie_ Total

Crt - Prajitura . . . Cornuri Colaci e _ . Total
cheltuieli . Savarind | Cremsnit | sectie .| Paine alba sectie

Figaro cu gem moldovenesti

1 Cost de | 1.661.256 | 1.121.216 | 765.628 | 3.548.100 | 995.353 581.373 508.574 2.085.300 | 5.633.400
productie
Cantitate 790.000 840.000 520.000 | 2.150.000 | 980.000 940.000 1.230.000 3.150.000 | 5.300.000
obtinuta
Cost unitar | 2,10 1,33 1,47 1,65 1,02 0,62 0,41 0,66 1,06
de productie

1 Cheltuieli 123.604 131.427 81.359 336.390 83.694 80.278 105.045 269.016 605.406
generale de
administratie

11 Cheltuieli de | 86.533 92.010 56.959 235.502 52.628 50.480 66.054 169.162 404.664
desfacere
Cost 1.871.393 | 1.344.653 | 903.946 | 4.119.991 2.523.479 | 6.643.470
complet
comercial
Cost unitar | 2,37 1,60 1,74 - 1,15 0,76 0,55 - -
comercial

Din tabelele anterioare avem urmatoarea sinteza in ceea ce priveste costul complet comercial si costul
unitar comercial (Tabel 16):

Tabel 16. Costul complet comercial si costul unitar comercial

pentru produsele celor doua entitati

SC Casa Péinii SRL SC Belpan SRL ‘
Produs finit Cost _ complet | Cost _ unitar | Cost _ complet | Cost . unitar
comercial comercial comercial comercial
Prajitura Figaro 4.066.738 3,70 1.871.393 2,37
Savarine 3.386.327 3,23 1.344.653 1,60
Cremsnit 2.491.946 2,37 903.946 1,74
Cornuri cu gem 3.387.764 2,04 1.131.675 1,15
Colaci moldovenesti 2.136.650 1,29 712.131 0,76
Pdine alba 1.776.291 1,15 679.673 0,55

Diferenta in ceea ce priveste costul complet comercial este destul de mare intre cele doua

entitati. Putem observa ca pentru realizarea produselor SC Casa Painii SRL s-au efectuat cheltuieli
de doud ori mai mari decat pentru cele ale firmei concurente.
Determinarea rezultatelor generate de fiecare produs analizat
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In cadrul celor doud entititi avem urmitoarea situatie cu privire la cantitatea produsa,
cantitatea vanduta si pretul de vanzare al produselor finite:
Tabel 17. Situatia productiei si a produselor finite in cadrul celor doui entitati

. Cantitate Cantitate Pret de | Cantitate | Cantitate Pret de

Denumire produs ~ . - A < A o A
produsa vanduta vanzare produsa vanduta vanzare
Prdjitura Figaro 1.100.000 996.000 3,74 790.000 407.000 3,10
Savarina 1.050.000 1.035.000 3,56 840.000 440.997 2,46
Cremsnit 1.052.000 464.700 2,84 520.000 340.500 2,36
Cornuri cu gem 1.658.000 837.000 2,70 980.000 479.760 1,79
Colaci moldovenesti | 1.650.000 651.000 1,70 940.000 450.000 1,34
Pdine alba 1.550.000 973.771 1,29 1.230.000 | 628.000 1,00
TOTAL 8.060.000 4.957.471 - 5.300.000 | 2.746.257 -

Dupa cum putem observa in Tabelul 17., SC Casa Painii SRL a produs o volum mult mai
ridicat de produse finite fata de entitatea concurentd, ceea ce inseamnd cad detine o capacitate de
productie mai mare decat aceasta. In ceea ce priveste vanzarile, raportandu-ne la productia obtinuta
de fiecare entitate, cel mai vandut produs in cadrul SC Casa Painii SRL este ,,Savarina” cu o
contributie in totalul produselor vandute de aproximativ 21%, iar cel mai slab vandute sunt ,,Cornurile
cu gem” si ,,Colacii moldovenesti”.

La SC Belpan SRL cel mai bine vandut produs este ,,Cremsnit-ul” in procent de 13,4%, iar
cel mai slaba vanzare a avut-o produsul ,,Paine alba”.

Chiar daca preturile de vanzare ale produselor SC Casa Painii depasesc destul de mult preturile
firmei concurente aceasta a vandut 61,5% din totalul productiei in comparatie cu SC Belpan SRL
care a vandut doar 51,8%.

Vanzarea acestor produse finite catre clienti depinde Tn mare masura de pretul de vanzare al
acestora, dar si de calitatea produsului si pretentiile consumatorilor. In functie de aceste vanzari
profitul entitatilor poate suferi modificari.

Rezultatele generate prin vanzarea produselor sunt prezentate detaliat in Tabelul 18. si Tabelul
19. ce urmeaza:

Tabel 18. Calculul rezultatelor generate de fiecare produs al SC Casa Painii SRL

umire
produs
Elemente

Prijitura Cornuri Colaci
-I‘aJl ura Savarina | Cremsnit . | Paine alba | TOTAL
Figaro ’ cu gem moldovenesti

Cifra de afaceri
generata de | 3.725.040 | 3.684.600 | 1.319.748 | 2.259.900 | 1.106.700 1.256.165 | 13.352.153
fiecare produs

Pret de vinzare | 3,74 3,56 2,84 2,70 1,70 1,29 -

Cantitatea  de

'itate 996.000 | 1.035.000 | 464.700 | 837.000 | 651.000 973771 | 4.957.471
bucati vindute

Cost unitar de |,/ 227 1,42 1,56 0,81 055 ;
productie

Costulbunurilor | 245 53/ | 2352403 | 658270 | 1.304.532 | 527.464 539523 | 8.116.027
vandute

Marja bruti 991.206 | 1.332.197 | 661.478 | 955.368 | 579.236 716.642 | 5.236.126
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Cheltuielile
generale de | 509.051 775.993 559.956 569.345 452.127 602.836 3.469.307
administratie
Cheltuieli de

271.770 414.283 298.947 254.649 202.222 269.629 1.711.500
desfacere
Rezultat (profit) | 210.385 141.921 -197.426 131.373 -75.112 -155.823 55.319
Profit/vanzari 6 4 15 6 7 12 0,41
%

Tabel 19. Calculul rezultatelor generate de fiecare produs al SC Belpan SRL

umire ) )
produ Prajiturd | o arina | Cremgnit | COTMUM [ CORC e albd | TOTAL
Elemente Figaro ’ cu gem moldovenesti
Cifra de afaceri
generati  de | 1.261.700 | 1.084.853 | 803580 | 858.770 | 603.000 628.000 | 5.239.903
fiecare produs
Pret de vinzare | 3,10 2,46 2,36 1,79 1,34 1,00 -
Cantitatea — de | yo; 000 | 440997 | 340500 | 479.760 | 450.000 628.000 | 2.746.257
bucati vandute
Cost unitar de | , 5 1,33 1,47 1,02 0,62 0,41 .
productie
S;j:;'tsunu”'or 855.862,26 | 588.634,37 | 501.339,14 | 487.275,88 | 278.316,91 | 259.662,33 | 2.971.091
Marja bruta 405838 | 496.218 | 302.241 | 371495 | 324.683 368.338 | 2.268.812
Cheltuielile
generale de | 128207 | 195575 | 141127 | 145184 | 115.293 153.724 | 879.200,00
administratie
Cheltuieli —de | g9 019 136.920 | 98.801 91.294 72.498 96.664 585.996,00
desfacere
Rezultat (profit) | 187.721 | 163.723 | 62.312 135017 | 136.892 117.950 | 803.616,13
Profit/vanziri % | 15 15 8 16 23 19 15,34

In cadrul SC Casa Painii SRL cel mai mare profit (6%) a fost adus de produsele ,,Prajiturd
Figaro” si,,Cornuri cu gem”. Produsele ,,Cremsnit”, ,,Colaci moldovenesti” si ,,Paine alba” au generat
in medie o pierdere de aproximativ 12%, ceea ce a condus implicit si la scaderea considerabila a
profitului total al companiei. Cele mai mari incasari din vanzarea produselor finite au fost aduse de
produsul ,,Savarind”, aducand o contributie la totalul marjei brute de 1,33 de milioane de lei. Chiar
daca SC Casa Painii SRL are o cifrd de afaceri ce devanseaza de aproximativ trei ori pe cea a SC
Belpan SRL, aceasta are un profit de 15 ori mai mic. Datoritd costurilor de productie scazute si al
pretului de vanzare ridicat al produselor ,,Colaci moldovenesti” si ,,Paine alba™ acestea au generat cea

mai mare contributie la rata totald a profitabilitatii.

Concluzii
Mentinerea pe piata globala si dezvoltarea entitatilor economice este posibild doar in cazul in

care este realizat un nivel ridicat de competitivitate. Aceasta este influentatd Tn mare masura de

deciziile managerilor cu privire la activitatile desfasurate de catre firme.
In cadrul celor douad entitati analizate, cunoasterea in detaliu a componentelor costurilor este
esentiala pentru buna desfasurare a activitatii economice si pentru obtinerea de profit. Dupa cum am

putut observa atat in partea teoretica, cat si in studiul de caz, procesul de productie implica
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parcurgerea unor etape de ajungere a materiei prime la un produs finit. Pentru a determina costurile
cu producerea acestora este necesard detinerea informatiilor cu privire la cheltuielile implicate in
decursul ciclului de productie pe centre de cost. Partea practicd din lucrare prezintd metodologic

modul de formare a costului de productie si a costului complet comercial atat pentru fiecare din cele
sase produse analizate, cat si pe fiecare din cele doua entitati.

Organizarea activitatii de productie in sectorul produselor de cofetarie-patiserie are propriile
particularitati, de aceea gestionarea costurilor in cadrul acestor entitati beneficiaza de o monitorizare
mai riguroasa.
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