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PREFATA

I[lie Costas - informatician, cercetdtor stiintific, profesor
universitar, academician al Academiei Internationale de
Informatizare pe langa ONU, s-a nascut la 1 martie 1947 in satul
Rachitna, raionul Noua-Sulita, regiunea Cernauti, intr-o familie de
gospodari harnici Vladimir si Vera Costas.

De mic copil a fost invatat sa munceasca. Dupa absolvirea cu
mentiune a scolii de 8 ani din sat, a continuat studiile la Scoala
medie moldoveneasca internat din orasul Noua-Sulita. Aici
frecventeaza si sectia de canotaj, ajungand in scurt timp in echipa de
canotaj a regiunii Cernauti, fiind considerat ca unul din cei mai
promitdtori sportivi. A participat la douad Spartachiade Republicane
in Ucraina cu cea mai buna performanta personala si de echipa de
finalist al competitiilor la canotaj in cadrul Spartachiadei.

Dupa absolvirea Scolii medii cu medalie de aur in anul 1965,
sustine cu succes examenele de admitere la Facultatea de Fizica si
Matematica a Universitatii de Stat din Chisindu, specialitatea
matematica aplicatd. Aici, dupa Insusirea unui program de studii
foarte complicat, a simtit dragostea fata de cercetari stiintifice, In
special in ultimul an de studii la universitate, In timpul practicii de
diploma la Institutul de Matematica al Academiei de Stiinte a
Moldovei in sectia vestitului savant Iurii Pecerschii. Pentru teza de
diploma dansului i s-a propus o tema foarte interesants, ce tine de
automatizarea demonstrarii teoremelor din algebra booleana. Au
urmat anumite eforturi, studii, nopti nedormite, dar problema a fost
solutionata cu succes si teza a fost sustinuta cu mentiune.

Dupa absolvirea facultatii in anul 1970, domnul Ilie Costas
incepe cariera profesionala la Centrul Informational si de Calcul,
format in acelasi an in cadrul Ministerului Industriei Alimentare
al Moldovei (MIAM). Anume acea perioada e considerata
inceputul lucrarilor de computerizare a unitatilor social-
economice de diferite niveluri ierarhice din tara. Acest centru era
unul dintre primele institutii specializate in domeniul
informatizirii ramurale. In acest sens, tinerii specialisti angajati
in aceste centre, care se formau in acea perioada, au fost cei care



au pus bazele informatizarii in ramurile economiei nationale si
au participat la dezvoltarea ei ulterioara.

In doar cativa ani Centrul Informational si de Calcul al MIAM
a acumulat o experienta bogata in domeniu, devenind, totodata,
si cel mai numeros centru de proiectare a aplicatiilor si
sistemelor informatice din Republica Moldova. Fiind recunoscut
prin proiectele elaborate si implementarea TI atat In Republica
Moldova, cat si In alte republici unionale, Centrul dat a fost
transformat 1n Biroul Special de Proiectari ,ASU -
Soiuzpisceprom” si transferat in subordine unionalda a
Ministerului Industriei Alimentare al URSS, fiindu-i atribuite
functii de coordonare a lucrdrilor ce tin de informatizarea
Complexului agroindustrial la nivel unional.

In acest mediu foarte dinamic de dezvoltare a informaticii
ramurale, domnul Ilie Costas a avut norocul si posibilitatea de a-
si dezvilui dragostea fati de lucrul creativ. Intotdeauna a avut o
aspiratie de a face toate lucrurile incredintate cat mai calitativ,
caracteristicd mostenita de la pdrinti. Astfel, lucrand asupra
oricarui proiect de informatizare, dumnealui se ocupa si de
cercetari stiintifice, studiind mult realizarile cunoscute in
domeniul respectiv in tard, dar, mai ales, peste hotare si
straduindu-se sa le implementeze in practica. Rezultatele
realizarilor erau prezentate la numeroase Conferinte republicane
si unionale, fiind publicate si in forma de articole stiintifice.

Desi foarte ocupat cu lucrul de bazi, ce tinea de proiecte
concrete, in primii 10 ani de activitate dumnealui avea deja 18
articole stiintifice publicate si doua monografii. La varsta de 29 de
ani a publicat prima monografie Costas I Mexaunuszayusa u
asmomamu3sayus desonpouseodcmea. Cartea Moldoveneascd,
Chigindu, 1976 (in limba rusa), care a primit o apreciere foarte
inaltd din partea Institutului Unional de Cercetari Stiintifice in
domeniul Documentarii si Arhivelor (VNIIDAD) intr-o recenzie
publicata in revista «CoBetrckue ApxuBbl», N°2, 1977 (revista
Directiei Principale a Arhivelor de pe langa Sovietul Ministrilor
URSS). In aceastd recenzie cartea este mentionati ca fiind o lucrare
originala in domeniul documentdrii si in care este propusa o noua
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abordare a rationalizarii proceselor de prelucrare a informatiei
documentare in conditiile de automatizare a proceselor de gestiune.

Totodata, aceasta lucrare a fost mentionata drept cea mai buna
publicatie stiintifica elaborata de tineri cercetatori de pana la 35 de
ani, la concursul unional din Moscova (1977), iar domnului Ilie
Costas i s-a conferit titlul de Laureat al premiului Consiliului
Unional al Societatilor Tehnico - Stiintifice al URSS.

A doua monografie KOCTAII H. Asmomamu3sayus
0OKyMeHmMayuoHHo20 o6ecnevyeHus1 ynpasJjeHus. KuwuHea:
~Kapma MoadoeeHnsacks”, 1980, 148 c. (7,8 c.a.), alaturi de
prima monografie ,MexanHuzayusi u aemomamu3zayus
desonpouszeodcmea” si o serie de articole stiintifice in domeniul
informatizarii au fost mentionate cu premiul si titlul de Laureat
al premiului tineretului ,B. Glavan” in domeniul stiintei si
tehnicii (1980).

Sistemul informatic de gestiune a documentelor, elaborat de
domnul Ilie Costas, iar mai tarziu dezvoltat de colectivul condus
de dumnealui, a fost implementat in cateva zeci de organizatii si
institutii publice din Uniunea Sovietica.

in paralel cu activitatea In domeniul industriei informatice,
domnul Ilie Costas isi face studiile la aspirantura Institutului
Cibernetic din Kiev, institut de frunte in domeniul informaticii si
ciberneticii in URSS. In legiturd cu restructurarea sistemului de
atestare unional si reorganizarea Consiliilor stiintifice de
sustinere a tezelor de doctorat, teza de candidat (doctor) in
stiinte tehnice a fost sustinutd cu succes la Institutul de
Automatica din Kiev in 1982.

Acumuland o experientd bogata in domeniul proiectdri si
cercetdri stiintifice in informatica aplicativd, domnul Ilie Costas,
incepand cu anul 1984, concomitent, isi Incearca capacitatile in
domeniul pregatirii specialistilor de calificare Tnalta in informatica,
fiind angajat prin cumul la Catedra de Informatica Economica a
Universitatii de Stat a Moldovei. Activitatea pedagogica, evitata intr-
un mod la Inceputul carierei, cu timpul a inceput sa-i placa tot mai
mult, mai ales ca simtea ca are ce oferi studentilor sai.

Cercetarile stiintifice in domeniul profesat, totusi, au ramas
in centrul atentiei domnului Ilie Costas. Generalizarea
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rezultatelor obtinute in practica si cercetdrile stiintifice, 3
monografii publicate, un manual si peste 50 de articole stiintifice,
au constituit baza tezei de doctor habilitat In stiinte tehnice cu
titlul ,,Modelarea structural-functionald si principiile de proiectare
a sistemelor informatice pentru dirijarea unitdtilor economice”,
specialitatea 05.13.06 ,Sisteme automatizate de prelucrare a
informatiei si de comandd” (titlul echivalat mai tarziu cu titlul de
doctor habilitat in informatica, specialitatea - sisteme
informatice), sustinuta cu succes in anul 1994 la Universitatea
Tehnica a Moldovei.

Un suport suplimentar in sustinerea tezelor de doctor si de
doctor habilitat au servit si cele doua titluri prestigioase de
Laureat al concursurilor (unul unional, altul republican), la care
au fost mentionate ciclurile de lucrari publicate in informatica,
ceea ce a fost considerat ca un nivel inalt de aprobare a
rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul cercetarilor de doctorat.

In cei 31 de ani ai activitatii sale in domeniul industriei TI in
cadrul aceleiasi institutii (ultima denumire - Asociatia Tehnico-
Stiintifica ,Tehnologii Informationale si Sisteme”), domnul Ilie
Costas a avansat pe toate treptele functionale, de la postul de
inginer-matematician pana la director stiintific al Asociatiei
Tehnico-Stiintifice ,Tehnologii Informationale si Sisteme” a
Ministerului Agriculturii al URSS.

in anul 2000, in baza unui concurs deschis, organizat de
Ambasada SUA in Moldova, doctorul habilitat Ilie Costas a fost
selectat pentru a participa cu un proiect de cercetari stiintifice In
cadrul programului Fulbright, finantat de Guvernul SUA. Bursa a
fost oferitd pentru un an academic (2000-2001), cu tema
proiectului de cercetare ce tine de directiile de dezvoltare a
tehnologiilor informationale, iar institutia gazda a fost
Universitatea din Kentucky, Lexington, SUA.

Pe langad cercetdrile propriu-zise, domnul Ilie Costas a
studiat multe aspecte ale sistemului de Invatamant universitar in
SUA, frecventand unele cursuri de lectii cu masteranzii, cu
doctoranzii, participand la sustinerea tezelor de doctorat etc.
Acest stagiu a jucat un rol foarte important in cariera domnului
Illie Costas. Dupa intoarcerea in tarda si conferirea titlului
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stiintifico-didactic de profesor universitar in anul 2001,
dumnealui a hotarat sa-si concentreze eforturile domeniului de
pregatire a specialistilor informaticieni de fnalta calificare. La
cererea dumnealui, chiar la Inceputul anului 2002, a fost
transferat oficial de la Asociatia Tehnico-Stiintifica , Tehnologii
Informationale si Sisteme” la Academia de Studii Economice din
Moldova, catedra ,Cibernetica si Informatica Economica”.

In acelasi an domnul Ilie Costas a fost ales sef catedra
»Cibernetica si Informatici Economica”. Aceasta functie si-a
indeplinit-o cu mare sarguinta din anul 2002 pana in anul 2013.
In aceastd perioadi a lucrat mult asupra perfectionirii procesului
de studii la catedra: au fost introduse specialitati noi, atat la ciclul
de licentd, cat si la masterat, perfectionate cursurile existente in
program si introduse unele noi. Au fost Intreprinse incercari de a
invita specialisti din afara tarii pentru a preda cursuri la
specialitatile catedrei. De exemplu, a fost invitat profesorul din
SUA John Rager (de asemenea in cadrul programului Fulbright),
care timp de un an academic a predat 3 cursuri de specialitate.

Domnul profesor universitar Ilie Costas a desfasurat mai
multe activitati stiintifice, organizand cateva conferinte
stiintifice,  principalele fiind: Conferinta Internationala
»Tendintele in Dezvoltarea Tehnologiilor Informationale si
Comunicationale in Educatie si Management”, Chisinau, 2003;
Conferinta ,The 10th Anniversary of the Fulbright Program in
Moldova”, care a avut loc la 17 aprilie 2003. De asemenea, a
contribuit in calitate de presedinte al Asociatiei Fulbright din
Moldova la oferirea a 2 granturi ale Ambasadei SUA pentru 2
simpozioane stiintifice Tn domeniul ,Tehnologiilor Biologice
Avansate” (2002, 2005), organizate de profesorul universitar,
doctor habilitat Alexandru Dascaliuc. Domnul Ilie Costas a
participat la aceste conferinte si in calitate de membru al
comitetului organizatoric.

Profesorul universitar Ilie Costas a activat si In diferite
organizatii specializate in informaticd, sau in domenii adiacente.
Mentionam doar citeva dintre aceste functii, care in diferite
perioade i-au fost incredintate:
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*presedinte al Comisiei de experti in informatica pe langa
CNAA (2004-2013);

'membru al Consiliului Consultativ de Expertiza al
Consiliului Suprem pentru Stiintd si Dezvoltare Tehnologica al
Academiei de Stiinte a Moldovei (2005-2008);

spresedinte al Comisiei metodico-stiintifice a facultatii
Cibernetica, Statistica si Informatica Economica, ASEM;

*presedinte al Asociatiei Fulbright din Moldova;

spresedinte al Seminarului stiintific de profil ,Suportul
analitico-informatic al societatii” la specialitatile 08.00.13 Metode
economico-matematice si 08.00.11 Statistica, pe langa ASEM
(2004-2013);

*membru al Colegiului Ministerului Mediului al RM (1997-1999);

*membru si vice presedinte al Consiliului de experti pe langa
Ministerul Informaticii, Informatiei si Telecomunicatiilor (1992).

*membru al Comitetului Executiv al Retelei Universitare din
Tarile Initiativei Europei Centrale (totodata reprezentant al
Moldovei in aceasta retea, care include 17 tari europene).

A avut si multe alte activitati obstesti.

In total, profesorul universitar Ilie Costas a publicat peste
175 de lucrari stiintifice, inclusiv 6 monografii si 5 manuale in
domeniul informatizarii societatii, 20 de lucrari metodico-
didactice. Una din monografii este publicatd la Viena sub
auspiciile Departamentului de Stat al SUA.

Recunoasterea rezultatelor remarcabile ale cercetarilor
stiintifice In domeniul informaticii este incununata de alegerea
dlui profesor universitar Ilie Costas in calitate de membru titular
(academician) al Academiei Internationale de Informatizare pe
langa ONU (1995) si academician al Academiei Internationale de
Stiinte Ecologice si Protectia Vietii, Sankt Petersburg (1997).

Incd din scoala primard, pe langi pasiunea fatd de stiintele
exacte, dl Ilie Costas a simtit o atitudine deosebita fata de pictura.
Desi fara studii speciale in domeniu, unele dintre picturile
dumnealui de amator au fost selectate pentru participarea la
diferite expozitii prestigioase republicane, unionale (in Moscova)
si una internationala (Maroc), unde au fost inalt apreciate.
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Dar, dat fiind faptul ca informatica e un domeniu foarte
dinamic si cere o implicare continua si activa In mentinerea
nivelului profesional In domeniu, profesorul Ilie Costas recunoaste,
cu regret, ca nu-si poate permite placerea de a rezerva timp pentru
acest hobby minunat. Sper3, totusi, ca va veni si timpul, cand pictura
ii va completa placerea de a se simti activ.

Nu e usor sa caracterizezi intr-un spatiu restrans o
personalitate atat de complexd, cum ar fi profesorul universitar,
doctorul habilitat Ilie Costas.

Pe langa experienta profesionala bogatda, rezultatele
marcante obtinute in cei 51 de ani de activitate stiintifica si
pedagogica, dumnealui e omul, care intruneste cele mai alese
calitati morale, cum ar fi verticalitatea si integritatea,
demonstrand in toate activitatile sale un nivel inalt de
principialitate, responsabilitate si exigenta.

Aniversarea de 75 de ani e un bun prilej de a exprima
recunostinta colegilor pentru activitatea multidimensionala a
profesorului universitar Ilie Costas si contributia sa fin
dezvoltarea stiintei si fnvatamantului universitar in domeniul
informaticii.

Scopul acestei lucrari consta in prezentarea unei imagini cat
mai complete a personalitatii Ilie Costas. Reperele orientative
pentru doritorii de a consulta continutul acestei monografii
aniversare sunt prezentate in urmatoarele compartimente de
baza ale lucrarii: Prezentare generald, Activitatea stiintificd si
didacticd a profesorului universitar Ilie COSTAS, Spicuiri
biografice, Reflectii despre activitatea profesorului Ilie COSTAS,
Evenimente importante din viatd si activitate in imagini, Publicatii.

Autorii monografiei spera ca lucrarea va prezenta interes
atat pentru specialistii, pedagogii si cercetatorii stiintifici din
domeniul informaticii, cit si pentru studentii care intentioneaza
sa-si facd o cariera 1n acest prestigios domeniu, care in timp va
spori ca importanta pentru dezvoltarea societatii informationale
si a cunoasterii.

Grigore BELOSTECINIC,
dr. hab., prof. univ., academician al ASM, Rector al ASEM
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FOREWORD

Ilie Costas - computer scientist, scientific researcher, university
professor, academician of the International Informatization
Academy (UN associated member), was born on March 1, 1947 in
Rachitna village, Noua-Sulita district, Chernivtsi region, in a family of
hardworking farmers Vladimir and Vera Costas.

As a child he was taught to work. After graduating with
honors from the 8-year school in the village, he continued his
studies at the Moldovan Middle boarding school in the city of
Noua-Sulita. Here he also frequents the rowing section, soon
reaching the rowing team of the Chernivtsi region, being
considered one of the most promising sportsman. He
participated in two Republican Spartachiade in Ukraine with the
best personal and team performance as a finalist in rowing
competitions in the Spartachiade.

After graduating from high school with a gold medal in
1965, he successfully passed the entrance exams to the Faculty of
Physics and Mathematics of the State University of Chisinau,
speciality applied mathematics. Here, after mastering a very
complicated curriculum, he felt an inclination for scientific
research, especially in his last year of university studies, during
his diploma internship at the Institute of Mathematics of the
Academy of Sciences of Moldova in the section of the famous
scientist [urii Pecerschii. For his dissertation, he was offered a
very interesting topic, which is related to the automation of the
proof of the theorems in Boolean algebra. Some efforts, studies,
sleepless nights followed, but the problem was successfully
solved and the thesis was defended with mention.

After graduating the faculty in 1970, Mr. llie Costas began his
professional career at the Information and Computing Center,
formed in the same year at the Ministry of Food Industry of Moldova
(MFIM). That period is considered the beginning of the
computerization of the socio-economic units of different
hierarchical levels in the country. This center was one of the first
institutions specialized in the field of computerization of different
economic branches. In this sense, the young specialists employed in
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these centers, who were trained at that time, were the ones who laid
the foundations of computerization in the branches of the national
economy and participated in its further development.

In just a few years, the MFIM Information and Computing
Center has gained a rich experience in the field, becoming, at the
same time, the most numerous center for designing computer
applications and systems in the Republic of Moldova. Recognized
by the developed projects and IT implementations both in the
Republic of Moldova and in other union republics, the Center was
transformed into the Special Bureau of Design “ASU -
Soiuzpisceprom” and transferred in union subordination to the
Ministry of Food Industry of the USSR and assigned functions of
coordination of works related to the computerization of the agro-
industrial complex at the union level.

In this very dynamic environment for the development of
informatics in economic branches, Mr. Ilie Costas had the luck and
the opportunity to reveal his love for creative work. He always had
an aspiration to do all the things entrusted to him as qualitatively as
possible, a characteristic inherited from his parents. Thus, working
on any computerization project, he also dealt with scientific
research, studying a lot of known achievements in that field in the
country, but especially abroad and striving to implement them in
practice. The results of the achievements were presented at
numerous Republican and Union Conferences, and were also
published in the form of scientific articles.

Although he was very busy with basic work, which was
related to concrete projects, in the first 10 years of his activity he
already had 18 published scientific articles and two monographs.
At the age of 29, he published his first monograph, Costas L
Mechanization and automation of office work. Cartea
Moldoveneascd, Chigindu, 1976 (in Russian), which received a
very high rating from the Union Institute for Scientific Research
in Documentation and Archives (VNIIDAD) in a review published
in Soviet Archives, N2, 1977 (the journal of the Main Directorate
of Archives attached to the USSR Soviet of Ministers). In this
review, the book is mentioned as an original work in the field of
documentation and in which a new approach is proposed to
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streamline the processes of processing information in the
conditions of automation of management processes.

At the same time, this work was mentioned as the best
scientific publication developed by young researchers up to 35
years old, at the union competition in Moscow (1977), and Mr.
Ilie Costas was awarded the title of Laureate of the prize of the
Union Council of Technical - Scientific Societies of the USSR.

The second monograph Costas I Automation of
documentation support for management. Chisinau: Cartea
Moldoveneasca, 1980, 148 p. (7.8 a.s.), together with the first
monograph “Mechanization and automation of office work”
and a series of scientific articles in the field of computerization
were mentioned with the award and the title of Laureate of the
"B. Glavan” Youth Prize in Science and Technology (1980).

The document management computer system, developed by
Mr. Ilie Costas, and later developed by his team, was
implemented in several dozen public organizations and
institutions in the Soviet Union.

In parallel with his activity in the field of information industry,
Mr. Ilie Costas studies at the post-graduate course of study of the
Cybernetic Institute in Kiev, a leading institute in the field of
informatics and cybernetics in the USSR. In connection with the
restructuring of the Union attestation system and the reorganization
of the Scientific Councils for the defense of doctoral theses, the
candidate thesis (PhD) in technical sciences was successfully
defended at the Institute of Automation in Kiev in 1982.

Accumulating a rich experience in the field of design and
scientific research in applied informatics, Mr. Ilie Costas, since
1984, at the same time, tries his skills in the field of training
highly qualified specialists in informatics, being employed by
cumulation at the Department of Economic Informatics of the
State University of Moldova. The pedagogical activity, avoided in
a way at the beginning of his career, over time he started to like
more and more, especially because he felt that he had something
to offer his students.

Scientific research in the field, however, has remained in the
focus of Mr. Ilie Costas. The generalization of the results obtained
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in practice and scientific research, 3 monographs published, a
handbook and over 50 scientific articles, formed the basis of the
thesis of habilitated doctor in technical sciences entitled
“Structural-functional modelling and design principles of computer
systems for management of economic units”, specialty 05.13.06 -
“Automated information processing and control systems” (the title
was later equated with the title of habilitated doctor in computer
science, specialty - computer systems), successfully defended in
1994 at the Technical University of Moldova.

An additional support in defending the theses of doctor and
habilitated doctor also served the two prestigious titles of
Laureate of the competitions (one unional, another republican),
which mentioned the cycles of works published in computer
science, which was considered a high level of approval of
scientific results obtained in doctoral researches.

During the 31 years of his activity in the field of IT industry
within the same institution (last name - Technical-Scientific
Association “Information Technologies and Systems”), Mr. llie
Costas has advanced on all functional levels, from the position of
engineer-mathematician to scientific director of the Technical-
Scientific Association "Information Technologies and Systems" of
the Ministry of Agriculture of USSR.

In 2000, based on an open competition organized by the US
Embassy in Moldova, habilitated doctor Ilie Costas was selected
to participate in a scientific research project under the Fulbright
program, funded by the US Government. The scholarship was
awarded for one academic year (2000-2001) with the theme of
the research project related to the directions of development of
information technologies, and the host institution was the
University of Kentucky, Lexington, USA.

In addition to the actual research, Mr. Ilie Costas studied
many aspects of the university education system in the USA,
attending some lectures with master students, doctoral students,
participating in the defense of doctoral theses, etc. This
internship played a very important role in the career of Mr. Ilie
Costas. After returning to the country and conferring the
scientific-didactic title of university professor in 2001, he decided
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to concentrate his efforts in the field of training of highly
qualified computer specialists. At his request, at the very
beginning of 2002, he was officially transferred from the
Technical-Scientific Association “Information Technologies and
Systems” to the Academy of Economic Studies of Moldova,
Department of "Cybernetics and Economic Informatics".

In the same year, Mr. Ilie Costas was elected head of the
“Cybernetics and Economic Informatics” department. He fulfilled
this function with great diligence from 2002 to 2013. During this
period he worked hard on improving the study process at the
department: new specialties were introduced, both in the bachelor's
and master's degree cycle, improved the existing courses in the
program and introduced new ones. There were also concrete
attempts to invite specialists from abroad to teach courses in the
specialties of the department. For example, an American professor
John Rager, was invited to teach 3 specialized courses for one
academic year (also in the Fulbright program).

The university professor Ilie Costas carried out several
scientific activities, organizing several scientific conferences, the
main ones being: The International Conference “Trends in the
Development of Information and Communication Technologies in
Education and Management”, Chisinau, 2003; The conference
“The 10th Anniversary of the Fulbright Program in Moldova”,
which took place on April 17, 2003. He also contributed as
President of the Fulbright Association of Moldova to the award of
2 grants of the US Embassy for 2 scientific symposia in the field of
“Advanced Biological Technologies” (2002, 2005), organized by
the university professor, habilitated doctor Alexandru Dascaliuc.
Mr. Ilie Costas also participated in these conferences as a
member of the organizing committee.

University Professor Ilie Costas has also worked in various
organizations specializing in computer science, or in adjacent
fields. We mention only a few of these functions, which were
entrusted to him at different times:

s president of the Commission of IT Experts at the CNAA
(2004-2013);
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*member of the Expert Advisory Board of the Supreme
Council for Science and Technological Development of the
Academy of Sciences of Moldova (2005-2008);

* president of the Methodological-Scientific Commission of the
Faculty of Cybernetics, Statistics and Economic Informatics, ASEM;

* president of the Fulbright Association of Moldova;

epresident of the profile Scientific Seminar “Analytical-
informatics support of society” in the specialties 08.00.13
Economic-mathematical methods and 08.00.11 Statistics, besides
ASEM (2004-2013);

*member of the College of the Ministry of Environment of
the Republic of Moldova (1997-1999);

*member and vice-president of the Council of Experts
attached to the Ministry of Informatics, Information and
Telecommunications (1992).

*member of the Executive Committee of the University
Network of Central European Initiative Countries (also
representing Moldova in this network, which includes 17
European countries).

He also had many other public activities.

In total, the university professor Ilie Costas published over
175 scientific papers, including 6 monographs and 5 handbooks
in the field of computerization of society, 20 methodological-
didactic publications. One of the monographs is published in
Vienna under the auspices of the US State Department.

The recognition of the outstanding results of scientific
research in the field of computer science is crowned by the
election of university professor Ilie Costas as a full member
(academician) of the International Informatization Academy (UN
associated member), (1995) and academician of the International
Academy of Ecology and Life Protection Sciences, Sankt
Petersburg (1997).

Since elementary school, in addition to his passion for the
exact sciences, Mr. Ilie Costas has felt a special attitude towards
painting. Although without special studies in the field, some of his
amateur paintings were selected for participation in various
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prestigious republican, union (in Moscow) and international
(Morocco) exhibitions, where they were highly appreciated.

But, given the fact that computer science is a very dynamic
field and requires a continuous and active involvement in
maintaining the professional level in the field, professor Ilie
Costas admits, with regret, that he cannot afford to reserve time
for this wonderful hobby. He hopes, however, that the time will
come when painting will complete the pleasure of feeling active.

It is not easy to characterize in a small space such a complex
personality, such as the university professor, the habilitated
doctor Ilie Costas.

In addition to his rich professional experience, the remarkable
results obtained in the 51 years of scientific and pedagogical
activity, he is the man who meets the highest moral qualities, such
as verticality and integrity, demonstrating in all his activities a high
level of principledness, responsibility and exigency.

The 75th anniversary is a good opportunity to express the
gratitude of colleagues for the multidimensional activity of the
university professor Ilie Costas and his contribution in the
development of science and university education in the field of
computer science.

The purpose of this work is to present a complete picture of the
personality of Ilie Costas. Guidelines for those wishing to consult the
contents of this anniversary monograph are presented in the
following basic sections of the paper: Overview, Scientific and
didactic activity of the university professor Ilie COSTAS, Biographical
data, Reflections on the activity of professor llie COSTAS, Important
events in life and activity in pictures, Publications.

The authors of the monograph hope that the paper will be of
interest to specialists, pedagogues and scientific researchers in
the field of computer science, as well as to students who intend to
pursue a career in this prestigious field, which over time will
increase in importance for the development of the information
society and knowledge.

Grigore BELOSTECINIC, habilitated doctor, university
professor, Academician at the ASM, Rector of AESM

22



Capitolul 1. PREZENTAREA GENERALA

1.1. Curriculum vitae

Titlul didactic: profesor universitar

Titlul stiintific: doctor habilitat in informatica
Adresa: ASEM, bl. B, of.507

E-mail: costas.ilie@yahoo.com

Functii: Profesor universitar la
Departamentul Tehnologii Informationale si
Managementul Informatiei, Academia de
Studii Economice din Moldova

Studii:

e Sustinerea tezei de doctor habilitat in stiinte tehnice la
specialitatea ,Sisteme automatizate de comanda” (Sisteme
Informatice manageriale) la Consiliul Stiintific Specializat al
Universitatii Tehnice a Moldovei in 1994. Titlul a fost echivalat
ulterior cu titlul de doctor habilitat in informatica, specialitatea
»Sisteme Informationale”;

e Sustinerea tezei de doctor in stiinte tehnice la
specialitatea ,Sisteme automatizate de prelucrare a informatiei si
de comanda” a avut loc la Institutul de Automatica din Kiev in
anul 1982. Insisi pregitirea tezei a avut loc la Institutul
Cibernetic din Kiev;

e Studii superioare la Facultatea de fizica si matematica a
Universitatii de Stat din Moldova, specialitatea ,Matematica
aplicata”, 1965-1970;

e Scoala Medie Moldoveneasca Nr. 2 din orasul Noua-Sulita,
Regiunea Cernauti (1962-1965), absolvita cu medalie de aur;

e Scoala primara din satul Rachitna, raionul Noua Sulita,
regiunea Cernauti (1954-1962).

Studii postuniversitare:

e Curs de Limba Englezd pentru profesorii veniti in SUA,
care predau in Universitatile Americane, semestrul de toamng,
2000, in Universitatea din Kentucky, Lexington;
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e Cursuri in sisteme informatice de management cu
sustinerea examenului de doctor (candidat) in stiinte, la
Institutul Cibernetic din Kiev, Ucraina, 1979;

e Curs de filozofie, Academia de Stiinte a Moldovei, 1972.
Cariera profesionala:

e 2013 - prezent, profesor universitar la Departamentul
Tehnologia Informatiei si Management Informational, Academia
de Studii Economice din Moldova;

e Aprilie 2002-2013, sef catedra Cibernetica si Informatica
Economica, Academia de Studii Economice din Moldova si
profesor universitar la aceeasi catedra;

e 02.01.2002 - aprilie 2002, profesor universitar la Catedra
Cibernetica si Informatica Economica;

e 1985-2001, director stiintific al Centrului Stiintific , Tehnologii
Informationale si Sisteme” al Ministerului Agriculturii URSS;

e 1977-1985, sef de sectie la Biroul Special de Proiectari ,,ASU-
Soiuzpisceprom” al Ministerului Industriei Alimentare al URSS;

e 1973-1977, sef de birou la Biroul Special de Proiectari (BSP)
al Ministerului Industriei Alimentare din Republica Moldova;

e 1971-1973, inginer superior programator in Biroul
sistemelor automatizate de dirijare al Ministerului Industriei
Alimentare din Republica Moldova;

e 1970-1971, inginer-matematician la Centrul informational
si calcul al Ministerului industriei alimentare al Moldovei (MIAM).
Cumularea functiilor:

e 1996-2002, profesor universitar la catedra , Cibernetica si
Informatica Economicd” a Academiei de Studii Economice din
Moldova (pe baza de concurs);

e 1992-1996, conferentiar universitar la aceeasi catedra;

e 1990-1992, docent interimar la aceeasi catedra,
transferata la Academia de Studii Economice din Moldova;

e 1984-1990, lector la Catedra de informatica economica a
Universitatii de Stat a Moldovei.

Participarea in organizatii specializate in informatica:

e Membru titular (academician) al  Academiei

Internationale de Informatizare pe langa ONU;
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e Academician al Academiei Internationale de Stiinte
Ecologice si Protectie a Vietii (Sankt Petersburg);

e Membru al Colegiului Ministerului mediului al RM din
1997 pana in1999;

e Membru al Consiliului pentru resursele informationale si
informatizare pe langa Presedintele Republicii Moldova 2000-2002;

e Membru si vice presedinte al Consiliului de experti pe langa
Ministerul Informaticii, Informatiei si Telecomunicatiilor, 1992;

e Presedinte al Seminarului stiintific de profil Suportul
analitico-informatic al societatii la specialitatile 08.00.13 Metode
economico-matematice si 08.00.11 Statistica pe langa ASEM
(2004-2013);

e Presedinte al Comisiei de experti in informatica pe langa
CSA (CNAA), a. 2004-2013;

e Membru al Consiliului Consultativ de Expertiza al
Consiliului Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare Tehnologica al
Academiei de Stiinte a Moldovei (2005-2008);

e Membru al Comitetului Executiv al Retelei Universitare
din Tarile Initiativei Europei Centrale (totodatd reprezentant al
Moldovei in aceasta retea, care include 17 tari europene);

e Membru al Consiliului Stiinfific Specializat de sustinere a
tezelor de doctor habilitat in stiinte de pe langa Institutul de
Matematica si Informatica al Academiei de Stiinte a RM (2001- 2004);

e Presedinte al 5 Consilii Stiintifice Specializate de
sustinere a tezelor de doctor si doctor habilitat si referent oficial
sau membru al Consiliilor Stiintifice Specializate de sustinere a
peste 40 teze de doctor si doctor habilitat;

e Membru al Consiliului de experti ASEM-2015, creat prin
ordinul rectorului ASEM in vederea realizarii strategiei de
informatizare a ASEM pentru perioada 2010-2015;

o Secretar stiintific al Filialei Moldovenesti a Academiei
Internationale de Informatizare de pe langa ONU;

e Presedinte al Comisiei metodico-stiintifice a facultatii
Cibernetica, Statistica si Informatica Economica ASEM;

o Presedinte al Asociatiei Fulbright din Moldova.
Participarea in proiecte, granturi:

e Programul Fulbright (august 2000-mai 2001) in
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Universitatea din Kentucky, Lexington, SUA, cu un program de
cercetdri stiintifice ,Dezvoltarea tehnologiilor informatice si
managementul resurselor informationale in perspectiva”;

e Proiect de cercetare efectuat in cadrul Contractului de Grant
Nr.16, incheiat la 25 martie 2003 cu Fundatia pentru Dezvoltare
Digitala din Moldova cu tema: Managementul informational in
societate: starea si directii conceptuale de dezvoltare;

e TACIS (1997) - TACIS Seed Project.

Granturile Ambasadei SUA:

e Pentru elaborarea si publicarea monografiei colective
»Fulbright Program in the Republic of Moldova”;

¢ pentru organizarea Conferintei ,The 10th Anniversary of the
Fulbright Program In Moldova”, care a avut loc 1a 17 aprilie 2003;

e Pentru organizarea Conferintei Internationale
»Tendintele In Dezvoltarea Tehnologiilor Informationale si
Comunicationale in Educatie si Management”, Chisinau, 2003;

e A contribuit in calitate de presedinte al Asociatiei
Fulbright din Moldova la oferirea a 2 granturi ale Ambasadei SUA
pentru 2 simpozioane stiintifice, organizate de profesorul
universitar, doctor habilitat Alexandru Dascaliuc in domeniul
»Tehnologiilor Biologice Avansate...”, 2002; 2005. A participat si
in calitate de membru al Comitetului organizatoric al acestor
doua evenimente.

Participari la manifestari stiintifice in calitate de presedinte,
sau membru al Comitetului organizatoric:

e Presedinte al Comitetului organizatoric al Simpozionului
international , Trends in the Development of the Information and
Communication Technologies in Education and Management”,
20-21 martie, 2003, Chisinau;

e Presedinte al Comitetului organizatoric al Conferintei
»Fulbright Program in the Republic of Moldova”, Chisinau, 2003;

e Membru al Comitetului organizatoric al Simpozionului
»Tehnologii biologice avansate si impactul lor in economia
Moldovei”, 31 octombrie 2002, Chisinau;

e Membru al Comitetului stiintific al Simpozionului II
»Tehnologii Biologice Avansate si Impactul lor in Economie.
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Produse Naturale: Tehnologii de Valorificare a lor in Agricultura,
Medicina si Industria Alimentara”, 22-24 martie, 2005, Chisinau;

e Moderator la Conferinta IMI ,The Third Conference of
Mathematical Society of the Republic of Moldova dedicated to the
50 anniversary of the foundation of Institute of Mathematics and
Computer Science ,IMCS-50”, 19-23 august 2014, Institutul de
Matematica si Informatica al Academiei de Stiinte a Moldovei;

¢ Membru al Comitetului de Program al Conferintei a VIII-a
Internationale ,Microelectronics and Computer Science and
International Robotics Design Competition Earth-Rover 2014”, UTM;

e Membru al Comitetului Organizatoric sau Program al
unui sir de Conferinte Internagionale si nationale, organizate
pana in anul 2000.

Stagii de perfectionare in strainatate:

A obtinut un grant intr-un concurs deschis pentru
Programul Fulbright. In cadrul acestui Program, finantat de
Guvernul Statelor Unite ale Americii, a efectuat cercetarile
stiinifice fn domeniul Tehnologiilor informationale la
Universitatea din Kentucky (Lexington, SUA) pe parcursul unui
an academic 2000-2001.

Publicatii:

A publicat 176 lucrari stiintifice, inclusiv 6 monografii si 5
manuale in domeniul informatizarii societatii. Principalele dintre ele:

o COSTAS, I, VARANITA, Gr., GODONOAGA, A. Metode de
dezvoltare si optimizare a retelelor de comunicatii electronice.
Chisindu: ASEM, 2021. 183 p. 9.0 c.a. ISBN 978-9975-155-08-3.

e COSTAS, 1, CHIREV, P, ZACON, T. Infrastructura
Informationald in Republica Moldova. Chisinau: Firma editorial-
poligrafica Tipografia Centrala, 2001. 208 p.

o COSTAS, L. Fulbright Program in the Republic of Moldova.
10 years of activity. Vienna: Regional Program Office, U.S.
Department of States, 2003. 212 p.

e COSTAS, 1. Tehnologii de procesare a informatiei
economice. Chisindau: ASEM, 2011. 284 p.

o COSTAS, L. ACY u admuHucmpamueHas UHPHOPMayUOHHAS
cucmema. Chisinau: Cartea Moldoveneasca, 1989. 223 p.
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e COSTAS, 1. Asmomamuzayusi 0OKyMeHmMayuoHHO20 0becneyeHusl
ynpasseHust. Chisinau: Cartea Moldoveneasca, 1980. 148 p.

e COSTAS, L Mexanuzayus u asmomamu3ayus
desnonpoussodcmea. Chisindu: Cartea Moldoveneasca, 1976. 88 p.

e COSTAS, L. Grafica proceselor de calcul. Chisindau: ASEM,
2006. 194 p.

o COSTAS, 1. Tehnologii de procesare a informatiei. Note de
curs. Chisinau: ASEM, 2017. 61 p. 2,4 c.a. ISBN 978-9975-75-862-8.
Articole stiintifice recente mai importante:

e VARANITA, G, GODONOAGA, A. COSTAS, 1. Modele de
evaluare a costurilor retelelor de telecomunicatii prin fir si fara
fir = Models of wireline and wireless telecommunications
network costs evaluation. In: Revista Economica. 2019, nr.2
(108), pp- 103-117. 1,39 c.a. ISSN 1810-9136. Categoria ,B”.

o COSTAS, Ilie, GODONOAGA, Anatol, VARANITA, Grigore.
Metode si modele de eficientizare a costurilor de dezvoltare a
retelelor de telecomunicatii = Methods and models for
efficilencing the costs of telecommunications networks
development. In: Revista Economica. 2020, nr.1 (111), pp. 113-
130.1,7 c.a. ISSN 1810-9136. Categoria ,B”".

e COSTAS, I, BOLUN, I, RAGER, ]J. The Development of e-
government in the Republic of Moldova. In: Computer Science
Journal of Moldova. 2008, vol.16, No.3(48), pp.377-408.

e COSTAS, L. Information Management: a Necessary Condition
for a Systemic Approach in the Field of Biological Technologies. In:
The II-nd International Symposium - Advanced Biological Technologies
and their Impact on Economy. Natural Products: Technologies for their
Capitalization in Agriculture, Medicine, and Food Industry, 22-24
March, 2005. Chisinau: Printing House AGEPI, 2005, pp. 11-23.

e COSTAS, I. Infrastructura informationala universitara si
cultura informationala in ASEM. In: Analele Academiei de Studii
Economice a Moldovei. Editia a Xl-a. Chisindu: Editura ASEM,
2013, pp. 262-277. 2,01 ca.

e COSTAS, L. Rolul strategic al conceptului de management al
cunostintelor in dezvoltarea sistemelor informatice manageriale.
In: Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei, Editia a X-a.
Chisinau: Editura ASEM, 2012, pp. 298-308.
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Cursuri predate:

e Tehnologii de procesare a datelor (licenta);
Tehnologii informationale (licenta);
Grafica proceselor de calcul (licenta);
Sisteme informatice manageriale (licenta);

e Managementul calitdtii in domeniul tehnologiilor
informationale (masterat);

e Managementul cunostinfelor (masterat);

e Metodologia si etica cercetdrilor stiintifice in informatica
(masterat, doctorat).

Activitatea metodico-didactica:

A pregatit si a publicat 5 manuale pentru studentii catedrei
CIB IE si 20 lucrari metodico-didactice. A elaborat si a dezvoltat
10 programe analitice la disciplinele predate la specialitatile CIB
[E, Informatica si Managementul informational (ciclul 1, 2 si 3).

Domeniile de activitate stiintifica:

e sisteme informatice manageriale;

e infrastructura informationala a societatii;

¢ tehnologii informationale;

e managementul informational;

¢ managementul documentelor;

e managementul cunostintelor;

¢ managementul calitatii in tehnologii informationale;

e informatica economica.

Distinctii:

e Laureat al premiului tineretului B.Glavan in domeniul
stiintei si tehnicii (1980). Titlul conferit pentru un ciclu de lucrari
stiintifice in domeniul informatizarii;

¢ Laureat al premiului Consiliului Unional al Societatilor Tehnico-
Stiintifice (1977, Moscova). Titlul conferit in rezultatul unui concurs
unional la cea mai buna lucrare stiintifica publicata, pentru monografia
«MexaHH3a1Ms1 ¥ aBTOMaTH3allMs JIeJIoNpou3BoAcTBa (1977);

e Diploma de merit a Academiei de Stiinte a Moldovei (2006);

e Diploma de onoare a Academiei de Stiinte a Moldovei (2007);

e Medalia ,Paul BRAN” (2011);

e Diploma Guvernului de gradul intai (2011);

¢ Medalia ,Academia de Studii Economice din Moldova” (2021).
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1.2. Copii de documente oficiale

1.2.1. Copii de documente ce confirma studiile

Medalia de aur conferita
la terminarea studiilor
medii




Copii de documente care
confirma studiile in afara
Republicii Moldova
Studii postuniversitare
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Copii de documente de atestare si nostrificare obtinute in
Republica Moldova

DHPL@M;& . in baza hmiﬂgr:l::i::is;::]:iide Atestare
DE DOCTOR HABILITAT din “&&%ﬁgi Proces-verbal nr.44__
s ol <A _,_gjé._,__.,__,,__#

!

i se confera gradul stiintific de

W “TOR HABILITAT

Pregedinte 2l Cory
Chisind Superioare de At
isinau Y
3 Secretar gtiintilidldi\Ca
Superioare de Ate}
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Secretar stiintific,

Gradul stiintific de doctor habilitat in
stiinte tehnice, conferit de Comisia
Superioard de Atestare a Republicii

Moldova in 1994, in 2005 a fost
echivalat de CNAA cu gradul stiintific de
doctor habilitat in informatica
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Titlul stiintifico-didactic de profesor
in specialitatea ,Cibernetica si
Informatica Economica”, conferit in
2001, a fost echivalat de CNAA cu titlul
stiintifico-didactic de profesor
universitar in specialitatea , Sisteme
Informatice”




Titluri onorifice

ONAL INFORMATIZ aTi0

Rl Ay

‘4/1/,

Presented to

ILIAY.
e OSTASH

- of being elected

w3 ACADEMICIAN si—-

October, 27, 1995
of this academy

MEXAYHAPOAHASL AKAAEMUS HAYK INTERNATIONAL ACADEMY of ECOLOGY

DKOAOTHH M Be30MacHOCTH KH3HEACATEABHOCTH and LIFE PROTECTION SCIENCES
(MAH3B) ( IAELPS )
Ha ocuosanuu Ycrasa Akapemun In accordance with Academy Statutes
Kocmau Kostash
Vi ﬁmﬁlwr/m{}ui’ ‘[@(1 Viadimirovich

n3bpaula) elected
AeHOM (aKapeMHKOM) AKapeMHH actual member (academician) of Academy

on section ﬁie o,
President of IAELPS

o Secretary of IAELPS —
o N Presidium
27" mapma 1997 St.~Petersburg
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1.2.2. Distinctii
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Brevet Nr. 44
la medalia ,PAUL BRAN"

Se acordd domnului dr. hab.,
prof. univ., sef catedra ,Cibernatica
si Informaticdi Economica” llie
COSTAS , pentru merite deosebite
in afirmarea invatamantului superi-
or economic si a stiintei economice
din Republica Moldova.

«

Rector ASEM &
Y,

Grigore BELOSTEGINIC

Chigindu, septembrig 2011 44

LN




P hotérérea Consiiului Suprem pentru inf si Dezvoltare Tehnologica
doctorul habiltal Ilie COSTAS,
seful catedrei ,Cibemetica giinformatica” in ASEM,
pentru rezultate valoroase obfinute in domenille cercefarilor,
managementului sfintei, pregafiri cadrelor de inalta calficare
este distins cu

DIPLOMA

Sectia Moldoveneasca a Academiei Internationale de
Informatizare (All) a fost creata la 27 octombrie 1995. Doctorul
habilitat Ilie Costas a fost ales in functia de secretar stiintific al
Sectiei.

37



38

DIPLOMA

de merit

se decerneaza

Pentru rezaltate remarcabile in dezvoltares stiintei
#hin legatura cu cea de-a 60-a aniversare

a fondarii primelor institutii ale Academici de Stiinte s Moldovei

Domnului Ilie Costas,

Profesor universitar




1.3. Copertele principalelor monografii si manuale publicate
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o
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Capitolul 2. ACTIVITATEA STIINTIFICA SI DIDACTICA A
PROFESORULUI UNIVERSITAR ILIE COSTAS

2.1. Sinteza contributiilor stiintifice ale profesorului
universitar, doctor habilitat Ilie Costas

Abstract: Urmeazd o sintezd succintd a rezultatelor stiintifice,
obtinute pe parcursul intregii perioade de activitate stiintificd. Avdnd in
vedere cd aceastd perioadd a coincis cu o etapd foarte dinamicd de
dezvoltare a societdtii informationale, ceea ce a conditionat si o
dezvoltare acceleratd a informaticii, aici vor fi interpretate rezultatele
mai vechi, utilizand notiunile (conceptele) moderne, dar relevante celor
folosite in publicatiile respective. La sfdrsitul compartimentului 2.1 este
anexat un articol, care este destul de reprezentativ pentru cercetdrile
recente ale profesorului Ilie Costas.

2.1.1. Introducere

Cuvinte-cheie: sisteme informatice, managementul informational,
managementul calitdtii produselor si serviciilor informationale,
managementul cunoasterii, managementul documentelor.

Procesele computerizarii si, respectiv, cercetarile stiintifice
in informatica in Republica Moldova au luat amploare mai intens
la Inceputul anilor 70 in conditii foarte complicate. Dupa anii de
restrictii, cand cibernetica nu era recunoscuta in URSS, societatea
s-a dovedit a fi nepregatitd pentru computerizarea activitatilor
umane. Desi, in anii 60-70 guvernul URSS a inteles, intr-un final,
plusurile computerizarii, evidente in tarile industrial dezvoltate,
si a Inceput campania de implementare a tehnicii de calcul in
toate ramurile economiei tarii, viitorii beneficiari se impotriveau
sa accepte serviciile oferite.

La primele etape ale computerizdrii se simtea o bariera
psihologica puternicd 1n colectivele organizatiilor, care au
inceput acest proces: in primul rand, se simtea teama viitorilor
utilizatori ca nu vor putea Insusi tehnica noua si vor pierde locul
de lucru. Deci, informaticienii de atunci, trebuiau nu numai sa
studieze domeniile de aplicare a tehnologiilor noi, dar si sa
depaseasca barierele psihologice ale utilizatorilor finali, sa-i
pregateasca pentru oportunitatile noi.
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Totusi, lucrurile s-au miscat din loc, au fost organizate
centre informationale si de calcul (Academia de Stiinte a
Moldovei, Institutul de planificare, Departamentul de Statistica si
centre ramurale, subdiviziuni specializate in diferite organizatii).
Printre primele Centre de informatii si calcul ramurale a fost si
Centrul de Informatii si Calcul al Ministerului Industriei
Alimentare din Republica Moldova. Anume in acest Centru, in
perioada respectiva foarte complicata, dar si interesantd, in
acelasi timp, a Inceput activitatea profesionala tanarul specialist
Ilie Costas.

Desi activitatea de baza era legata de elaborarea proiectelor
informatice pur aplicative, specialistul in devenire Ilie Costas a
demonstrat un interes vadit si fata de cercetari stiintifice in
domeniul respectiv.

k3kk

Interesul fata de cercetari stiintifice a aparut inca in ultimul
an de studii la Universitatea de Stat, in perioada practicii de
productie, realizata de Ilie Costas la Institutul de Matematica al
Academiei de Stiinte a Republicii Moldova. Acolo i-a fost propusa
o tema foarte interesanta pentru teza de diploma: ,Demonstrarea
automata a teoremelor din algebra Booleana”.

Anume 1n perioada pregatirii tezei au fost mai multe nopti
nedormite In cdutarea unor solutii potrivite, in conditiile cand,
atat tema destul de complicatd, cat si programarea aplicatiei
trebuia efectuata in limbajul masinilor de calcul. Dar, cu atat mai
mare i-a fost satisfactia, cdnd dupa o perioada intensa de
cercetdri a apdrut faza de iluminare, In care a fost gasita nu
numai solutia teoreticd a problemei, dar si s-a reusit realizarea
programului aplicativ, care putea efectua, In principiu, functiile
preconizate.

In activitatea ulterioard au urmat multe proiecte concrete
aplicative, cand cel mai important lucru era ca aplicatiile
informatice sa functioneze in conformitate cu cerintele
beneficiarului (care corespundeau functiilor traditionale pana la
era computerizarii, dar nu intotdeauna erau relevante functiilor
lor in conditiile automatizarii). Tanarul specialist Ilie Costas
intelegea ca trebuie mai intdi restructurate aceste functii in
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conformitate cu oportunititile noi, pe care le oferea
automatizarea, si doar dupa de automatizat aceste functii.

Acest fapt l-a motivat pe dumnealui, In paralel cu lucrul
concret, de care raspundea la moment, sa se ocupe si de cercetari
stiintifice In domeniul problemelor aplicative si, in acelasi timp,
sa activeze In domeniul educatiei, orientate catre pregatirea
informaticienilor de Tnalta calificare. Vom expune doar unele date
statistice, care reprezinta rezultatele activitatii stiintifice si
didactice ale profesorului universitar Ilie Costas, care mai
departe vor fi caracterizate mai detaliat dupa continut.

In cei de peste 50 de ani de activitatea profesionald si de
cercetdri stiintifice, iar mai tarziu si In domeniul Invatdamantului,
profesorul universitar Ilie Costas a elaborat si a publicat peste
175 lucrari stiintifice, inclusiv 6 monografii, 5 manuale in
domeniul informaticii, 20 lucrari metodico-didactice. Volumul
total de publicatii (Impreuna cu articolele stiintifice) constituie
peste 250 coli de autor, inclusiv peste 58 coli de autor reprezinta
doar monografiile.

In continuare vor fi generalizate si in mod succint
prezentate unele din rezultatele principale, obtinute de Ilie
Costas in domeniul cercetarilor stiintifice teoretice si aplicative.

2.1.2. Sistem automatizat de procesare a informatiei
de organizare si dispozitii (SAPIOD).

Procesul dirijarii in unitatile social-economice (USE) este
indisolubil legat de elaborarea si realizarea diferitelor decizii,
cum ar fi: ordine, acte normative, dispozitii, procese-verbale,
sarcini, corespondenta etc. Deciziile sunt prezentate, in general,
in forma de documente de organizare si dispozitii (DOD).
Volumele mari de astfel de documente si importanta lor majora
pentru procesele decizionale in USE de cele mai diferite niveluri
ierarhice si  orientari functionale au atras atentia
informaticienilor chiar de la inceputul erei computerizarii.

E de mentionat ca informaticienii s-au confruntat cu
probleme serioase in incercarile de a automatiza procesele de
prelucrare a acestor tipuri de documente nestructurate,
complexitatea carora e conditionatd de forma prezentarii
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informatiei, prioritar in limbaj natural. Din aceasta cauza, primele
aplicatii automatizate in acest domeniu erau foarte simple,
bazate pe indexare manuald a unor aspecte de baza ale
documentelor si se limitau cu solutionarea unor probleme
simple, cum ar fi controlul executarii deciziilor si formarea unor
statistici referitoare la disciplina executarii.

Tanarul specialist Ilie Costas, care a simtit gustul
cercetarilor stiintifice Inca din anii de studentie, a intuit ca acest
domeniu de management al documentelor e un teren
interesant pentru solutii complexe si creative. In baza abordarii
sistemice a problemei, au fost studiate rolul acestor documente
in procesul decizional, tehnologia procesarii lor la diferite etape
ale ciclului decizional si au fost identificate hotarele sistemului
automatizat de procesare a informatiei de organizare si
dispozitii. Totodatd, a ales metodologia realizarii acestui sistem,
evidentiind metodele de elaborare a urmatoarelor aspecte si
componente ale sistemului:

eclaborarea limbajului informatic pentru descrierea
documentelor si a interogarilor (limbajul utilizatorului);

eunificarea si structurarea documentelor de intrare si iesire;

eindexarea automatizatd a documentelor de intrare,
utilizand elemente de procesare a limbajului natural;

ecrearea sistemului de gestiune a bazei de date
documentare;

eelaborarea pachetului de programe aplicative, pentru
procesarea informatiei.

Limbajele informatice (LI) prezinta limbaje artificiale
specializate, destinate descrierii continutului comunicatelor
informatice (documentelor, datelor, interogarilor etc.) cu scopul
stocarii, selectarii si prelucrarii in calculator.

Deoarece, printre problemele sistemului automatizat de
procesare a informatiei de organizare si dispozitii (SAPIOD), se
pot evidenfia doua clase (selectarea documentelor dupa
continutul tematic si prelucrarea datelor factuale) caracteristice
sistemelor informatice documentare si factuale respectiv, care
difera esential dupa tipul informatiei (date formalizate si
documente neformalizate, sau cu alte cuvinte: structurate si
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nestructurate) si dupa cerintele fata de plenitudinea si
exactitatea selectarii, a fost argumentata necesitatea alegerii a
doud LI, adica a cate un limbaj aparte pentru fiecare clasa de
probleme.

Pentru problemele de prelucrare a datelor factuale cele mai
potrivite sunt LI de clasificare. Schema rigida de clasificare si
identificare univoca a continutului documentelor (dupa anumite
aspecte), care asigura un grad inalt de exactitate a selectarii si
prelucrarii, demonstreaza prioritatile acestor LI si oportunitatea
utilizarii lor pentru clasa data de probleme.

Cele mai comode, din LI de clasificare, sunt limbajele cu
fatete, sensul cdrora consta in faptul ca, pentru descrierea
oricarui obiect, se utilizeaza un asortiment rigid de rechizite.
Ultimele au o oranduire reciproca constantd, alcatuind o
constructie universala de fatete

f =(f, fy, f5,.., f,), unde f; - fatetd, i=1: m.

Numarul de ordine i al pozitiei fatetei f; in constructia de
fatete f determind rolul logico-semantic al cuvantului, care
ocupa aceasta pozitie. Pentru fiecare fateta f;, se intocmeste un

vocabular (dictionar) de cuvinte folosite la indexarea in cadrul
aspectului respectiv.

ins3, schema rigida de clasificare si cerintele de a alege, in
timpul indexdrii, un termen unic, care sa reflecte univoc
continutul documentului, fac utilizarea LI de clasificare
imposibila pentru descrierea documentelor neformalizate si
rezolvarea problemelor selectdrii dupa imbinarea mai multor
aspecte ale continutului lor tematic. In acest caz, limbajele cu
descriptori (mai apropiate de limbajul natural) au prioritati
esentiale fata de LI de clasificare. Ele asigura posibilitati flexibile
pentru indexarea documentelor dupa mai multe aspecte cu un
nivel necesar de detaliere si permit de a identifica cu ajutorul
mijloacelor sale (vocabularul si aparatul de exprimare a relatiilor
logice si gramaticale dintre cuvinte) orice document si interogare
in domeniul dat al tematicii, adicd posedd o mare putere
semantica, desi nu asigura exactitatea absoluta.
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Originalitatea ideii de a utiliza doud limbaje informatice
diferite in acelasi sistem informatic s-a adeverit foarte
eficientd, deoarece LI cu fatete asigura o exactitate Tnalta de
identificare a documentelor (in aceea parte, care se utilizeaza in
problemele cu cerinte mari catre exactitate), ceea ce
compenseaza o exactitate mai redusa a LI cu descriptori, care,
insa, asigurda nivelul necesar de putere semantica. Aceasta
imbinare a permis, totodata, utilizarea unui LI cu descriptori fara
a folosi reguli complicate de gramatica.

Alegerea LI, in mare masura, conditioneaza alegerea structurii
documentelor de intrare si iesire. Structura documentului de
intrare reprezintd, pentru utilizator, mijlocul principal de
formalizare a informatiei inainte de introducerea ei in calculator. In
acest context, a fost argumentata structura unificatd generala a
documentelor de intrare in subsistemul SAPIOD:

D = {[fi’di]’Ti}:{[( fiv fias figos fim)!(dilldiZ’di3""din, )] lTi}'

unde: f; reprezinta constructia de fatete, care prezinta cu
ajutorul LI cu fatete toate rechizitele documentului, care se
utilizeaza in problemele cu cerinte stricte catre nivelul de
exactitate a informatiei;

fij exprima fateta rechizitului ja documentului D;;

d; - partea care descrie documentul D; cu mijloacele LI cu
descriptori d;j (i =1: n; , n; - numarul de descriptori).

T, - partea neformalizata, continutul textual al D; fin
limbajul natural.

Structura descrisa a D; permite realizarea asigurarii
informationale a unui diapazon larg de probleme de selectare si
prelucrare a datelor (din punct de vedere al cerintelor catre
plenitudinea si exactitatea informatiei). Toate acestea permit
realizarea unui sistem informatic universal pentru aceste
categorii de documente.

Indexarea automatizatda a documentelor si interogdrilor
neformalizate (textuale). Prin indexare se va Intelege
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traducerea continutului documentului din limba naturala in
limbajul informational, primind ca rezultat modelele de regasire
a documentelor (MRD), care prezintda niste continuitati de
denumiri de notiuni, conexate intre ele cu anumite relatii
sintagmatice.

Pentru a reduce deficientele indexarii manuale, autorul a
propus automatizarea procesului de indexare a documentelor
textuale, utilizdnd limbajul informatic cu descriptori si metoda
analizei morfologice a textului. A elaborat si algoritmul detaliat al
acestui proces, care in mod generalizat arata in felul urmator:

1) Initierea programului.

2) Introducerea urmatorului document D;.

3) Acordarea programului la unul din doua regimuri de
indexare: indexarea textului complet al documentului de intrare,
sau indexarea selectiva, pe baza cuvintelor marcate, in prealabil,
de catre indexator. Daca parametrul respectiv indica necesitatea
controlului tuturor cuvintelor din textul documentului, atunci
trecem la pasul 4, in caz contrar - la pasul 6.

4) Separarea cuvintelor informative (cuvintelor-cheie).
Pentru aceasta se folosesc diferite metode de determinare a
cuvintelor-cheie, cum ar fi excluderea cuvintelor neinformative in
corespundere cu vocabularul negativ.

5) Separarea bazelor cuvintelor-cheie prin eliminarea
terminatiilor cuvintelor. Se utilizeaza vocabulare speciale de
terminatii tipice pentru diferite par{i de propozitie. Trecerea la
pasul 7.

6) Separarea cuvintelor-cheie marcate din textul T, eD;.

Trecerea la pasul 5.

7) Determinarea imbinarilor de cuvinte (sintagmelor
stabile) din cuvintele-cheie separate. Se folosesc metode
statistice de analiza a incidentei In comun a cuvintelor, precum si
elemente de prelucrare sintactica.

8) Controlul cuvintelor-cheie si al imbinarilor de cuvinte,
extrase din textul T; € D;, pe baza vocabularului de descriptori,

pastrat In memoria computerului. Dacd, pentru toate cuvintele-
cheie si imbinarile de cuvinte din D;, au fost gasiti descriptorii
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respectivi in vocabular, atunci trecerea la pasul 11, in caz contrar
-la pasul 9.

9) Acordarea programului la unul din cele doua regimuri
posibile de indexare automatizata.

10) Cu completarea (extinderea) controlata a vocabularului
in cazul aparitiei cuvintelor si imbinarilor de cuvinte noi.
Controlul este efectuat de catre indexatorul responsabil de
calitatea vocabularului. Trecerea la pasul 14.

11) Cu completarea automata a vocabularului, fara controlul
din partea indexatorului.

12) Includerea cuvintelor si Imbinarilor de cuvinte fin
vocabular.

13) Includerea cuvintelor-cheie si imbinarilor de cuvinte in
descrierea documentului D; (in limbajul informatic).

14) Transmiterea documentului D; si a descrierii lui la

intrarea sistemului de gestiune a bazelor de date SGBD) pentru
formarea bazei de date (adicd includerea D; in aceasta BD).

15) Daca la intrarea in sistem se mai gasesc documente D;,

atunci trecerea la pasul 2, in caz contrar - sfarsitul lucrului
programului.

16) Afisarea cuvintelor noi pe ecranul monitorului.

17) Analiza cuvintelor noi, aprecierea masurii in care ele
sunt necesare pentru domeniul dat.

18) Daca indexatorul confirma necesitatea includerii
cuvintelor extrase in vocabular, atunci trece la pasul 10, in caz
contrar - la pasul 17.

19) Concretizarea, schimbarea termenului extras cu unul
nou, mai potrivit, din punctul de vedere al indexatorului,
excluderea din lista a termenilor, care nu se refera la domeniul in
cauza.

20) Includerea schimbarilor respective 1n descrierea
documentului D;.

Concluzii la compartimentul 2.1.2.

Algoritmul descris a fost pus la baza elaborarii sistemului
de gestiune a bazei de date pentru SAPIOD, dar si a pachetului
de programe aplicative, pentru procesarea informatiei.
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Originalitatea acestui sistem de gestiune a bazei de date consta in
faptul ca el permitea organizarea si procesarea in paralel a doua
tipuri de informatii (structurate si nestructurate, textuale in
limbajul natural), care, in mod normal, sunt incompatibile si cer o
organizare si gestionare aparte, in conformitate cu specificul
structurii.

Desi 1n acest sistem informatic mixt au fost utilizate o serie
de solutii interesante, orientate la asigurarea flexibilitatii
procesului de administrare a BD, a operativitatii procesarii
informatiei, economia memoriei calculatorului, realizarea unei
interfete comode pentru utilizatorul final, etc., nu le vom descrie
aici, avand in vedere ca au fost realizate la tehnica de calcul si in
limbajele de programare, utilizate la primele etape ale
computerizarii si nu ar fi actuale astazi. Chiar si metodele de
indexare automata a textului sunt incorporate astazi in multe
tehnologii moderne.

Dar la etapa respectiva aceste idei si realizari aplicative au
avut o importantd semnificativda In teoria si practica
informatizarii USE, fiind implementate in numeroase organizatii
de diferite niveluri de ierarhie administrativa.

In baza acestor rezultate a fost publicati monografia
KOCTAI, . MexaHusanus " aBTOMATHU3aL U
AesonpousBojcTBa. KummuHeB: «Kapta Mosi0BeHACKI»,
1976. (4,62 c.a.). Aceastd lucrare a fost 1nalt apreciata de
Institutul Unional de Cercetari Stiintifice 1In domeniul
Documentdrii si Arhivelor (VNIIDAD), publicind o recenzie sub
denumirea «MexaHu3anus U aBTOMaTHU3aLUs
JenonpousBojctBa» (autorii A.S. Crasavin, E.B. Predein) in
revista «CoBeTckue ApxuBbl» Ne2, 1977 (revista Directiei
Principale a Arhivelor de pe langa Sovietul Ministrilor URSS)
(vezi figura 2.1. Fragmente din recenzia la monografie).

Pentru monografia «MexaHuzauuss U aBTOMaTHU3AIUS
nenonpousBocTBa» autorul Ilie Costas a fost mentionat cu titlul
de Laureat al premiului Consiliului Unional al Societatilor
Tehnico - Stiintifice al URSS (1977, Moscova). Titlul conferit in
rezultatul unui concurs unional pentru cea mai buna lucrare
stiintifica publicata.
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Figura 2.1. Fragmente din
recenzie la monografie

Implementarea rezultatelor cercetdrilor aplicative in
cadrul temei:

In cadrul cercetarilor aplicative au fost realizate mai multe
versiuni ale sistemului SAPIOD, care sub diferite denumiri, in
dependenta de plenitudinea functionala si preferintele
utilizatorilor finali, au fost implementate si exploatate in
organizatii de diferite niveluri ierarhice din diferite republici ale
fostei URSS. In total, SAPIOD a fost implementat in mai mult de
30 organizatii, principalele fiind urmatoarele:

*Ministerul Industriei Alimentare al Republicii Gruzia;

eInstitutul Economiei Nationale din Alma-Ata, Kazahstan;

*Ministerul Industriei Alimentare din Republica Kazahstan;

*Ministerul Agriculturii al Republicii Moldova;
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*Ministerul Industriei Locale al Republicii Moldova;

*Aparatul ,,Gosagroprom” al Republicii Moldova;

eAparatul Central al Asociatiei Agroindustriale, Unional-
Republicane ,Moldvinprom”;

sAparatul Central al Asociatiei Unional-Republicane
»,Moldplodoovosciprom”;

eAparatul Asociatiei ,Goscomizdat” de pe langa Consiliul
Ministrilor Republicii Moldova.

Au mai fost si implementari pentru administratia deferitelor
intreprinderi: ,Signal”, ,Moldglavenergo”, Centrul de Calcul a
Universitatii de Stat din Chisinau, ,,Chisinevgorproiect” etc.

Inregistrarea pachetelor de programe in Fondul de
Algoritmi si Programe:

ePachetul de programe aplicative, elaborat In cadrul
sistemului SAPIOD a fost introdus in Fondul Statal de Algoritmi si
Programe si inregistrat sub numarul Nr. P005289 din 29 martie
1982 si echivalat ca lucrare publicata (Kiev);

o0 alta versiune a SAPIOD a fost primita in Fondul de Stat de
Algoritmi si Programe (BHTHULenTp) si inregistratd sub Nr.
50880000739, AGRO-FAP Nr.A460 (Moscova).

*kk
2.1.3. Sistem automatizat de dirijare,
Sistem Informatic Managerial

Cercetarile stiintifice, care au urmat pe baza rezultatelor
obtinute si descrise in compartimentul precedent (in cadrul
SAPIOD), dar si pe baza studierii celor mai actuale realizari in
domeniul informatizarii societdtii la momentul respectiv, i-au
permis domnului Ilie Costas extinderea domeniului de utilizare a
principiilor teoretice si practice, verificate in SAPIOD, cuprinzand
practic toate categoriile de informatii si documente nestructurate
(neformalizate, prezentate in forma de text In limbajul natural),
care circula in diferite USE.

Informatia nestructurata (neformalizatd), care circula in
USE, include, pe langa documentatia de organizare si dispozitii
(DOD), volume mari de alte categorii, cum ar fi documentatia
tehnico-stiintifica, = documentatia  juridica, = documentatia
neformalizatd, care intra in componenta subsistemelor
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functionale si deserveste (insoteste) functiile de planificare,
evidenta, asigurare tehnico-material3, realizare etc.

Procesul organizarii, selectarii si prelucrarii informatiei
documentare neformalizate (IDN) e foarte costisitor, cere un
volum mare de lucru si ocupa un loc important (pana la 60-70%)
in volumul general de lucru cu informatia in sistemele de dirijare.
Din aceastd cauzd, In conditiile metodelor traditionale de
prelucrare a IDN, nu puteau fi rezolvate complet nici chiar
problemele de asigurare informationald, strict necesare pentru
procesul de dirijare. Ca rezultat, volume mari de IDN erau
transformate Tn arhive moarte, care nu-si realizau functiile lor de
suporturi informationale.

Domnul Ilie Costas a studiat rolul si locul tuturor tipurilor de
informatii nestructurate in procesele decizionale ale USE, precum
si teoria si practica informatizarii, acumulata la moment si a
argumentat necesitatea credrii unui sistem informatic
administrativ integrat, care ar fi un subsistem tip important
pentru orice sistem automatizat de gestiune (termin utilizat in
acea perioada).

Documentatia de organizare si dispozitie reprezinta un
complex de documente conexate reciproc, cu ajutorul carora se
realizeaza functia organizarii sistemului si proceselor de dirijare,
proprie tuturor structurilor de gestiune.

DOD 1insoteste, practic, toate subsistemele functionale de
documentatie (planificare, asigurare materiala, financiara etc.) si
ocupd un volum specific important in volumul general de
documentatie. In DOD, se contine nu numai informatia ,proprie”,
care se refera doar la functia realizati, dar si informatia
referitoare la toate celelalte functii de dirijare.

Pe de alta parte, in subsistemele functionale D/ (i =L—m), pe
langa informatia formalizata (structuratd), proprie doar functiei
date de gestiune (D; ), se mai contine si documentatie
neformalizata (textuald) Dnj (precum: corespondenta pe

problemele executdrii sarcinilor planificate, schimbarile in ele, pe
problemele asigurarii tehnico-materiale etc.), care comporta un
caracter analogic cu DOD atat dupa forma de prezentare, cat si dupa
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continut, metode de prelucrare si utilizare in procesul gestiunii.
Adica D) = D, V Dy, (2)

Proprietatile mentionate conditioneaza necesitatea si
posibilitatea tehnologicd a includerii D, ( i=i, ) intr-o baza de

date comuna cu Dpgp , in cadrul bazel informationale a SIE,
formand multimea (subsistemul) documentelor neformalizate:

D, = Dpop UD, (3)

Dyop Du este, pur si simplu, un subsistem de documentatie,

care fisi realizeaza o functie, ca si celelalte subsisteme functionale
DnJ . El completeaza fiecare din Dnj cu informatia necesar3, fiind

cea mai generala documentatie 1n sistemul de gestiune si avand un
rol integrativ fata de toate celelalte Dnj . Structura bazei de date SIE

si rolul informatiei neformalizate 1n ea este prezentata in figura 2.2.

Astfel, a fost argumentatd ideea, ca pentru perfectionarea
asigurarii informationale a gestiunii, e necesard crearea unui
sistem automatizat de procesare a informatiei documentare
neformalizate Dnj (SAPIDN).

Documentatia de organizare si dispozitii (DOD)

Dnl sau DDOD

D n

np

O
O
O

I

I

]

I

I

I

I

O
Documentatia
neformalizata
(textuala)

Documentatia

Documentatia

Subsisteme functionale
de documentatie
de planificare
de contabilitate
|
Documentatia
“Asigurare tehnico-
materiala
Déri de seama
statistice

O
Documentatia
formalizata
(structurata)

o
o
o
©

D;

P

Figura 2.2. Schema structural-functionala a bazei
informationale a sistemului informatic economic (SIE)
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E de mentionat faptul ca pentru realizarea acestui sistem au
fost utilizate toate metodele si mijloacele (limbajul informatic,
structura unificata a documentelor de intrare in sistem, metodele
de indexare automatizata a documentelor textuale, sistemul de
gestiune a bazei de date etc.), elaborate pentru subsistemul
SAPIOD cu ajustari neesentiale.

Concluzii la compartimentul 2.1.3.

Pe baza generalizarii rezultatelor obtinute in cadrul acestor
teme (SAPIOD si SAPIDN) autorul a elaborat si publicat Inca 2
monografii:

1) KOCTAI, H. Asmomamusayusi 00OKYMEHMAyUuOHHO20
ob6ecneveHus: ynpasseHus. Kumunes: ,Kaptss MoJsjgoBeHscK3”,
1980. 148 c. (7,8 c.a.).

2) KOCTALL, . ACY u adMUHUCMPAMUBHas
uHgopmayuoHHass cucmema. KumvHeB: Kaptsa MoJsigoBeHsCK3,
1989. 233 p. (12,0 c.a.).

Prima dintre aceste 2 monografii, Impreuna cu monografia
»,MexaHu3alKs U aBTOMaTH3alus JleJONpPor3Bo/cTBa”, descrisa
in compartimentul anterior, plus o serie de articole stiintifice in
domeniul dat, au fost mentionate cu premiul si titlul de ,Laureat
al premiului tineretului B.Glavan” in domeniul stiintei si
tehnicii (1980).

[ar, toate 3 monografii si manualul COSTAS, 1. Tehnologia
prelucrdrii automatizate a informatiei economice. Chisindu: ASEM,
1993. 136 p. (8,5 c.a.) cu o serie de 50 de articole si brosuri
stiintifice au constituit baza dosarului pentru sustinerea titlului
stiintific de doctor habilitat in stiinte tehnice, echivalat ulterior cu
titlul de doctor habilitat in informatica. Disertatia a fost sustinuta
in forma de referat stiintific (In baza lucrarilor stiintifice
publicate).
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2.1.4. Abordarea sistemica a informatizarii societatii
si integrarea sistemelor informatice economice la toate
nivelurile

Spatiul integrat al societatii

Una dintre ideile promovate de profesorul universitar Ilie
Costas 1In lucrdrile sale este necesitatea realizarii unui
management informational la toate nivelurile ierarhice ale
societatii In scopul credrii unui spatiu informational integrat si
functional al societatii informationale. Admitiand ca formele de
integrare pot fi diferite, dumnealui, considera ca cel putin o
cerintd indiscutabild este necesitatea asigurarii unui nivel de
interoperabilitate suficientd, care ar permite nu doar accesul
reciproc la sistemele informatice (cand e vorba de informatii de
interes comun), ci si posibilitatea de a le interpreta In mod direct
(fara interfete speciale) si a le procesa impreuna cu alte
informatii pentru solutionarea problemelor importante pentru
societate. Majoritatea problemelor la nivel de societate pot fi
eficient solutionate doar cand factorii decizionali sunt asigurati
cu un tablou informational integru, nu cu fragmente aparte, care
nu se Imbina intre ele.

in acest context, subliniind existenta multor probleme in
Republica Moldova (in primul rand, lipsa unui sistem de
management informational functional la nivel national si,
respectiv, crearea unui spatiu informational fragmentat, fara
interoperabilitate), profesorul Ilie Costas argumenteaza
necesitatea integririi spatiului informational. In calitate de
exemplu, Tn acest context, este examinata interdependenta
reciproca dintre starea mediului, activitatea In sectorul agricol,
calitatea produselor agricole si animaliere, sdanatatea populatiei
etc. (figura 2.3), adica interdependenta reprezentata de lantul
biologic, care include urmatoarele etape: tehnologii biologice si
agricole-mediu (sol, atmosferd, ape) — plante -animale — om.

De exemplu, utilizarea tehnologiilor agricole, fara o baza
stiintificd adecvata, pot influenta negativ calitatea mediului, in
special, structura si componenta chimicad a solurilor si a apelor
din zona.
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si agravare a
mediului de viata

Figura 2.3. Interactiunea functionala si informationala intre
ramuri si domenii de activitate

Situatia ecologica (substantele toxice acumulate in sol si-n
apa, cum ar fi nitratii, pesticidele etc.), influentand negativ
calitatea plantelor si a produselor agricole si animaliere, indirect
exercita o actiune negativd asupra organismului uman
preponderent la functionarea organelor de importanta vitala, ca:
inima, ficatul, tractul gastro-intestinal.

in unele cercetiri, savantii din domeniul medicinii au
demonstrat ca exista o interdependenta intre nivelul de poluare a
mediului si raspandirea anumitor forme de maladii, de exempluy,
ale ficatului s.a.

Ca iesire din situatie, se Incearca diferite metode de
prevenire a bolilor care, de fapt, se reduc la incercari in cadrul a
insesi mediului din ramura sanatatii si nu au mari sanse de
solutionare a problemei. De pilda, Incercarile de a elabora teste
sensibile de apreciere a starii sanatatii la nivel premorbid,
precum si efectuarea lor intr-un regim periodic si mai frecvent,
pot doar depista urgent bolile, la timp si pot spori eficienta
tratarii lor, neadmitand agravari ireversibile.

Astfel de masuri, desi insuficiente, reprezinta maximumul ce
poate fi realizat in conditiile restrictionate de sistemul
informational autonom al sistemului de protectie a sanatatii.
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Cu toate acestea, cea mai eficienta strategie de ocrotire
(protectie) a sanatatii populatiei este cea, care se bazeaza nu
doar pe tratarea efectiva a bolilor, conditionata de depistarea lor
la timp, dar si (in mod obligatoriu) pe profilaxia (prevenirea) lor,
definirea cauzelor aparitiei acestor boli si efectuarea activitatilor
orientate la reducerea sau chiar eradicarea acestor cauze.

Astfel de strategii nu pot fi realizate doar in cadrul
sistemului de protectie a sanatatii ca ramura de activitate, cel
putin in structurile existente in societatea de astazi in RM. Se cere
0 ,iesire” din ramura proprie si un schimb intens informational
intre diferite ramuri ale societatii.

In unele publicatii ale savantilor-medici din Republica
Moldova pot fi observate idei despre necesitatea realizarii
»analizei corelative a indicilor poludrii mediului ambiant si a
starii sanatatii”, efectuarii monitoringului respectiv in mediul
ambiant.

O propunere originala de solutionare a problemei, formulata
de profesorul universitar Ilie Costas, consta in necesitatea crearii
unor sisteme informatice integrate in fiecare din cele trei ramuri
in cauza si interpretarea informatiilor cu ajutorul unor metodice
analogice si compatibile pentru identificarea interdependentelor
existente. Dumnealui considera ca una din cele mai comode
metode de interpretare a informatiei despre interdependentele
existente in cela 3 ramuri, ar fi metoda de interpretare
cartografica.

In acest caz, interpretarea nivelului de poluare a mediului,
de exemplu, a solului, cu diferite substanfe toxice, poate fi
efectuata prin folosirea metodei de colorare a hartii respective a
teritoriului cu diferite culori, conform unui sistem conventional
de alegere a culorilor In conformitate cu indicatorii factuali din
bazele de date (figura 2.4).

Alegerea culorilor intr-o varianta simplificata ar putea fi, de
exemplu: culoarea alba - pentru teritoriile cu starea normala a
substantei respective in sol; galbena - pentru nivelul de poluare,
care se apropie de limita admisibild de concentratie; verde -
nivelul admisibil de concentratie; albastru - pentru teritoriile a
caror concentratie a depasit limitele admisibile de concentratie si
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care poate avea impact negativ asupra calitafii produselor si,
respectiv, asupra sanatatii; neagra - depdsire esentiald, critica
fatd de limitele admisibile, si care poate avea urmadri grave
ecologice.

Factorii
de risc

Factorii
de risc

Impactul
poludrii

Nivelul de
anluare cu

ivelul de

Starea
uoluare cu

sanatatii
populatiei

Ow8
51-YR
Y41-Y42
B AomBed R
Y21-Y22
Yityis

Figura 2.4. Prezentarea cartografica a datelor despre starea
ecologica si a sanatatii populatiei in teritoriile respective

Acelasi principiu poate fi folosit pentru interpretarea
cartografica a informatiilor despre starea sanatatii populatiei in
diferite teritorii ale tarii.

Astfel, compararea unei harti colorate cu diferite culori in
functie de nivelul de poluare a teritoriului (solului, atmosferei,
apelor) cu diferite substante toxice, cu harta teritoriului, dar care
exprima, conform acelorasi principii, nivelurile starii sanatatii
populatiei din teritoriile respective ar facilita localizarea unor
probleme de interdependentda si rezolvarea problemelor de
evidentiere a pricinilor depasirii nivelurilor de morbiditate in
diferite teritorii.

De exempluy, la suprapunerea a doud sau mai multor astfel
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de harti, coincidenta sau intersectarea esentiala a lor in cadrul
petelor albastre intunecate (notate in figura 2.4 cu punctele
21,22 si 23) si, in special, a petelor negre (notate cu numerele 11,
12 si 13), ar trebui sa fie un argument pentru studierea mai
profunda a corelarii dintre aceste pete, adica intre nivelul de
sanatate si cel al poluarii, reprezentate de petele respective. Din
aceste harti se vede ca ar exista o interdependentad clara intre
nivelurile de poluare a mediului in anumite teritorii si starea
sanatatii populatiei din aceste teritorii.

Pentru o analizdA mai detaliatd a nivelului de
interdependenta a diferitilor factori, se cere o suprapunere si
analizd reciproca a tuturor hartilor posibile, care reprezinta
nivelurile de poluare cu substanfele toxice respective, pe de o
parte, si toate hartile, care reprezinta starea sanatatii (fiecare
harta reprezinta o boala concreta), pe de alta parte.

Astfel, figura 2.4 constituie un exemplu de model de
interpretare cartografica a fenomenelor si proceselor ce au loc pe
teritoriul Republicii Moldova si permite evidentierea inter-
dependentelor dintre ele. Astfel de informatii ar permite
solutionarea unor probleme noi ce tin de prevenirea conditiilor
de aparitie a bolilor, care nu pot fi solutionate aparte in fiecare
din aceste ramuri.

De exemplu, prin decizii guvernamentale pot fi influentate
circuitul de culturi agricole pe teritoriile respective, utilizandu-le
doar pentru culturi tehnice, care nu se folosesc nici in hrana
oamenilor, nici pentru animale, interzicerea realizarii productiei
agricole de pe teritoriile poluate etc.

O astfel de abordare a problemei ar putea spori efectul
sinergetic al spatiului informational integrat, ceea ce, la randul
sdu, ar permite modelarea multor situatii, imposibile de modelat
in conditii de spatiu informational fragmentat. Printre
problemele noi, posibile de rezolvat ar fi trecerea de la
evidentierea timpurie a situatiilor care apar (de exemplu, a
bolilor), la identificarea cauzelor aparitiei lor si, respectiv, la
prevenirea conditiilor aparitiei situatiilor nefavorabile.

Acesta a fost doar un exemplu de efect sinergic al integrarii
informationale. De fapt, astfel de efecte sinergice ar fi multe si in
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toate domeniile de activitate umana in societate.

Concluzii la compartimentul 2.1.4.

Necesitatea abordarii sistemice a informatizarii societatii si
integrarii sistemelor informatice economice la toate nivelurile in
scopul dezvoltadrii spatiului informational integrat al societatii a
fost argumentata si promovata intr-un sir de publicatii si proiecte
de cercetare. O atentie deosebita a fost acordatda de catre
profesorul Ilie Costas ideii de asigurare a interoperabilitatii intre
sistemele informatice ale domeniilor ce tin de ecologie, sanatate
si agriculturd, pundnd accentul pe efectul sinergic foarte
important, care poate fi obtinut dintr-o astfel de abordare.

Profesorul Ilie Costas a publicat si un sir de lucrari stiintifice,
orientate catre dezvoltarea principiilor de proiectare a
sistemelor informatice specializate in domeniul ecologiei si
protectiei mediului Inconjurator, aparte in domeniul agriculturii,
radioecologiei etc. Au fost si un sir de prezentdri ale acestor
rezultate stiintifice la diferite simpozioane si conferinte
internationale si nationale. Totodata, profesorul Ilie Costas a
folosit aceste materiale in procesul de Invatdmant, incluzandu-le
ca compartimente aparte in manualele publicate:

COSTAS, 1. Grafica proceselor de calcul. Chisindu: Editura
ASEM, 2006. 194 p. (10,61 c.a.).

COSTAS, 1. Tehnologii de procesare a informatiei economice.
Chisinau: ASEM, 2011. 284 p. (13,85 c.a.).

In rezultatul promovirii active ale acestor idei, profesorului
Ilie Costas i-a fost conferit titlul onorific de academician al
Academiei Internationale de Stiinte Ecologice si Protectie a Vietii
(Sankt Petersburg, 1997).

Unele directii moderne de dezvoltare a informaticii in
conditiile societatii informationale: managementul
informational, managementul cunoasterii, managementul
calitatii TI

In parcursul unui an academic (2000-2001), in cadrul
programului Fulbright, profesorul universitar Ilie Costas a
efectuat cercetarile stiintifice in domeniul Tehnologiilor
informationale la Universitatea din Kentucky (Lexington, SUA).
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Pe langa TI, o atentie deosebita savantul a acordat celor mai
moderne directii de dezvoltare 1In contextul societatii
informationale: managementul informational, managementul
cunoasterii, managementul calitatii TI.

Au fost studiate: rolul si locul acestor directii in perioada
dezvoltarii societatii informationale, conceptele de baz3,
aspectele teoretice ale acestor domenii, dar si aspectele ce tin de
metodele de realizare a lor practica. Fiecare dintre aceste directii
ale informaticii se dezvolta ca directii aparte, fiind promovate in
literatura stiintifica specializata pe fiecare din aceste domenii.

Ceea ce mai putin este abordat in publicatiile respective,
reprezintd interactiunea acestor tipuri de management. Anume
aceasta problema si aspectele ce tin de un posibil efect sinergic a
identificat profesorul Ilie Costas drept ipoteza pentru cercetarile
stiintifice ulterioare. In articolul urmitor, prezentat de autorul
Ilie Costas sunt prezentate In mod generalizat rezultatele de baza
ale cercetdrilor respective.

2.1.5. Rolul strategic al conceptului de management
al cunostintelor in dezvoltarea sistemelor
informatice manageriale
Ilie Costas, profesor universitar, dr. hab.,
ASEM, Chisinau, Republica Moldova
Abstract

In articol se argumenteazd necesitatea abordirii sistemice in
proiectarea sistemelor informatice manageriale (SIM) din perspectiva
managementului cunoasterii (MC). Scopul principal consta in
accentuarea faptului ca In conditiile actuale cercetatorii si practicienii
trebuie sa aiba in vedere ca sistemele informatice manageriale trebuie
sa devind infrastructura temeinica pentru dezvoltarea MC si, In acelasi
timp, MC trebuie sa fie integrat in calitate de strategie In dezvoltarea
SIM. Concluziile sunt argumentate in baza rezultatelor analizei
interdependentelor reciproce dintre managementul informational (SIM

in particular), managementul cunoasterii si managementul calitatii.

Abstract

The article focuses on the necessity of a systemic approach to the
design of management information systems from the perspectives of
knowledge management (KM). The main objective is to emphasize the
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fact that in the actual conditions researchers and practitioners should
take into consideration that management information systems (MIS)
should become a fundamental infrastructure for KM and, at the same
time, KM should be integrated as a strategy in the MIS development.
The conclusions are based on the results of analyses of mutual
interrelations among the information management (MIS, in particular),
knowledge management and quality management.

Cuvinte - cheie: sistem informatic managerial (SIM),
managementul cunostintelor (MC), managementul informational (MI),
managementul calitatii TI si serviciilor informationale MQ), principii de
proiectare a sistemului informatic managerial.

1) Introducere

In conditiile dezvoltirii societdtii informationale si a
cunoasterii 1n teoria si practica informatizarii, pe 1anga notiunile
de tehnologii informationale (TI), sisteme informatice (SI) si
sisteme informatice manageriale (SIM) au apdrut un sir de
directii noi de dezvoltare, cum ar fi managementul informational
(MI), managementul cunoasterii (MC), managementul calitatii
(MQ) in domeniul TI etc. Desi MI, MC si MQ Inca nu s-au
cristalizat definitiv ca stiinte, ceea ce reiese din lipsa unor
definitii stabile ale notiunilor respective de baza, totusi ele au fost
recunoscute ca directii conceptuale de cercetdri, importante ca
conditii necesare pentru asigurarea competitivitatii unei
intreprinderi.

In numarul crescand de publicatii stiintifice pe domeniile in
cauzd, sustinute de numeroase reviste stiintifice specializate, nu
se mai pune la indoiald necesitatea MI, MC si MQ, discutiile fiind
orientate prioritar la modul de realizare a lor. In acest context, tot
mai multd atentie este acordata aspectelor ce {tin de
interdependenta dintre tipurile de management in cauza [1, 2, 3].
Cauza acestui interes consta in aceea, ca aceste tipuri de
management sunt reciproc complementare 1n cadrul
managementului afacerilor (MA) si nu existd niste hotare stricte
intre functiile lor. In special, tot mai frecvent sunt cercetate
aspectele de dependenta reciproca dintre managementul
cunoasterii si diferite aspecte sau componente ale MI, cum ar fi:
integrarea managementului cunostintelor in strategia dezvoltarii
sistemelor informatice [4], rolul integrarii sistemelor in MC [5],
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rolul tehnologiilor informationale in dezvoltarea memoriei
organizationale si a disemindrii cunostintelor (invatarii) [6] etc.

Intr-adevir, nu pot fi hotare stricte intre MC si SIM ca parte
componentd a MI, cu atdt mai mult ca pentru colectarea,
organizarea si procesarea cunostinfelor explicite (existente in
forma de documente si Inregistrari textuale, descrieri de
tehnologii de producere, patente, descrierea celor mai bune
practici, lucrari stiintifice etc., adica o parte semnificativa de
cunostinte cu care opereaza MC) sunt folosite tehnologii
informationale similare celor utilizate in SIM.

Avand in vedere definifia notfiunii de cunostinte (ca
informatie, care corespunde tuturor cerintelor utilizatorului, fiind
absorbitd si inteleasd de persoane concrete in conformitate cu
necesitdtile informationale reale, in contextul experientei
personale...) si ca MC poate fi realizat mai eficient anume in
conditii de integrare a spatiului informational si al cunostintelor,
putem conclude ca SIM prezinta un teren tehnologic comun atat
pentru MI, cat si pentru MC.

In acest context, putem conclude ci dezvoltarea MI, in
general, si SIM, in particular, nu este independenta de MC,
precum si invers, managementul cunostintelor nu poate fi
eficient, daca nu este coordonat cu managementul informational.
Problema in cauza e foarte complicata, multidimensionala si
necesita investigatii speciale.

In articolul de fati se face o incercare de a argumenta ci la
dezvoltarea MI si MC trebuie sa existe o strategie comuna si ca
MC trebuie pus la temelia strategiei dezvoltarii sistemului
informatic managerial al organizatiei, dar si al managementului
informational, in general. O atentie anumita este orientata asupra
cercetarilor modului, in care aceasta orientare strategica trebuie
sa fie realizatd. Pentru aceasta vor fi studiate mai detaliat
interdependentele dintre aceste tipuri de management, care in
calitate de factori de influenta pot fi puse la temelia bazei
conceptuale de dezvoltare a sistemului informatic managerial.

2) Concretizarea notiunilor de baza

Din multimea de definitii diverse cunoscute in mediul de
specialitate, vom accentua doar acele aspecte in definitiile
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existente, care le evidentiaza specificul in compararea reciproca
si care ar putea influenta formele respective de management. in
acest context, cele mai caracteristice aspecte ale notiunilor de
baza sunt urmatoarele: datele - cel mai inferior nivel al faptelor
cunoscute (fapte crude, neinterpretate), care ca fapte discrete nu
au valoarea (sensul) lor internad. Informatia este rezultatul
procesdri datelor; cand informatia se Imbina cu contextul si
experienta, ea se transformda fin cunostinte. Notiunea de
»cunostinte” este mai superioara decat informatia si documentele
care o confin. Cunostintele presupun un nivel de implicare
umana [7], ele sunt informatia absorbita si Inteleasa de persoana
concretd. Sunt situatii Tn care ceea ce pentru o persoana
reprezinta o informatie pentru alta, cu o alta capacitate sau un alt
rol, constituie o cunostinga.

Diferenta dintre informatie si cunostinte, ne permite sa
diferentiem diferite niveluri de generalizare a informatiei
cuprinse in diapazonul intre informatie, pur si simplu, ca date
procesate si informatie, care corespunde tuturor ceringelor
utilizatorului, fiind absorbita si inteleasa de persoane concrete in
conformitate cu necesitatile informationale reale, In contextul
experientei personale [8].

In articolul de fatd vom folosi una din cele mai cuprinzitoare
definitii ale notiunii de management informational, care include
practic toate tipurile de activitate informationala ce corespund
intregului diapazon de interpretari cunoscute ale MI [9]:
,managementul informational este planificarea, finantareaq,
organizarea, incadrarea cu personal, managementul, instruirea in
domeniu si controlul informatiei. MI include managementul
resurselor informationale variate, cum ar fi:

e suporturile informationale (documente sau medii
electronice);

e departamente care oferd servicii informationale;

e sisteme informationale, atdt computerizate, cdt si

traditionale”.
Managementul informational poate fi usor interpretat ca un
termen ,umbreld”, ce include asa domenii ca stiinta

computationald (ce dezvoltd instrumentarul de realizare a
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functiilor), managementul dosarelor, arhivelor si bibliotecilor,
precum si managementul resurselor informationale. MI poate de
asemenea sd includd telecomunicatiile, managementul datelor,
managementul documentelor si informatica in general.

Managementul cunogtingelor este orice activitate structurata
ce duce la sporirea capacitatii organizatiei de a dobandi, distribui
si utiliza cunostinfe pentru supravietuirea si succesul sau. MC
este definit ca ,administrarea profesionistd a sumei sau a
domeniului a tot ce a fost perceput, descoperit sau studiat in
intreprindere prin colectarea, integrarea, organizarea, analiza §i
distribuirea cunostintelor de afaceri in asa mod ca sd fie utilizate
efectiv de cdtre intreprindere pentru a efectua actiuni efective si a
realiza scopurile sale” [1] .

In [9] este subliniat scopul si terenul comun al tuturor
tipurilor de management: al datelor, informatiei, cunostintelor,
inregistrarilor si documentelor - ele toate au acelasi obiectiv. In
particular, ele tind sa gestioneze informatia intr-un mod, care ar
asigura integritatea ei si utilizarea In conformitate cu varietatea
scopurilor.

Ca proces, managementul cunostintelor este indreptat la
managementul nu al documentelor propriu zise, ci al continutului
lor. In acest context autorii [9] mentioneazi ci ,managementul
cunostintelor Inseamna capatarea (colectarea, procurarea,
generarea), organizarea (clasificarea, indexarea, trasarea),
recuperarea (cautarea, accesarea), distribuirea (Impartirea,
miscarea) si mentinerea (curdtirea, cresterea, sporirea,
ingrijirea) a confinutului depozitului de date”.

3) Analiza sistemica a managementul informational si a
managementului cunostintelor

3.1) Interdependente dintre MI si MC

Studierea interdependentelor dintre MI si MC este foarte
importanta pentru intelegerea rolului fiecarui dintre tipurile de
management in cauza fatd de celdlalt si utilizarea acestor
cunostinte In procesul de dezvoltare a lor. Generalizand
rezultatele relevante (desi reprezentind interdependente
unilaterale) din literatura de specialitate, pot fi evidentiate
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urmatoarelor interdependente dintre MI si MC in cadrul aceluiasi
sistem de management al afacerilor:

Dependenta MC de MI

Tot mai frecvent sunt cercetate unele aspecte care confirma
dependenta managementului cunoasterii de managementul
informational [8, 10, 11] si de managementul resurselor
informationale [1], precum si de unele subsisteme aparte ale MI
[7]. In [11] managementul informational integrat, realizat in baza
principiilor sistemice de integrare a diferitor tipuri de
management specializat (managementul datelor, managementul
documentelor, managementul inregistrdrilor, managementul
resurselor informationale, etc.) este prezentat ca o temelie pentru
dezvoltarea MC. Succint putem prezenta aceasta dependentd a
MC de MI in felul urmator: MC«MIL.

Dependenta MI de MC

Pe de alta parte, avand in vedere ca cunostintele sunt niste
informatii cu proprietati deosebit de importante pentru
organizatie, constientizarea tipurilor de cunostinte si a rolului lor
in organizatie poate fi utilizatd pentru concretizarea mai
profunda a scopurilor si formelor de realizare a managementului
informational si a SIM, ca subsistem al MI. O astfel de abordare
este o conditie necesara pentru eficientizarea activitatilor ce tin
de MI. Adica, in acest sens exista si o dependenta inversa
dintre MC si MI (MI « MC).

Astfel, intre MI si MC exista interdependente reciproce
(MI & MC).

3.2) Rolul managementului calitatii TI si a serviciilor
informationale in realizarea MI si MC

In ultimul timp, in contextul managementului informational
si al managementului cunoasterii tot mai frecvent sunt studiate
diferite aspecte ale managementului calitatii (MQ) tehnologiilor
si serviciilor informationale (MQ SI).

Obiectivele = managementului  calitdtii ~ tehnologiilor
informationale si a serviciilor informationale constau in
identificarea, analiza si interpretarea tuturor anomaliilor si in
definirea actiunilor corective sau de orientare a calitatii in toate
etapele de realizare a TI si/sau de prestare a serviciilor
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informationale. In baza generalizirii rezultatelor publicate in
literatura din domeniu, pot fi evidentiate urmatoarele variante de
interdependenta:

Interdependenta reciprocad dinte M1 si MQ (MI < MQ)

Exista relatii reciproce foarte intense intre TI si servicii
informationale, pe de o parte, si managementul total al calitatii
(MTQ), pe de alta parte. Aceste relatii au fost cercetate nu numai
teoretic, dar si practic [12]. Managementul informational este un
factor foarte esential de suport al implementarii unui astfel de
sistem ca MTQ, care necesita volume mari si intense de informatii.
Deci, eficienta managementului calitatii depinde in mare masura de
nivelul de organizare a MI in organizatia data (MQ « MI).

Pe de alta parte, implementarea MTQ in activitatile de baza a
unei organizatii presupune raspandirea principiilor de MTQ
asupra tuturor activitatilor, care suporta activitatile de bazj,
inclusiv si asupra MI. Totodata, o activitate multidimensionala ca
MI poate fi eficient organizata doar in conditii de utilizare a
elementelor de MQ, care poate fi un mecanism de imbunatatire
continud a calitatii datelor, soft-ului si informatiilor (MI « MQ).

Din cele mentionate vedem ca existd o interdependenta
reciproca dinte MI si managementul calitatii tehnologiilor si
serviciilor informationale (MI & MQ).

Interdependenta reciproca dintre MQ si MC (MQ < MC)

De exempluy, in [2, 12] se mentioneaza c3, odata ce strategia
orientata la calitate depinde de capacitatea capitalului intelectual
al organizatiilor de a menfine competitivitatea produselor si a
serviciilor, iar angajatii in astfel de organizatii trebuie sa
efectueze multe activitati bazate pe utilizarea cunostintelor,
managementul cunoasterii devine un factor critic pentru succesul
activitatii companiilor, care utilizeaza sistemul MQ. Deci, in acest
context, MQ depinde in mare masurda de MC (MQ « MC).

Pe de altd parte, sunt mentionate si dependente inverse
dintre MQ si MC. De exemplu, in [10, 11, 13] este analizata
influenta pozitiva a utilizarii mecanismelor de control al calitatii
asupra proceselor de baza ale managementului cunostintelor.

Reiesind din definifia notiunii de cunostinte (ca informatie,
care corespunde tuturor cerintelor utilizatorului, fiind absorbitd si
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inteleasd de persoane concrete in conformitate cu necesitdtile
informationale reale, in contextul experientei personale, adica
acele informatii, care corespund anumitor cerinte fata de
calitate), informatiile rezultative in sistemul informatic pot fi
imbunatatite permanent in baza unui feedback activ (conexiune
inversd) sustinut de sistemul de management al calitatii
produselor si serviciilor informationale. Cu alte cuvinte,
utilizarea principiilor de management al calitatii fata de MI este o
conditie necesara pentru generarea si extragerea cunostintelor
din fluxurile de informatii asigurate de MI.

Deci, MC poate fi in mare masura asigurat de utilizarea MQ
fata de procesele de MI in firma datd, ceea ce inseamna ca MC
depinde de MQ (MC<MQ).

Astfel, pe deoparte, in organizatia data managementul
calitdtii produselor si serviciilor de baza poate fi eficient doar pe
baza cunostintelor necesare din domeniu (obtinute ca rezultat al
unui management al cunoasterii). Pe de alta parte, managementul
cunostintelor poate fi mai efectiv, daca este organizat pe baza
utilizarii principiilor de management al calitatii, folosite fata de
MI. Aceasta madrturiseste despre interdependenta reciproca
stransa dintre aceste doua tipuri de management. Deci, existd o
interdependenta reciprocd (MQ < MC), care contribuie la
viabilitatea fiecarei din aceste tipuri de management.

3.3) Interdependente reciproce dintre MI, MC si MQ

In baza generalizirii celor mentionate, putem conclude ci
exista interdependente reciproce intre toate cele trei tipuri de
management (MI, MQ si MC). Relatiile dintre fiecare din aceste
tipuri de management si managementul general, al afacerilor
(MA) reies din insesi definitiile lor. Schema generala, care
reprezinta interdependentele reciproce in cauza, este prezentata
in figura 2.5.

Un rol deosebit in aceasta interdependenta 1l joaca MQ, care
serveste in calitate de punte de trecere dintre MI si MC. Folosirea
managementului calitdtii in procesele managementului
informational poate transforma MI in temelie sigura pentru
managementul cunostintelor.
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Managementul afacerilor

(MA)
- A A =Ty
it - i
EilE Managementul =
E cunostintelor i
i (MC) i
e & A" “o‘ o.“..‘ % =
Managementul | Managementul calitatii
informational (MI) R...........dl - (MQ? )
Sistemul informational ‘ Tl si serviciilor
managerial (SIM) informationale

Figura 2.5. Schema interdependentelor dintre diferite forme
de management: MA, MC, MI (SIM) si MQ

4) Integrarea managementului cunoasterii in strategia
dezvoltarii sistemului informatic

Din cele mentionate anterior reiese ca teoretic, in baza unei
abordari sistemice, cea mai eficientd varianta pentru
managementul afacerilor ar fi realizarea si implementarea
managementului informational, managementului cunoasterii si al
calitatii in paralel, respectdnd o strategie comuna, orientata la
obtinerea unui efect sinergetic cat mai semnificativ din
interactiunea acestor subsisteme. In practici, insi, e greu de
inchipuit o organizatie, care si-ar permite efectuarea unui proiect
atat de complex si costisitor cu toate componentele in paralel si
in scurt timp.

Avand in vedere ca MI (si in primul rand SIM ca parte
componentd) sunt lucrarile care se efectueaza in primul rand in
orice organizatie, ca necesitate primordiald, inteleasa de
managerii organizatiei, e rational de organizat realizarea
subsistemelor pe etape in asa fel, ca in final sa fie realizate toate

68



trei subsisteme in varianta de interdependenti descrisi. In acest
context, vom examina unele aspecte ce tin de proiectarea SIM cu
orientarea lui la interactiunea cu MC. Despre rolul SIM in MC s-a
discutat In lucrarile lui King [14], unde a fost mentionata
extinderea rolului traditional al SIM de procesare si diseminare a
datelor, in prezent devenind treptat o infrastructura pentru
suportul MC. In altd lucrare [4], autorul formuleazi idea de
integrare a MC in strategia dezvoltarii sistemului informatic.

Rolul traditional al SIM este de a organiza, procesa datele,
informatiile si de a le oferi utilizatorului final in timp real. SIM
asigura posibilitati semnificative de a acumula, procesa volume
enorme de date si informatii pentru organizatiile moderne, care
activeaza intr-un mediu tot mai complex, cand e necesar de luat
in consideratie un numar crescand de factori in conditii de
globalizare.

Dar aceste capacitati ale SIM au nu numai partea pozitiva,
dar si aspecte negative. Nu volumul de informatii accesibile este
esential pentru organizatie pentru a deveni competitiva, ci
plenitudinea si calitatea lor. Volumele nejustificat de mari de
informatii pot duce nu numai la cheltuieli suplimentare, dar si
pot contribui la dezorientarea utilizatorilor. Anume acele
informatii, care corespund tuturor cerintelor utilizatorului (fiind
relevante, intelese de persoane concrete In conformitate cu
necesitatile informationale reale si experienta personala a
managerilor) si, practic corespund definitiei notiunii de
cunostinte, pot avea un impact real si pozitiv la activitatile de
baza.

In acest context, in era societitii informationale si a
cunoasterii, SIM pot si trebuie sa-si modifice orientarea
strategica Inspre managementul cunoasterii, cu atat mai mult ca
scopurile si mai ales, infrastructura, instrumentarul tehnologic au
multe aspecte comune, in special pentru cunostintele explicite.

Desi, pana in prezent a fost acumulata o experientd bogata in
informatizarea unitatilor social-economice (USE), eficienta
sistemelor informatice rimane o problemi actuald. In teoria si
practica dezvoltarii SIM au fost evidentiate diferite cauze a
acestei situatii: lipsa de integritate a sistemului, de abordare
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sistemic3, calitatea insuficienta in organizarea BD etc. Sistemele
informatice si SIM, in particular, au trecut mai multe etape de
dezvoltare. In prezent coexisti mai multe directii de dezvoltare a
activitatilor informationale, cum ar fi, managementul
informational, managementul documentelor, al datelor,
managementul cunostintelor etc.

Chiar daca se dezvolta ca directii diferite, aceste directii se
intersecteazid reciproc. In mai multe publicatii stiintifice sunt
mentionate diferite aspecte, care confirma interdependenta
acestor directii. O influenta calitativa in dezvoltarea SIM 1l are
managementul cunostintelor. Un impact deosebit al MC asupra
SIM constd In aceea ca sistemele informatice Isi vor extinde
functiile traditionale cu datele si informatiile cu o entitate noua -
cunostintele [14].

Integrarea MC in strategia dezvoltdrii SIM are 2 aspecte
importante:

o Sistemele informatice manageriale integrate sunt foarte
importante pentru MC ca mediu infrastructural si tehnologic
pentru organizarea, procesarea si diseminarea informatiilor si a
cunostintelor explicite. Adici ele pot deveni temelia MC. In acest
aspect MC si MI au multe puncte de intersectie;

o Insesi sistemele informatice manageriale, de asemenea,
isi pot spori esential eficienta, fiind orientate la obtinerea
informatiilor si cunostintelor de cea mai inalta calitate..

lerarhia notiunilor date, informatii si cunostinte

Despre faptul ca SIM si MC sunt foarte interdependente,
vorbeste chiar si ierarhia dintre notiunile de baza: date,
informatii si cunogtinte. Intr-adevir, pe de o parte, cunostintele
dupa importania lor sunt pe cel mai inalt nivel de ierarhie fata de
informatii si date. Si In acest context, SIM trebuie sa fie orientate
la generarea si extragerea cunostintelor din SIM. Pe de alta parte,
in literatura specializata din domeniu [15] putem observa si o
ierarhie opusa celei mentionate, conform careia, In anumit sens,
cunostintele ar putea sa precede informatia, iar informatia, la
randul ei, sa precede datele.

70



Anume cunostintele existente permit de a atribui datelor o
anumita semnificatie (desi datele, din definitiile cunoscute sunt
fapte discrete despre mediu, care ele Insesi sunt lipsite de sens),
iar informatiei 1i atribuie si mai multd semnificatie,
conditionandu-i anumita structura si forma de prezentare in
conformitate cu asteptarile si experienta utilizatorului.
Cunoasterea tipului de cunostinte necesare pentru organizatie
permite determinarea mai concreta a informatilor necesare
pentru a obtine cunostintele, iar informatiile sunt o orientare
pentru volumul si continutul datelor, procesarea carora ar
asigura obtinerea acestor informatii.

E foarte important de mentionat ca aceste doua ierarhii ale
notiunilor sunt valabile 1n diferite contexte (figura 2.6):

a) la etapa exploatarii sistemului informatic (din punct de
vedere a valorii crescande a notiunilor) ierarhia este: date,
informatii si cunostinte;

b) la etapa proiectdrii (din punct de vedere cronologic al
utilizarii) ierarhia este inversa: cunostinte, informatii si date.

Trebuie de ment{ionat ca nu numai nominal ierarhiile dintre
notiuni sunt diferite pentru diferite etape ale ciclului de viata al
SIM, dar si continutul lor, in principiu, e diferit. De exemplu,
cunostintele la etapa proiectarii SIM pot fi prealabile, despre
domeniul de aplicatie, despre experienta managerilor si a
personalului, cerintele fatd de cunostintele necesare pentru un
management eficient etc. De fapt, acestea sunt cunostinte despre
cunostintele necesare In procesul activitatii. Cunostinfele
obtinute In procesul exploatdrii SIM, sunt deja cunostintele
propriu zise despre sistemul gestionat in conformitate cu
experienta managerilor si nivelul lor de profesionalism.

Sugestii similare pot fi adresate si notiunilor de informatii si
date. Informatia la etapa proiectdrii este mai mult informatie
despre informatia necesara pentru extragerea cunostintelor
necesare pentru un management eficient. Datele la etapa
proiectdrii sunt date despre datele necesare in procesul gestiunii
pentru a obtine informatiile relevante situatiilor decizionale.
Anume acest fapt, ca cunostintele si informatiile in acest context
preceda datele, permite crearea unor structuri semantice si
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sintactice, care permit atribuirea unor semnificatii acestor date
si, respectiv de a obtine informafia necesara. Pe baza
cunostintelor prealabile (despre cunostinte) de asemenea se
formeaza anumite structuri informationale in forma de
documente, diagrame, structuri de date sau sistem informational,
din care ar putea fi extrase cunostintele relevante.

Domeniul
de
aplicare

a) lerarhia notiunilor la proiectarea SI b) lerarhia notiunilor la exploatarea S|

Figura 2.6. Ierarhia notiunilor de date, informatii
si cunostinte la proiectarea si exploatarea sistemului
informatic
O astfel de abordare, cand cunostintele sunt puse la baza
proiectarii SIM si totodata elemente de MC sunt integrate in
strategia dezvoltarii SIM, permite nu numai asigurarea calitatii
sistemului informatic ca temelie infrastructurala pentru
managementul cunostintelor, dar si eficientizarea proceselor
colectdrii si procesarii datelor si informatiilor in baza excluderii
acumularii datelor si informatiilor care nu pot fi rezultative in
gestiunea organizatiei. Cu alte cuvinte, ar permite colectarea,
organizarea si procesare doar a datelor si informatiilor relevante,
intelese de utilizatorii finali in conformitate cu experienta si
competenta lor si care pot fi rezultative pentru organizatie.
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In baza generalizdrii celor mentionate, in schemd (figura
2.7) este prezentat un model functional-structural al sistemului
de management al afacerilor, in care, In calitate de subsisteme,
sunt realizate tipurile de management discutate (cel
informational, al cunoasterii, si al calitatii produselor si
serviciilor informationale). Aici diferite tipuri de management
sunt evidentiate din punct de vedere functional, desi in realitate
nu existd hotare structurale si nici functionale stricte intre ele. De
fapt, implementarea managementului total al calitatii
conditioneaza transformarea managementului afacerilor in
conformitate cu noile principii de management al calitatii, adica
in mare masura ele se contopesc la nivel structural.

Organizatia (intreprinderea)

Utilizatori
externi
Managementul afacerilor “ ST EeE ai SIM, TI
(MA) manageriale (SIM),
Managementul _Teh“°'°9” .
Managementul [f| cunoasterii (MC) - infomnatiopalel(l) Parteneri
total al calitatii [Fer—eerery in managementul @) in schimb
roduselor i i ; afacerilor
P selor:g| informational de date
serviciilor
MT
MTQ) Managementul
CEIEGI WG EIL Sistemul informatic

= al managementului
total al calitatii

i E I Consumatorii

de produse

Procesul de producere 11 E— si servicii
si prestare servicii

Figura 2.7. Model structural-functional al sistemului de
management al afacerilor, in care in calitate de subsisteme
sunt realizate MI, MC, si MQ

Respectiv, aceasta se refera si la evidentierea condifionala in
figura 2.7 a hotarelor dintre sistemul informatic si tehnologiile
informationale, care suportd managementul general, pe de o
parte, si sistemul informatic al MTQ, pe de alta parte.
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Acelasi lucru se poate de spus si despre structurarea
tipurilor de management, menite ca suport pentru
managementul afacerilor (managementul informational, al
cunoasterii, al calitatii tehnologiilor si serviciilor informationale).

5) Principiile de baza de realizare a SIM (aspecte ce tin
de MC)

La temelia oricarui sistem informatic trebuie sa fie elaborata
0 baza conceptuala unica si fara contradictii. Baza conceptuala a
TI consta in asigurarea anumitor cerinte si respectarea unui sir
de principii, care au fost pe larg discutate in literatura de
specialitate: principiul de abordare sistemica, sistem integrat,
principiul de corelare dintre nivelul de centralizare si
descentralizare, dezvoltare continud, implicarea utilizatorului
final In dezvoltarea sistemului etc. Desi nominal cerintele si
principiile raman aceleasi ca in trecut, integrarea principiilor de
management al cunostintelor in strategia dezvoltarii SIM implica
unele modificari in metodele de realizare a lor. Aici vom examina
unele aspecte mai importante In acest context.

Abordarea sistemicd. Din cele mentionate anterior referitor
la faptul ca fiecare din tipurile enumerate de management (MC,
MI cu sistemul informatic in calitate de subsistem si MQ)
contribuie la eficientizarea celorlalte tipuri, si ca doar realizate
impreund ar putea avea un efect sinergetic maximal la
optimizarea managementului afacerilor, putem conclude ca o
astfel de abordare este sistemica. Aici, MC, MI si MQ formeaza un
sistem cu o structura interna bine determinata, cu
interdependente functionale si tehnologice intre subsisteme, care
se completeaza reciproc [16, 17]. Acest sistem, la randul sau, este
un subsistem de suport al sistemului de management al
afacerilor, orientat la asigurarea eficientd a organizatiei cu
informatii si cunostinte.

Principiul integritdtii, de asemenea, se realizeaza in cadrul
abordarii in cauzi. Intr-adevir, din interactiunea subsistemelor
MC, MI (inclusiv SIM) si MQ apar calitati noi ale sistemului: pe de
0 parte, sporesc capacitatile functionale ale fiecarui din
subsisteme, pe de altd parte, apare un efect sinergetic sistemic
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comun, care contribuie la eficientizarea managementului
afacerilor.

Conditia de baza pentru realizarea principiului dezvoltarii
continue (pe langa tehnicile si metodele respective de proiectare
a SIM) il asigura in mare masura utilizarea mecanismelor de
management al calititii. In baza realizdrii conexiunii inverse
(feedback) dintre utilizatorul final al informatiilor si
cunostintelor pot fi permanent analizate neconformitdtile si
cerintele noi ale utilizatorului fata de informatii si cunostinte,
nivelul de satisfactie de serviciile informationale, folosind aceste
date pentru perfectionarea continua a proceselor de prelucrare a
datelor si informatiilor, dar si sporirea calitatii a Insesi
rezultatelor informationale. Astfel, se creeaza conditii pentru
obtinerea cunostintelor (adicad sporeste calitatea informatiilor
care corespunde cerintelor utilizatorului fata de cunostinte).

Principiul de sistem distribuit. Tehnica de calcul si
transport date contemporane, au creat conditii tehnologice si
organizatorice pentru o descentralizare maximala a proceselor
tehnologice de procesare a datelor. Dar aceste conditii sunt doar
conditii tehnologice si ele trebuie realizate numai atunci cand
mai sunt indeplinite si alte conditii suplimentare. Dupa cum este
argumentat in [18], distribuirea (descentralizarea) proceselor
informationale nu trebuie sa fie in contradictie cu principiul de
integritate a sistemului informatic.

O analiza sistemica a factorilor de influenta la nivelul de
centralizare a resurselor informationale si a proceselor de
prelucrare a datelor relevd ca problema este mult mai
complicatd. Intr-adevar, descentralizarea acestor procese duce la
complicarea unui sir de caracteristici ale sistemelor informatice.
In primul rand, acestea sunt caracteristicile ce tin de securitatea
pastrarii datelor, redundanta informatiei care se mareste esential
odata cu distribuirea totala a proceselor de procesare etc.

In unele lucriri a fost atrasi atentia ci descentralizarea
proceselor informationale complica in mare masura realizarea
principiului de asigurare a integritatii sistemului informatic.
Totodatd, un factor important de influenta este si specificul
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sistemului de dirijare, pentru care se creeaza sistemul informatic,
care poate influenta esential nivelul de centralizare.

In [18] este argumentatd necesitatea pastrarii unui
minimum corespunzator de centralizare a informatiei, care ar
asigura realizarea cerintelor fatd de integritatea SIM si
comoditatea pentru utilizatorii de diferite niveluri de ierarhie,
chiar si in conditiile cand, din punct de vedere tehnologic, este
posibila distribuirea totald a datelor.

Acesti factori si altii, dicteaza necesitatea determinarii
corelatiei optime dintre nivelul de centralizare si cel de
distribuire a proceselor informationale in fiecare caz concret si
adaptarea acestei corelatii In functie de dinamica schimbarii
situatiei, de toti factorii de influenta. De fapt, solutia acestei
probleme constd in realizarea variantei de compromis a
principiului de sistem distribuit, prezentate in [18] ca principiul
de corelare optimd intre nivelurile de centralizare si
descentralizare a proceselor informationale in organizatie.

In special, aceasti conditie, ce tine de asigurarea integrititii
SIM, este valabila si pentru cazul integrarii elementelor de
management al cunostintelor in strategia dezvoltarii SIM.

Principiul de implicare a top managerilor in procesul de
dezvoltare a sistemului informatic. Fara participarea
utilizatorului final in proiectarea si dezvoltarea SIM apare un sir
de riscuri, principalele dintre care sunt: lipsa unui nivel optimal
de intrari (volume mari de date, cheltuieli nejustificate de resurse
pentru organizarea BD, procesdri suplimentare, etc.), lipsa de
relevantd a informatiilor la iesire din SIM din cauza lipsei de
cunoastere a cerintelor informationale a utilizatorului final.
Colaborarea cu utilizatorul final, insa, contribuie la studierea
nivelului existent de cunostinfe, de experienta a utilizatorului
final etc, 1n asa fel, ca sa faca informatiile finale ale SIM,
complementare fatd de cunostintele si experienta utilizatorului si
necesitatile procesului de luare a deciziilor, corespunzatoare
cerintelor fata de calitatea informatiei. Cu alte cuvinte, ar fi o
baza buna pentru realizarea MC.

Extinderea rolului utilizatorului final si a managementului
de varf este unul din principiile de baza in proiectarea SIM. Acest
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rol poate fi amplificat prin utilizarea MQ la toate etapele ciclului
de viata a SIM in mod, continuu, incepand cu etapa conceperii
SIM si continuand cu exploatarea si dezvoltarea SIM.

Daca strategia managementului cunoasterii este pusa la
baza crearii SIM, e foarte important sa fie organizat un mecanism
de promovare a conceptului de MC la toate etapele de dezvoltare
a SIM. Pentru aceasta (pe langa departamentul de tehnologii
informationale) e necesar de organizat un grup de experti in MC,
care:

a) prin participarea continua in examinarea situatiei actuale
sa se ocupe de evidenfierea neconformitatilor si concretizarea
cerintelor crescinde fatda de calitatea informatiilor si a
cunostintelor;

b) utilizidnd mecanismele de feedback ale MQ, care reflecta
nivelul de satisfactie a utilizatorului final, sa corecteze incontinuu
practica achizitiei, organizarii si diseminarii informatiilor si a
cunostintelor;

c) sa se ocupe de evaluarea periodica si de filtrare a
cunostintelor cu adevdrat necesare pentru dezvoltarea
organizatiei, asigurand acumularea doar a cunostintelor
relevante si importante si evitand supraincarcarea nejustificata a
sistemului.

In conditiile utilizirii elementelor si principiilor de MQ, o
astfel de grupa poate contribui in modul cel mai serios la
dezvoltarea SIM in directia extinderii functiilor de MI si de MC in
organizatia respectiva si chiar la formarea treptata a culturii de
management al cunoasterii in organizaftie.

In general, dupd cum se mentioneazi in [14], impactul MC
asupra SIM constad, pe de o parte, in faptul ca SIM in conditiile noi
lucreaza nu numai cu datele si informatiile, dar si cu cunostintele.
Pe de alta parte, in sistemele de MC se extinde rolul utilizatorilor.
Daca in SIM traditional rolul utilizatorilor se reduce la asigurarea
intrarii in sistem si utilizarea rezultatelor la iesire (procesele in
SIM fiind prioritar automatizate), in sistemele de MC utilizatorul
este implicat si in procesele interne ale sistemului, cum ar fi
evaluarea calitatii datelor la intrare, concretizarea tipurilor de
cunostinte necesare si a utilizatorilor finali etc.
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In acest context, grupul de experti in MC, poate deveni
nucleul organizatoric care poate asigura folosirea mai eficienta a
potentialului utilizatorilor finali, contribuind totodata si la
dezvoltarea altor functii de management al cunoasterii, cum ar fi:
dezvoltarea schimbului de informatii si cunostinte in diferite
forme intre membrii colectivului, adicd invatarea organizationala
etc.

Concluzii

Prin integrarea managementului cunoasterii in strategia
dezvoltarii sistemului informatic managerial si a MI, in conditiile
utilizarii mecanismelor de management al calitdfii, poate fi
obtinut un efect sinergetic foarte important, principalele
caracteristici dintre care sunt urmatoarele:

a) pentru SIM:

* realizarea posibilitatilor de optimizare a proceselor
informationale, de colectare anume a acelor date, care sunt
necesare pentru a obtine informatiile necesare pentru extragerea
cunostintelor importante in asigurarea competitivitatii
organizatiei. Aceasta, la randul sau, creeaza conditii pentru
reducerea cheltuielilor nejustificate;

* sporirea statutului SIM 1in calitate de infrastructura
fundamentala informationala si tehnologicd pentru asigurarea
suportului managementului cunostintelor;

b) pentru managementul cunostintelor:

* asigurarea unui spatiu informational integrat util si
suficient pentru generarea si extragerea cunostintelor;

 asigurarea procesului de colectare, organizare si
diseminarea a cunostintelor explicite prezentate in forma de
documente, inregistrari, etc.

Proiectarea si dezvoltarea sistemului informatic managerial
(in caz general, MI), a managementului cunoasterii si a
managementului calitatii sunt procese complementare, ca parti
componente ale aceluiasi proces de perfectionare a sistemului de
management al afacerilor (al organizatiei). Efectul sinergetic
esential poate fi atins doar daca ele sunt realizate in paralel, fiind
supuse unor scopuri comune in avantajul organizatiei. Deci, e
necesara crearea din start si dezvoltarea continua a unei
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infrastructuri integrate pentru perfectionarea managementului
afacerilor, care include MI (SIM, in particular), MC si MQ cu
functiile descrise anterior.

Aplicarea principiilor de management al cunoasterii la
practicile dezvoltarii sistemelor informatice manageriale si
managementul informational, in general, poate contribui la
ameliorarea unui sir de performante extrem de importante
pentru managementul afacerilor, cum ar fi: fmbunatadtirea
proceselor de comunicare in colectiv, perfectionarea continua a
proceselor informationale si decizionale, asigurarea eficientei
activitatii organizatiei intregi.
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Concluzii la compartimentul 2.1.5.

Rezultatele stiintifice obtinute in acest domeniu au fost
folosite Intr-un sir de publicatii stiintifice si prezentate la diferite
conferinte stiintifice. De asemenea, au fost folosite pentru
perfectionarea programelor de studii la masterat, fiind incluse si
cateva discipline noi, pentru care au fost elaborate manualele
respective: Managementul cunoasterii si Managementul
calitdatii produselor si serviciilor informationale pentru
specialitatile = ,Managementul informational”, ,Tehnologii
informationale in economie” si ,Securitatea informationala”.

2.2, Contributiile stiintifice ale doctoranzilor profesorului
universitar Ilie Costas

2.2.1. Directii manageriale de perfectionare a
infrastructurii informationale in Republica Moldova. Teza de
doctor 1n stiinte economice. Specialitatea: 08.00.05 - Economie si
management in ramurd si domeniu de activitate. Pavel Chirev.
ASEM. Chisinau, 2000.

Scopul lucrdrii consta in cercetarea stiintifica privind starea
actuala (la momentul cercetarii) a infrastructurii informationale
in Republica Moldova si identificarea conceptiei sistemice ca fiind
componenta principald a bazei teoretico-metodologice de creare
a infrastructurii informationale a societatii, orientate la formarea
unui sistem de management informational eficient.

Baza informationald au constituit-o datele statistice din
Moldova si din alte tari, date, acumulate din surse guvernamentale
referitoare la gestiunea informatiei, informatizarea si dezvoltarea
relatiilor informationale pe plan intern si extern, precum si
rezultatele investigatiilor unor experti in domeniul dat.

Noutatea stiintifica a tezei de doctor consta in:

eElaborarea conceptiei sistemice privind organizarea
Infrastructurii Informationale Nationale (IIN) si crearea
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premiselor necesare pentru formarea si dezvoltarea unui Sistem
Informational National, orientat la edificarea Societatii
Informationale In Republica Moldova;

eEvidentierea rolului infrastructurii informationale ca parte
componenta a infrastructurii societatii si, in special, ca baza
organizatoricad pentru crearea unui sistem de management
informational, adecvat conditiilor actuale;

eElaborarea modelului structural-functional si cercetarea
aspectului cibernetic al infrastructurii informationale, care
confirma plenitudinea functionala si structurala a modelului
propus din punct de vedere al managementului informational;

eArgumentarea directiilor de baza de formare a strategiei
nationale in dezvoltarea Infrastructurii Informationale
Nationale;

eFormularea principiului corelarii optimale intre nivelurile
de centralizare si descentralizare a proceselor informationale,
orientate la asigurarea cerintelor sporite fatd de securitatea
resurselor informationale;

eArgumentarea eficacitatii realizarii si  dezvoltarii
infrastructurii informationale.

Importanta practica a tezei consta in posibilitatea utilizarii
rezultatelor in calitate de bazd metodologicd de creare si
dezvoltare a Infrastructurii Informationale Nationale. Unele
rezultate au fost folosite la crearea si implementarea a peste 9
proiecte informatice la nivel ramural si departamental. Totodat3,
folosirea rezultatelor stiintifice ale tezei permite realizarea
managementului informational in procesul crearii unui sistem
informational integrat, necesar pentru dezvoltarea societatii
informationale.

In rezultatul generalizirii tuturor publicatiilor la tema tezei
de doctor, precum si a surselor informationale relevante din tara
si de peste hotare, a fost elaborata si publicata monografia:

COSTAS, 1., CHIREV, P., ZACON, T. Infrastructura
Informationala in Republica Moldova. Monografie. Chisinau:
FEP ,Tipografia Centrald”, 2001. 208 p. (13,0 c.a.).

2.2.2. Directii si metode de dezvoltare si optimizare a
retelelor de comunicatii electronice. Teza de doctor in
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informatica. Specialitatea: 122.02. Sisteme informatice: Grigore
Varanita. ASEM, Chisinau, 2021.

Scopul lucrarii consta In efectuarea unei analize complexe a
retelei de telecomunicatii, avand doua obiective majore: 1)
optimizarea costurilor prin elaborarea unor modele matematice
de descriere si evaluare a costurilor separate sau totale pentru
retele de telecomunicatii cu fir si fara fir; 2) dezvoltarea de noi
retele publice de comunicatii de voce care sa ofere servicii la un
punct fix In vederea asigurarii dreptului de acces la serviciile din
sfera serviciului universal pentru populatia care nu are acces la
acest tip de servicii.

Metodologia cercetdrii stiintifice se bazeaza pe teoria
sistemelor (analiza si sintezd), metoda modelarii matematice,
teoria informatiei si a crearii sistemelor informatice, metodele
cercetdarii ~ documentare, analiza  empirica, cercetarea
comparativd, @ metoda  bibliometrica, scientometrica si
webometrica si metoda studiilor de caz.

Noutatea si originalitatea stiinfificd consta in
generalizarea diverselor abordari cunoscute privind optimizarea
costurilor retelei de telecomunicatii si asigurarea unui nivel inalt
de calitate a serviciilor prestate prin intermediul acestor retele.
In acest scop, in rezultatul cercetirilor au fost elaborate:

* Modele matematice de descriere, evaluare si optimizare a
costurilor totale pentru dezvoltarea retelelor de telecomunicatii
cu fir si fara fir pentru o zona teritoriala concreta;

* Modele matematice de evaluare a costurilor necesare
pentru cazul general de dezvoltare a intregii infrastructuri de
telecomunicatii electronice in tara;

* Metodologie de eficientizare a cheltuielilor necesare
pentru dezvoltarea treptata a infrastructuri de telecomunicatii in
Republica Moldova. Aceastd metodologie prevede realizarea
urmatoarelor etape: 1) Impartirea intregului teritoriu al
Republicii Moldova in zone teritoriale cu diferite cerinte fata de
criteriile de calitate a serviciilor de comunicatii; 2) evaluarea
costurilor necesare pentru dezvoltarea retelelor de comunicatii
electronice in fiecare zona teritoriald; 3) evaluarea costurilor
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necesare pentru dezvoltarea Intregii infrastructuri de
comunicatii electronice in tara.

A fost argumentata oportunitatea implementarii serviciului
universal in Republica Moldova.

Cercetarile in cauza au fost logic completate de elaborarea
unei aplicatii informatice CoverageMap, la baza careia au fost
utilizate metodele matematice elaborate.

Problema stiintifica importantd solufionatd consta in
identificarea si fundamentarea stiintificd a directiilor si
metodelor de dezvoltare si optimizare a retelelor de
telecomunicatii. O atentie deosebita a fost acordata analizei
conditiilor  specifice de dezvoltare a infrastructurii
informationale din tara, ceia ce a fost pus la baza elaborarii
modelelor matematice, orientate la optimizarea costurilor atat
pentru anumite zone teritoriale, aplicand indicatorii de calitate
corespunzatori acestor suprafete, cat si pentru intregul teritoriu
al tarii.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii.
Rezultatele cercetarii si concluziile formulate in tezd, aduc un
aport semnificativ in aprofundarea cunoasterii problematicii in
domeniul dat, a directiilor si metodelor de dezvoltare a retelelor
de telecomunicatii, ceea ce este benefic dezvoltarii continue a
stiinfei in domeniul infrastructurii sistemelor informatice. Teza
are un caracter atat stiintific, cat si unul aplicativ. Rezultatele
obtinute pot servi drept repere orientative in cercetarea si
solutionarea ulterioara a problemei abordate si vor aduce un
aport benefic la minimizarea cheltuielilor pentru dezvoltarea
retelelor in Republica Moldova, cit si peste hotarele tarii.

Metodele si modelele matematice de descriere si evaluare a
costurilor totale pentru retelele de telecomunicatii cu fir si fara
fir din aceasta lucrare, pot fi utilizate la analiza si optimizarea
retelelor deja existente, sau la proiectarea si edificarea unor
retele noi. Cu ajutorul modelelor matematice propuse si a
aplicatiei informatice CoverageMap elaborate pot fi realizate
anumite scenarii admisibile, selectind dintre toate acestea
varianta preferatd, care e si optima, dar si obtinuta in timp foarte
redus.
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Toate rezultatele acestei cercetari stiintifice, impreuna cu
sursele informationale accesibile din tara si de peste hotare, au
fost generalizate si publicate in forma de monografie:

COSTAS, 1., VARANITA, GR., GODONOAGA, A. Metode de
dezvoltare si optimizare a retelelor de comunicatii
electronice. Chisinau: ASEM, 2021. 183 p. 9.0 c.a. ISBN 978-
9975-155-08-3.

2.3. Activitatea profesorului Ilie Costas in domeniul atestarii
cadrelor stiintifice si didactice si al acreditarii institutiilor
din sfera stiintei si inovarii din Republica Moldova

2.3.1. Informatii generale

In calitate de presedinte al Comisiei de experti pe ldngd
CNAA (ANACEC).

A fost presedinte al Comisiei de experti in domeniul
informaticii pe langa CNAA (2004-2013). Mai tarziu a fost
membru al acestei Comisii. Aici a demonstrat principialitate in
procesele de evaluare a tezelor de doctor, respectand cu strictete
cerintele fata de nivelul stiintific al tezelor si fata de valoarea lor
aplicativa.

Activitdti in Consilii Stiintifice Specializate de sustinere a
tezelor de doctor si doctor habilitat

In total, a participat in lucririle a peste 50 de sedinte ale
Consiliilor Stiintifice Specializate de sustinere a tezelor de doctor
si doctor habilitat, inclusiv:

* 5 Consilii in calitate de Presedinte al Consiliului
Stiintific Specializat (inclusiv la o teza de doctor habilitat);

* 17 Consilii in calitate de referent la teze de doctor si
doctor habilitat, inclusiv referent oficial la 5 teze de doctor
habilitat in informatica sau tehnica, la 9 teze de doctor si referent
anonim la 3 teze de doctor;

* 10 Consilii Stiintifice Specializate de sustinere a tezelor
de doctor habilitat in stiinte;

* 21 consilii in calitate de membru al Consiliului Stiintific
de Sustinere a tezei de doctor (inclusiv 3 teze de doctor habilitat).
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A participat in procesul de evaluare si acreditare a peste 6
institutii din sfera stiintei si inovarii din Republica Moldova, fiind
numit in calitate de presedinte al comisiilor de acreditare.

2.3.2. Presedinte al Consiliilor Stiintifice Specializate de

sustinere a tezelor de doctor si doctor habilitat

Domnul profesor universitar Ilie Costas a fost numit in
calitate de presedinte al Consiliului Stiintific Specializat de
sustinere a tezelor de doctor si doctor habilitat pentru
urmatorii pretendenti la titlu stiintific:

1. Cotelea Vitalie. Teza de doctor habilitat ,Modele,
algoritmi si instrumente de proiectare si analiza a bazelor de
date”, Specialitatea 01.05.05 - Sisteme informationale, Academia
de Studii Economice a Moldovei, 2012;

2. Andronatiev Victor. Teza de doctor ,Elaborarea si
cercetarea modelelor si algoritmilor de eficientizare a utilizarii
resurselor retelelor informatice locale”, Specialitatea 08.00.13 -
Metode economico-matematice, Academia de Studii Economice a
Moldovei, 2009;

3. Melniciuc Natalia. Teza de doctor ,Evaluarea
impactului informatizarii asupra dezvoltarii activitatilor
economice in Republica Moldova”, Specialitatea 08.00.13 - Metode
economico-matematice, Academia de Studii Economice a
Moldovei, 2010;

4. Girla Eugeniu. Teza de doctor ,Optimizarea neliniara cu
restrictii speciale pentru cercetari comparative in economie,
Specialitatea 08.00.13 - Metode economico-matematice, Academia
de Studii Economice a Moldovei, 2012;

5. Cojocaru Igor. Teza de doctor ,Suportul informational
al evaludrii cercetdrilor stiintifice in Republica Moldova”,
Specialitatea 01.05.05 - Sisteme informationale, Academia de
Studii Economice a Moldovei, 2014.

2.3.3. Referent oficial al tezelor de doctor habilitat:

1) BOLUN, Ion. Macrosinteza si valorificarea resurselor
retelelor de calculatoare regionale. Specialitatea: 05.13.13 -
Masini, complexe, sisteme si retele de calculatoare. Teza de doctor
habilitat in stiinte tehnice, Universitatea Tehnica din Moldova.
Chisinau, 1999.
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2) GAINDRIC Constantin. Metode matematice de elaborare
si fundamentare a deciziilor in sisteme social-economice.
Specialitatea: 05.13.16 - Aplicarea tehnicii de calcul, modeldrii
matematice si metodelor matematice in cercetdrile stiintifice (pe
domeniile stiintei). Teza de doctor habilitat in stiinte tehnice.
Universitatea Tehnica din Moldova. Chisinau, 1999.

3) COJOCARU Svetlana. Interfete inteligente pentru sisteme
de calcul simbolic. Specialitatea: 01.05.04 - Modelare matematicd,
metode matematice, produse program. Teza de doctor habilitat in
informatica. Institutul de Matematica si Informatica al Academiei
de Stiinte a Moldovei. Chisinau, 2007.

4) MARDARE Igor. Conceptia cognitiv-structurala de creare
a sistemelor intelectuale pentru restabilirea imaginilor.
Specialitatea: 05.13.13 - Calculatoare, sisteme de calcul si retele
informationale. Teza de doctor habilitat in stiinte tehnice.
Universitatea Tehnica din Moldova. Chisinau, 2008.

5) GUTULEAC Emilian. Evaluarea performantelor
sistemelor de calcul prin retele Petri stocastice descriptiv-
restructurabile. Specialitatea: 05.13.13 - Calculatoare, sisteme de
calcul si retele informationale. Teza de doctor habilitat in stiinte
tehnice. Universitatea Tehnica din Moldova. Chisinau, 2008.

2.3.4. Referent oficial al tezelor de doctor in stiinte:

1) ARNAUT Vsevolod. Metode de prelucrare a estimarilor
expert in sisteme de asistare a luarii de decizii. Specialitatea
05.13.11 - Bazele teoretice ale informaticii si programarea
calculatoarelor electronice. Institutul de Matematica si
Informatica al Academiei de Stiinte a Moldovei. Chisinau, 1996.

2) GUSCA Igor. Coduri stocastice binare matroidale in
sistemele de protectie a informatiilor. Specialitatea: 05.13.13 -
Masini, complexe, sisteme si retele de calcul. Teza de doctor 1n stiinte
tehnice. Universitatea Tehnica din Moldova. Chisindu, 1998.

3) BURLACA Oleg. Sistem de management al continutului
pentru Web. Specialitatea: 01.05.04 - Modelare matematicd,
metode matematice, produse program. Institutul de Matematica si
Informatica al Academiei de Stiinte a Moldovei. Chisinau, 2006.

4) CRETU Sergiu. Tehnici Extensibile de Interpretare
Sintactico - Semantica a Textelor In Limbaj Natural. Specialitatea:
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01.05.04 - Modelare matematicd, metode matematice, produse
program. Universitatea Tehnica din Moldova. Chisinau, 2007.

5) DAVID Constantin. Rationalizarea sistemului
informational din Republica Moldova in perspectiva integrarii in
Uniunea Europeana. Specialitatea: 08.00.05 - Economie si
management (in sistemul informational). Academia de Studii
Economice din Moldova. Chisinadu, 2013.

6) CIORBA Dumitru. Metode si instrumente pentru
specificarea concurentei in arhitecturile software. Specialitatea:
232.02 - Tehnologii, produse si sisteme informationale.
Universitatea Tehnica din Moldova. Chisinau, 2014.

7) POPUCAILO Vladimir. Suportul deciziilor in baza
esantioanelor pasive de dimensiuni mici. Specialitatea: 122.03 -
Modelare, metode matematice, produse program. Institutul de
Matematica si Informatica al Academiei de Stiinte a Moldovei.
Chisinau, 2017.

8) PINCAS Zorea. Assessment of perceived image quality
for smartphones with embedded camera”. Specialitatea: 232.02 -
Tehnologii, produse si sisteme informationale. Universitatea de
Stat din Moldova. Chisinau, 2018.

9) BERGMANN Ran. Providing quality of information
projects. Specialty: 121.03 - Computer Programming.
Universitatea de Stat din Moldova. Chisinau, 2020.

2.3.5. Membru al Consiliilor Stiintifice Specializate de
Sustinere a tezelor de doctor si doctor habilitat:

1) BOSTAN Viorel. Modele matematice si metode de
eficientizare a conversiei energiilor regenerabile in baza efectelor
aero-hidrodinamice”. Specialitatea: 01.05.04 - Modelarea
matematicd, metode matematice, produse program si 05.02.02 -
Teoria masinilor si organe de masini. Teza de doctor habilitat In
tehnica. Universitatea Tehnica din Moldova. Chisinau, 2013.

2) LOZAN Oleg. Tehnologii telemedicale in sistemul
educational si de sanatate. Specialitatea: 14.00.33- Medicina
sociald si management. Teza de doctor habilitat In medicina.
Universitatea de Stat de Medicinda si Farmacie ,Nicolae
Testemiteanu”. Chisinau, 2012.
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3) SEICIUC Eleonora. Rezolvarea aproximativa a ecuatiilor
integrale cu instrumentar Software Inteligent. Specialitatea:
01.01.09 - Ciberneticd matematicd si cercetdri operationale.
Universitatea de Stat din Moldova. Chisindu, 2008.

4) ZGUREANU Aureliu. Securitatea informationala si
metode de criptare”. Specialitatea: 01.01.09 - Ciberneticd
matematicd si cercetdri operationale. Teza de doctor in stiinte
fizico-matematice. Universitatea de Stat din Moldova. Chisindu,
2011.

5) PETIC Mircea. Automatizarea procesului de creare a
resurselor lingvistice computationale. Specialitatea: 01.05.01 -
Bazele teoretice ale informaticii; programarea calculatoarelor.
Teza de doctor in informatica. Institutul de Matematica si
Informatica al Academiei de Stiinte a Moldovei. Chisinau, 2012.

6) COJUHARI Irina. Algoritmi de acordare a regulatoarelor
in sisteme de reglare in cascadd cu obiecte cu inertie.
Specialitatea: 01.05.04 - Modelare matematicd, metode
matematice, produse program. Teza de doctor in tehnica.
Universitatea Tehnica din Moldova. Chisinau, 2012.

7) PUIU Serghei. Metode informatice de examinare
ultrasonografica a patologiilor zonei hepato-pancreato-biliare”.
Specialitatea 324.01- Radiologie si imagisticd medicald. Teza de
doctor In medicina. Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
»Nicolae Testemitanu”. Chisinau, 2013.

8) BELDIGA Maria. Suport inteligent de e-learning orientat
pe familii de probleme decizionale”. Specialitatea: 232.02 -
Tehnologii, produse si sisteme informationale”. Teza de doctor in
informatica. USM. Chisinau, 2014.

9) FIODOROV Ion. Algoritmi de sinteza a regulatoarelor la
obiecte cu inertie si timp mort dupa criteriul gradului maximal de
stabilitate. Specialitatea: 122.03 - Modelare, metode matematice,
produse program. Teza de doctor in informatica. Universitatea
Tehnica din Moldova. Chisinau, 2014.

10) LEVANDOVSKI Vlad. Aspecte informationale de dirijare
a proceselor anticriza. Specialitatea: 08.00.13 - Metode
economico-matematice. Teza de doctor in economie. ASEM, 2016.
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11) ALBU Veaceslav. Recunoasterea actiunilor umane in
baza retelelor neurale modulare. Specialitatea: 122.03 Modelare,
metode matematice, produse program. Teza de doctor in
informatica. Institutul de Matematica si Informatica. Academia de
Stiinte a Moldovei. Chisinau, 2016.

12) KALONTAROV Yuri. Bazele pedagogice ale aplicarii
tehnologiilor informationale si comunicatiilor in procesul de
instruire in colegiul tehnic mediu din Israel. Specialitatea: 531.01
- Teoria generald a educatiei. Teza de doctor in stiinte pedagogice.
Universitatea de Stat din Moldova. Chisinau, 2016.

13) GASNAS lurie. Instrumente de reglementare juridico-
administrativa in sectorul comunicatiilor electronice. Specialitatea:
552.02 - Drept administrativ. Teza de doctor in drept. Institutul de
Cercetari Juridice si Politice al ASM. Chisinau, 2017.

14) BOBICEV Victoria. Metode si algoritmi statistici de
procesare a textelor (in baza textelor in limba romana).
Specialitatea: 01.05.04 - Modelare matematicd, metode matematice,
produse program. Universitatea de Stat din Moldova. Chisinau, 2017.

15) BORTA Grigore. Cercetarea economiei tenebre in
domeniul tehnologiilor informationale. Specialitatea: 523.01
Ciberneticd si informaticd economicd. Teza de doctor in stiinte
economice. ASEM, 2018.

16) CARBUNE Viorel. Arhitecturi hardware adaptive pentru
sisteme neurofuzzy cu autoorganizare. Specialitatea: 232.01 -
Sisteme de conducere, calculatoare si retele informationale. Teza
de doctor in stiinte ingineresti. Universitatea Tehnica din
Moldova. Chisinau, 2020.

17) PASA Tatiana. Algoritmi de solutionare a problemelor
neliniare de transport. Specialitatea: 122.03 - Modelare, metode
matematice, produse program. Universitatea de Stat din Moldova.
Chisinau, 2021.

18) DANILESCU Marcel. Controlul accesului si actiunilor in
sistemele informationale. Specialitatea: 232.02 - Tehnologii ,
produse si sisteme informationale. Teza de doctor in informatica.
Universitatea Tehnica din Moldova. Chisinau, 2021.
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2.3.6. Membru al Comisiilor de evaluare a dosarelor
pretendentilor la titlul stiintifico-didactic de profesor
universitar

A participat in calitate de membru al 3 Comisii de evaluare a
dosarelor pretendentilor la titlul stiintifico-didactic de profesor
universitar pentru urmatorii pretendenti la titlu:

1) Tudor BRAGARU conferentiar universitar, doctor,
Departamentul Informatica, Universitatea de Stat din Moldova, 2021;

2) Victor BESLIU conferentiar universitar, doctor,
Departamentul Ingineria Software si Automatica, Universitatea
Tehnica din Moldova, 2021;

3) Vasile MORARU conferentiar universitar, doctor,
Departamentul Informatica si Ingineria Sistemelor, Universitatea
Tehnica din Moldova, 2021.

2.3.7. Participarea la procesul de evaluare si acreditare a
institutiilor din sfera stiintei si inovarii
din Republica Moldova

Profesorul universitar, doctor habilitat Ilie Costas a
participat activ in procesul de evaluare si acreditare a institutiilor
stiintifice din Republica Moldova, fiind numit in calitate de
presedinte al comisiilor de acreditare ale urmatoarelor si
institutii:

1) Universitatea Tehnicd a Moldovei. Comisia specializata de
evaluare academica si acreditare a specialitatii 2152 , Tehnologii
Informationale” a Universitatii Tehnice a Moldovei (anii 2000-
2004). Chisinau, 2006.

2) Universitatea Cooperatist-Comerciald din Moldova.
Ministerul Educatiei si Tineretului al Republicii Moldova. Directia
de evaluare academica si acreditare. Evaluarea academica
periodica si acreditarea specialitagii 1852 - ,Cibernetica si
informaticd economica” din cadrul Universitdtii Cooperatist -
Comerciale din Moldova. Chisindu, 2007.

3) Institutul de Matematicd si Informaticd al Academiei de
Stiinte a Moldovei. Comisia Specializat3, creata prin ordinul nr. 3-
ac din 0.07.2010 al Consiliului National pentru Acreditare si
Atestare cu privire la evaluarea Institutului de Matematica si
Informatica al ASM pe profilurile: 1) Matematica Teoretica si
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Aplicatd, Modelare si Optimizare, 2) Informatica. Tehnologii
Informationale. Costas Ilie presedinte pe profilul ,Informatica,
Tehnologii Informationale”, perioada anii 2005-2009. Chisindu,
2010.

4) Universitatea de Stat din Moldova. Profesorul universitar
Costas lIlie presedinte al Subcomisiei pe profilul ,Probleme
actuale ale Informaticii si ale Economiei”, care a activat in cadrul
Comisiei specializate, creatd prin ordinul Consiliului National
pentru Acreditare si Atestare cu privire la evaluarea Universitatii
de Stat din Moldova pentru perioada 2006-2010. Chisinau, 2011.

5) Institutul de Dezvoltare a Societdtii Informationale.
Comisia specializati de evaluare a 1.S. Institutul de Dezvoltare a
Societatii Informationale (perioada evaluata: 2008-2012).
Chisinau, 2012.

6) Academia Militard a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”,
Comisia pe profilul de cercetare: ,Asigurarea securitatii nationale -
repere pentru Republica Moldova: anii 2008-2012. Chisinadu, 2013.

2.3.8. Profesorul universitar Ilie Costas membru al
colegiilor de redactie ale publicatiilor de specialitate:

1) Acta Academia: Revista stiintificd a Academiei
internationale de Informatizare (categoria I) de pe langa
Organizatia Natiunilor Unite; redactor sef: Victor Borsevici;
editor executiv: (..) Ilie Costas. 1996-1997. Editura Evrica,
Chisinau. ISBN 9975-941-07-2.

2) Acta Academia: Revista stiintificdA a Academiei
internationale de Informatizare (categoria I) de pe langa
Organizatia Natiunilor Unite; redactor sef: Victor Borsevici;
editor executiv: (...) Ilie Costas. 1997. Editura Evrica, Chisinau.
ISBN 9975-941-41-9.

3) Acta Academia: Revista stiintifica a Academiei
internationale de Informatizare (categoria 1) de pe langa
Organizatia Natiunilor Unite; redactor sef: Victor Borsevici;
membru al colegiului de redactie: (..) Ilie Costas [et al.]. 1999-
2000. Editura Evrica, Chisinadu.

4) Trends in the Development of the Information and
Communication  Technologies in Education  and
Management. Materialele Conferintei Internationale, 20-21
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martie, 2003; Presedinte al colegiului de redactie: Ilie Costas.
Chisinau: ASEM, 2003. ISBN 9975-75-179-2.

5) AkTyasbHble Npo6sieMbl co3gaHusa ACY B numeBou
npomMseinuieHHOcTH MosigaBum. Culegere de articole stiintifico-
practice; Redactor responsabil: Veaceslav Petric; membru al
colegiului de redactie: Ilie Costas [et al.]. 1975. Editura ,Cartea
Moldoveneasca”, Chisindu.

6) Afaceri electronice: teorie si practica: Materialele
conferintei tehnico-stiintifice, 18-19 octombrie 2001; responsabil
de editie: Ion Bolun; membru al colegiului de redactie: (...) Ilie
Costas (...); Editura ASEM, Chisinau, 2001. ISBN 9975-75-149-0.

7) Analele Academiei de Studii Economice a Moldovesi,
Editia a XIIlI-a nr.1/2015; Presedinte al colegiului de redactie:
Grigore Belostecinic; membru al colegiului de redactie: [et al.] Ilie
Costas [et al.]. 2015. Departamentul Editorial-Poligrafic al ASEM.
ISBN 978-9975-75-760-7.

8) Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei,
Editia a VIII-a nr.1/2015; Presedinte al colegiului de redactie:
Grigore Belostecinic; membru al colegiului de redactie: [et al.] Ilie
Costas [et al]. 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015.
Departamentul Editorial-Poligrafic al ASEM. ISBN 978-9975-75-
534-4

2.4. Activitatea didactica

2.4.1. Activitatea de sef catedra ,Cibernetica si
Informatica Economica” si profesor universitar

In paralel cu activitatea de bazi in industria tehnologiilor
informationale si in cercetarile stiintifice In domeniul dat,
profesorul Ilie Costas, dupa sustinerea tezei de doctor in stiinte
tehnice in anul 1984, s-a implicat in procesul de pregatire a
specialistilor in domeniul informaticii si ciberneticii. Catedra
,Sisteme informatice de gestiune in economie”, la care profesorul
Ilie Costas a Inceput activitatea pedagogica si o continue pana in
prezent, era in componenta facultatii de economie a Universitatii
de Stat din Moldova, fiind transferatd in 1991 in structura
Academiei de Studii Economice. Desi, pe parcursul acestor ani
catedrei i-a fost modificata denumirea de cateva ori (denumirea
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de baza fiind Catedra ,Cibernetica si Informatica Economica”),
transformata 1n prezent 1In Departamentul ,Tehnologii
Informationale si Managementul Informatiei”, neschimbate au
ramas functiile principale: pregatirea specialistilor de nalta
calificare in domeniile tehnologiilor informationale, a informaticii
economice si ciberneticii economice.

Anume aici a capatat profesorul universitar Ilie Costas inca o
latura importanta a talentului profesional, cea pedagogica. Dupa
acumularea unei experiente bogate in practica informatizarii
societatii si obtinerea unor rezultate remarcabile in cercetarile
stiintifice efectuate, precum si sustinerea tezei de doctor,
dumnealui s-a simtit util in pregatirea cadrelor de calificare
inaltd, necesare pentru informatizarea societatii. Importanta
acestui domeniu era intr-o crestere vertiginoasa in acea perioad3,
dat fiind faptul cd nivelul de informatizare in Republica Moldova
era foarte jos, ca si in toate republicile din fosta URSS, cu o
intarziere de 20-30 ani fata de tarile industrial dezvoltate.

Practic Intreaga activitate pedagogica profesorul Ilie Costas
a petrecut-o la aceasta catedrd, mai intdi prin cumul (1984-
2001), iar la inceputul anului 2002 s-a transferat din Asociatia
Tehnico-Stiintifica ,Tehnologii Informationale si Sisteme”, unde
activa 1n calitate de director stiintific, la Academia de Studii
Economice, catedra ,Cibernetici si Informatici Economici. In
scurt timp profesorul universitar Ilie Costas a fost ales sef
catedra.

A urmat o perioada de activitate foarte intensd, orientata
spre dezvoltarea continua a procesului de studii, a programelor
de invatamant, au aparut specialitdti noi, au fost introduse multe
discipline noi si dezvoltate cele deja existente in programele de
studii la toate 3 cicluri de invatamant (licentd, masterat si
doctorat).

In toatd aceastd activitate profesorul universitar Ilie Costas, pe
langa capacitatea sa mare de muncg, s-a bucurat si de anumite
conditii favorabile, avand la catedra profesori foarte calificati. Dar
un factor pozitiv aparte, considerat in mod deosebit de profesorul
llie Costas, a fost sustinerea tuturor initiativelor catedrei de catre
decanul de atunci, profesorul universitar lon Bolun.
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Domnul Ion Bolun a venit la ASEM cu o experienta foarte
bogata 1n informatizarea societatii, indeplinind functii de mare
responsabilitate In domeniul informaticii, inclusiv functiile de
vice ministru al informaticii din Republica Moldova. Multe
initiative ale domnului profesor universitar Ion Bolun au
contribuit in cel mai serios mod la dotarea tehnica si dezvoltarea
tuturor activitatilor facultatii, inclusiv ale catedrei Cibernetica si
Informatica Economica.

Profesorul Ilie Costas apreciaza foarte inalt faptul ca, desi
ASEM este o universitate specializata In domeniul economic,
conducerea ASEM a acordat o atentie deosebitd domeniului TI si,
in special, dotdrii tehnice a universitdtii, ceea ce a contribuit la
formarea unei infrastructuri informationale din cele mai
dezvoltate in mediul universitar din Republica Moldova.

Efectul sinergic al tuturor acestor circumstante, utilizate cu
succes, s-a manifestat prin faptul ca catedra Cibernetica si
Informatica Economica a devenit in scurt timp una din cele mai
puternice catedre specializate In domeniile informaticii si
ciberneticii economice. Chiar si din punct de vedere al statisticii,
starea de lucruri era impunatoare: din 12 doctori in stiinte, care
activau la catedr3, 4 erau doctori habilitati. A fost si o perioads,
cand majoritatea doctorilor habilitati Tn informatica din republica
erau membri ai acestei catedre.

in calitate de profesor universitar, domnul Ilie Costas a
predat un sir de cursuri, principalele fiind:

e Sisteme informatice manageriale (licenta);

e Tehnologii de procesare a datelor (licenta);

e Tehnologii informationale (licentd);

e Grafica proceselor de calcul (licenta);

e Managementul calitatii in domeniul tehnologiilor
informationale (masterat);

e Managementul cunoasterii (masterat);

e Metodologia si etica cercetdrilor stiintifice in informatica
(masterat, doctorat);

e Informatica economica (doctorat).

Pentru toate disciplinele, majoritatea dintre care au fost
introduse in programele de fnvatdamant de catre profesorul
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universitar Ilie Costas, dumnealui a elaborat intregul set de
materiale metodico-didactice (programele analitice, materiale
metodice pentru lucrdari de laborator, teste, subiecte de
examinare, manualele respective). In acest sens, studentii
dumnealui nu erau impusi sa caute informatiile necesare din
diferite surse, fiind asigurati complet cu materialele necesare.

A pregdtit 8 manuale pentru disciplinele predate de
dumnealui si a publicat 5 dintre ele, fiind aprobate de Comisia
metodico-stiintificd si de Senatul ASEM pentru studentii Catedrei
,Ciberneticd si Informaticd Economicd” si a Scolii Masterale,
specialitdtile ~ ,Managementul  Informational”,  ,Tehnologii
Informationale in Economie” si ,Securitate Informationald”. De
asemenea, a publicat 20 lucrdri metodico-didactice. A elaborat si a
dezvoltat 10 programe analitice la disciplinele predate la
specialitdtile  ,Ciberneticd  si  Informaticd  Economicd’,
JInformaticd”, ,Managementul informational”, ,Securitate
Informationala” si ,Tehnologii Informationale in Economie”
(ciclul 1, 2 si 3).

In general, se cunoaste foarte bine ci domnul profesor
universitar, doctor habilitat Ilie Costas deseori se exprima ca este
onorat cd a condus una din cele mai prestigioase si puternice
catedre, specializata n informatica si cibernetica economica din
Republica Moldova si este recunoscator colegilor sai, cu care a
avut placerea sa lucreze, formand acel colectiv unic in mediul
universitar din tara.

In prezent profesorul universitar, doctor habilitat Ilie Costas
se simte fericit ca s-a realizat ca specialist inclusiv si In domeniul
pedagogiei (pe langa industria TI si cercetdrile stiintifice in
domeniile profesate). Paradoxul consta in faptul ca in perioada
studentiei si chiar In primii ani de activitate In industria TI,
dumnealui nu numai cd nu se pregdtea sa devina cadru didactic,
dar si evita orice posibilitate de a se intersecta cu pedagogia.

2.4.2. Participarea in calitate de presedinte al Comisiilor
de Stat pentru examenele de absolvire si sustinere
a tezelor de licenta si de master

In calitate de specialist recunoscut in domeniu informaticii

(fiind printre primii doctori habilitati in informatica din
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Republica Moldova, poate chiar primul, care a sustinut teza de
doctor habilitat in informaticdi in tara, dupa declararea
independentei), domnul Ilie Costas a fost foarte solicitat in cele
mai diferite domenii ale stiintei, industriei informationale si, mai
ales, in domeniul educatiei. Aici urmeaza doar o parte din
evenimentele importante, in care dumnealui a participat, fiind
implicat de universitati, sau de Ministerul Educatiei in calitate de
presedinte al Comisiilor de examinare si sustinere a tezelor de
master si de licenta:

1. Universitatea Tehnicda a Moldovei. Presedinte al
Comisiei de Stat de examinare a proiectelor de diploma la
specialitatile: 22.05 ,Construirea si producerea aparatajului
electronic de calcul” si 23.03 ,Construirea si tehnologia
mijloacelor radioelectronice”, promotia anului 1994-1995.

2. Universitatea Tehnicd a Moldovei. Presedinte al
Comisiei pentru examenele de licenta la disciplinele ,Construirea
AE”, ,Sisteme electronice de comanda” si ,Circuite electronice de
masurdri”, sustinute de studentii Facultatii de Radioelectronica
(grupele EI-921, EI-922 si SME-921), promotia anului 1996-1997.

3. Universitatea Cooperatist Comerciald. Presedinte al
Comisiei de Stat pentru examenele de licenta pentru absolventii
Universitatii Cooperatist Comerciale, Chisindau, la specialitatea
»Cibernetica si Informatica Economica”, 2001.

4. Universitatea Tehnicd a Moldovei. Presedinte al
Comisiei pentru Examenul de Licenta la Facultatea Calculatoare,
Informatica si Microelectronica la specialitatea ,Informatica si
limbi moderne”, numita prin ordinul rectorului U.T.M. si ordinul
Ministerului Educatiei al Republicii Moldova, 2002.

5. Universitatea Cooperatist Comerciald. Presedinte al
Comisiei de Stat pentru examenele de licentd pentru absolventii
Universitatii Cooperatist Comerciale, Chisinau, la specialitatea
»Cibernetica si Informatica Economica”, 2003.

6. Universitatea Municipald, Chisindu. Presedinte al
Comisiei pentru examenele de licenta la specialitatea ,Tehnologii
informationale”, promotia anului 2004.

7. Universitatea Tehnicd a Moldovei. Presedinte al Comisiei
pentru examenul de licenta la Facultatea Calculatoare, Informatica si
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Microelectronica, Catedra ,Tehnologii Informationale” Ia
specialitatea , Tehnologii Informationale”, 2004.

8. Universitatea Tehnicdi a Moldovei. Facultatea
Calculatoare, Informatica si  Microelectronica. Catedra
»Tehnologii Informationale”. Presedinte al Comisiei pentru
sustinerea examenelor de licentd la specialitatea ,Tehnologii
Informationale” cu conferirea calificarii de inginer licentiat.
Comisia pentru Examenul de Licentd, numita prin ordinul nr. 37-R
din 28.01.2005 al rectorului U.T.M., 11 martie - 21 martie.

9. Universitatea Tehnica a Moldovei. Presedinte al
Comisiei pentru Examenul de Licenta la Facultatea Calculatoare,
Informatica si Microelectronica, Catedra »Tehnologii
Informationale” la specialitatea ,Tehnologii Informationale”,
numita prin ordinul nr.347-r din 07.06.2005 al rectorului U.T.M. si
ordinul Ministerului Educatiei al Republicii Moldova in 2005.

10. Universitatea Tehnicd a Moldovei. Presedinte al
Comisiei pentru Examenul de Licenta la Facultatea Calculatoare,
Informatica si Microelectronica la specialitatea ,Informatica si
limbi moderne”, numita prin ordinul rectorului U.T.M. si ordinul
Ministerului Educatiei al Republicii Moldova in 2006.

11. Universitatea Tehnicd a Moldovei. Presedinte al
Comisiei pentru Examenul de Licentd, Facultatea Calculatoare,
Informatica si Microelectronica la specialitatea ,Informatica si
limbi moderne”, numita prin ordinul rectorului U.T.M. si ordinul
Ministerului Educatiei al Republicii Moldova, 2007.

12. Universitatea Tehnicd a Moldovei. Facultatea
Calculatoare, Informatica si Microelectronica. Presedinte al
Comisiei pentru sustinerea proiectelor de diplomda Ila
specializarea ,Informatica aplicata” 1n anul universitar
2006/2007. Chisinau, 2007.

13. Universitatea Tehnicd a Moldovei. Presedinte al
Comisiei de examinare a tezelor de master, pentru absolvirea
studiilor superioare de masterat, Ciclul II ale Universitatii
Tehnice a Moldovei, programul de masterat ,Tehnologii
Informationale”, anul de studii 2013-2014. UTM, 2014.

14. Universitatea Tehnica a Moldovei. Presedinte al
Comisiei de examinare a tezelor de master, pentru absolvirea
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studiilor superioare de masterat, Ciclul II, programul de masterat
»Tehnologii Informationale”, anul de studii 2014-2015.

15. Universitatea Tehnicd a Moldovei. Presedinte al
Comisiei de examinare a tezelor de master, pentru absolvirea
studiilor superioare de masterat, Ciclul II, programul de master
»Tehnologii Informationale”, anul de studii 2016/2017.

16. Universitatea Tehnicd a Moldovei. Presedinte al
Comisiei de examinare a tezelor de master, pentru absolvirea
studiilor superioare de masterat, Ciclul II, programul de master
»Tehnologii Informationale”, anul de studii 2017/2018.

17. Universitatea Tehnicd a Moldovei. Presedinte al
Comisiei de examinare a tezelor de master, pentru absolvirea
studiilor superioare de masterat, Ciclul II, programul de master
»,Managementul Aplicatiilor Informationale”, anul de studii
2018/20109.

18. Universitatea Tehnicd a Moldovei. Presedinte al
Comisiei de examinare a tezelor de master, Ciclul II, programul
de master ,,Tehnologia informatiei”, anul de studii 2019/2020.

19. Universitatea Tehnicd a Moldovei. Presedinte al
Comisiei de examinare a tezelor de master, Ciclul II, programul
de master ,Managementul Aplicatiilor Informationale”, anul de
studii 2020/2021. Conform ordinului Rectorului Universitatii
Tehnice a Moldovei nr. 176-r din 27.05.2021.

20. Universitatea Tehnica a Moldovei. Presedinte al
Comisiei pentru Examenul de licenta (sustinerea probei teoretice
de examinare cu caracter integrator) in a.u. 2020-2021. Ordinul
nr. 160-r din 18.05.2021, Facultatea de Calculatoare, Informatici
si Microelectronica, program de studii ,Informatica aplicata”.

21. Universitatea Tehnica a Moldovei. Presedinte al
Comisiei pentru examenul de licenta (sustinerea tezei de licenta),
Ordinul nr. 162-r, din 19.05.2021, a.u. 2020-2021, Facultatea de
Calculatoare, Informatici si Microelectronica, program de studii
JInformatica aplicata”.
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Capitolul 3. ILIE COSTAS - SPICUIRI BIOGRAFICE

O marturisire si o discutie sufleteasca cu
profesorul universitar, doctor habilitat Ilie COSTAS:

Imi pare cd stiu de ce m-am ndscut si sunt fericit cd
am ajuns acolo unde sunt §i totodatd satisfdcut de viata
care am avut-o. In acest sens, sunt de acord cu afirmatia
marelui scriitor, publicist american Mark TWAIN [1835-
1910], precum cd ,Cele mai importante doua zile din
viata ta sunt ziua in care te-ai ndscut si ziua in care ai
aflat de ce”. Cu toate greutdtile, pe care le-am avut in
viatd, totusi, am acumulat o experientd bogatd proprie,
am simtit satisfactia enormd de a depdsi problemele, mi-
am fIncercat puterile acolo unde imi era interesant (nu
neapdrat acolo unde era mai simplu si mai bine platit) si
sper cd am reusit sd-mi ating scopul. As compara
experienta mea de viatd cu o toamnd (anotimpul meu
preferat) bogatd in intreaga paletd de culori,
caracteristice pentru codrii Moldovei. Nu regret cd nu m-
am avdntat in alte domenii ademenitoare (politic,
administrativ etc.), desi si inainte, dar mai ales in perioada
zbuciumatd de dupd declararea independentei Republicii
Moldova, am avut mai multe oferte, considerate la
momentul respectiv foarte profitabile, la care putini ar fi
rezistat.

Acum sunt destul de matur ca sd fiu convins cd, in cei
peste 50 ani de activitate, am fost destul de consecvent, m-
am ocupat de lucrurile care imi pldceau, si am simtit cd
pot face ceva folositor pentru societate. Dar, este
important, cd nu m-am abdtut de la calea, care, probabil,
mi-a fost prescrisd de destin (insd, admit si adevdrul
cunoscutei afirmatii c¢d, in mare mdsurd, omul fsi
formeazd destinul singur, cu mdinile proprii). In orice caz,
pot declara cu mare fincredere cd dacd as avea
oportunitatea fantasticd de a incepe viata de la inceput,
eu as alege aceeasi cale, pe care deja am parcurs-o, doar
cu o ajustare rationald la conditiile noi, dictate de
dezvoltarea societdtii. In acest sens, cred cd deja stiu
pentru ce m-am ndscut si nu as pretinde la modificdri
substantiale.
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3.1. Date generale despre istoria familiei Costas
Interviu cu profesorul universitar, doctor habilitat in
informatica Ilie Costas, realizat de autorii volumului

- Domnule profesor universitar Ilie Costas,
dumneavoastrd sunteti pe drept considerat unul dintre cei
mai cunoscuti savanti si practicieni notorii din Republica
Moldova, reprezentant al pleiadei de specialisti, care au pus
bazele computerizdrii si informatizadrii in tard. Dupa cei peste
50 de ani de activitate in acest domeniu prestigios, fiind in
pragul aniversdrii a 75-a de la nastere, presupunem cd aveti
multe rdspunsuri la intrebdrile, care vi le-ati pus si
dumneavoastrda de-a lungul vietii. Pe noi, dar si pe cititorii
nostri, ne-ar interesa sd va expuneti in linii mari: in ce mediu
si cum s-a format personalitatea profesorului universitar Ilie
Costas. Suntem convinsi ca vom avea un dialog inteligent si
interactiv din care vom afla multe lucruri interesante din
viata si activitatea dumneavoastrd.

-In primul rand, vd multumesc mult pentru faptul ci ma
considerati demn pentru un astfel de dialog, care, imi pare destul
de dificil si cu anumite responsabilitati, in special fata de tinerii,
care ar dori sa-si aleaga o cariera in acest domeniu.

Sunt eu oare pregatit pentru o discutie serioasa pe tematica
propusa de dumneavoastra? Toatd viata am fost atat de ocupat cu
lucrul pe care 1l ficeam cu mare sarguintd, placere si
responsabilitate, incat nu am avut timp suficient pentru meditatii
la acest subiect. Faptul ca se apropie aniversarea (nu as vrea sa o
pronunt in cifre), care a sosit neasteptat de repede, ma face sa ma
simt de parca as juca intr-o piesa de teatru, scrisa de un scenarist,
dar nu pentru mine si de aceea nu sunt pregatit psihologic.

Pe de altd parte, calea parcursa de mine, n-ar putea servi
drept instructiune pentru tinerii care astazi isi incep cariera,
fiindca ei se afla cu totul in alte conditii sociale, politice si de
dezvoltare tehnologica. Dar, probabil, sunt si niste repere
comune pentru orice generatie, pe care, sper sa le gasim in
procesul discutiei.
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Am si anumite emotii, simtind ca, de fapt, e vorba nu pur si
simplu de a raspunde la intrebari, ci si de a face anumite
totalizari personale (desi prealabile) despre viata si activitatea
mea de pand acum.

Dar va promit sa fiu cat mai sincer si obiectiv in raspunsurile
mele. Deci, putem incepe.

-Atunci incepem de la origine?

- M-am nascut la 1 martie 1947 intr-o familie de tarani
harnici, In satul Rachitna, raionul Noua Sulita, regiunea Cernauti.
Rauletul Rachitna, pe malul stang al caruia e situat satul meu
natal cu acelasi nume, are o istorie foarte bogata, in trecut avand
chiar rolul de hotar intre Basarabia si Austria. Dar si insusi satul a
avut un trecut foarte bogat, fiind la rascrucea multor interese: in
diferite perioade de timp a facut parte din componenta Romaniei,
Rusiei, URSS, a Ucrainei, judetul Hotin, raionul Noua-Sulita etc. In
prezent e considerat un sat din nordul fostei Basarabii, la hotar
cu Bucovina din regiunea Cernauti.

Tatal - Costas Vladimir Mihail, ndascut in anul 1910. Mama -
Costas Vera Artim, nascutd In 1916. Am avut un frate mai mare,
Victor, nascut in 1935, doua surori - Maria (1938) si Domnica
(1941) si trei frati mai mici: Petru (1949), Mihail (1952) si Vasile
(1954). In momentul de fatd au rdmas doar sora Maria si fratele
mai mic Vasile.

Nu au fost vremuri usoare pentru o familie atit de
numeroasa de 9 persoane, dintre care 7 copii. Mai ales ca si
timpurile erau foarte grele si zbuciumate: urmarile, caracteristice
pentru primii ani de dupa razboiul al doilea mondial, perioada
stresanta a credrii gospodariilor colective (a colhozurilor) cu
confiscarea fortata a averii, seceta distrugatoare si foametea grea
din anii 1946-1947. Aceasta situatie s-a resimtit inca multi ani, in
special la Inceputul anilor 50.

Eu nu tin minte insdsi foametea, eram prea mic, dar imi
amintesc foarte bine perioada, cand a inceput sa fie mai bine,
cand eram fericiti ci avem ce manca. imi amintesc destul de bine,
cand a aparut sarea si mancarea saratda era mai gustoasa. Dar,
mai ales, mi s-a intiparit bostanul (se vede ca era primul an dupa
secetd, cand roada a fost mai bogata), care era foarte bun fiert,
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chiar si fara zahar. Poate de aceea, pictura mea cea mai apreciata,
chiar si de profesionisti, a fost o natura statica cu bostanul
(dovleacul) in centrul compozitiei. Dar despre aceasta discutam
mai tarziu.

Tatal a facut serviciul militar In Romania, Targul Neamt in
perioada anilor 1932-1935. In 1940, cind Basarabia a fost
ocupatd, tata a avut posibilitatea sa se retraga in Romania, fiind
deja Imbarcat in tren, dar a hotarat sa ramana cu familia, In care
deja erau 2 copii mici.

Dar, si de aceasta datd, nu a stat prea mult acasa. in 1941, 1a
23 iunie, tata a fost mobilizat din nou, de aceasta data de armata
sovieticd. A fost dus la Drogobaci, iar de acolo cu trenul (8
vagoane, in care era si mult armament: tunuri, obuze etc.) au
plecat inspre Jitomir. In drum trenul a fost bombardat de
avioanele nemfesti si toate vagoanele au ars, declansand explozia
armamentului incarcat in acelasi tren. Putinii care au ramas in
viata dupa dezastrul de acolo, au fost dusi cu un alt esalon la Kiev.
Dupa ce au trecut Niprul, toti cei din tren au fost supusi unei
proceduri umilitoare de sortare In cei demni de incredere si cei
nedemni. Cei din Basarabia si Ucraina de la apus, care erau deja
ocupate de nemti, au fost alesi ca nedemni de incredere, formand
din ei un batalion aparte (asa numit rabocii). De la Priluca i-au
dus in Ulianovsk (Simbirsk) si i-au trecut peste Volga.

Ultima destinatie a fost Ufa - o uzina de prelucrare a
petrolului Nr.417 (care era atunci singura uzing, care asigura
frontul cu combustibil) fiind considerata de o importanta
strategica. Aici au organizat o comisie speciald, care i-a trecut pe
toti printr-o noud procedura de selectie. Cei sanatosi erau trimisi
pe front, iar in cealaltd categorie intrau cei care trebuiau sa
ramana la lucru la uzina: bolnavii si cei considerati nedemni de
incredere (basarabenii, ucrainenii din apusul Ucrainei, culacii si
altii).

Lucrul era extrem de greu: lucru murdar si foarte intens,
oamenii erau flamanzi si fara conditii elementare de viata. Tata,
de exemplu, avea una din cele mai murdare si periculoase functii:
el curatea cazanele de cocs. Situatia era atit de insuportabilg,
incat oamenii s-au adunat si se cereau pe front. La comisariatul
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militar i-au certat, i-au amenintat cu pedepse aspre si i-au trimis
inapoi la lucru. Le-au lamurit ca uzina este de importanta
strategicd, ca de asigurarea cu combustibil depinde biruinta in
razboi etc. Toti cei ramasi la uzina au fost ,bronati” pana la
sfarsitul razboiului, adica nu au avut permisiunea de a pleca pe
front.

Aceasta perioadd complicatd a continuat din 1942 pana in
1946. Adica tata a lucrat acolo mai mult de un an dupa
terminarea razboiului. Incd mult timp au asteptat ordinul de
eliberare a celor ce si-au facut serviciul In asa numita , trudovaia
armia”, dar asteptarile pareau fara capat.

La inceputul lunii iunie 1946 tatal a obtinut un concediu in
legatura cu problemele de sanatate a mamei lui (bunica mea),
care era grav bolnava (conform telegramei trimise de mama). Din
acest concediu tata nu s-a mai Intors la Ufa, desi au fost mai multe
incercari pe linia comisariatului militar de a-l Intoarce la uzina.

Dar si acasa la Rachitna, situatia de atunci nu era prea buna.
In acea perioada (1946-1947), dupi o secetd aprigs, a inceput o
foamete insuportabila. Tot pe atunci a inceput si colectivizarea,
care a fost nu prea agreata de localnici. Tata a cedat presiunii si a
intrat in colhoz abia in anul 1949.

Nu i-a fost usor tatei sa se dezica de cele agonisite de o viafa.
Desi nu bogat, dar, totusi, era un gospodar harnic si isi asigura un
minimum necesar: avea o carutd, un cal, o vaca, 4 oi si 5 hectare
de pamant. Putea fi considerat un taran mijlocas. Dar i-a fost greu
sa reziste presiunilor celor ce promovau colectivizarea fortata.
Cei care nu erau membri ai colhozului erau lipsi{i de mai multe
drepturi, cum ar fi de exemplu, interzicerea de a folosi pasunile
din jurul satului pentru vite, oi si asa mai departe. In sfarsit, in
1949 tata a cedat 1n fata colectivizarii, iar tot ce avea agonisit de o
viata i-a fost luat in colhoz.

- Deci, v-ati ndscut intr-o familie, care in perioada
respectivi a pierdut toatd averea. Intr-un sens, a fost un
inceput de cale nu numai pentru dumneavoastrd, dar si
pentru familie, care trebuia sa se adapteze la conditiile noi de
viata?
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- Da, cam asa. Poate de aceea si mi-am permis sa vorbesc
putin mai detaliat despre familie in perioada respectiva, fiindca
conditiile de atunci si-au lasat o amprenta aparte, care am simtit-
o toatd viata. Dar, ca sa fie inteleasd masura in care i-au saracit pe
oameni de atunci, am sa adaug doar un exemplu. Desi familia
suferea din cauza secetei si a foamei, tata, ca un om gospodar,
care se gandea si la ziua de maine, a pastrat un saculet cu grau
neatins, pentru a fi semanat anul urmator. Stiind ca activistii
colectivisti cotrobaiau foarte sarguincios pe la case si luau totul
ce gaseau in cale, el a facut un ascunzis, o camaruta mica fara usi,
in care puteai nimeri doar coborandu-te din podul casei pe langa
hogeac printr-o gaura bine mascata.

Inaripat ci a gisit solutia, tata l-a sfituit si pe ninas si faca
acelasi lucru. Dar nanasul, in loc de multumire, in scurt timp a
venit cu un grup de activisti si a intrat direct In ascunzatoare, de
unde au scos saculetul de seminte si 2 roti de caruta inca
neterminate (tata era un mester bun la toate cele necesare in
sat). Dupa acest caz, intr-adevar nu a mai ramas nimic de luat.

Chiar si peste multi ani, la varsta de 85 de ani, tata Isi
amintea cu lacrimi in ochi despre dezastrul de atunci, care era
provocat nu numai de seceta arzdtoare, dar si de regimul
nemilos, care se instaura atunci la ,cererea si spre binele
poporului”.

A fost si un pericol real sia fim deportati In perioada
deportarilor staliniste in masa din Basarabia si Nordul Bucovinei,
care au avut loc in 1949 si 1951. Tata, dupa cum am spus, era un
mester universal in sat. A construit pentru familia noastra o cas3,
care desi era din lut, arata foarte bine pe fundalul caselor sarace
de atunci. Aceasta casa existd si astazi, si s-a pastrat destul de
bine. Dar atunci, in perioada deportarilor, el a avut neatentia sa o
decoreze peste masurd, pentru ca 1i placea frumusetea si
calitatea. Gasind un ciob mare de oglinda de perete, el 1-a tdiat
ingrijit in patratele mici (cam 2x2 cm) si le-a fixat in niste patrate
reliefate (cam 15x15 cm), facute de el tot din lut si aranjate in
randuri verticale de jos pana in pod pe ambele colturi exterioare
ale casei si pe ambele parti ale usii de intrare. Va inchipuiti cum
arata casa cand soarele batea din fatd, iar oglinzile (cate 4 in
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fiecare dintre multiplele patrate de lut, care acopereau colturile
casei si intrarea) straluceau la soare. Aveai impresia ca
acoperisul casei sta pe 4 stalpi de lumina stralucitoare. Casa facea
impresie de un palat, desi era din lut.

Acest fapt era sa aiba un rol extrem de negativ pentru
familia noastra. Grupul de activisti, care se ocupau de deportari,
vazand casa, s-au mirat ca o familie atat de ,instarita” (cum le-a
parut lor) nu era in lista celor care trebuiau sa fie deportati, si au
hotarat sa indrepte ,eroarea”. Dupa cum povestea tata, in scurt
timp ne-au imbarcat pe toti membrii familiei in una din carutele
cu alti deportati si erau gata sa porneasca la drum spre centrul de
concentrare. Mare ne-a fost norocul ca niste consateni, trecand
pe acolo si Intelegand ce se petrece, s-au adresat catre cei care
erau responsabili de proces: ,Ce faceti, va uitati la exteriorul casei
si nu vedeti cd sunt saraci ca si multi altii, ba mai au si atatia
copii?...”

E greu de crezut, dar activistii au cedat si ne-au lasat in pace.
Se vede, ca ei in ziua respectiva deja implinise planul de deportari
din satul nostru (mai tarziu am aflat ca existau asemenea liste si
planuri), iar casa noastra era la iesire din sat. Probabil, au hotarat
cd nu mai are rost sa supraincarce transportul, odata ce si-au
facut ,datoria” cu cei din lista lor.

In colhoz tata a lucrat in cele mai diferite functii: de la cele
care cereau un profesionalism inalt pana la cele mai putin
insemnate, in dependenta de circumstante. A muncit in brigada
de camp, pe urma in cea de constructii, construind un sir de
obiecte foarte importante, majoritatea dintre care mai exista si
astazi (clubul din sat, 3 grajduri mari pentru vitele din colhoz,
moara din sat, casa viticultorilor, tAmplaria etc.). A lucrat si la
ferma, fiind ingrijitor de vite timp de 12 ani.

Mama era o femeie foarte harnica si buna la suflet. Chiar
daca erau multi copii si, probabil, ficeam si sotii, nu tin minte sa
fi ridicat vocea macar o data. Reusea sa-si indeplineasca norma
de lucru si In camp, dar si sa ne Ingrijeasca pe noi, copiii.

[at3, in linii mari, cam acesta a fost mediul, in care m-am
nadscut si m-am format de mic copil. Situatia a fost deloc usoarg,
pentru a supravietui, trebuia ca si copiii sa faca ceva folositor in
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familie. De cand am Inceput sa tin minte, eu deja eram implicat in
diferite lucrari (la 6 ani duceam vaca la pascut, cateodata destul
de departe de sat (2-3 km), faceam diferite maruntisuri si in jurul
casei).

3.2. Studiile medii si universitare
Interviu cu profesorul universitar, doctor habilitat in
informatica Ilie Costas, realizat de autorii volumului

- Din interviul precedent remarcdm ca ati avut o copildrie
nu simpld, in care ati reusit sd acumulati si o anumitd
experientd de viatd. Ar fi interesant sa ne povestiti, ce impact
a avut aceastd experientd asupra anilor de scoald si, in
general, in viata dumneavoastrd de mai departe...

- Da, asi putea afirma ca nu am fost prea alintat in copilarie.
Dar sunt convins cad aceasta experientd, cam severa, a jucat si un
rol foarte pozitiv in viata ulterioara. In acea perioadi parintii m-
au fnvatat nu doar sa lucrez, ci si sa fac lucrurile bine si calitativ,
mi-au insuflat anumite principii de viata, respectate de mine pe
tot parcursul vietii.

A venit si timpul s3 merg la scoala. In 1954 am fost inscris in
clasa intéi In scoala din satul Rachitna, unde am invatat pana in
clasa a opta. Imi plicea si invit si chiar primul an l-am terminat
doar cu note foarte bune, fiind mentionat cu o diploma. imi
placea foarte mult lectura si dupa ce am Invatat sa citesc, am
devenit un cititor foarte activ al bibliotecii din sat, care pe vremea
aceea era destul de bogata. Luam de fiecare data cate 3-4 cartulii
de la Inceput, iar mai tarziu, carti tot mai voluminoase. Astfel,
pana in clasa a opta am citit, practic, toate cartile din biblioteca.

in legatura cu aceasta, imi amintesc si un caz hazliu.
Bibliotecara a apelat la invatatorul meu din scoald, care a intrat
in biblioteca exact in momentul cand eu intorceam cartile citite si
imi alegeam altele. Intr-un fel, dumneaei s-a plans, ci eu
imprumut prea multe carti si, probabil, necitind, doar privesc
desenele, odata ce le intorc atat de repede, facandu-i probleme cu
evidenta. Invititorul a linistit-o, zicAndu-i ci rezolva el problema,
supunandu-ma la un fel de examen referitor la cele citite.

107



Invititorul s-a asezat la masad aldturi de mine, a ridicat
prima carte din cele, pe care vroiam sa le intorc si m-a intrebat:
»despre ce e cartea si ce ti-a placut mai mult”? Eu am inceput cu
mare entuziasm copildaresc sa-i povestesc In detalii continutul
cartii. Dumnealui m-a oprit in scurt timp, a ridicat a doua carte si
mi-a pus cam aceleasi intrebari. Eu cu aceeasi incredere si
entuziasm am inceput sa povestesc. Atunci dumnealui m-a oprit
fara sa continue examinarea cu celelalte 2 carti. S-a apropiat de
bibliotecara si i-a spus: ,acest baiat citeste cu adevarat, 1i puteti
da atatea carti, cat el reuseste sa citeasca”.

Ceea ce pand acum ramane o mandrie pentru mine e ca tata
era foarte bucuros ca eu am interes pentru carti si pentru
invatatura, si ma sustinea in toate, desi el avea nevoie de ajutorul
meu ca sa intretina familia destul de numeroasa. Nascut in 1910
l.. cu doar 3 clase de scoala primara, lui, de asemenea, 1i placea
foarte mult lectura si a citit si el cam toate cartile bibliotecii din
sat, mai ales dupa pensionare. Avea o memorie de invidiat si,
fiind la pensie, multi ani mai tarziu, in zilele de odihna mai multi
tineri din sat, avand studii medii complete, se adunau in jurul lui
(celui cu 3 clase primare) si ascultau cu interes din cele citite de
tata si din experienta lui bogata de viata.

Insa in perioada cand eram elev in scoala primar4, el nu prea
avea timp pentru citit. Cu parere de rau, fratele mai mare Victor,
de mic copil avea probleme de sanadtate dupa ce a incercat sa
ridice un plug ca sa-1 pund in carutd. Atunci i s-a produs o
deplasare de disc la coloana vertebral3, care nefiind tratata la
timp, i-a cauzat suferinte pentru toata viata.

Astfel, de la o varsta foarte frageda, eu eram implicat in toate
activitatile, si cand se cerea ajutor, lucram de rand cu cei maturi.

Cititul si Invatatura le faceam in paralel cu toate celelalte
lucrari, iar acestea nu erau simple. E suficient de spus ca noi doar
in doi cu tata am construit o casd pentru fratele mai mare.
Desigur, eu ma implicam acolo unde puteam: sa tin ceva, sa misc
niste obiecte, sa amestec nisipul si lutul, sd car materiale de
constructii, fara de care tata nu putea sa continue lucrul.

Dar cel mai mare lucru, pe care I-am Indeplinit mai multi ani,
era la ferma de vite a colhozului. Majoritatea sarcinilor primite la
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scoalda pentru acasi, eu le fiaceam din mers. Poeziile le
memorizam in timp ce ficeam curatenie la ferma, ma uitam in
carte, memorizam cateva randuri de text si le repetam in timp ce
ficeam lucrul de bazi. In timpul pauzelor, md urcam in podul
grajdului, in fanul de acolo si ma pregateam de lectii.

Practic, din clasa intdi pana am absolvit 8 clase (scoala
medie nu era in sat), eu am lucrat la ferma in locul tatei, care era
implicat la construitul caselor prin sat, ca sa poatd intretine
familia. Indeplineam de fapt, o norma intreagd de ingrijitor de
vite, ma trezeam la 4 dimineata, mama Imi punea in traista cu
carti ceva de mancare pe toatd ziua, iar eu ma duceam la ferma,
unde lucram pana la orele 7-8. Apoi ma duceam la scoal3, care
era mai departe si in alta parte a satului. Dupa terminarea
lectiilor ma intorceam la ferma, unde in majoritatea cazurilor
ramaneam pand la orele 9 seara.

Intr-un astfel de regim, am reusit si termin 8 clase ale scolii
din sat doar cu note excelente. Totodatd, mai In gluma, spun ca as
fi putut considera si cei 8 ani de lucru la ferma parte In vechimea
de munca generala.

- Dar cum ati continuat studiile? Ati mentionat cd in sat
nu era scoald medie.

- Da, pe atunci nu in fiecare sat erau scoli medii. Din cateva
variante posibile am ales Scoala Medie Moldoveneasca Nr.2 din
raionul Noua Sulita, situata chiar in centrul raional. Aceasta era o
scoala-internat, unde am invatat 3 ani: din clasa 9-a pana in clasa
a 11-a. Trebuie sa mentionez ca era o scoald foarte bung, cu
invatatori profesionisti si foarte binevoitori. Aici a Inceput o viata
absolut nouda pentru mine, cand am finvatat sa-mi gestionez
singur toate activitatile.

Dar, tin sa subliniez, totul ce se cerea aici de la mine, era sa
invat. Nu eram sustras pentru alte lucruri, cum a fost in satul
natal. Nu e necesar sa argumentez cat de interesant si chiar usor
mi-a fost sa Invat acolo, cand toata energia si interesul puteau fi
concentrate pentru un singur lucru: sda obtin cunostintele
necesare pentru a continua si studiile superioare. Acest vis l-am
avut foarte clar inca din scoala primara si totul ce ficeam, era
constient, avand acest scop in vizor.
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In paralel cu studiile, propriu-zise, in aceasti scoald erau create
conditii pentru dezvoltarea personala. Era bine dezvoltat sportul,
cercuri cu activitate artistica (dansuri, cor), cercuri cu studii
suplimentare in matematic3, istorie, etc. Nu Intamplator, de aici a
pornit calea viitoarea artista a poporului din URSS Sofia Rotaru, cu
care am fost coleg de clasa. Pot fi numiti multi absolventi ai scolii,
care au devenit sportivi de performanta, medici vestiti, alti
specialisti In diferite domenii importante in societate.

Cat despre mine, pot spune ca am avut norocul si am un
invatator bun la matematica, care mi-a trezit interesul fata de acest
domeniu de specializare. In plus, mi-a fost si un exemplu de om
principial, cu un comportament impecabil in toate: de la modul cum
arata (intotdeauna foarte Ingrijit, hainele bine potrivite etc.) pana la
relatiile foarte corecte cu alti iInvatatori si elevi.

Aici am Inceput sa ma ocup cu sportul si am fost inclus in
prima echipa de canotaj din regiunea Cernauti. Fiind intr-o stare
fizica relativ bung, deja la sfarsitul clasei a 9-a am participat la
Spartachiada republicana din Ucraina, care a avut loc in orasul
Hersones. lar in anul wurmator, la editia urmatoare a
Spartachiadei, in orasul Kiev, am obtinut un rezultat foarte bun,
calificindu-ma 1n finala competitiei. Dat fiind faptul, ca Ucraina
era pe atunci cea mai puternica in URSS in aceasta categorie de
sport, antrenorii imi preziceau perspective frumoase.

- Dupd cum vedem, nu ati ales cariera sportivd. De ce?

- Eu intotdeauna am privit sportul doar ca o modalitate de a
imbunatadti si mentine sdnatatea, cel putin pentru mine. Dar
performantele excelente, demonstrate la Spartachiada tineretului
din 1964 erau sa aiba un efect foarte negativ in anul de absolvire
a scolii medii. Autoritatile regiunii Cernduti si a raionului Noua-
Sulita, responsabile de pregditirea echipei regionale sportive de
caiac pentru participarea la Spartachiada din 1965, care trebuia
sa aibda loc de asemenea in Kiev, aveau mare sperantd in
participarea mea in echipa. Cand au aflat cd eu nu am de gand sa
plec la competitii, au inceput o presiune serioasa asupra mea. Mai
intdi au Incercat s ma convinga ca trebuie sa particip pentru
promovarea imaginii regiunii, ca e si in folosul meu, ca o sa ma
faca maestru in sport etc.

110



Insa trebuie sd mentionez, ci competitiile trebuiau si aiba
loc in perioada examenelor de stat de absolvire a scolii medii. lar
eu aveam sanse mari sa inchei studiile cu medalie de aur. In plus,
deja ma gandeam cu grija la pregatirea pentru examenele de
admitere la Universitate. Participarea la Spartachiada in cea mai
intensa si responsabila perioada din viata mea de pana atunci, am
considerat-o drept un factor cu posibile urmari negative pentru
planurile mele de viitor. Aceasta m-a facut sa refuz definitiv
participarea la Spartachiada.

Mai tarziu, responsabilii de formare a echipei sportive au
trecut de la convingeri la amenintari, ca eu nu numai ca nu voi
primi medalia de aur, ci nici nu voi absolvi scoala, odatad ce nu ma
supun deciziilor organele superioare de conducere. Acum, dupa
peste 55 de ani, ma mandresc ca am fost atat de principial si nu
numai ca nu am cedat presiunilor, dar si am absolvit scoala cu
medalie de aur. Totusi, nu cred ca ar fi corect sa spun ca am
invins intr-o inciierare serioasi si foarte neoportuni. inteleg
foarte bine ca partea opusa avea toate parghiile sa ma infranga si
putea usor sa-mi schimbe planurile in cel mai negativ mod. Nu
inteleg pana in prezent ce i-a Iimpiedicat s-o faca. Cred ca pe langa
principialitate si consecventa mai am si mult noroc.

- Intelegem cd scoala medie a fost nu numai o perioadi de
acumulare a unor cunostinte de bazd foarte temeinice, dar si
0o etapd semnificativi de formare a caracterului
dumneavoastra.

- De fapt, a fost doar o etapa (desi foarte importantd) de
acumulare a cunostintelor si formare a caracterului, fiindca si
cunostintele si caracterul se acumuleaza si se formeaza din
primele zile de viatd si acest proces continud toata viata.
Important este, ca de la bun inceput sa fie alese corect directia si
principiile de baza, in jurul carora se dezvolta personalitatea.
Desi, In mare masurg, incepand cu scoala medie, eu am fost un
autodidact, trebuie sa recunosc, cd totul ce am mai bun
(principialitate, onestitate, dragoste de munca, stima fata de
oameni truditori etc.) mi-au fost insuflate (altoite) de parintii
mei, care, desi cu studii oficiale foarte modeste fata de
standardele de azi, erau foarte inteligenti. Eu deja am mentionat,
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ca oamenii mai tineri din sat cu studii medii complete, aveau ce
invata de la tata, el fiind la o varsta Tnaintata si avand doar 3 clase
primare de studii.

- Deci, ati ajuns la etapa cdnd trebuia de ales directia de
formare de mai departe: institutia superioard, specialitatea...
Cum ati rezolvat aceastd problema complicata?

- De fapt, aceasta problema am rezolvat-o partial inca in
ultimii 2 ani de scoala medie, cAnd am hotarat ferm ca voi alege
matematica. Chiar am Inceput si procesul de pregatire pentru
examenele de admitere. Am procurat diferite problemare,
manuale, care erau o orientare buna, un fel de standard pentru
admiterea fn majoritatea universitdtilor din URSS. Chiar daca
unele institutii superioare, ma primeau ca medalist de aur fara
examene de admitere, eu am ales Universitatea de Stat din
Chisindu. Am sustinut ca medalist 2 examene: matematica scris si
matematica oral si am fost foarte fericit sa aflu ca am fost admis.

Si aici am avut un caz curios, cind am prezentat dosarul la
Comisia de admitere la studii. Cind am intrat in sala, unde era
Comisia de admitere la toate specialitatile si m-am oprit in fata
tabelului cu inscriptia ,Matematica”, doamna care era
responsabild de aceastd specialitate, m-a intrebat: ,La ce
specialitate doriti sa aplicati?”. Eu i-am raspuns putin iritat: ,La
matematicd”, doar aceasta e indicata In tabelul din fata
dumneavoastra”. ,Da, dar care matematica?” Aici, eu, venit de la
periferie, putin mai sensibil decat cei din orase, mi-a parut ca
doamna rade de mine si destul de apasat am obiectat: ,Ce fel de
intrebare mai este si aceasta: care matematicd?! Matematica e
una!”. Si In acest moment am ridicat mana dreapta cu aratatorul
indreptat in sus.

Doamna mi-a raspuns cu un glas foarte placut si linistitor:
»,Nu va suparati, la noi anul acesta sunt 2 matematici: matematica
clasica si matematica aplicata”. Vocea doamnei, dar si raspunsul,
care mi-a amintit din cele ce am citit ca In prezent activ se
dezvolta matematica aplicata, m-au dezarmat dintr-odata. Atunci
mi-am cerut scuze si am intrebat-o: dar care matematica nu e
legatd de pedagogie dupa absolvire?
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Aici subliniez, ca pana atunci matematica aplicata ca
specializare incepea la anul 3 de studii pentru studentii de la
matematica generald, fiind selectati cei cu aptitudini respective.
in anul cind eu am depus documentele la universitate,
matematica aplicatd a fost declarata ca specializare de la primul
an de studii si admiterea se facea prin concurs, aparte de
matematica clasica. Eu nu am stiut despre aceasta din publicatiile
care mi-au fost accesibile, ceea ce explica cauza confuziei.

Cu mare bucurie si incredere am ales matematica aplicat3,
desi nu eram informat despre aceasta specializare la etapa ei
initiald de formare, fiind de la periferiile tarii. La momentul
alegerii era important ca aceasta specialitate nu avea tangenta cu
pedagogia, ignorata de mine in prima parte a carierei
profesionale. Dar, cum se spune in popor, de ce fugi, nu poti scapa
atat de usor. Acum ma simt fericit ca nu am ,scapat” de aceasta
activitate nobila.

- Cum ati reusit cu studiile? Este stiut faptul ca
matematica e una dintre cele mai complicate stiinte, poate
chiar cea mai complicata.

- Nu voi brava, afirmand ca a fost simplu. Ba mai mult,
pentru noi, cei care au aplicat la aceasta specializare din anul
intai, a fost chiar mult mai complicat decat pentru cei de la
matematica generald. In programul de studii au fost addugate un
sir de discipline noi, ce tineau de matematica aplicat3, fara sa fie
reduse nici o disciplina studiatd pana atunci la specializarea
matematica clasica.

Cu toate acestea, concursul la matematica aplicata a fost de
cateva ori mai mare decat la matematica clasicg, iar in concurs au
participat abiturienti foarte bine pregatiti, majoritatea erau
medalisti. Ceea ce a fost foarte placut pentru noi - compensarea
pentru sporirea complexitdtii programului de studii cu bursa
madrita (45 ruble) fatda de alti studenti de la universitate, care
primeau doar 35 de ruble. In acest sens, noi ne simteam foarte
favorizati fata de alte specialitati.

Cat priveste intrebarea, cum reuseam cu studiile - chiar
destul de bine, atunci cind ne tineam de carti permanent.
Matematica nu permite neglijarea unor compartimente. Daca ai

113



ramas in urma cu ceva, e greu sa recuperezi. Dar respectarea
regimului de studii disciplineaza destul de bine si aceasta
deprindere se mentine la matematicieni in toate activitatile lor
ulterioare, in orice domeniu ar lucra.

- Din cele spuse de dumneavoastrd, putem conclude ca ati
fost un student foarte sdrguincios si vd tineati de carte
permanent. Cum ati compara atitudinea studentilor de astdzi
fata de studii?

- As vrea sa subliniez, ca am studiat Intr-o grupa de studenti
foarte bine pregatiti. Multi dintre ei au frecventat cursuri la scoli
de matematica din Chisindu pana la admitere la universitate. Toti
erau obisnuiti sa munceasca permanent. Chiar daca erau
studenti, care cu greu Insuseau materialul destul de complicat,
dar si ei lucrau activ cu sursele recomandate. Cazurile cand vreun
student avea restante, erau foarte rare.

Dar si motivarea noastra era mai modesta. Avand
oportunitati mult mai reduse decat studentii de astazi, noi ne
straduiam sa le folosim la maxim. Astdzi studentii la aceleasi
specialitati au mult mai multe sanse de a-si face o cariera.
Posibilitatile mai largi de a alege viitoarea cariera (dar si faptul ca
TI moderne le permite de a accesa practic orice informatie) i face
pe unii sa se relaxeze, crezand cd vor recupera usor pe urmaj,
cand oportunitatea respectiva va aparea. E o greseald mare...

Din fericire, majoritatea studentilor de astazi se orienteaza
destul de bine si deja de pe bancile studentesti acumuleaza multe
cunostinte si isi fac o cariera profesionala foarte reusita. E foarte
imbucurator faptul ca majoritatea studentilor de astazi isi inteleg
destul de bine rolul in societate si realizeaza cu succes
oportunititile. In domeniul informaticii, absolventii nostri au
iesit pe arena internationala si lucreaza in firme internationale
atat in tar3, cat si peste hotare, chiar si in tarile cu cele mai bogate
traditii de dezvoltare a societatii informationale: SUA, Canada,
Japonia, Franta, Anglia, Israel, Romania etc.

Cat priveste atitudinea fata de procesul de studii, pot spune
ca si aici este o deosebire enorma. Poate fi explicat faptul ca multi
dintre studentii de astazi nu lucreaza activ cu literatura, stiind ca
la necesitate ei vor gasi totul in Internet. Pe timpurile noastre, noi
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lucram activ cu manualele, literatura specializata. Multe lucruri le
conspectam. In stiinta pedagogici e recunoscut faptul ca cea mai
buna forma de a insusi materialul este cititul activ, cand impui
creierul s3 lucreze, si inteleagd. In special, e evidentiat rolul
conspectdrii ca o forma foarte eficienta de dezvoltare a logicij,
dar si a memoriei. In timpul conspectirii studentul, pe langi
faptul ca citeste si memorizeaza materialul, el Incearca sa-l
generalizeze ca si-l1 exprime mai succint. In acest proces se
dezvolta creativitatea si capacitatile logice de cercetare. E greu sa
gasesti o alta forma mai activa de Insusire a materialului studiat.

Totodata, nu cred cd modalitatile de a studia de pe timpurile
noastre pot fi impuse astazi, cdnd studentii poseda mijloace
moderne de accesare si pastrare a informatiei.

De aceea e greu sa comparam aceste forme de insusire a
materialului. Eu, de pild3, frecventam salile de lectura in fiecare
zi, iar la biblioteca Lomonosov de pe strada Armeneasca aveam
loc permanent de lucru, la care nu pretindea nimeni, stiind ca
acest loc e ocupat. Aveam si un regim zilnic constant: lectii la
universitate, masa, sala de lectura, sport, un film, seara repetarea
materialului pentru a doua zi.

Trebuie sa recunosc ca sunt foarte dezamagit, cand la
seminarele diferitor discipline wunii studenti vin absolut
nepregatiti pentru discutii. Cred ca ei se bizuie pe faptul ca chiar
dacd nu au memorizat ceva, atunci o sda gaseasca in Internet
raspuns la orice intrebare. Exista un pic de adevar, dar ca sa poti
folosi eficient informatiile din Internet trebuie sa ai un minim
necesar de informatii in cap si o logica bine dezvoltata. Dar
pentru aceasta nu trebuie neglijate formele clasice de insusire si
memorizare.

Eu si in prezent, utilizind mijloacele moderne de accesare,
imi formez niste baze de date profesionale, In care pastrez nu
numai sursele relevante pentru activitatea mea de cercetator,
dar, paralel, imi fac si niste comentarii despre sursa, identificaind
ideea principald, care ar putea fi interesanta pentru ceva in viitor
si unde ar putea fi folositd. Se schimba mijloacele tehnice de
colectare si procesare a datelor, dar trebuie pastratd atitudinea
activa fata de procesare si memorizare a informatiei necesare.
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Cred ca absolventii nostri, despre care am mentionat ca au
facut o cariera profesionala foarte buna atat in tara, cat si peste
hotarele ei, si cu care ne mandrim cu adevarat, au gasit acele
forme de Insusire a profesiei, care corespund mai bine cerintelor
moderne, utilizdnd spatiul informational bogat si accesibil. E o
tema interesanta si ar cere o discutie aparte. Un adevar e
incontestabil: fiecare etapa de dezvoltare a societdtii are atat
plusuri cat si minusuri. Studentii de astazi au mult mai multe
oportunitati de a se realiza ca profesionisti, dar depinde de
atitudinea personala si eforturile depuse pentru aceasta.

- Din cele spuse de dumneavoastraq, fiind atdt de ocupat
cu studiile, nu prea ati avut timp pentru alte forme de
activitate in anii de studentie?

- De fapt, dupa cum am mentionat deja, eram destul de
organizat. In regimul meu zilnic aveau loc constant si alte
activitati, pe care le consideram necesare: sportul (cel putin 2 ore
pe zi), frecventarea cinematografului (eram un inrait amator de
filme) sau teatrului. Cititul literaturii artistice ocupa un rol
deosebit intre ocupatiile mele. Eram pasionat de lectura inca din
scoala primara. Dar, alegdnd matematica ca specialitate, a mai
aparut un argument suplimentar in favoarea literaturii artistice:
dorinta de a evita transformarea intr-o persoana prea ,seacd”,
cum uneori sunt numiti matematicienii.

Am citit operele mai multor scriitori clasici: Stendhal, Hugo,
Hemingway, Balzac... etc. Comedia Umand a lui Balzac mi-a placut
foarte mult de la Inceput si am hotdrat s-o studiez cat mai
complet. Din seria numeroasa de volume ale acestui autor, eu
puteam lua din Biblioteca Nationala (atunci se numea Krupskaia),
cel mult 1-2 volume 1n aceeasi zi, dar nu la rand, dupa numarul de
ordine. Am Inceput, imi amintesc, cu volumul 5, apoi am luat 12,
3, 15 si asa mai departe. Atunci lumea citea destul de mult si
cartile mai tot timpul erau Imprumutate. Totusi, chiar daca nu in
ordinea numerotarii, am reusit sa citesc majoritatea volumelor
din serie.

Dupa ce m-am delectat cu literatura de la apus, am avut o
mare pldcere sa-1 descopar pe scriitorul rus Ivan Turgheniev.
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Mi-a placut mult literatura despre pictori (Ivan Siskin, Vasilii
Surikov, Francisco Goya, Octav Bancila etc.), sculptori (Auguste
Rodin, Michelangelo, care era pictor si arhitect). Dar, mai ales, am
fost si raman absolut pasionat de orice informatie despre geniul
Leonardo da Vinci, care, pe langa picturile remarcabile (in
special, Mona Lisa, care am avut fericita ocazie s-o vad la Muzeul
Louvre in Paris) a fost si sculptor, inginer, teoretician, arhitect
etc.

Eu cred ca daca am lua in calitate de criteriu de evaluare a
personalitatii raportul dintre nivelul de performante inregistrate
de persoana, si nivelul mediu de dezvoltare a societdtii in
perioada respectiva, atunci geniul lui Leonardo da Vinci nu ar
avea nici pe departe unul egal nici in trecut si, probabil, nici in
viitor. Da, au fost Newton, Einstein si alti genii (in stiinta, arta si
alte domenii), dar la momentul sclipirii lor era deja un nivel
destul de dezvoltat al stiintei respective, in care ei au mai facut
un pas, desi valoros, dar pe o baza deja destul de pregatita in
domeniu. Da Vinci, Ins3, a aparut ca un tunet rasunator Intr-o zi
sening, fara nici un nor pe cer, fara a avea prea multe materiale
ale predecesorilor sai, care i-ar fi alimentat geniul.

Acestea sunt doar niste aspecte, care sunt pe primul nivel al
memoriei mele active. In general, imi place literatura de calitate.
Si acum 1mi place sa citesc, desi am prea putin timp pentru
aceasta. Citesc mai mult literatura in limba engleza, continuind
sa-mi perfectionez cunostintele. La universitate si in scoala am
studiat limba franceza, care Imi placea enorm, si am continuat sa
studiez si dupa absolvire, ajungand la un nivel foarte bun de
cunoastere. Dar, cu parere de rdu, aceastd limba frumoasa nu mi-
a trebuit n activitatea mea de informatician.

Simtind necesitatea cunoasterii limbii engleze in activitatea
mea, am inceput sa studiez de sine statator, mai intai la nivelul
necesar pentru activitate, dar mai tarziu m-am ,imbolnavit” cu
adevarat de ea. Acest fapt mi-a deschis si orizonturi noi, in
special, participarea in cadrul programului Fulbright intr-un
stagiu de cercetari iIn SUA. Am si alt motiv serios: nepotica, care e
americancd, vorbeste doar engleza (stiind doar doua cuvinte in
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romana: bunica si bunelul). Iar eu, ca persoana ambitioasa, incerc
sa corespund situatiei.

- Sunt impresionante preocupdrile dumneavoastra din
anii de studentie, in special, avdnd in vedere complexitatea
domeniului de studiu al matematicii. Dar nu ati spus nimic
despre caldtorii, excursii etc., ceea ce e destul de caracteristic
pentru studentii de astdzi. E stiut faptul ca multi studenti
participa la diferite scoli de vard, cursuri de specializare
suplimentare, calatorii organizate in cadrul diferitelor
programe de schimb, cum ar fi Work and Travel etc.

- Nu prea erau multe oportunitati de acest gen in timpurile
mele. Cu alte cuvinte, mobilitatea studentilor nu era prevazuta in
programele de studii. In primul rand, in timpul vacantelor trebuia
sa-mi vizitez parintii in regiunea Cernauti, ceea ce-mi puteam
permite doar 1-2 ori pe an.

Iar una din putinele oportunititi de a calatori in mod
organizat si de care m-am folosit, a fost calatoria In Kazahstan in
anul trei de studii (1968) cu o echipa de studenti de la Facultatea
de Fizica si Matematicd a Universitatii de Stat din Chisinau.
Numai ca aceasta nu era o calatorie de agrement. Era la moda pe
atunci miscarea patriotica a telinarilor, promovata de Partidul
Comunist si de Komsomol. In cazul nostru, aceasta era o echipa
de studenti, care trebuia sa construiasca case de locuit pentru
bastinasi in centrul pustietatii fara capat a Kazahstanului, in
regiunea Kzal Orda, nu departe de statia Tartugai, despre care tin
minte doar oprirea trenului, fara ceva semne de viata in jur.

Conditiile de lucru erau extreme: calduri insuportabile,
nisipul se incilzea pana la temperaturi care frigeau, razbatand
chiar si prin talpa incaltamintei. Dar cea mai mare bataie de cap
ne dadeau furtunile de nisip, care tineau, practic, toata ziua. Desi
purtam masca pe fatd, dar scartiitul nisipului printre dinti 1-am
simtit inca vreo 2 luni dupa intoarcerea acasa.

Pe langa toate aceste ,pldceri”, eram supusi unui pericol
enorm, cand eram transportati cu camionul pentru anumite
scopuri, cum ar fi transportarea caramizilor si a altor materiale
pentru constructii. In special, am memorizat o cilitorie la pescuit
la cateva zeci de kilometri distanta (nu atat pentru placerea de a
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pescui, cat pentru ca sa ne asiguram si cu produse de hrana mai
variate). La intoarcere soferul camionului (de fapt, acesta era un
asa numit SAMOSVAL), care e interzis categoric pentru
transportarea pasagerilor, s-a luat la intrecere cu o masina
usoara Volgd, neglijand faptul ca noi toti eram deasupra, in
caroserie deschisa. Nici nu voi Incerca sa descriu senzatia mea de
atunci, care ar fi comparabild cu ceea ce, ar simti pasagerii unui
avialiner deasupra oceanului, cdnd inteleg ca avionul pierde
brusc altitudinea, auzind vuietul asurzitor al motoarelor.

Aici trebuie sa adaug ca in toata perioada de 2 luni, cat am
fost acolo, nu am vazut nici un sofer, nefiind in stare de ebrietate
(ceea ce se referea si la soferul camionului, in care ne aflam la
intoarcerea de la pescuit). Se glumea la acest subiect, ca soferul e
in stare sa conduca masina, daca cativa oameni il luau de maini si
picioare si il asezau la volan. Mai departe lucra regimul de
autopilot.

Din nefericire pentru noi, aceasta situatie nu a trecut fara
urmari grave. In ultima zi, cind toat echipa de vreo 30 persoane
era transportata cu 2 mijloace de transport spre gara feroviard
(un camion militar si un autobus mic), fericiti ca s-au terminat
chinurile de 2 luni, s-a intdmplat ceea, de ce ne temeam mai mult.
Din drumul lung, pe care l-am traversat, ramaneau doar vreo 15
minute pana la gara feroviard, unde trenul deja ne astepta.
Probabil ca s-a incalzit motorul camionului, pentru ca soferul a
oprit langa un arac (raulet) care curgea prin apropiere, ca sa
raceasca motorul. Soferul autobusului (cu altd jumatate de
echipa), care venea din urmd, nu a reactionat la timp si cu toata
viteza (peste 75 km/ora) s-a izbit in camionul plin de oameni.
Camionul s-a rasturnat, fiind aruncat de pe drum in sant...

Eu eram in cel mai vulnerabil loc al impactului si am suferit
cel mai mult impreuna cu colegul si prietenul meu lon Captari: eu
m-am ales cu ruptura de ficat, prietenul meu lon - cu deplasare
de disc la spinare. Eu, primind cea mai puternica lovitura, am
ramas viu doar datorita faptului ca am observat la timp ca
impactul e inevitabil, si m-am Incordat instinctiv (o reactie de
autoconservare, supravietuire).
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M-a ajutat starea fizica foarte puternica datorata canotajului,
care m-a transformat intr-un ghem de muschi. Aceasta m-a ajutat sa
nu am nici o ruptura de oase, dar ficatul, organ moale, a suferit o
ruptura serioasa si muschii la sold foarte nasaditi. Starea era foarte
grava si eu cu Inca vre-o 6 colegi am fost internati in spital, in timp
ce ceilalti, cu rani mai usoare, au plecat cu trenul spre Moldova.

A doua zi am aflat mai concret care e starea mea de sanatate
si cd ,mi-a mers”, ca daca era altcineva mai slab fizic, rezultatul ar
fi fost cu urmari mult mai grave. De fapt, consider ca mi-a mers
mult cu doctorul, care era reprezentantul Moldovei pentru toate
echipele de telinari din Moldova si care a ramas cu noi acolo
pentru a supraveghea situatia.

Sunt convins ca acest doctor Pascari (dupa cate tin minte),
care mai tarziu, imi pare ca a fost si membru al Parlamentului
RM, mi-a salvat viata. Tin minte cum consiliul de medici in fiecare
zi ma examinau si hotarau daca trebuie sa-mi faca operatie sau
nu, burta fiind foarte umflata. Pe atunci (a. 1968) o astfel de
operatie la ficat In Kzadl Orda nu dadea sanse mari de
supravietuire. Si acum Imi pare ca aud cuvintele doctorului
(chirurg din Moldova): ,hai sa mai asteptam o zi, sa vedem
dinamica”. Nu pot uita reactia medicilor de acolo, dar, mai ales a
doctorului din Moldova, cand in a 4-a zi au exclamat cu mare
satisfactie ca procesul de degradare s-a oprit si chiar au aparut
elemente de stabilizare si sanse de solutionare a problemei fara
interventie chirurgicala.

Aceasta a fost o Incurajare serioasa si pentru mine de a lupta
pentru Insanatosire. Acum Inteleg ca doctorul din Moldova nu
dorea sa se intoarca in Moldova cu o problema serioasa. Regret
cd nu am tinut legatura cu dumnealui, dar 1i sunt extrem de
recunoscator ca nu m-a dat drept obiect de experiment medicilor
din Kzal Orda.

Totusi, cu toate problemele, care de abia acum inteleg ca au
fost foarte complicate, chiar si atunci mi-a mers (de aceasta data
fara ghilimele) in sensul ca am supravietuit intr-o situatie foarte
complicatd, datorita unei serii de factori pozitivi: rezerva solida
de sadnatate, conditionata de un sport sanatos, doctorul din
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Moldova, care s-a opus operatiei (nu conteaza din ce motive), si
paza, care, probabil, a fost din partea lui Dumnezeu.

Cu parere de rau, cativa ani la rand s-au repetat incidente
serioase cu echipele de telinari din Moldova, au fost si victime.

[atd, cam asa ardta un program de vara de pe timpurile
studentiei mele, care ar putea fi comparat cu programele
moderne de tip ,Work and Travel” etc. Dar nu insist ca studentii
de astazi nu au probleme, chiar daca au atatea oportunitati, la
care noi nici nu puteam visa. Fiecare generatie are problemele
sale si nu intotdeauna pot fi comparate.

- Inteleg cd ati avut incercdri serioase in viatd, o
experientd, care v-a cdlit caracterul pand la absolvirea
facultatii.

- Sunt de acord, ca toate aceste au fost o experienta
importanta in viatd. Trebuie sa madrturisesc cd si in viata
ulterioara am mai avut multe Incercari serioase (in sanatate,
carierd, uneori chiar si in relatiile cu unii colegi), care pareau de
nedepasit la moment, Insd Imi permiteau sa ma simt la depasire
cd am facut un pas semnificativ spre maturizare, un pas nou de
calire a caracterului.

E ceva normal ca experienta se acumuleaza in timp si eu, in
acest sens, am avut norocul sa am o viata plind de evenimente.
Astfel, circumstantele nu mi-au dat prea multe ragazuri pentru
relaxare si aceasta mi-a ajutat sa-mi pastrez si chiar sa-mi dezvolt
calitatile de luptator.

3.3. Activitatea profesionala aplicativa
si de cercetari stiintifice
Interviu cu profesorul universitar, doctor habilitat in
informatica Ilie Costas, realizat de autorii volumului

- Din discutiile precedente am aflat ca la absolvirea
facultdtii aveati deja o experientad de viata relativ bogatd. Ar fi
interesant sd ne povestiti cum ati inceput cariera de
specialist in domeniul ales dupd absolvire.

- O sa incerc sa fiu putin mai succint, desi la varsta mea, simt
nevoia de un fel de totalizare prealabila a etapei precedente a
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activitatii mele si orice aspect, despre care imi amintesc, imi pare
important.

Dupa cum eram convins in scoala primara, ca-mi voi
completa studiile medii, tot asa in scoala medie eram sigur ca voi
face tot posibilul sa-mi continui studiile Intr-o institutie
superioard. Incepind cu anul 3 la Facultatea de Fizicd si
Matematica a Universitatii de Stat din Chisinau, am fnceput in cel
mai serios mod sa ma pregatesc moral pentru etapa urmatoare
de continuare a studiilor la aspiranturd. In acest scop, nu
intamplator, mi-am ales ca loc de practica Institutul de
Matematica cu Centrul de Calcul al Academiei de Stiinte din
Moldova. Acolo mi-a mers mult si cu tema de diploma:
«Aemomamusayuss dokasameabcmea meopem 6y1e680il an2ebpbi»
(In cei 5 ani, studiile le-am facut in limba rusa, fiindca era o
singura grupa mixta de matematica aplicata).

In perioada respectivi, cu capacititile tehnicii de calcul de
atunci si programarea in limbajul masinii, alegerea temei parea
foarte ambitioasa. De fapt, si acum imi pare ca alegerea temei a
fost destul de curajoasa. Dupa o perioada intensa de pregatire si
mai multe nopti nedormite, am gasit o varianta destul de
acceptabila de solutionare a problemei. Eram foarte satisfacut de
rezultate, pentru ca am simtit gustul adevarat al cercetarilor
stiintifice si rezultatului stiintific. Singurul regret, pe care il am
pand acum, e ca pe atunci nu erau nici mijloacele textuale, nici
cele grafice de prezentare a rezultatelor, pe care le avem astazi,
care ar fi permis prezentarea rezultatelor finale Intr-o forma mult
mai convingatoare.

in orice caz, sustinerea cu succes a tezei de diploma m-a
convins odata in plus ca eu pot si trebuie sa-mi continui cariera in
cercetdri stiintifice. La etapa repartizarii, In fata Comisiei de
Repartizare am avut de solutionat o problema serioasa de
alegere, cu multe variabile. Pe de-o parte, reprezentantul
Institutului de Energetica al Academiei de Stiinte a Moldovei,
avand recomandarea Institutului de Matematica pentru mine,
insista in fata Comisiei sa fiu repartizat la ei (cu atadt mai mult ca
acest institut era printre cele prioritare cu drept de alegere). Si
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pentru mine aceasta oportunitate era foarte ademenitoare,
fiindca imi puteam realiza mai usor planurile cu aspirantura.

Pe de alta parte, reprezentantul Centrului Informational al
Ministerului Industriei Alimentare din Moldova (format ca centru
ramural) a Inceput sa ne convinga pe noi, cei care erau la
rascrucea alegerii, sd alegem anume acest centru, avand
perspective mari, mai ales ca peste cel mult un an ne putea
asigura cu locuri de trai In cdmine, iar peste 2 ani - cu
apartamente.

Cu toate planurile mele pentru stiinta si aspirantura, fiind
proaspat casatorit, am simtit responsabilitatea fata de familia pe
care o creasem, si dupa multe framantari, am ales Centrul
Informational al Ministerului Industriei Alimentare al Moldovei,
linistindu-ma cu gandul, ca aspirantura o voi face prin
corespondenta.

Mentionez, ca Centrul nu a respectat promisiunea de a ne
asigura cu apartamente In 2 ani, dar, trebuie sa recunosc, ca am
primit un apartament peste 5 ani, cu mult mai degraba fata de
colegii, repartizati in alte organizatii.

- Deci, stiind unde ati ajuns, putem conclude cad ati fdacut o
alegere corectd? Cum apreciati aceastd alegere, diferita de
intentia initiald, care, de fapt, se pare cd a fost un inceput de
cale destul de reusit?

- Nu regret deloc ca am ales anume aceasta cale, fiindca de
pe pozitiile de astazi, pot spune ca am reusit sa-mi indeplinesc si
pe aceasta cale toate cele planificate in stiintd, chiar daca putin
mai tarziu. In schimb, eu vid si partea pozitiva a lucrurilor: admit
cd lucrul 1n industria tehnologiilor informationale aplicative mi-a
permis sa ma aprofundez mai rational in cercetarile stiintifice in
domeniul dat, sa vad lucrurile din toate punctele de vedere,
inclusiv si cel practic, real. Asa ca nu am pierdut nimic, alegand
practica in domeniul TI. Ba, dimpotriva, aceasta mi-a ajutat sa fiu
mai realist in domeniul cercetarilor stiintifice respective, m-a
orientat la obtinerea rezultatelor stiintifice utile pentru practica
dezvoltarii societatii informationale.

Vreau sa subliniez, ca desi foarte multe depind de calea, pe
care o alegi in viatd, cred ca conteaza si modul in care parcurgi
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aceasta cale. Fiind o persoana creativa, poti sa obtii rezultate
performante si pe o cale aleasa nepotrivit, dar parcursa cu suflet
si dorinta de a face lucruri bune, neuitdnd de scopurile
importante strategice. Poate ca e discutabil, in general, dar eu
pornesc de la faptul ca noi nu intotdeauna avem posibilitatea de a
alege calea optima, chiar daca admitem ca ea exista.

Dar, sa fim sinceri, exista vreun om in lume, care ar fi sigur
ca a ales calea corecta pentru sine? Si, in general, as vrea sd aud,
sa vad ca cineva a argumentat ce inseamna calea optim3, cu
propuneri si criterii concrete, ce trebuie sa faci ca sa realizezi cele
oferite de destin. Cred ca insasi calea, chiar si corect aleas3, nu
poate garanta rezultatele preconizate, daca persoana nu alege
mijloacele si metodele relevante pentru parcurgerea acesteia.

Deci, reiese cd in loc de o cariera in stiintd, v-ati avantat
in cariera de specialist practician in domeniul tehnologiilor
informationale. Cum ati depdsit aceastd cotiturd brusca?

- Da, dupa absolvirea cu succes a studiilor superioare, dupa
repartizare, am Inceput activitatea la Centrul de Informatii si
Calcul al Ministerului Industriei Alimentare al Republicii
Moldova. Centrul a fost infiintat doar cu cateva luni inainte si era
unul din primele centre ramurale in acest domeniu din republica.
Noi, 5 tineri specialisti eram prima completare vizibila a
colectivului care se forma. E recunoscut faptul ca anume aici a
inceput procesul de informatizare serioasd a ramurilor
Economiei Nationale. Erau centre, formate si pana atunci
(Centrul de calcul al Academiei de Stiinte, Centrul Gosplanului,
Departamentului de Statistica etc.), acestea avand tematica
specializata la nivelul superior guvernamental, nu si ramural.

Cat priveste ,Intorsatura brusca” in cariera, e o intrebare
foarte interesanta pentru mine. Logic ar parea ca trebuia sa simt
o presiune de moment, insd nu am avut probleme mari. In primul
rand, chiar si lucrul practic atunci, la primele etape ale
computerizadrii societatii, era foarte creativ, cu multe elemente
caracteristice pentru cercetdrile stiintifice. Trebuia sa Insusim
tehnica noud computationala, care era in dotarea acestui centru,
sa studiem limbaje noi de programare, sa ne familiarizam cu
mediul de implementare a aplicatiilor elaborate etc. Cel mai
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complicat moment a fost bariera psihologic3, pe care am simtit-o
la viitorii beneficiari fata de tehnica noua si de noi, cei care o
promovam.

Acum sunt convins ca fara aceasta experientd practica, in
domeniul real si cu probleme, care cereau solutii cu rezultate
concrete, nu as fi obtinut rezultate stiintifice atat de relevante.
Problemele, care erau interesante pentru a fi supuse unor
cercetari stiintifice serioase, au devenit vizibile mai tarziu, dupa
acumularea unei experiente practice in domeniu. Asa ca, de fapt,
soarta m-a indreptat pe cale dreapta.

- Din CV vedem ca cariera dumneavoastrda a avut o
evolutie destul de dinamicd. Deci, v-ati simtit confortabil in
mediul pe care I-ati ales?

- La aceasta intrebare pot raspunde fara a sta pe ganduri:
mi-a mers enorm cu colectivul, dar si cu activitatea. De fapt,
colectivul s-a format in jurul nostru, fiindca eram printre primii
angajati, devenind mai tarziu o familie mare si unita. Ne uneau
nu numai peretii organizatiei, interesele profesionale intr-un
domeniu nou, foarte interesant si prestigios, toti ne simteam ca
membri ai unei familii mari, justificind cu adevarat ideea ca
slocul de lucru este a doua casa”.

Efectul sinergic al acestui colectiv a devenit foarte vizibil in
scurt timp. Rezultatele computerizarii diferitor Intreprinderi, dar
si ale Ministerului Industriei Alimentare din RM (fiind mai
remarcabile decat in alte republici ale URSS) au fost observate la
nivel unional si Centrul Informational si de Calcul al MIA al RM in
anul 1977 a fost transformat in Biroul Special de Proiectdri
»Sisteme Automatizate de Dirijare-Soiuzpisceprom” (pe scurt, in
limba rusa , ASU-Soiuzpisceprom”), fiind avansat ca institutie
unionala coordonatoare in domeniul computerizarii pentru toate
republicile URSS. In 1985 aceasti institutie a fost transformata in
Asociatia Tehnico-Stiintifica ,Tehnologii Informationale si
Sisteme”.

E firesc, ca Intr-o organizatie tandra ca a noastra, care s-a
dezvoltat in mare masurd, datorita noud, tinerilor specialisti, sa
apara oportunitati de avansare in cariera pentru noi toti cei care
am reusit sa obtinem rezultate mai vizibile n activitatea noastra.
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Eu, peste un an am devenit inginer superior programator,
iar Inca peste 2 ani sef de birou a unui grup de vreo 10 membri
de proiectanti. Putin mai tarziu - sef de sectie a cateva grupe de
proiectanti. Iar in perioada 1985-2001 am fost numit director
stiin{ific ~ al  Asociatiei = Tehnico-Stiintifice  , Tehnologii
Informationale si Sisteme” a Ministerului Agriculturii URSS.
Aceasta institutie a devenit foarte apreciata In URSS, chiar si
cantitativ a avut In diferiti ani de la 500 pana la 1500 de angajati,
majoritatea cu studii superioare.

Deci, in calitate de director stiintific al acestei institutii, am
avut oportunitati minunate de a acumula o experientd foarte
bogata in domeniul managementului informational, care m-a
ajutat mult in activitatea ulterioara de pregitire a cadrelor de
calificare inalta.

- Ati vorbit despre o perioada destul de mare din cariera
dumneavoastra profesionald, dar nu ati mentionat prea multe
despre cercetdrile stiintifice. Presupunem cd cariera
stiintifica impresionantd, pe care o aveti, s-a format nu in
ultimii ani de activitate?

- Aveti dreptate. Activitatea mea de baza in institutia
respectiva tinea de proiecte concrete (aplicative) si nu
presupunea cercetdri stiintifice ca activitate planificatd si
remuneratd. Cercetdrile stiintifice s-au format ca un hobby al
meu. Aici trebuie sa mentionez, ca din primii ani de activitate
practica in domeniu, ma straduiam sa-mi fac lucrul care mi se
incredinta, cat mai calitativ. Pentru aceasta se cerea sa studiez
literatura (nu prea multd pe atunci) ca sa vad ce se face in
domenii adiacente. Daca aveam un proiect pentru o organizatie
concretd, eu ma gandeam cum sa fac proiectul in asa fel, incat sa
poati fi utilizat si in alte organizatii fard mari ajustari. Intelegeam
cd pentru aceasta se cerea o abordare sistemica, bazatd pe
generalizarile experientei mele, dar si a rezultatelor accesibile
din literatura de specialitate.

Cand unul din primele proiecte realizate de mine a fost
recunoscut ca cel mai bun proiect de automatizare a proceselor
de documentare (notiunea moderna ar fi ,managementul
documentelor”), atunci am inteles ca rezultatul e conditionat de
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faptul ca in paralel m-am ocupat si de cercetari stiintifice in
cadrul temei de proiect. Publicatiile cu rezultatele acestor
proiecte au fost prezentate la mai multe conferinte si au fost
foarte Tnalt apreciate.

Generalizarea rezultatelor practice, obtinute in primii 5 ani
de activitate, au fost prezentate in forma de monografie (1. Costas.
MexaHusauuss W aBTOMaTuh3auus JesonpousBoictBa. Cartea
Moldoveneascd, Chisindu, 1976), inalt apreciata de Institutul
Unional de Cercetari Stiintifice in Domeniul Documentarii si
Arhivelor (VNIIDAD) de pe langa Guvernul URSS, care a publicat
o recenzie foarte Incurajatoare in revista specializata in domeniu.
In scurt timp, pentru aceasti monografie mi-a fost acordat titlul
de Laureat al premiului Consiliului Unional al Societatilor
Tehnico-Stiintifice (1977, Moscova).

Toate acestea, mi-au consolidat increderea ca se poate face
stiinta in paralel cu lucrul aplicativ in domeniu. Ba, mai mult,
rezultatele aplicative sunt un suport excelent pentru cercetdrile
teoretice in domeniu. De fapt, tot ce am reusit In activitatea mea
din punct de vedere practic, avea, intr-un mod, si o reflectare
stiintifica. Si invers, practic toate cercetarile stiintifice teoretice
erau orientate si la obtinerea unor rezultate aplicative.

Multi ani mai tarziu, cand activam in calitate de profesor si
sef catedra la ASEM, mi s-a incredintat sa pregatesc un raport la
Senat privind starea lucrurilor cu informatizarea in institutie.
Desi ar fi fost suficient sa ma limitez la anumite statistici
relevante problemei discutate, am organizat o cercetare
multidimensionald a problemei (cum eram obisnuit sa fac) cu
evaludri nu numai cantitative, dar si calitative.

Dupad ce am prezentat raportul in fata Senatului, domnul
rector m-a facut sa am o emotie puternica si neasteptata, cand a
inceput sd-si spuna parerea despre cele relatate de mine:
»acesta nu e referat pentru Senat!” si, dupa o pauza, care m-a
facut sa simt si un nod in gat, a continuat: ,aceasta e o teza de
doctorat!”. Chiar daca a exagerat In aprecierea dumnealui cu
scopul de a ma sustine, cel putin, a confirmat modul si maniera
mea de a face lucrurile. Stiu ca nu e modest sa spun aceasta, dar
mi-a parut cd e un exemplu potrivit de imbinare a lucrului
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practic, concret, cu o abordare mai creativa, caracteristica si
pentru cercetari stiintifice.

Deci, nu am trddat visul meu de a md ocupa de stiintd. Ba mai
mult, in primii cativa ani m-am ocupat de mobilizarea tinerilor
specialisti in vederea implicarii lor in procesul de cercetari
stiintifice. Fiind presedinte al Consiliului tinerilor specialisti,
anual ma straduiam sa obtin pentru organizatie cate 3-4 locuri
pentru doritorii de a face studiile la aspirantura. E interesant sa
mentionez, locurile pentru aspirantura, oferite de Academia de
Stiinte a Moldovei au fost folosite cu succes si majoritatea celor
admisi la studii au sustinut tezele de candidat in stiinte.

Printre cei care au sustinut teza de doctorat (candidat in
stiinte) eram si eu. Indeplinind programul previzut de
aspirantura de la Institutul Cibernetic din Kiev, in anul 1982, din
cauza unei pauze conditionate de reatestarea Consiliilor
stiintifice, am prezentat teza, deja aprobata la Institutul
Cibernetic, pentru a fi sustinuta la Institutul de Automatica din
Kiev. Astfel, sustinerea cu succes a tezei cu denumirea
»IIpuHyunsl co3daHus1 u paspa6omka asmoMamu3upo8aHHOU
cucmemsl hepepa6omkKu 0p2aHU3ayUOHHO - pacnopsIOUMeAbHOll
uHdopmayuu 6 adMuHUCmMpamueHoM ynpaesieHuu’, la
specialitatea 05.13.06 -Sisteme automatizate de procesare a
informatiei si de gestiune mi-a permis sa-mi confirm Increderea
ca poti face cercetari stiintifice chiar si in institutii, orientate doar
la realizarea proiectelor informatice pur aplicative.

- Deci, v-ati realizat visul destul de repede ca cercetdator
stiintific, avand in vedere cd erati foarte implicat in proiecte
informatice practice, care trebuiau realizate si implementate
la timp?

- Pe deoparte, intr-adevar nu a fost o imbinare prea
confortabila a lucrului practic cu cel stiintific. Creativitatea
activitatii stiintifice necesita libertate in gandire si e prea putin
compatibild cu presiunea permanentd, conditionata de restrictiile
in timp si exactitate etc. impuse de planuri rigide si contracte.
Dar, cum am mai spus undeva, in aceastd imbinare este si o parte
pozitiva: acest mediu aplicativ oferd o baza buna pentru
experimente reale, necesare pentru verificarea corectitudinii
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concluziilor teoretice. Acum, dupa multi ani de imbinare a
activitatii in industria informatizarii cu cea de cercetari stiintifice
in domeniu, sunt gata sa declar ca m-a ajutat sa obtin rezultate
remarcabile.

Cred ca aceasta concluzie se refera si la al treilea tip de
activitate: pedagogia. Dupa sustinerea primei teze de doctorat,
am hotarat sa-mi incerc puterile si in domeniul pedagogiei, de
care am ,fugit” Intr-un fel, pana atunci. La aceasta etapd am simtit
foarte clar avantajele imbindrii practicii cu cercetarile in
informatica, care ma ajutau sa lamuresc studentilor conceptele si
principiile studiate din mai multe puncte de vedere.

Concluzia mea de pe pozitiile experientei acumulate pana
acum e ca nici una din aceste trei activitati nu numai ca nu a
incurcat la realizarea celorlalte dou3, ci dimpotriva, a contribuit
la amplificarea lor. Eu simt clar efectul sinergetic al acestei
imbinari in formarea mea ca specialist si cercetator in domeniu.

Cat priveste iIntrebarea, daca mi-am realizat visul de a
deveni cercetdtor stiintific dupa ce am sustinut prima teza de
doctorat... Aici as avea mai multe raspunsuri. De fapt, eu nicicand
nu am simtit ca mi-am indeplinit un scop si pot si ma opresc
acolo. Am avut momente de satisfactie morala la fiecare etapa de
succes obtinut, dar Intotdeauna am considerat acest proces
continuu, in care succesele intermediare doar confirma ca sunt
pe calea dreaptd, si nu reprezinta un motiv in plus sa ma relaxez.

Chiar si sustinerea tezei de doctor habilitat in informatica in
anul 1994, la o varsta destul de matura, am interpretat-o doar ca
o confirmare formala, ca am devenit cercetator stiintific format si
independent ,cu actele in ordine”. Important ca am simtit ca
urmeaza o perioadd cu activitate mai creativa si
multidimensionald, dar si cu mai mari responsabilitati.

Chiar si dupa sustinerea tezei de doctor habilitat am
continuat activitatea in industria tehnologiilor informationale in
calitate de director stiintific al Asociatiei Tehnico-Stiintifice
»Tehnologii Informationale si Sisteme”, imbinand-o cu cercetari
stiintifice In domeniu, si cu predare prin cumul la catedra
»Cibernetica si Informatica Economica” a Academiei de Studii
Economice din Moldova.
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- Vorbind despre satisfactii morale conditionate de
succesele din activitate.. Care eveniment din viata
dumneavoastrd, conditii, sau succes realizat v-a produs cea
mai mare satisfactie morala?

In momentul cand iti realizezi chiar si un scop intermediar,
intotdeauna te simti fericit si esti gata sa-1 consideri, daca nu cel
mai important, atunci printre cele mai importante. Doar mai tarziu,
poti evidentia evenimentele, cu adevarat insemnate si care au avut
cel mai mare impact in viata si activitatea ta. Cred ca de pe pozitiile
experientei de pana acum, pot destul de obiectiv sa evidentiez cele
mai importante realizari si evenimente din viata mea.

In acest context, daci vorbim doar despre cariera
profesionald, as evidentia selectarea mea Intr-un concurs
puternic, deschis In cadrul Programului Fulbright, organizat de
Ambasada SUA in RM pentru un stagiu de un an academic in SUA,
Universitatea din Kentucky, Lexington, cu un program de
cercetari stiintifice ,Dezvoltarea tehnologiilor informatice si
managementul resurselor informationale in perspectiva”. Acest
stagiu a fost o perioada (2000-2001) absolut deosebita in viata
mea, cind am avut cele mai bune conditii pentru studii si lucru
creativ, fericita ocazie sa am acces nelimitat si foarte operativ la
surse de informatii in orice domeniu de interes. A fost o perioada
cand aveam libertate absolutd sda ma ocup doar de cercetari
stiintifice, de familiarizarea cu cultura si viata de acolo, foarte
diferita de cea cu care noi ne-am obisnuit.

In special, as vrea si mentionez satisfactia de a lucra intr-o
biblioteca moderna, poate una din cele mai moderne din SUA in
perioada respectiva - Biblioteca Universitatii din Kentucky. Era
construita recent si special amenajata pentru biblioteca de un
multimilionar businessman William T. Young, absolvent al
Universitatii din Kentucky. Aceasta biblioteca a fost numita in
numele acestui filantrop. Structura, asigurarea cu fonduri bogate,
dotarea tehnica foarte eficientd, calculatoare conectate in retea la
toate etajele si la locurile comode pentru cititori, incaperi pentru
doritorii de a lucra individual si in grup etc., reprezinta doar o
parte din facilitatile oferite de aceasta biblioteca.
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Dat fiind faptul ca stagiul era in cadrul universitatii, eu mi-
am facut si un plan destul de variat, suplimentar am inclus
familiarizarea cu procesele de fnvatamant din SUA, cu atat mai
mult, cda deja aveam o anumitd experientd pedagogica. Pe
parcursul unui semestru am frecventat un curs de lectii de
informaticd Impreuna cu masteranzii. Alt curs a fost pentru
doctoranzi: ,Cultura pedagogica pentru profesorii de peste
hotare, care vor sa predea in SUA”. in mod deosebit, mi interesau
metodele de predare, tehnologiile utilizate, dar si relatiile dintre
profesori si studenti. Acest curs de pedagogie mi-a fost de mare
folos 1n cariera ulterioara pedagogica.

[ar in rezultatul cercetarilor din aceasta perioadd, am
acumulat si am organizat pe suport tehnic o baza informationala
profesionala foarte bogata, care mi-a servit multi ani ca surse
bibliografice pentru cercetarile si publicatiile ulterioare. Printre
rezultatele mai importante ale stagiului au fost cele doua cursuri
(,Managementul cunoasterii” si ,Managementul calitatii
produselor informatice”), elaborate si implementate fin
programul de Invatamant pentru studiile de masterat,
specializarile ~ ,Managementul informational”, ,Tehnologii
informationale in economie” si ,Securitatea informationala”.
Partial, aceste rezultate au fost reflectate si in monografia: Costas,
I., Chirev, P., Zacon, T. Infrastructura Informationald in Republica
Moldova. Chisindu: Firma editorial-poligrafica Tipografia
Centrald, 2001. 208 p.

In general, acest stagiu nu numai ci a fost una din cele mai
fericite perioade din viata mea, dar si a jucat un rol major in
cariera mea profesionald. Aceastd oportunitate a conditionat o
cotitura serioasa in activitatea mea, din domeniul tehnologiilor
informationale la cel de pregatire a specialistilor in informatica.
Dupa intoarcerea in tara, la inceputul anului 2002, la dorinta
mea, am fost transferat din Asociatia Tehnico-Stiintifica
»Tehnologii Informationale si Sisteme” la Academia de Studii
Economice din Moldova, catedra ,Ciberneticd si Informatica
Economicad”. Astfel, pedagogia, pe care am evitat-o la Inceputul
carierei, a devenit, prin alegere liber3, activitatea mea de baza.
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- Din toate cele spuse remarcam cd, intr-adevdr, un an
academic in SUA in cadrul Programului Fulbright a ldsat o
amprentd semnificativa in viata dumneavoastra. Totusi, in afara
programului de stagiu, acolo ati avut si alte ocupatii, intdlniri,
evenimente etc. Care din ele v-au ldsat cele mai bune amintiri?

Pentru mine, care toata viata am trait in conditiile cunoscute
de toti, cu experienta acumulata si cu gandirea analitica, pe care
pretind ca o am, toata perioada aflarii mele acolo a fost un
eveniment deosebit. Totul ce vedeam acolo (cultura academica si
cea generald, cum se solutioneaza diferite probleme, atitudinea
fata de sport etc.), Imi producea mare interes si Incercam sa
compar cu cele cu care suntem obisnuiti noi. Dar, daca sa
evidentiez cateva momente speciale, care imi raman la suprafata
memoriei, atunci ar fi urmatoarele:

O impresie de neuitat mi-au produs diferite evenimente
organizate pentru participantii Programului Fulbright. In primul
rand, as vrea sa va povestesc despre o prezentare facuta de mine
in fata Departamentului Afacerilor Externe al Universitatii din
Kentucky. Am fost invitat acolo ca sa le vorbesc despre proiectul
meu de cercetdri In cadrul Programului Fulbright, precum si
despre tara mea. Eu am acceptat aceasta invitatie ca o sarcina
serioasa, Intelegand ca acest departament, de fapt, controleaza
acest program. Din fericire, am avut suficient timp pentru
pregdtire, fiind anuntat despre aceasta dinainte.

Am decis sda ma pregitesc foarte bine pentru aceastad
intalnire, avand in vedere nu numai responsabilitatea mea fata de
Program, dar si fatd de auditoriul, pregatirea profesionald a
persoanelor prezente la intilnire, nivelul de interes pentru tema
discutata. Eu intelegeam ca auditoriul va fi foarte serios si va
include nu numai functionari ai Departamentului dar si profesori,
care activeaza acolo. Universitatea din Kentucky cu peste 30 mii
de studenti, o mare parte dintre care erau de peste hotare, ridica
statutul Departamentului Afacerilor Externe la un nivel foarte
inalt.

Eu am pregatit o prezentare, care includea o trecere in
revistd a temei proiectului meu de cercetari, a rezultatelor
obtinute la moment, evaluarea conditiilor de lucru oferite de
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universitate, dar si informatii despre tara mea Moldova. Dupa ce
am povestit despre situatia social-economica si politica, in care se
afla Moldova in anul 2000, m-am oprit la aspectele culturale,
punand accent pe religie, cultura, sarbatori, traditii etc. Si dat
fiind faptul, ca prezentarea a avut loc la inceputul lunii martie, eu
le-am povestit de sarbatoarea primaverii - martisorul.

Aveam pregdtite 2 legende despre martisor, dar le-am
evidentiat momentul ca simbolul Martisor se daruieste la 1
martie doar la cele mai apropiate persoane din familie si prieteni,
ca el se prinde pe haina la un loc vazut si se poarta o luna, pe
urma se agata de o crengutd de pom si In dependenta de faptul,
cat de tare infloreste crenguta, atit de fericit vei fi in timpul
anului. Dupa aceasta, am subliniat ca Universitatea din Kentucky
a fost foarte ospitaliera, m-a gazduit, mi-a asigurat conditii foarte
bune de lucru, mi-a devenit aproape sufletului si ca toti de acolo
imi sunt prieteni. Iar prietenilor adevarati, conform traditiilor din
tara mea le daruiesc cate un martisor la fiecare din cei prezenti.

- Dar cum de ati stiut inainte a pleca in SUA ca veti avea o
astfel de intdlnire?

- Eu nu am stiut ca va avea loc aceasta intalnire si anume la
inceputul lui martie. Dar am stiut ca Programul Fulbright
cuprinde nu numai activitatea de baza (proiectul de cercetari), ci
si aspecte culturale, ca In timpul aflarii in tara gazda trebuie sa-ti
asumi si anumite functii de ambasador cultural al tarii tale.
Despre toate aceste aspecte, inclusiv si culturale am fost
informati destul de bine la Ambasada SUA, Tnainte de a pleca la
stagiu.

Eu stiind ca voi fi acolo un an academic, m-am gandit ca un
mod placut de a prezenta Moldova intre colegii mei de acolo ar fi
inmanarea martisorilor de 1 martie, mai ales ca aceasta e si ziua
mea de nastere. Inainte de a pleca in SUA am pregitit vre-o 50 de
martisori. Era mijlocul verii si e clar ca nu erau martisori in
vanzare, dar am gasit o doamna, care a fost fericita sa accepte
aceasta comanda si sa confectioneze simbolurile primaverii din
tara noastra.

Dupa distribuirea martisorilor tuturor celor prezenti la
intalnirea in cauza, le-am aratat cum se prinde In piept si in
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ciateva minute toti cei prezenti, peste 30 de persoane s-au
transformat intr-o ceata de copii veseli si foarte fericiti. Eram si
eu bucuros ca am reusit sa-i fac pe cei prezenti fericiti. Totodata
acesta e un exemplu, care demonstreaza ca nu conteaza valoarea
materiala a cadoului, ci faptul cum il prezinti ca oamenii sa
inteleaga ca e oferit din suflet si cu sincere urari de bine.

Dupa Incheierea evenimentului, fiecare s-a apropiat
personal si mi-a strans mana. Toti au mentionat ca le-a placut
prezentarea foarte mult, iar eu am luat aceasta ca un element de
incurajare din partea acestei comunitati americane culte si
corecte. Am inteles peste cateva zile ca prezentarea intr-adevar
le-a placut, cdnd am fost invitat pentru duminica urmatoare sa
fac aceeasi prezentare intr-o biserica mare din Lexington, in fata
oamenilor care frecventeaza lacasul credintei.

Mentionez ca in SUA bisericile nu sunt numai lacase pentru
rugdciuni religioase. Ele sunt ca niste centre de cultura, unde
programele in zilele de odihnad sunt foarte variate. Pe tabla de
anunturi din fata bisericii poti vedea programul pentru ziua
urmatoare, unde poate fi anuntat, de exemplu, discursul
profesorului X, cu tema ,Zborurile cosmice spre Luna”, schimb de
experientd Intre mesterii populari intr-un anumit domeniu, un
concert de binefacere pentru un anumit scop etc. desigur si
predica preotului. Mare mi-a fost mirarea cand am aflat ca multi
intelectuali, chiar si profesori, frecventeaza bisericile si ca
invitatia, adresatd mie, era una foarte onorabila.

Aprecierea prezentdrii a fost confirmata si de scrisoarea
directorului Departamentului de Afaceri Externe, profesor in
stiinte ale comunicarii.

Cu parere de rau, nu am putut raspunde afirmativ la o astfel
de invitatie frumoasa, fiindca in perioada care urma, trebuia sa
particip la o Conferinta a bursierilor Programului Fulbright in
Washington.

Un alt eveniment, pe care il pastrez cu placere in memorie
este Conferinta organizata de Departamentul de Stat al SUA in
Washington pentru participantii Programului Fulbright si care a
avut loc in perioada 6-10 martie 2001 (in Wyndham City Center
Hotel) cu tema ,Immigration and Migration Past, Present and
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Future: The American Experience”, cand incd eram in Programul
Fulbright si la care am fost invitat din Lexington. La aceastd
Conferintd, in care participau reprezentanti din multe tari, am
avut ocazia rara sa aud prezentdri ale unor personalitati foarte
cunoscute in lume, care au contribuit la desfasurarea acestui
program foarte prestigios.

n acest context, in special as vrea si mi refer la a doua
Conferintd, la care am participat tot la Washington in anul 2002,
deja 1n calitate de presedinte al Asociatiei Fulbright din Republica
Moldova. Dintre cateva intalniri interesante as vrea sa evidentiez
ocazia de a face cunostinta cu Doamna Harriet Mayor Fulbright,
sotia senatorului Fulbright, care a initiat prestigiosul Program
Fulbright inca in 1946, orientat spre promovarea Intelegerii
reciproce intre popoarele diferitelor tari si SUA. Dumneaei este o
personalitate marcanta in domeniul culturii si educatiei, a fost
director al Comitetului Prezidential pentru arte si stiinte
umanitare.
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La aceasta conferinta, nouad, participantilor, ni s-a Inmanat
cate o carte ,J. William Fulbright and his time”, scrisa de un autor
renumit Lee Riley Powell prefatata de Presedintele Statelor Unite
ale Americii Bill Clinton. Aceasta lucrare, foarte voluminoasa, mi-
a fost inmanata personal de catre autor cu o dedicatie scrisa de
dumnealui.

M-am referit la aceasta carte, fiindca, dupa cum am Inteles mai
tarziu, anume ea a contribuit la o Intamplare absolut fantastica. Cu
cartea In mand ma ridicam cu ascensorul la etajul meu in acelasi
hotel, in care avea loc Conferinta. In afari de mine in cabina
ascensorului mai erau doi barbati, unul dintre care mi-a atras
atentia cu vocea lui foarte rasunatoare de bas. L-am recunoscut pe
Henry Kissinger. A doua persoana era garda lui de corp.

Pentru cei tineri doresc mult sa zic cateva cuvinte despre
personalitatea acestui om exceptional. Henry Alfred Kissinger
ndscut Heinz Alfred Kissinger (n. 27 mai 1923, Fiirth, Bavaria) a
fost secretar de stat al Statelor Unite si consilier pe probleme de
securitate nationald in timpul presedintiei lui Richard Nixon si a lui
Gerald Ford. A jucat un rol cheie in diplomatia mondiald intre 1969
si 1977. In anul 1973 i-a fost acordat Premiul Nobel pentru Pace
pentru contributia sa decisivd la incetarea devastatorului conflict
din Vietnam.

Atunci cdnd Henry Kissinger atingea culmile carierei sale,
presa americand spunea despre consilierul pe probleme de
securitate nationald al presedintelui Nixon cd el este, de fapt,
»adevdratul presedinte”.

Cu toatda modestia, pe care o aveam, nu am putut sa pierd o
astfel de ocazie fantastica si, foarte respectuos, am indraznit sa-1
intreb: Dumneavoastra sunteti doctorul Kissinger? Mi-am amintit
ca pe timpul puterii sovietice, asa il numeau pe dumnealui in
mass media. Garda de corp era pregatita sa intervina intre noi,
dar Henry Kissinger i-a facut semn ca totul e in regula (mai tarziu
am Inteles ce l-a facut sa creada ca totul e In regula). M-a intrebat
cine sunt si din ce tara. Eu am Inceput sa-i povestesc din ce tara
sunt, ca-i o tara nou formata dupa destramarea URSS, Republica
Moldova, si chiar am inceput sa-i explic, unde e situata: intre
Romania si Ucraina. Dar nu am reusit sa-i spun fraza pana la
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capat, el m-a intrerupt, spunand ca nu trebuie detalii, ca el stie nu
numai unde e situata Moldova, dar si despre problemele ei. Eu i-
am multumit pentru atentia si timpul acordat si l-am intrebat
daca pot avea o fotografie cu dumnealui. A raspuns ca: ,,...sigur
putem face o fotografie”. Vazand aparatul de fotografiat In mana
mea, i-a facut semn gardei de corp sa ia aparatul si sa ne
fotografieze.

Pana acum nu-mi vine sa cred cd am putut aduna toata
indrazneala ca sa conversez cu Henry Alfred Kissinger! Eu
deseori nu indrazneam sa procedez asa chiar si cu persoane mult
mai modeste decat acest gigant al timpului. Soarta mi-a oferit
aceasta ocazie frumoasa si eu am valorificat-o.

Dupa ce m-am intors in salonul meu si am rasfoit cartea, pe
care o tineam in mana in momentul intalnirii din ascensor, am
inteles de ce Henry Kissinger era sigur ca nu prezint un pericol
pentru dumnealui. Cartea, de fapt, era ca o parola de incredere.
in calitate de fost secretar de Stat, care coordoneazi si Programul
Fulbright, vazand aceasta publicatie despre senatorul Fulbright,
cu care a colaborat multi ani in domeniul politicii externe a SUA,
el a inteles ca sunt participant la evenimentul respectiv. O mare
parte din continutul cartii era dedicatd lui Kissinger. Dar si
hotelul in care ne aflam, situat nu departe de Casa Alb3, era sub
controlul Departamentului de Stat. Deci, persoanele din acest
hotel nu prezentau pericol.

Au fost si multe alte aspecte memorabile, Tnsa o sa ma
opresc doar la urmatoarele:

1. M-a frapat productivitatea muncii fermierilor. Am avut
ocazia sa cunosc o familie de fermieri, cu care ne-am imprietenit
si ne-am intalnit de mai multe ori. Stapanul fermei mi-a aratat
terenurile cu suprafata de aproximativ 500 hectare, pe care le
avea in proprietate, si utilajele necesare exploatdrii terenului,
ambarele pentru pastrarea productiei agricole etc. Ceea ce m-a
uimit, a fost familia in care doar doi membri erau barbati, dar
care reuseau sa prelucreze acest teren fiind egal cu terenul unui
colhoz mediu din Moldova, permitandu-si sa angajeze doar cativa
lucratori si doar in perioada sezonului, cind se suprapuneau
lucrarile cu mai multe culturi.
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Conditiile care facilitau aceste succese, erau urmatoarele: ei
practicau doar cateva culturi, tehnologia prelucrarii carora nu se
intersecta prea mult in timp; dotarea cu tehnica foarte
performantd modernd, dar si tehnologia bine gandita, precum si
circuitul culturilor. In plus, fermierul avea acces la un sistem
informatic specializat foarte performant, prin care putea primi
consultatiile necesare. De exemplu, daca vroia sa realizeze ceva,
el putea primi consultatie, in ce raza, localitate, cu ce pret si cand
ar fi mai bine sa-si realizeze productia data.

2. Atitudinea fatd de sport si sdndtate. Evenimentele sportive
sunt organizate foarte frecvente, folosind orice ocazie. La
intreceri participa orice doritor, de la mic la mare, si chiar de
varsta inaintata. Si, am remarcat, pentru participanti absolut nu
conteazi ce loc ocupa, principalul e mentinerea sanatatii. In unele
locuri se practica publicarea listelor cu participantii la competitii
cu indicarea locului ocupat. Nu e nici o problema daca nu ai
ocupat primele locuri. Fiecare e fericit, daca la competitia curenta
ai ocupat locul, sa zicem 585 in loc de 589 de data trecuta.
Conteaza mult progresul personal.

Alte evenimente organizate deseori pe diferite tematici si cu
un cerc larg de participanti: expozitii de productie agricol3,
expozitii specializate de animale domestice cu mentionarea celor
mai buni agricultori etc. Orice mentiune se perfecteaza frumos ca
sa poata fi pusa la un loc vizibil si sa fie un prilej de mandrie
pentru participanti, dar si o motivare serioasa pentru progrese
noi in viitor.

3.4. Cariera pedagogica
Interviu cu profesorul universitar, doctor habilitat in
informatica Ilie Costas, realizat de autorii volumului

- Din toate cele aflate despre dumneavoastrd, in
organizatia precedentd ati avut o carierd impresionantd. Sd
ajungi director stiintific la o institutie unionald atdt de solidd,
e ceva!.. Cum v-ati hotdrdt sd faceti o astfel de schimbare
bruscda: de la o cariera foarte reusitd in industria TI la cea de
pedagog?
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- A fost, intr-adevar, o decizie foarte grea pentru mine, cel
care prefera stabilitatea intr-atat, Incat nu ar fugi nici de greutati.
Dar au fost o serie de factori importanti, care mi-au ajutat sa fac
aceasta alegere:

In primul rand, e recunoscut faptul de toti colegii si prietenii
mei, ca din acel stagiu s-a intors alt Ilie Costas, decat acela, pe
care il cunosteau. Dar s-au schimbat si conditiile in tara.
Destramarea URSS si obtinerea independentei de catre
republicile fostei Uniuni a pus capat rolului coordonator al
institutiei unionale in care activam. Si in Republica Moldova, pe
teritoriul careia se afla institutia, s-au schimbat lucrurile in mod
esential. Relatiile economiei de piata, care se formau, si
concurenta libera au devenit o problema pentru o institutie
unionald atdt de numeroasa, care, pe langa toate, a pierdut o
parte semnificativd din piata de desfacere a produselor
informatice.

Totusi, aceasta institutie avea un potential enorm, avand cei
mai buni specialisti din Moldova (electronisti, programatori,
proiectanti etc.). In scurt timp, organizatia a gisit o nisd nous,
care asigura o supravietuire economicd garantatd, Incepand sa
produca dispozitive electronice performante: contoare
electronice de ap4d, contoare termice, contoare pentru benzinarii
etc. Ins3 eu, ca specialist informatician, nu am fost entuziasmat de
schimbarea directiei de specializare. In orice imprejuriri, pentru
mine era important sa ma simt ca fac un lucru calitativ, care
corespunde calificarii mele, care imi place si care e necesar
pentru societate.

Intre timp, stagiul de un an academic la Universitatea din
Kentucky, mi-a schimbat atitudinea fata de domeniul educatiei.
La Intoarcerea din SUA, eu deja eram convins ca o sa-mi continui
cariera in domeniul invatamantului, care va fi activitatea mea de
baza. Acestea au fost premizele care au facilitat luarea deciziei,
dat fiind faptul ca deja aveam o experienta de 17 ani de
pedagogie prin cumul.

Un factor important, care a contribuit la luarea acestei
decizii, a fost conferirea titlului stiintifico-didactic de profesor
universitar in anul 2001.
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A ramas sa fac alegerea universitatii. lata aici a fost
momentul cel mai complicat. Am avut o serie de oferte foarte
ademenitoare (sef catedrda, decan, prorector cu activitate
didactica, prorector pentru activitate stiintificd) din partea
diferitor universitati. Odata ce nu era mare graba, am hotarat sa
analizez bine situatia, avand de solutionat o problema de alegere
multicriteriala. Am elaborat o lista de criterii de evaluare si pe
baza unui model matematic, schimband de mai multe ori
coeficientii de importanta (ponderea) a fiecarui criteriu, am
inceput sd analizez mai multe variante de alegere.

Nici o varianta de modelare nu scotea ASEM (universitate
inca destul de tdnara) pe primul loc in alegere. Dar aceste
cercetdri m-au ajutat sa simt mai bine situatia, sa identific
plusurile si minusurile fiecarei variante. Dupa aceasta m-am
simtit pregatit sa iau o decizie finala: din toate variantele am ales
Academia de Studii Economice, postul de profesor universitar la
Catedra ,Cibernetica si Informatica Economica”.

Folosind metodele matematice in evaluarea ofertelor
atractive, am ales cel mai mic post, bizuindu-ma doar pe aceea ce-
mi sugera inima. De ASEM ma lega experienta de 17 ani de lucru
prin cumul la catedra pe care am ales-o. Aici era un colectiv
frumos, profesori de calificare Tnaltd, relatii bune colegiale de
echipa, adica erau acele lucruri, care pentru mine conteaza mai
mult, decat posturile mari si salarii mai bune, in conditii stresante
sau, necunoscute.

Printre argumentele de baza in aceasta alegere era
potentialul deja recunoscut al Academiei de Studii Economice,
prestigiul in crestere al acestei universitati specializate, dar, mai
ales, entuziasmul care domina aici, conditionat de alegerea
recenta la postul de rector a unui tanar savant si pedagog, doctor
habilitat, profesor universitar Grigore Belostecinic, care a
prezentat un program ambitios de dezvoltare a Academiei.
Atunci am inteles ca a aparut o sansa reald pentru cresterea
esentiald a efectului sinergetic al potentialului universitatii, ca
Academia poate sa-si sporeascd rolul si imaginea pe fundalul
altor universitati din Moldova.

140



Constat, ca si aici am avut conditii excelente pentru
activitatea mea. In scurt timp, peste 3 luni, am fost deja numit sef
catedra ,Cibernetica si Informaticd Economica”, functie pe care
am indeplinit-o cu mare straduinta si daruire de sine timp de 11
ani, folosind la maximum toata experienta acumulata in cei 31 de
ani de activitate in industria tehnologiilor informationale, dar si
in pedagogie prin cumul.

-Deci, nu regretati alegerea ASEM-ului?

-Nu numai ca nu regret, sunt fericit ca mi-am continuat
activitatea anume aici. Am avut onoarea sa conduc una din cele
mai puternice catedre In domeniul ciberneticii si informaticii
economice din tara. Am simtit si libertatea in creativitate. Si aici
am simtit de parca locul de lucru mi-ar fi fost a doua casa, a doua
familie frumoasa. Unii colegi chiar afirmau ca ASEM-ul e prima
mea casa, odata ce mai multi ani la rand ma vedeau la serviciu de
dimineatad pana seara tarziu.

Confirm ca ambele organizatii, in care am activat toata viata,
mi-au dat libertatea si posibilitatea sa ma realizez In masura
permisa de principiile mele de viatd si scopurile pretinse.

-Care au fost reperele de bazd ale activitatii
dumneavoastra la catedra?

- In activitatea mea de sef catedri si profesor universitar m-
am straduit sa folosesc toate cunostintele acumulate in industria
tehnologiilor informationale. Ca sef catedrd, am contribuit la
introducerea unor specialitati noi si asigurarea procesului de
studii cu materiale metodico-didactice. O atentie deosebitd am
acordat perfectiondrii permanente a programelor de studii si
mentinerii unui climat colegial in colectivul catedrei.

Ca profesor m-am straduit sa asigur studentii cu toate
materialele necesare pentru insusirea subiectelor prevazute de
program. Practic, toate disciplinele predate de mine pentru
studentii de la toate ciclurile (licenta, masterat, doctorat) le-am
asigurat cu manuale si materiale metodice, elaborate de mine,
fiind publicate la editura ASEM, sau in forma electronica.

Am folosit si legaturile mele cu Ambasada SUA in cadrul
Programului Fulbright. M-am adresat la Ambasada SUA cu
rugamintea sa ne invite un profesor american, participant al
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Programului Fulbright, specialist in informatica si, in scurt timp,
am primit un raspuns afirmativ. Astfel, profesorul american John
Rager a dat acordul sa-si faca stagiul de un an academic 2003-
2004 la Academia de Studii Economice, catedra ,Cibernetica si
Informatica Economica”.

- E o experientd interesantd de colaborare. Dar cum s-a
adaptat profesorul american la sistemul nostru de
fnvdtamadnt si care a fost efectul acestei colabordri?

Vreau sa subliniez ca acest stagiu a avut un efect dublu. Pe
deoparte, mediul nou de activitate a fost interesant pentru
profesorul american: alte relatii dintre profesor si studenti, alte
cerinte fata de disciplina studentilor (la noi sunt prea
democratice), alte programe de invatamant etc. Pe de alta parte,
pentru noi acest stagiu a prezentat un interes deosebit.
Dumnealui tot ma fintreba, cum sa facd ca sa corespunda
cerintelor noastre de la catedra. Eu, dimpotriva, 1-am orientat sa
lucreze asa cum lucreaza in SUA, ca sa putem compara metodele
de predare.

Pentru ca experimentul sa fie cat mai complet, profesorul
John Rager a fost angajat ca profesor al catedrei in mod oficial si
cu drepturi depline. Timp de un an academic, profesorul
american a predat ,Inteligenta artificiala” studentilor anului IV si
V ai Facultatii Cibernetica si Statisticd Economica, iar ,Grafica
interactivd” si ,Paradigmele limbajelor de programare” -
masteranzilor aceleiasi facultati. A fost o experienta minunata si
pentru studenti. La repartizarea temelor pentru tezele de
masterat, mai multi studenti au dorit sa lucreze cu profesorul
american si sd pregateasca tezele de master in limba engleza.

Aici asi dori sa adaug inca un aspect foarte important al
programului de schimb Fulbright. Profesorul John Rager, cu care
ne-am Imprietenit in timpul activitatii lui la catedra pe care o
conduceam, practic a devenit la intoarcere in tara sa, un
ambasador devotat al Moldovei in SUA. Casatorindu-se cu o
domnisoara din Moldova, el a organizat o nunta in SUA, avand ca
invitati membrii catedrei la care lucra, respectand toate traditiile
din Moldova.
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In primul rand a comandat o fotografie mare a
monumentului lui Stefan cel Mare de dimensiunea naturala a
unui om. Conform traditiei din Chisindu, ei au Inregistrat
casatoria in fata marelui domnitor al Moldovei. Nunta a inceput
cu valsul clasicului nostru Eugen Doga... Apoi au urmat un sir de
dansuri si hora moldoveneasca, la care profesorii de la catedra lui
dansau de rand cu totii, fiind Indrumati de John si sotia lui Daniela
din Moldova... Printre cei prezenti la aceasta nunta era si vestitul
autor american William Taubman, care a scris o carte foarte
impunatoare despre Nichita Hrusciov , The Man and His Era”.

Am mai multe marturisiri, cum in diferite situatii profesorul
John Rager promoveaza pana acum cultura Moldovei. Se bucura
foarte mult cidnd in magazinele de acolo vede vinuri
moldovenesti sau altceva din Moldova.

In general, Programul Fulbright a avut un impact enorm nu
doar in alegerea pedagogiei ca activitate de bazd, in loc de
industria TI, dar si in diversificarea procesului de studiu la
catedra, pe care am avut onoarea sa o conduc.

In plus, a aparut incd un patriot al Moldovei. Printre altele,
dumnealui a invatat limba romana in jumatate de an, cand se afla
in Moldova, neavand intentia sa ramana aici in viitor. il aduc ca
exemplu pentru unii concetateni, care nici in 2-3 generatii nu fac
progrese in studierea limbii romane, desi stiu ca vor locui in
Moldova multi ani inainte.

3.5. Despre familia domnului profesor universitar Ilie
Costas, modul de viata si prieteni...
Interviu cu profesorul universitar, doctor habilitat in
informatica Ilie Costas, realizat de autorii volumului

- Cred cd ne-am axat prea mult pe activitatea
profesionald si am uitat de familia dumneavoastrd. Ce ne
puteti spune despre familia Costas, domnule profesor?

- Am noroc de o familie buna, prietenoasa, fara conflicte si
alte neplaceri, care cateodata apar in unele familii.

Sotia, Rodica, a absolvit Facultatea de limbi stradine,
specialitatea limba si literatura engleza, Universitatea de Stat din
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Chisindau. Ne-am casatorit in ultimul an de studentie, chiar inainte
de repartizare. Am avut o casnicie fericita si cu un an In urma am
sarbatorit Nunta de Aur. O casatorie de 50 ani este o mare
valoare care s-a format de-a lungul anilor prin munca asidua.
Traind impreuna de o jumatate de secol ne-am dovedit
dragostea, respectul, increderea si devotamentul reciproc.

li sunt extrem de recunoscitor sotiei mele pentru
intelegerea si suportul, pe care le-am simtit in Intreaga perioada
de activitate, si pentru toate momentele frumoase, pe care le-am
trait impreuna. Pe drept cuvant o consider coautoare la toate cele
ce am reusit eu sa realizez in viata.

Sotia a lucrat, practic, toatd viata la Biblioteca Stiintifica
Centrala a Academiei de Stiinte a Moldovei, responsabila de
sectorul schimb international de publicatii stiintifice.

Avem un singur fiu, Vlad, ndscut in anul 1972. A absolvit
Liceul ,Ion Creangd” din Chisindu, apoi Facultatea de matematica
aplicatd, Universitatea de Stat din Moldova. in ultimul an de
studii 1994, a participat la un concurs in cadrul programului
Edmund S. Muskie Fellowship, organizat de SUA, pentru studii de
masterat in economie. Conform regulamentului anuntat, erau
invitati sa participe doar persoanele cu studii superioare
absolvite In domeniul economiei, cu preferinta cei care ocupau
deja pozitii importante in tarile respective. Fiul a prezentat
dosarul la concurs, fiind matematician-cibernetician, tnainte de
examenele de Stat (adica cu 2 puncte neconforme: din domeniu
neeconomic si cu studiile care puteau fi completate doar peste 2
luni si deci, nu ocupa nici o pozitie importanta in domeniu).
Comisia de examinare americana, ca exceptie, a acceptat dosarul
si l-a admis la examene.

Dupa sustinerea cu succes a 3 examene, care s-au desfasurat
la Kiev, In conditii foarte stricte de evaluare, peste cateva
saptamani de totalizare a rezultatelor, am aflat cu o satisfactie
enorma ca fiul a castigat concursul pentru studii de masterat la
economie In Universitatea din Kentucky, Lexington, SUA.
Cunoscand foarte bine limba englezd si pregatindu-se pentru
examenul la economie, fiul a folosit un manual de economie in
limba engleza, publicat in SUA. In plus, fiul a sustinut examenul la

144



matematicd mai bine ca altii. Aceasta disciplina este considerata
importanta si necesara pentru specialitatile economice in SUA.

Dupa absolvire Vlad a fost angajat la cea mai prestigioasa
firma specializata in domeniul TI din lume - IBM, unde a lucrat
peste 12 ani. Vreau sa subliniez pentru studentii, care sustin ca
studiile din Republica Moldova nu sunt considerate valabile peste
hotare. Desi fiul a absolvit o facultate in SUA, el a fost angajat pe
baza studiilor, obtinute la Universitatea de Stat din Moldova si
multi ani activeaza anume in baza acestor studii.

Devenind cetatean al SUA, a mai absolvit un masterat in
domeniul fiziologiei omului. Ca informatician si fiziolog, in
paralel, a participat intr-o serie de cercetari stiintifice pe linia
programului NASA, tematica fiind legata de asigurarea modului
de activitati fizice in vederea consolidarii sanatatii in timpul
zborurilor cosmice de lunga durata. Rezultatele cercetarii au fost
reflectate in cateva articole stiintifice si publicate in revistele
stiintifice prestigioase ,Aviation, Space and Environmental
Medicine”, ,European Journal of Applied Physiology”, si in
JIntegrative Physiology”.

Avem si o nepotica, Mihaela, deja studenta la universitate.
Foarte talentatd, ambitioasa si sper sa reuseasca multe 1n viata.

- Din CV-ul dumneavoastrd vedem cd in toatd perioada de
activitate ati fost la diferite posturi de conducere. In ce
mdsurd va pldcea sd fiti lider in scoala, printre studenti,
colaboratori?

- Cu adevarat CV-ul meu este bogat in functii de conducere.
Cu toate acestea, nu o sa ma credeti, ca nicicaind nu am facut ceva
special pentru a deveni lider, si, sa fiu sincer, nici nu prea imi
placea sa ma pozitionez in fata tuturor, mai ales in scoala sau la
universitate. In prima parte a vietii eram foarte sfios, timid. Am
fost educat intr-o familie cu disciplina destul de strictd, unde
fiecare stia locul sdau. Poate si acest aspect a influentat sa evit
cariera de pedagog, care te obliga sa fii In fata unui grup de elevi,
studenti, care asteapta sa vada in profesor o persoana cu anumite
calitati de lider.

Partial, am depasit aceste bariere psihologice in perioada
inaintarii mele pe treptele carierei profesionale In prima

145



institutie. Eram promovat destul de bine fara sa intervin cu vre-o
initiativda din partea mea. Mi-am revizuit atitudinea fata de
cariera pe parcursul stagiului In SUA, de unde m-am intors un alt
om, dupa cum sustin unii prieteni.

Cu toate acestea, chiar incepand din scoala primara mai tot
timpul eram ales in diferite functii de raspundere. Am reusit sa
nu fiu implicat in asa ceva doar In timpul studentiei. Dar,
incepand cu activitatea in calitate de tanar specialist, iardsi am
fost implicat in functii destul de serioase, pe care eu, odata ales,
ma straduiam sa-mi fac datoria cat mai responsabil si calitativ.

Am fost ales presedinte al Consiliului tinerilor specialisti ai
Centrului in care activam. Deja am mentionat ca anual obtineam
cateva locuri la aspirantura si chiar comunicam cu aspirantii in
timpul pregatirii tezelor de doctorat si veneam cu diferite
consultatii. Desigur, simteam o satisfactie profunda atunci, cand
reuseam sa obtin niste rezultate reale, folositoare pentru colectiv.

La intoarcere, dupa stagiul realizat in cadrul Programului
Fulbright, la propunerea si cu participarea mea, a fost organizata
Asociatia Absolventilor Programului Fulbright din Republica
Moldova, care a devenit destul de numeroasa. Mai tarziu, am fost
ales presedinte al acestei asociatii. Pe parcursul a 2 ani de
presedintie am reusit sa desfasor mai multe activitati si sa obtin
rezultate semnificative in aceasta functie: au fost organizate 2
conferinte stiintifice, fiind si presedinte al comitetului
organizatoric; am contribuit la organizarea a douad conferinte
stiintifice, administrand finantarea oferita de Ambasada SUA; am
pregdtit si am organizat publicarea unei monografii colective
despre impactul Programului Fulbright dupa 10 ani de activitate
in Moldova.

Deci, fiind ales la functii de raspundere, eu am depus toata
energia si straduinta ca sa le indeplinesc cat mai bine, dar nu tin
minte ca cel putin odata sa ma fi inaintat ca lider. Chiar si cand
prezentam dosarul la concurs pentru functia de sef catedra, o
faceam fiind rugat In prealabil de decanul facultatii, sau colegi.

Totusi, cu timpul am acceptat tot mai usor propunerile de a
fi lider, dar o ficeam doar pentru functiile care nu erau in
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contradictie cu viziunea mea de cariera profesionala si daca erau
legate de domeniul meu de specializare.

La diferite etape ale vietii am avut propuneri pentru posturi
foarte ademenitoare in alte universitati, director de institutie
stiintificd, In guvern, cu promisiuni de conditii net superioare,
decat cele de moment, dar nu le-am acceptat, odatd ce nu
coincideau cu principiile si valorile mele de viata si activitate.

- Ati vorbit de principialitate, dar nu poti intotdeauna
solutiona probleme fidrd a ceda. Chiar nu recunoasteti
compromisurile?

- Recunosc compromisurile rationale si consider ca ele pot fi,
uneori chiar trebuie sa fie prezente in procesul de solutionare a
problemelor complexe. Capacitatea de a face compromisuri
rationale trebuie sa fie o parte componenta a talentului oricarei
persoane. Nu o datd am mers la compromisuri in situatii dificile,
cand trebuia sa aleg solutia corecta.

Nu cred ca ar fi normal sa fii ,buldozer’”, cum se mai
obisnuieste pe la noi. Problemele multicriteriale se rezolva in
majoritatea cazurilor pe baza compromisurilor. Daca fata de un
criteriu solutia e cea mai buna, pe alte criterii vor fi anumite
restrictii, aceste situatii pot fi considerate compromisuri intre
mai multe tendinte, care nu pot fi realizate toate la maxim. E
cunoscuta regula de solutionare a problemelor multicriteriale:
daca ridici ponderea unui criteriu, trebuie sa reduci pondera
altor criterii. Echilibrul intre criterii, la care se ajunge, de fapt si
este acel compromis, pe care ni-l asumam.

De exemplu, daca vrei sa faci un sistem informatic cat mai
ieftin, neaparat vei ceda in functionalitate, complexitate, perioada
elaborarii etc. Si, dimpotriva, daca doresti sa realizezi un sistem
foarte performant, multifunctional, cu caracteristici ergonomice
foarte bune, va trebui sa cedezi fata de criteriul ce tine de
economisire a resurselor financiare, de termenul executarii etc.
De fapt, nu exista alte variante in solutionarea problemelor
complexe de orice naturd, decat prin aplicarea compromisului. Cu
alte cuvinte, anume gasirea compromisului rational intre diferite
criterii de evaluare a solutiei problemei, determina sensul
procesului de optimizare a solutiei.

147



Cred ca compromisurile sunt o forma de a rezolva orice
problema serioas3, chiar si in politica, si in cele din viata de toate
zilele, dar cu o conditie ca nu se pierde ratiunea, moralitatea,
adica, in mod obligatoriu trebuie pastrata verticalitatea.

- Domnule profesor, fiind atdt de ocupat, cam cdt timp va
rezervati pentru odihnd si cum il petreceati?

- Trebuie sa recunosc ca, Intr-adevar, rareori Imi permiteam
timp liber in sensul exact al cuvantului. Si atunci cand plecam pe
cateva saptamani la mare, sau la sanatoriu, eu imi luam carti si
cele necesare de scris si ma intorceam de la ,odihna” cu cel putin
un articol, sau un capitol de carte. Odata, fiind la sanatoriu din
Jeleznovodsk (Caucazul de Nord), in acelasi salon cu 2 sefi de
directie ai Ministerului Industriei Alimentare al Republicii
Moldova, am avut parte de o lectie, mai mult in serios decat in
gluma3, din partea lor, care mi-au spus: ,llie, tu ai venit aici ca si
noi, sa te odihnesti. Dar nici tu nu te odihnesti, nici noua nu ne
permiti sa ne simtim la odihna. Cand te vedem cu atitea
materiale in jurul tau, si noi ne simtim ca la serviciu”.

Iar ey, fiind acolo la ultima etapa a pregatirii unei monografii
si a primei teze de doctorat (candidat in stiinte) eram fericit ca
puteam sa ma ocup numai de lucru creativ, nefiind sustras de alte
obligatiuni caracteristice pentru ocupatia de baza. Adica, ma
simteam ca la odihna fata de situatia, cand acasa eram nevoit sa
imbin cel putin 2-3 tipuri de activitati. Situatii analogice au mai
fost multe. Cam asa procedam tot timpul, cand era vorba de
perioade de odihna mai extinse.

De fapt, doar in timpul unei calatorii turistice In muntii
Carpati cu sotia, dupa absolvirea studiilor superioare, in vacanta
de vard, nu am luat cu mine carti, ci sevaletul si vopsele. Chiar
daca picturile mele sunt de amator, dar lucrdnd cu mare placere
asupra lor, am fixat Tn memoria mea frumusetea acelor munti
superbi. Recunosc, ca aceasta a fost o modalitate de a percepe
realitatea inconjuratoare mult mai eficienta decat fotografierea
pasiva.

Deci, ca sa ma Intelegeti corect, stiu cum sa imbin armonios
activitatea profesionald, odihna si pasiunile. Eu cu mare placere
mergeam la pescuit, sau la culesul ciupercilor. Aceste 2
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indeletniciri si, mai ales pictura, ma pasionau intr-atat, incat imi
puteau consuma nu numai timpul liber, dar uneori si ceva din
timpul destinat pentru activitatea profesionala. Simtind ca ar
putea influenta activitatile de baza, am limitat timpul pentru
aceste pasiuni, iar pictura am exclus-o din ocupatiile mele, dupa
sustinerea primei teze de doctorat. Am realizat ca pictura incepe
sa domine, si ca devin dependent de aceasta ocupatie.

In timpul concediilor plecam neapirat la mare, dar si la
parinti la locurile de bastina. Acum, cand parintii nu mai sunt in
viatd, plec mai rar in satul natal sa-mi vizitez sora mai mare, care
a lucrat toata viata Invatatoare.

Dupa o zi de munca la serviciu, seara, in orele de ,odihnad”,
ocupatiile mele pana noaptea tarziu puteau include in
majoritatea cazurilor ceva legat de lucru creativ: studierea
surselor specializate din domeniul meu profesional, sau lucrul
asupra vreunui articol, monografiei, manualului etc. in cazurile
cand lucram asupra unei sarcini mai serioase sau urgente, ma
retineam pand la orele 3-4 de dimineatd. Odata ce astfel de
situatii cu timpul au devenit tot mai frecvente, acestea mi-au
format o obisnuinta stabild, in rezultatul careia m-am
transformat in ,bufnitd”, cand lucrul mai creativ il realizam
noaptea.

Deci, daca vorbim in termeni conventionali, odihna pentru
mine este tot o activitate si un proces care alaturi de activitatea
profesionala de baza, imi aduce satisfactii si implinire sufleteasca.

Ins3, am ajuns la varsta, cand inteleg ci atitudinea fatd de
odihna trebuie sa fie alta. Managementul timpului meu era
orientat catre realizarea carierei profesionale si prea putin m-am
preocupat de sanatate. Acum inteleg ca nu a fost cea mai reusita
proportie dintre eforturile depuse pentru cariera si cele
rezervate pentru alte activitati.

- In contextul intrebdrii despre odihnd, urmatoarea
intrebare ar fi fost despre hobby-ul dumneavoastrd. Dar din
afirmatia cd ati renuntat la cea mai mare pasiune din viata
dumneavoastrd, cea de picturd, considerdnd cd poate avea un
impact negativ asupra profesiei de bazd, dorim sd afldm de ce
ati facut-o?
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- Nu am un raspuns univoc la aceasti intrebare. In primul
rand, am renuntat la aceasta pasiune atunci, cand eram extrem de
ocupat cu mai multe activitati profesionale (activitatea in
domeniul industriei TI, a cercetarilor In domeniu si a pedagogiei),
fiind la Inceputul carierei profesionale, cand trebuia sa merg pe
prioritati. Adica, vorbind in termeni moderni, am simtit
necesitatea unui management efectiv al resurselor de timp. In
prezent, la varsta mea si experienta acumulatd, Imi pare rau ca
am renuntat la picturd, cea mai statornica din pasiunile mele. As
vrea sa cred ca doar am amanat realizarea acestei pasiuni pentru
perioade mai libere, cand voi putea sa ma dedau cu desavarsire
acestei indeletniciri.

De fapt, din copilarie am avut mai multe pasiuni si toate imi
pareau atunci ca-mi pot deveni sensul vietii. Prima pasiune a fost
fatd de aviatie si eram sigur ca voi deveni aviator. Asa s-a
intamplat ca aeroportul din Cernauti era foarte aproape de satul
meu si toate avioanele zburau peste sat la o Tnaltime mica atat la
decolare, cat si la aterizare. Avioanele imi pldaceau atat de mult,
incat le faceam din lemn si le puneam pe prajini pe unde puteam:
pe pomi, stalpi, casa etc., in asa fel, ca elicele sa se invarte la orice
adiere de vant. Mainile erau intepate cu cutitul, iar cicatricile se
vad si astazi. Toate visele mele despre aviatie, Ins3, s-au spulberat
intr-o zi cdnd am mers intr-un camion panad la Cernauti. Am
inteles ca aparatul meu vestibular nu e pentru a fi aviator.

Pasiunea fata de pictura am mostenit-o, presupun, de la tatal
meu, care, de fapt, putea desena cu creta pe scanduri doar doua
figuri: un calut si un purcel. El ca un gospodar bun, cu doar 3
clase de scoala incepatoare, voia sa aiba un cal frumos si alte
animale in gospodarie. El, intr-adevar, avea un cal foarte ingrijit
si frumos si o briscd, pe care a construit-o cu mainile lui si a
vopsit-o atat de reusit, incat la piata din raion multi il rugau sa le
faca silor asa ceva.

Iar calutul si purcelul, care in mare masura Intruchipau
pentru el simbolul averii, le desena atat de iscusit, Incat eu, chiar
daca m-am ocupat mai mult de desen, asa si nu am atins nivelul
lui In aceasta performanta. Si acum vad in fata ochilor purcelusul
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grasut, desenat de tata, cu o codita rotunjitda ca o spirald, iar
calutul cu o coama bogata care flutura in vant.

Cand am ajuns in clasa a opta si trebuia sa aleg scoala in care
sa-mi continui studiile, am avut intentia destul de ferma ca va fi o
scoala de pictura. Aceasta hotarare era Incurajata si de profesorii
mei, dupa ce picturile mele erau mentionate la expozitiile din
raion. Am aflat ca este o scoala medie de pictura ,I. Repin” la
Chisindu si dupa absolvirea clasei a opta, am scris o cerere in
adresa scolii ca sa fiu admis. Cererea am transmis-o cu un
invatator din scoala de la Rachitna, care planifica sa viziteze vara
rudele din Tiraspol si a promis sa treaca si pe la Chisindau. Dar in
zddar asteptam rdspuns, fiindca fnvatatorul mi-a recunoscut la
intoarcere ca nu s-a ocupat de problema mea. Astfel, pasiunea
mea, care putea sa se transforme din hobby in profesie, s-a izbit
de prima Incercare.

Deseori imi pun intrebarea, ce ar fi fost daca cererea mea
ajungea la adresa in cauza si Imi ficeam studiile acolo. Poate ca
deveneam un pictor bun, dar poate ca in zadar as fi pierdut
oportunitatea de a face cariera In matematica si informatica.

-Sd intelegem ca nu ati mai incercat sda continuati
aceastd cale?

- Absolvind scoala de 8 ani cu mentiune, eu aveam si alte
preferinte. Imi pliceau, practic, toate disciplinele pe care le-am
studiat. In plus, aveam doi prieteni care deja isi ficeau studiile la
Scoala medie din Noua Sulita si am decis sa-mi continui studiile
acolo. In aceastd scoald eu am fost foarte solicitat ca pictor.
Atunci a aparut asa numitul sistem de cabinete, si fiecare
profesor responsabil de disciplina vroia sa-si amenajeze
auditoriul mai bine ca altii.

Astfel, atunci au fost exploatate la maximum capacitatile
mele artistice, realizind comenzile respective. A fost greu, dar am
acumulat si o experientd suplimentari in pictura. Invititorii erau
atat de hotarati ca viitorul meu e legat doar de pictura, ca peste
multi ani, cAnd ma intalneau, ma intrebau despre succesele mele
in pictura si nu credeau cd eu de mai multi ani sunt candidat in
stiinte tehnice. Eu nu am divulgat secretul, ca am aptitudini in
picturd in anii de studentie la universitate si nici in primii ani de
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activitate profesionald, ca sa ma axez doar pe priorititile legate
de domeniul TI.

Alegand cariera in stiinte exacte, totusi, am pastrat pasiunea
fata de pictura. Desi nu am avut studii speciale si m-am limitat la
studierea de sine statator a tehnicilor de baza din arta plastica
(prioritar pe baza probelor si erorilor), eu am pictat un sir de
lucrari, care s-au bucurat de mare succes. Astfel, lucrarea ,Natura
statica cu harbuz” a fost expusa timp de jumatate de an in cadrul
unei Expozitii internationale din Maroc in anul 1988. ,Natura
statica de toamna” (cu bostan, fructe si legume) a fost expusa la
Expozitia Realizdrilor Economiei Nationale a URSS (Moscova) in
locul cel mai prestigios din Casa Mare a pavilionului, ce
reprezenta Republica Moldova in cadrul Festivalului Unional de
creatie, consacrat Aniversarii a 60-a a URSS (1982).

La aceeasi expozitie au mai fost expuse inca doua lucrari.
Pentru aceasta participare am fost mentionat cu Diploma Uniunii
Artistilor Plastici din URSS. La expozitii nationale si unionale au
fost expuse si alte lucrari, cum ar fi: ,,0 seara de toamna in codrii
Moldovei”, ,Chisindul de seara”, ,Autoportret” (1985) etc. Au fost
si cateva picturi publicate in jurnalul ,Orizont” si ziarele din
Republica Moldova (, Tinerimea Moldovei, Nr 155 (7552) din 26
decembrie 1986).

Dar informatica, domeniul profesat de mine, progreseaza
foarte dinamic si nu prea lasa timp pentru hobby. De aceea,
hobby-ul in ultimul timp a ramas doar ca o amintire frumoas3,
insotitd de speranta ca vor veni si alte timpuri, cind Tmi voi putea
din nou realiza dorinta de a picta niste colturi de natura virgina
(daca o sa mai ramana pana atunci), mai departe de zgomotul si
alte probleme ale orasului.

Totusi, trebuie sa mentionez inca o forma de odihna, pe care
o practic tot mai intens- gradinaritul. Cred ca cei peste 60 de ani
locuiti in oras nu au diminuat dragostea fata de lucru la pamant.
Aici se Imbina mai multe pasiuni ale mele, inclusiv si cea artistica,
fiindca formezi peisajul nu cu mijloace artificiale (vopseli,
pensuld, panza etc.), ci cu cele ale naturii, sadind pomi, tufe, flori
etc. si le poti urmari cum acesta isi schimba forma si culorile
odata cu trecerea de la un sezon la altul. Si toate acestea fiind in
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mijlocul naturii, alaturi de lucrul fizic, cu varsta devin tot mai
necesare. Acum, consider, ca a inceput un mod mai firesc de viata
si activitate.

-Avdand in vedere agenda dumneavoastra foarte
Incdrcatd, ar fi interesant sd aflam, daca ati avut timp pentru
mentinerea relatiilor cu prietenii.

- Nu as dori sa credeti ca atitudinea mea prea responsabila
fata de profesie si activitatea pedagogica m-a izolat de societate.
Va asigur cd nu e asa. Am avut si mai am prieteni, desi nu multi,
dar devotati, cu care comunic pana acum si sunt fericit ca-i am.
Mai am Inca cativa prieteni de scoala, care s-au imprastiat prin
lume, comunicarea cu ei Imi pot permite doar prin Internet. Dar,
din lipsa de timp, o sa ma refer doar la doi, cu care intretinem
relatii prietenesti active, avand chiar si posibilititi pentru
intalniri reale si discutii cu familiile aici in Chisinau.

Unul dintre ei e Ion Captari, pe care l-am cunoscut in Noua-
Sulita in ultimul an de absolvire a scolii medii. El m-a inlocuit in
echipa de canotaj din Regiunea Cernauti in anul cand eu nu am
putut sa plec la Spartachiada Republicana din Kiev. Si de atunci
caile noastre nu s-au despartit. Am studiat la Universitate in
aceeasi grupg, la aceeasi specialitate, Impreuna am fost la telina
in Kazahstan, unde am cazut in accident si, anume noi doi, fiind
cei mai gravi, am fost internati In acelasi salon de terapie
intensiva. Ne-am casatorit in aceeasi perioada, sotiile noastre,
ambele studente la facultatea de limbi straine, fiind prietene si
ele.

Am fost repartizati la acelasi Centru Informatic al
Ministerului Industriei Alimentare, cariera profesionald acolo s-a
dezvoltat cam cu acelasi tempou pana la nivelul de director
stiintific ~ al  Asociatiei =~ Tehnico-Stiintifice =~ , Tehnologii
Informationale si Sisteme”. lar mai tarziu el a devenit director al
Institutiei, iar eu am plecat la stagiu in SUA. Locuim pana acum in
acelasi bloc, doar scarile sunt diferite si cu placere ne intalnim la
discutii cu amintiri placute din anii de studentie, dar si din anii de
activitate impreuna.

[ar cel mai activ prieten, consatean din satul nostru de
basting, Rachitna, este Alexandru Dascaliuc, profesor universitar,
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doctor habilitat in biologie. Ne cunoastem mai bine de 60 de ani.
El a invatat in altd scoald medie, apoi a absolvit cu mentiune
Universitatea din Cernduti, a continuat studiile la aspirantura la
un prestigios institut din Kiev si a sustinut teza de doctor si
doctor habilitat in domeniul biologiei. In satul nostru Rachitna,
care e destul de mare si cu o istorie bogatd, suntem doar noi doi -
doctori habilitati.

As dori mult sa mentionez un caz, absolut neverosimil, care
chiar daca era planificat, practic nu putea sa se intample in
realitate: ambii am primit titlurile stiintifico-didactice de
profesor universitar In aceeasi zi, la aceeasi sedintd a CNAA din
Republica Moldova, atestatele fiindu-ne Inméanate unul dupa
altul. Ambii am participat la stagii din cadrul Programului
Fulbright, doar in ani diferiti si la universitati diferite.

Ne intdlnim deseori, avem discutii foarte interesante, In
majoritatea cazurilor filozofice. Cam asa discutii am avut de cand
ne cunoastem, ore intregi vorbeam despre studii si alte planuri
pe viitor.

Mai am si un prieten american, profesorul universitar John
Rager, cu el ne-am cunoscut in perioada aflarii dumnealui in
cadrul stagiului Fulbright la catedra mea. O persoana foarte
interesants, i-a placut Moldova si continud sa promoveze valorile
noastre cu orice ocazie la el n tara. Mai multe veri la rand a
calatorit in Moldova cu familia.

As putea spune ca mai am inca destul de multi colegi si
cunoscuti, pe care i respect, cu care am avut si avem relatii
prietenesti si colegiale destul de bune, ne-am ajutat reciproc in
activitatea noastra si as fi fericit daca si ei ma considera a fi un
prieten fidel.

Intotdeauna am simtit ci tot ce am atins in viatd este nu
numai rezultatul atitudinii mele active in toate cele intamplate,
dar si a influentei majoritatii celor din jur, cu care am avut
fericirea sa ma intalnesc si sa activez. Meritul meu a constat doar
in capacitatea de a prelua cele mai bune calitati.

- Reiesind din experienta dumneavoastrd de viatd, ce sfat
le-ati da studentilor de astdzi?
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Daca privim lucrurile la general, eu nu cred ca in acest sens
pot exista retete universale pentru toti. Sunt sigur ca si calea
parcursa de mine nu ar putea servi drept instructiune pentru
tinerii care astazi isi incep cariera in alte conditii sociale,
economice, tehnologice etc.

Ins3, sunt si niste repere comune, pentru orice generatie,
cum ar fi: necesitatea ambitiei sanatoase, capacitatea de munca si
capacitatea de a alege corect prioritatile fn viata, strategia
generala si talentul de a ,matura” lucrurile ademenitoare cat mai
departe (ispite, care ar putea sustrage de la calea aleasa).

Cu varsta, majoritatea oamenilor Inteleg ca timpul e
irecuperabil si viata omului nu e asa de lunga cum pare la
inceputul ei. De aici ar putea fi formulate cateva idei importante
pentru tanara generatie de studenti:

- Sa nu lase nimic pe mai tarziu, cu gandul ca toate pot fi
recuperate. Ceea ce ai lasat pe mai tarziu nu intotdeauna poate fi
recuperate, se schimba timpul, conditiile etc.;

- Sa nu se avante in competitia de acumulare a cat mai multe
rezultate formale, cum ar fi numarul de specialitati obtinute
formal, calificari, recalificari etc. Importanta e doar profunzimea,
calitatea lucrurilor facute;

- Sa fie cat mai activi In ceea ce fac, sd acumuleze cat mai
multe cunostinte, chiar si acelea care le par ca sunt inutile la
moment (daca sunt incluse In program, inseamna ca au un rol
anumit 1n formarea specialistului si a personalitatii), sa se
implice In diferite activitati, inclusiv In cercetdri stiintifice, sa
publice etc., sa-si formeze CV-ul in timpul studentiei, avand in
vedere cd universitatea le ofera asemenea posibilitati;

- Trebuie sa fie gata pentru orice oportunitate ce le va oferi
soarta, iar in domeniul TI aceasta se intdmpla foarte frecvent. Sa
nu uite ca universitatea e ultima instanta cand cineva te invata in
mod sistematizat, formeaza bazele cunostintelor necesare,
pentru ca mai departe totul va depinde doar de ei cum isi vor
gestiona cariera si parcursul profesional.
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3.6. Referinte despre profesorul Ilie Costas in diferite
publicatii

1. In ziarul ,Zorile Bucovinei” nr.150 (7826) din 2 august
1974 a aparut articolul ,Doud vieti - doud destine. Fagasul spre
fericire”. Aici autorul Teodor Neborac, un fost coleg al domnului
Ilie Costas, a scris despre familia Costas: parintii, fratii si surorile,
despre educatia bunda in familie, studiile si activitatea
profesionala a lui Ilie Costas.

2. In ziarul ,CoBeTckass MosgaBus”, nr. 24 (14281) din 28
ianuarie 1981 a fost publicat articolul ,Aemomamuszayus
desonpouszsodcmea” de catre F. Crasilinicov, seful Sectiei Directiei
de Arhive a Republicii Moldova. Autorul a mentionat ca la editura
,Cartea Moldoveneasca a fost publicata cartea Ilie Costas
«Aemomamu3ayust JOKyMeHmMayuoHHO20 obecheyeHust
ynpassaeHusi», care generalizeaza experienta acumulata 1in
Republica Moldova in domeniul perfectionarii lucrului cu
documentele in conditiile implementarii sistemelor automatizate
de dirijare. In lucrare sunt examinate in mod sistematic aspectele
de baza ale automatizdrii proceselor de prelucrare a
documentelor si controlul disciplinei executarii deciziilor.

3. In ziarul ,Mos0aéxbs MongaBun” nr.89 (4212) din 31
iulie 1979 a fost publicat articolul «Ha secto xusnb» (Penoprax
u3 6ubsmoTek Besa E. Ceménona). Un fragment din acest articol e
dedicat domnului Ilie Costas. Autoarea mentioneaza ca printre
cititorii Bibliotecii Nationale l-a intalnit pe Ilie Costas, sef de
sectie de asigurare matematica a Biroului Special de Proiectari
ASU ,Soiuzpisceprom”. El a marturisit ca lucreaza la biblioteca in
fiecare zi de odihna si ca la moment termina lucrul asupra unei
carti, care, totodata, va fi si teza de candidat in stiinte. Aici, spune
dumnealui, este multid literaturd speciald. In paralel, face
cunostinta si cu literatura artistica. A mai subliniat ca cartile au
jucat un rol foarte important in toata viata lui.

4, In ziarul ,Tinerimea Moldovei” nr. 130 (6534) din 29
octombrie 1980 a fost publicat articolul ,La CC al ULCT din
Moldova” despre Laureatii Premiului ,B. Glavan” in domeniul
stiintei. A fost mentionat ca unul dintre Laureatii Premiului ,B.
Glavan” in domeniul stiintei si tehnicii pentru anul 1980 domnul
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Ilie Costas - sef de sectie la Biroul Special de Proiecte al
Asociatiei »Soiuzpisceprom” pentru ciclul de lucrari
»~Automatizarea asigurarii documentare a conducerii”.

5. In ziarul ,Mo/10aéxb MoagaBun”, nr. 131 (4409) din 1
noiembrie 1980 a fost publicat articolul ,boabwas 3acayxcenHnas
Hazpada” semnat de V. M. Grozav. Se mentioneaza ca Laureati ai
Premiului Tineretului ,Boris Glavan” au devenit tinerii savanti
din Institutul de Matematica al Academiei de Stiinte a RM - V.
Vizitiu, V. Soltan, M. Ursul si I. Costas - sef de sectie al Biroului
Special de Proiecte ,Soiuzpisceprom”. Lucrarea lui Ilie Costas
J~Automatizarea asigurarii documentare a dirijarii” prezinta un
aport important in dezvoltarea informatiei manageriale, cu
ajutorul careia pot fi adoptate decizii manageriale optimale.
Autorul pentru prima data generalizeaza experienta
automatizarii asigurarii documentare si a controlului realizarii
deciziilor.

6. In ziarul ,Tinerimea Moldovei”, nr. 155 (7552) din 26
decembrie 1986, p. 4, a fost publicat articolul , Pdtratul ipotenuzei
si culorile”, semnat de A. Popov, A. Simanovschii. Ilie Costas nu a
avut profesori de arta plastica, dar are pasiunea de a picta, in
special peisaje de toamna cu culorile ei bogate. Desi pdrea sa fie
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un Inceput de drum in viata, dar Ilie Costas sustine examenele de
admitere la facultatea de matematica a Universitatii si sevaletul
ramane in umbra pentru douazeci de ani, in care a urmat multa
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munca, sustinerea tezei de candidat in stiinte tehnice, dupa care a
revenit la pictura. Astazi Ilie Costas continua sa imbine in mod
reusit functia de loctiitor al directorului Biroului de Proiectare al
Complexului Agroindustrial si pasiunea muzicii cromatice. Adica
e vorba de un neobisnuit tandem al cifrelor si culorilor.

7. Revista ,Orizontul” nr. 9
(39) decembrie, 1987, articolul MHechercuniATI IS SRR
JInexpresivitatea  cifrelor  si : ;
violenta culorilor”, semnat de A.
Popov, la care au fost anexate 2
peisaje: ,Toamna aurie pe
dealurile de langa Ghidighici” si
,Pe malul marii Negre”. Sunt
descrise doua pasiuni ale lui Ilie
Costas: pictura si matematica. Ca
director adjunct al Asociatiei
Tehnico Stiintifice
»Soiuzpisceprom”, candidatul in
stiinte  tehnice Ilie Costas
desfasoara o vasta activitate
stiintifica si obsteasca.
Cercetdrile sale stiintifice tin de aplicarea metodelor matematice
si cibernetice in conducere. El a publicat numeroase articole si 2
carti. Afara de aceasta preda un curs de informatica studentilor
de la universitate. Dumnealui afirma ca doar la prima vedere se
pare ca inexpresivitatea cifrelor si a calculelor matematice este
incompatibild cu violenta culorilor. De fapt, Tn matematica, la fel
ca si In naturd, totul este armonios si rational. Munca
profesionala si pasiunea mea se completeaza reciproc.

8. in ziarul ,Beyepnmii Kmmuués” nr. 83 (1972) din 9
aprilie 1988, p. 3, a fost publicat articolul ,Cyxocmb yugpp u
6yiicmeo kpacok”. semnat de A. Popov si A. Simanovschi. In ziarul
,Chisinau Gazeta de Seara” nr. 83 (1972), 9 aprilie 1988 a fost
publicata versiunea in limba romana a acestui articol ,,Caracterul
sec al cifrelor si cascada de culori’. Capacitatile de pictor amator
ale lui I. Costas au fost mentionate de profesori si au fost folosite
la decorarea cabinetelor din scoald. Dar invatatura si munca
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asupra disertatiei au trecut in umbra pasiunea pentru pictura
pentru mai multi ani. Avand o functie responsabila de vice
director, pe care o imbind cu cercetdri stiintifice si lucrul
pedagogic in universitate, Ilie Costas isi limiteaza timpul pentru
odihna si pictura. lar celor care se mira cum de Imbina dragostea
fata de matematica si pasiunea fata de pictura, el le raspunde ca
doar la prima vedere aceste doud activitdti par atat de
incompatibile, ca de fapt, ambele sunt creative si se completeaza
bine reciproc.

9. In Ziarul Academiei Internationale de Informatizare
«AndopmaTusanua O6mectBa», Nr. 2 (54), mai 1996, a fost
publicat articolul «Omdesenue e Mosadasuu», in care a fost
mentionat faptul ca a fost inauguratd Sectia Academiei
Internationale de Informatizare din Moldova si ca doctorul
habilitat in stiinte tehnice Ilie Costas, de rand cu alti cativa
savanti a primit diploma de academician al acestei academii si
mantia de catifea respectiva. De asemenea, a fost mentionat
faptul ca academicianul Ilie Costas a fost ales in calitate de
secretar stiintific al Sectiei.

10. In ziarul ,Curierul Economic” nr. 21 (28) din 26 iunie
2004 a fost publicat articolul ,Un an de experienta aldturi de
John Rager”, in care llie Costas, sef catedra ,Cibernetica si
Informatica Economica a mentionat, ca activitatea profesorului
american John Rager pe parcursul unui an academic la aceasta
catedra a fost foarte utild atat pentru profesori, cat si pentru
studenti. El a mai adaugat ca unele metode utilizate de profesorul
american vor fi preluate si de profesorii catedrei CIB.

11. Ziarul ,,Curierul Economic” nr. 3 (104), 24 februarie-2
martie 2007. ,Profesorul llie Costas la 60 de ani”, semnat de lon
Bolun, decanul Facultatii CSIE. Au fost enumerate un sir de date
biobibliografice, incepand din copilarie, familie, continuand cu
studiile 1n scoala, universitate. Au fost evidentiate etapele de baza
din cariera profesionala si de cercetari stiintifice ale profesorului
Ilie Costas (incununate de sustinerea tezei de doctor habilitat in
informaticd) si de activitate pedagogica, enumerate titlurile
onorifice de academician al Academiei Internationale de
Informatizare de pe langa ONU si academician al Academiei
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Internationale de Stiinte Ecologice. Au fost numite si mentiunile
pentru activitatea de multi ani si activitatea obsteasca in

numeroase domenii.
profesorului Ilie Costas.

A accentuat si

calitatile morale ale

12. Ziarul ,Curierul Economic”, nr. 10-11 (202-203), 30
septembrie 2011. ,ASEM a implinit 20 de ani de la fondare”.
Accentul festivitdtilor prilejuite de aniversarea a 20-a de la
fondarea Academiei de Studii Economice din Moldova. In cadrul
ceremoniei, din numele Guvernului RM au fost inmanate diplome

de merit mai multor profesori
care activeaza la ASEM.
Pentru merite deosebite in

dezvoltarea  stiintifica si
invatamantul economic, cu
diplome de gradul I: au fost
mentionati: Dorin
Vaculovschi, decanul

facultatii ,Economie Generala
si Drept”; Eugenia Feuras,
director Scoala Doctoralg;
Rodica Hancu, sef catedra
JInvestitii si Piete de Capital”;
Marina  Belostecinic,  sef
catedra ,Management”; Ilie
Costas, sef catedra
»Cibernetica si Informatica
Economica”;

13. Ziarul ,Curierul
Economic”, Nr.12 (204), 20
octombrie 2011: ,Profesor
inseamnd a nu regreta
timpul, energia si fortele
dedicate scolii!, semnat de
Mihaela Groza. ,De Ziua
Profesorului am  spicuit
cateva nume ale profesorilor

De Ziua Profesorulul am splcuit citeva nume ale profesori-
lor ASEM mentionati anul acesta si cu diplome de onoare din
partea Guvernului 5ia Ministerului de profil. -am intrebat franc:
Cand si de ce au ales aceasta profesie? Care e formula succesu-
lui in nobila misiune pe care ji-au asumat-o? Care e dovada de
maxima apreclere fata de ceea ce fac sl Ce l-ar face mal fericiti?

Ilie Costas, sef-catedra,, Cibernetica si Informatica Economica™
~AM FUGIT TOATA VIATA DE ACEASTA PROFESIE,
DAR EA ORICUM A PUS OCHIUL PE MINE”

LMiciodatd nu m-am gandit ca as
putea ajunge profesor. Am fugit toa
ta viata de asta, activand mai multi ani
in industria informaticii. In calitate de
profesor prin cumul activez la catedra
LCibernetica si Informaticd Economica *
din 1984. Dar o ocazie fericita m-a facut
sa aleg profesia de profesor ca activita-
te de bazi. In 2000 am obtinut o bursa
Fulbright si am plecat in SUA, la Univer-
sitatea din Kentucky, Lexington pentru un an academic. Acolo
m-am  molipsit” de pedagogie, frecventand un curs interesant de
pregatire a cadrelor didactice. Revenind in Moldova mi-am apli-
cat cunostintele In domeniul pregatirii specialistilor de calificare
inalta in domeniul informaticii si ciberneticii si am ramas placut
surprins de rezultatele atinse.

Exista mai multe functii care trebuie sa fie indeplinite bine, aces
tea reies din profesionalismul fiecaruia 5i propria intelegere a dome-
niului. Este foarte important ca fiecare profesor sa inteleaga bine nu
numai aspectele teoretice ale disciplinelor predate, dar si cele ce tin
de aplicarea lor practica in domeniile respective. Totodata as men-
tiona faptul ca cultura academica, traditionala la noi, ¢ bazata pe
principiul autoritar, eu insa consider ca nu trebuie 53 se simta prea
accentuat hotarul dintre profesor - student.

E foarte periculos pentru un profesor sa-5i supraaprecieze succe-
sul De aceea, eu prefer 53 nu o fac deloc. Dar, recunosc ca am o mare
plicere cand succesele mele sunt apreciate de colegi, dar si mai bine
de studentii mei. In acest context, consider ca e o idee foarte buna
aparitia site-ului independent interuniversitar www.evaluez eu, care
ar putea deveni un mecanism eficient de evaluare a activitatii profe-
sorilor de catre studenti. iile obiective ale studentilor, pla-
sate in site in mod anonim, despre metodele de predare si calitatea
activitatii profesorilor, ar contribui in mod esential la perfectionarea
continua a procesului de studii.

Sunt fencit ca am ales aceasta profesie si ca activez anume la
ASEM, una din cele mai prestigioase universitati din tara. Am facut
modele matematice de alegere pentru a avea cel mai bun mediu de
activitate, insa, in final am ales cu sufletul Academia de Studii Eco-
nomice si nu regret”
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ASEM mentionati anul acesta si cu diplome de onoare din partea
Guvernului si a Ministerului de profil. I-am Intrebat franc: Cand si
de ce au ales aceasta profesie? Care e formula succesului in nobila
misiune pe care si-au asumat-o? Care e dovada de maxima
apreciere fata de ceea ce fac si ce i-ar face mai fericiti?

Ilie Costas, sef-catedra ,Ciberneticd si Informatica
Economica”: ,Am fugit toata viata de aceasta profesie, dar ea
oricum a pus ochiul pe mine”. Dar, dupa un stagiu fructuos de un
an academic intr-o universitate din SUA, m-am ,molipsit” de
pedagogie si la intoarcere In tara am hotarat sa-mi aplic
cunostintele, acumulate in industria TI in pregdtirea specialistilor
de calificare inalta in domeniul TI. Acum sunt fericit ca am ajuns
la aceasta profesie si ca activez anume aici, la Academia de Studii
Economice, una din cele mai prestigioase universitati din tara”.

14. Ziarul ,Curierul Economic”, nr. 1-2 (209-210), 29
februarie 2012. La o sedinta a Senatului ASEM.

15. Platforma Evaluez.eu (https://diez.md/2013/07/15/
top-10-profesori-de-la-asem/). In perioada respectivd aceasta
era o platforma in care studentii 1si evaluau atunci profesorii din
facultate. Drept criterii de evaluare erau luate urmatoarele:
Claritate, Utilitate, Interes, Incoruptibilitate. La 15 iulie 2013
au fost publicate rezultatele evaluarii (care se pastreaza pana in
prezent), evidentiind lista ,, Top 10 profesori de la ASEM”, fiind
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cei mai respectati de catre studenti conform Evaluez.eu. Printre
ei era mentionat si profesorul universitar Ilie Costas. Era anexata
si una din referintele studentilor: ,Sunt mdndra de profesorii pe
care i-am avut la facultate. Domnul Costas este in continuare
entuziasmat de munca sa si de rezultatele pe care le obtin studentii
sdi. Este o persoand foarte interesantd si de la care multe putem
fnvdta ... dacd ne intereseazd! Cdci dumnealui nu-i plac studentii
lenesi si nepdsdtori.”

16. Cartea ,De la Cernauti la vale.. Fisiere
biobibliografice”. Cataranciuc Sergiu, Patras Mihai, Patras Olga.
Chisinau: CEP USM, 2014. 273 p. ISBN 978-9975-71-506-5.
Articolul Costas Ilie, pp.91-94. Sunt prezentate informatii
biobibliografice despre profesorul universitar Ilie Costas.

17. Ziarul ,Curierul Economic”, nr. 1-2 (283-284), 22
februarie 2017, p.2, articolul
LConferintd stiintificd
internationald »Rolul
investitiilor in  dezvoltarea
economiei digitale in contextul
globalizdrii financiare”. A fost
publicata o scurta informatie
despre faptul ca Ilie Costas,
doctor  habilitat, profesor
universitar, catedra
»Cibernetica si Informatici Economica” a vorbit la conferinta
despre factorii de influenta asupra dezvoltarii infrastructurii
informationale a societatii.

18. Ziarul ,Curierul Economic”, nr. 1-2 (283-284), 22
februarie 2017, p.10, articolul ,Profesorul universitar Ilie Costas la
70 de ani”, semnat de prof. univ. lon Bolun. Contine date
biobibliografice despre viata si activitatea profesorului
universitar Ilie Costas: familia, scoala, activitatea profesional3,
stiintifica si pedagogica, hobby.

19. Calendarul National, 2017. Ministerul Culturii al
Republicii Moldova. Biblioteca Nationala a Republicii Moldova.
Chisindu, pp. 112-113. Contine date biobibliografice despre
profesorul universitar Ilie Costas.
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20. Cartea ,,Colectivul ASEM la cea de-a 30-a aniversare”,
Academia de Studii Economice din Moldova; responsabil de
editie: G. Belostecinic. Chisindau, 2021. pp. 127-128. Contine
informatie de prezentare a domnului Ilie Costas doctor habilitat
in informatica, profesor universitar Departamentul Tehnologia
Informatiei si Management Informational.
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Capitolul 4. REFLECTII DESPRE VIATA SI ACTIVITATEA
PROFESORULUI UNIVERSITAR
ILIE COSTAS SI FELICITARI

4.1. Profesorul Ilie Costas - un entuziast al noului
in societate si educatie

Constantin GAINDRIC,
Profesor universitar, doctor habilitat,
Membru-corespondent al ASM

In prezent omenirea evolueazi de la o societate in esentd
industriala catre o societate informationala globala in care
accesul, prelucrarea, stocarea si transmiterea informatiilor este
din ce In ce mai ieftin si mai usor. Numai paleta informatiilor
disponibile deschide perspective vaste datorita dezvoltarii de
produse si servicii noi. Noua economie se bazeaza pe
transformarea informatiilor digitale in valori economice si
sociale, fapt ce are drept urmare crearea de noi locuri de munca
si un impact considerabil asupra vietii cetatenilor.

Trecerea la societatea bazatad pe cunoastere este considerata
o evolufie necesara pentru asigurarea dezvoltarii durabile in
contextul ,noii economii”, bazata, In principal, pe produse si
activitati intelectual-intensive, precum si pentru crearea unei
civilizatii socio-umane avansate. Societatea informationala
bazatd pe cunoastere Inseamnd mai mult decit progresul
tehnologiei si aplicatiilor informaticii si comunicatiilor, ea
sanatatii si protectiei sociale, muncii si pietei muncii, educatiei si
formarii continue etc.), ambientala (cu impact asupra utilizarii
resurselor si protectiei mediului), culturalda (cu impact asupra
conservarii si dezvoltarii patrimoniului cultural national si
international, promovarii pluralismului cultural, necesitatii
protectiei minorilor, dezvoltarii industriei multimedia si
productiei de continut informational) si economicd (cu
dezvoltarea unor noi paradigme ale economiei digitale si ale noii
economii bazate pe cunoastere, inovare, cultura antreprenoriala
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si manageriald, educatie a cetateanului si a consumatorului).

Un rol important In acest proces il au atat institutiile
guvernamentale care, prin politicile adoptate, trebuie sa asigure
cadrul de reglementari specific noului tip de societate,
dezvoltarea infrastructurii nationale de comunicatii, accesul
nediscriminatoriu la informatia public3, si, totodata, sa ofere un
model de utilizare eficienta a tehnologiei informatiei si
comunicatiilor in propriile institutii si In serviciile publice
(sanatate, educatie, culturd, transporturi, guvernare etc.), cat si
sectorul public. Si aici merita sa evidentiem cel mai important
factor: fara un sistem performant de pregatire a cadrelor de
specialisti calificati, cu viziuni contemporane, nu se va reusi
intrarea In societatea cunoasterii, nu vom fi apti sa profitam de
beneficiile ce le ofera un viitor prosper.

Profesorul Ilie Costas a activat un timp Intr-un birou de
proiectari avansate in domeniul sistemelor informatice pentru
industria alimentara, fapt ce a contribuit la formarea
deprinderilor teoretice si practice ce se transmit generatiilor de
specialisti pregatiti In cadrul Academiei de Studii Economice din
Moldova de la inceputurile ei. Fireste, odata cu progresul
vertiginos al tehnologiilor informatice, atat continutul, esenta, cat
si modul de transmitere a cunostintelor de la profesor catre
studenti si masteranzi se aliniaza la cele mai noi metode.

Dovada sunt tezele de master si cele de doctorat, inclusiv si
ultima stralucita teza de doctorat, elaborata sub conducerea dlui
Profesor Costas de catre Grigore Varanita.

Cu cativa ani in urma se credea ca societatea asteapta ca
savantii sa dea raspuns la unele intrebari ale timpului, sa-si
asume anumite riscuri, sa participe la elaborarea strategiilor
legate, sa zicem, de realizarea propriu-zisa a reformelor...

Ca sa se Intample acest lucru ar trebui ca cineva sa aiba grija
de valorificarea potentialului intelectual al profesorilor si
savantilor nostri, cel pufin sa-i invite la masa discutiilor. Sunt
sigur ca savantii de la institutele de cercetare si universitati, ar fi
capabili sa dea raspunsuri clare la multe intrebari de ordin
economic si social ce framanta societatea moldoveneasca.

Tarile avansate nu neglijeaza propriile cadre universitare si
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oamenii de stiintd. Colaboreaza si ele cu Banca Mondiala, cu
Fondul Monetar International, dar si-au antrenat si cercetatorii
sdi in reformele lor social-economice. Suntem nevoiti sa
constatdm ca la noi cercetdtorii nu sunt cei doriti drept
consultanti (competenti, dar neangajati politic) in determinarea
cailor de iesire din situatia tulbura (nu vreau sa zic de criza) prin
care trece societatea noastra.

Fiind sigur ca meritd toate laudele, voi evita, totusi, stilul
elogios. Am remarcat ca aprecierile de la tribuna 1i provoaca dlui
Profesor Costas disconfort atunci cand cineva incepe sa-i etaleze
meritele. Timpul trece si toate se precipita. Valorile raman.
Datoria noastrd, a colegilor, a societatii stiintifice si nu numai
consta in faptul sa reusim la timp nu numai sa apreciem, ci sa
gasim modalitatea de a-i spune personalitatii, In cazul nostru
domnului profesor Ilie Costas, ca suntem constienti de valoarea,
de meritele dansului, atat pentru invatamantul universitar, cat si
pentru domeniul pe care dumnealui il profeseaza.

Calea vietii fiecarei persoane este determinata de patru
componente: cele primite de la natura (codul genetic), cele
obtinute prin educatie de la parinti, asa numitii ,cei sapte ani de
acasa”, cele alese in urma propriilor decizii si cele cauzate de
circumstante Intdmplatoare. Si cu cidt mai mare este
suprapunerea lor, cu atit mai implinitd este persoana. In cazul
domnului profesor, intersectia acestor elemente are o
performanta si un nume: informatica economica.

Pe parcursul vietii sale, la orice post a activat (inginer
superior programator in Biroul sistemelor automatizate de
dirijare al Ministerului Industriei Alimentare din Republica
Moldova, sef de birou la Biroul Special de Proiectari, sef de sectie
la Biroul Special de Proiectari ,ASU-Soiuzpisceprom” al
Ministerului Industriei Alimentare al URSS, director stiintific al
Centrului Stiintific , Tehnologii Informationale si Sisteme” al
Ministerului Agriculturii al URSS, profesor si sef catedra
Cibernetica si Informatica Economica in Academia de Studii
Economice), profesorul Ilie Costas s-a manifestat plenar drept un
specialist calificat, o persoanad de omenie, un coleg fidel.
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Lista impundtoare de publicatii, monografiile pe teme
actuale sunt inca o dovada a autoritatii profesorului, care a fost
ales membru titular al Academiei Internationale de Informatizare
pe langa ONU si academician al Academiei Internationale de
Stiinte Ecologice si Protectie a Vietii.

Atat harul, cat si propria-i vointa, dar nu in ultimul rand
unele lucruri, care in masura egala puteau sa se intdmple sau nu,
i-au determinat destinul. Capacitatile ce s-au observat inca de pe
bancile scolii din Noua Sulitd din Bucovina l-au condus la
facultate, ca sa devina matematician. Nu stiu ce a fost
predominant: propria vointa sau repartitia, care se facea dupa
absolvirea facultatii, Tnsa informatica economica a avut de
castigat un profesionist valoros.

La multi ani, domnule profesor Ilie Costas! Dorim sa Va stim
incd multi-multi ani competent, activ, saritor in ajutor, plin de
vioiciune, sfatos! Va doresc sanatate si noi impliniri!

4.2. Omul, savantul si profesorul Ilie Costas
la 75 de ani

Ion BOLUN,
Profesor universitar, doctor habilitat,
Universitatea Tehnica a Moldovei

Ilie Costas, sosit pe lume chiar in prima zi a Martisorului
anului 1947, este al doilea baiat in familia unor romani de vita
veche, Vlad si Vera Costas, din satul Rachitna, raionul Noua-
Sulita, regiunea Cernauti, pe atunci deja in Ucraina. Este
semnificativ, ca satul Rachitna este la cca 18 km de Cernauti si 40
km de cetatea de hotar a Moldovei medievale, Hotin.

Fiind sapte copii in familie, de mic este implicat in diverse
lucrari agricole. La scoala este coleg de clasa cu Sofia Rotaruy,
ulterior Artista a poporului din Uniunea Sovietica. Ca orice baiat,
viseaza sa fie si puternic - frecventeaza sectia sportiva de canotaj
din or. Noua-Sulita, participa la diverse competitii sportive;
detine locul I printre elevii din reg. Cernauti si locul VI printre cei
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din Ucraina. Absolveste cu medalie de aur Scoala medie
moldoveneasca nr. 2 din or. Noua-Sulita in anul 1965.

In acele timpuri prindea ridicini in Moldova un nou
domeniu de activitate - cel al informaticii. in anul 1963, la
Institutul de Matematica al Academiei de Stiinte a Moldovei este
instalat primul (in Moldova) calculator electronic universal -
B3CM-2M. Proaspatul absolvent al scolii medii sustine cu succes
examenele de admitere la specialitatea Matematica aplicata de la
Universitatea de Stat a Moldovei.

De rand cu studiile si alte activitati, practica in continuare
dezvoltarea fizica, atingand o forma de invidiat. Odat3, in parcul
din Valea Morilor (pe atunci Lacul Comsomolist), fiind cu cativa
colegi, a fost induplecat sa-si manifeste puterea la un echipament
sportiv cu arc. Dumnealui pana la urma a acceptat, a apucat cu
mainile cele doua manere si le-a apropiat Intre ele Intr-atat, incat
arcul a cedat, echipamentul defectindu-se complet.

Inca in anii studentiei, Ilie Costas a prins gustul fermecator
al cercetarilor stiintifice, indeosebi in perioada de practica la
Institutul de Matematica (ulterior Institutul de Matematica cu
Centru de Calcul, iar mai tarziu Institutul de Matematica si
Informatica) al Academiei de Stiinte a Moldovei (ASM) si nu le-a
abandonat, indiferent de gradul de motivatie a acestora de catre
stat sau societate.

Catre 1970, anul absolvirii facultatii, In republica s-au
intensificat lucrarile de informatizare a unitatilor economice si a
institutiilor administratiei publice. Era promitator recent creatul
Birou de Cercetare-Proiectare a Sistemelor Informatice in
Industria Alimentara din subordinea Ministerului Industriei
Alimentare. Tanarul specialist de inalta calificare Ilie Costas, In
conformitate cu decizia Comisiei de stat de repartizare In campul
muncii a tinerilor specialisti, devine angajat al acestui Birou. In
scurt timp, instituia respectivd devine cea mai numeroasa
institutie de cercetare-proiectare in informatica din republica, iar
in 1977, datorita succeselor remarcabile obtinute, aceasta este
transferatd in subordine unionala (pana in 1985). Astfel, Sistemul
informatic de gestiune a documentelor, elaborat sub conducerea
dlui Ilie Costas, este implementat in zeci de intreprinderi si

168



institutii ale administratiei publice din intreaga Uniune Sovietica.
in cadrul acestei institutii, redenumite in 1985 in Centrul
Stiintific de Productie ,Tehnologii Informationale si Sisteme”,
informaticianul Ilie Costas a activat 31 de ani, ocupand succesiv
functiile de: inginer-matematician (1970-1971), inginer
programator superior (1971-1973), sef birou (1973-1977), sef
sectie (1977-1985), director stiintific (1985-2001).

La 29 de ani, iIn 1976, publicd prima sa monografie -
»,Mecanizarea si automatizarea proceselor de gestiune” (Chisinau:
Cartea Moldoveneasca). Cartea a fost fnalt apreciata, in cadrul
concursului unional la cea mai buna lucrare stiintifica publicata a
tinerilor cercetatori, dlui Ilie Costas fiindu-i conferit titlul de
Laureat al Premiului Consiliului Unional al Societatilor Tehnico-
Stiintifice (1977, Moscova).

Pentru un ciclu de lucrari stiintifice in domeniul
informatizarii, tdnarului savant Ilie Costas i este conferit titlul de
Laureat al Premiului ,Boris Glavan” in domeniul Stiintei si
Tehnicii (Chisindu, 1980). In 1982 sustine teza de doctor in
stiinte tehnice, specialitatea ,Sisteme automatizate de prelucrare
a informatiei si de comanda” la Institutul de Automatica din Kiev,
Ucraina.

Pe langa matematica si informatica, inca de pe bancile scolii
domnul Ilie Costas a fost pasionat si a demonstrat aptitudini
deosebite si In pictura - domeniu oarecum mai indepartat de
primele doua si studiat de sine statator. Cu un simt deosebit al
frumusetii naturii, in anumite situatii Dumnealui apela la pictura
si, desi are doar 20 de picturi, mai multe din ele se bucura de
mare succes. Astfel, lucrarea ,Natura statica cu harbuz” a fost
expusa in cadrul unei Expozitii internationale din Maroc in 1988.
Pictura ,Natura statica de toamna (cu dovleac)” a fost expusa la
Expozitia Realizarilor Economiei Nationale a Uniunii Sovietice
(Moscova) in locul cel mai prestigios din Casa mare a pavilionului
ce reprezenta Republica Moldova in cadrul Festivalului Unional
de creatie, consacrat Aniversirii a 60-a a URSS (1982). In aceeasi
Expozitie au fost expuse si alte doua lucrari: ,Partea veche a
Chisinaului” si ,Natura staticA cu harbuz”. Pentru aceasta
participare, dl Ilie Costas a fost mentionat cu Diploma Uniunii
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Artistilor Plastici din URSS. La expozitii unionale jubiliare in
Moscova au fost expuse si asemenea lucrari ca: ,0 seara de
toamna in codrii Moldovei” (1985), ,Chisindaul seara” (1985),
»Autoportret” (1985) s.a.

Dar in informatica tehnologiile evolueaza foarte dinamic si
nu prea ramane timp si pentru alte activitati laborioase. Totusi,
din 1984 dr. Ilie Costas se implica (prin cumul) in activitatea
pedagogica la catedra Informaticd economica a Universitatii de
Stat a Moldovei, al carei membru titular a devenit in 2002 (din
1991 catedra era deja in cadrul Academiei de Studii Economice
din Moldova - ASEM, iar in 1994 aceasta este redenumitd in
Cibernetica si Informatica Economica).

In anul 1994 sustine teza de doctor habilitat in stiinte
tehnice, specialitatea ,Sisteme automatizate de comandd”, la
Universitatea Tehnicd a Moldovei. Titlul este echivalat in 2004 cu
titlul de doctor habilitat in informatica, specialitatea ,Sisteme
informationale”. In 2001 i este conferit titlul de profesor
universitar, in perioada 2002-2013 este sef catedra Cibernetica si
Informatica Economica a ASEM, iar din 2013 profesor universitar
la aceeasi catedra, redenumitid in 2018 in Departamentul
Tehnologia informatiei si Management informational.

La inceputul cercetarilor stiintifice, dl 1. Costas este
impatimit de diverse aspecte ale procesarii limbajului natural si
gestiunea documentelor, care treptat au evoluat spre gestiunea
informatiilor si, in sfarsit, cea a cunostintelor - domeniu de varf
in epoca edificarii societatii informationale, a societatii bazate pe
cunoastere.

A participat in mai multe programe de cercetare / proiecte /
granturi ale organismelor internationale, inclusiv: TACIS Seed
Project (1997), Fulbright Program (2000-2001), granturi ale
Ambasadei SUA, PNUD Moldova, etc. In cadrul Programului
Fulbright, finantat de Guvernul Statelor Unite ale Americii, a
continuat cercetdrile stiintifice 1n domeniul tehnologiilor
informationale la Universitatea din Kentucky (Lexington, SUA) pe
parcursul unui an academic (2000-2001).
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Rezultatele cercetarilor sale stiintifice sunt publicate in 176
de lucradri, inclusiv 6 monografii 5 manuale si 20 de lucrari
metodico-didactice, cele mai importante fiind:

— Costas, L., Varanita, Gr., Godonoaga, A. Metode de dezvoltare
si optimizare a retelelor de comunicatii electronice. Chisindu:
ASEM, 2021.183 p;

—Costas, I, Chirev, P. Zacon, T. Infrastructura
Informationald in Republica Moldova. Chisindau: Tipografia
Centrala, 2001. 208 p.;

— Costas, I. Fulbright Program in the Republic of Moldova. 10
years of activity. Vienna, Regional Program Office, U.S.
Department of States, 2003. 212 p,;

— Costas, 1. Tehnologii de procesare a informatiei economice.
Chisinau: ASEM, 2011. 284 p,;

— Costas, 1. ACY u admuHucmpamugHasi uHOpMayuoHHas
cucmenma. Chisinau: Cartea Moldoveneasca, 1989. 223 p.

Recunoasterea rezultatelor remarcabile ale cercetarilor
stiintifice Tn domeniul informaticii este incununatd de alegerea
dlui Ilie Costas in calitate de membru titular (academician) al
Academiei Internationale de Informatizare pe langa Organizatia
Natiunilor Unite (1995) si membru titular (academician) al
Academiei Internationale de Stiinte Ecologice (Sankt Petersburg)
(1997).

Este greu de imaginat, dar este realitate - dl Ilie Costas
reuseste sa se manifeste deosebit, nu doar in stiint3, arta si sport,
dar si In promovarea in afara hotarelor tarii a unor traditii
frumoase din Moldova. De exemplu, in cadrul unei prezentari mai
putin oficiale in cadrul Programului Fulbright la Tnceputul lunii
martie, Dumnealui a povestit cu lux de amanunte celor cateva
zeci de colegi de la Universitatea din Kentucky despre
sarbatoarea primaverii in Moldova - Martisorul. DI Costas a
incheiat prezentarea Legendei Martisorului cu daruirea fiecaruia
din cei prezenti a cite un madrtisor. Traditia, legenda,
prezentarea, dar si gestul a placut atat de mult incat, ulterior, dl
Costas a fost invitat sa povesteasca despre aceasta traditie unui
auditoriu mai larg intr-o biserica din Lexington (Kentucky, SUA).
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Pe parcursul carierei profesionale i-au fost propuse mai
multe posturi si functii de prestigiu, unele acceptandu-le, iar la
altele refuzdnd, inclusiv cele de: sef directie la Ministerul
Comunicatiilor si Informaticii, prorector, director de institut al
ASM s.a. In diferite perioade dl Ilie Costas a fost sau este membru
al Comitetului Executiv al Retelei Universitare din Tarile
Initiativei Europei Centrale (totodata reprezentant al Moldovei In
aceasta retea, ce include 17 t{ari europene), Presedinte al
Asociatiei Fulbright din Moldova, membru al Colegiului
Ministerului Mediului al Republicii Moldova (1997-1999),
membru al Consiliului pentru resursele informationale si
informatizare pe langa Presedintele Republicii Moldova (2000-
2002), Presedinte al Comisiei de experti in informatica a
Consiliului Superior de Atestare (2004-2013), membru al
Consiliului Consultativ de Expertiza al ASM (2005-2008),
membru al Sectiei de stiinte economice si matematice a ASM,
presedinte, membru sau referent oficial al consiliilor stiintifice
specializate de sustinere a tezelor de doctor / doctor habilitat In
cadrul ASM, ASEM, USM si UTM, Presedinte al Seminarului
stiintific de profil ,Suportul analitico-informatic al societatii” la
specialitatile 08.00.13 ,Metode economico - matematice” si
08.00.11 ,Statistica” pe langa ASEM (2004-2013), presedinte sau
membru al Comitetului organizatoric al diverselor manifestari
stiintifice internationale si nationale s.a.

In cei 50 de ani de activitate stiintificd si pedagogica a educat
mai multe generatii de studenti, a Indrumat sute de tineri
specialisti pe fagasul stiintific si cel pedagogic. Are o mulfime de
discipoli, inclusiv doctori in stiinte, carora le-a transmis din
cunostintele si experienta proprie si care poarta in memorie si
aplica in practica sfaturile dascalului lor.

De naltad puritate morala si o deosebita responsabilitate in
orice obligatiuni asumate, extrem de principial, consecvent,
exigent si corect, pe deplin dedicat cercetarilor stiintifice si
muncii pedagogice, bucurandu-se de 1nalta autoritate la colegi si
studenti, asa 1l cunoastem pe Omul, savantul si profesorul Ilie
Costas.
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La aceasta varsta onorabild, Va doresc din suflet, domnule
profesor Ilie Costas, multa sanatate, prosperitate, pace in suflet si
dragostea celor apropiati; sa aveti parte de o viata lunga plina de
bucurii, noi realizari remarcabile si frumoase impliniri, toate
acestea incunundndu-se cu sentimentul unei vieti bogate
spiritual, active si fericite.

La multi ani!

Cu Tnalta consideratie.

4.3. Omul care face din umbra lumina

Zinovia TOACA,
doctor, conferentiar universitar, decan al facultatii
Tehnologii Informationale si Statistica Economica, ASEM

Pe paméant omul face urme si umbre. Dar sunt oameni care
fac din umbra - luming, si din urme - cele mai corecte semne alte
trairii timpului sau. Un astfel de OM este DI Ilie Costas. Doctor
habilitat, profesor universitar, autor de publicatii stiintifice, un
distins Indrumator pentru multi discipoli, iar pentru mine - un
coleg deosebit.

Drumurile noastre profesionale s-au intersectat in anul
1996, la Departamentul Cibernetica si StatisticA Economica al
ASEM, unde DI Costas isi desfasura activitatea de profesor, iar eu
am venit in calitate de proaspat angajata. Prestanta si atitudinea -
sunt cele doua aspecte care mi-au creat prima impresie de un om
distins. Aceastd imagine intiparita atunci a dezvaluit ulterior ca
este caracteristica unui om de o inteligenta aparte, bine organizat
si ca pentru el totul conteaza.

Activitatea de-a lungul anilor in cadrul catedrei mi-a permis
sa-]l cunosc si sa-i descopar calitatile de valoare, ca om, ca
profesionist in domeniu, inclusiv in functia de sef de catedra.
Indeosebi este necesar si mentionez onestitatea, corectitudinea,
verticalitatea in tot ceea ce face. Despre astfel de oameni se spune
ca ei stiu sa dea sens aparte vietii si adopta demnitatea umana ca
pe o forma de libertate pentru care nu accepta compromisuri.

Da, domeniul matematic si IT in care activim este unul al
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cifrelor, al formulelor in care pare sa nu existe spatiu liber de
manevre si improvizatii, dar iata ca atunci cand ne gandim la DI
Costas vedem ca spiritul de creatie isi are locul si aici. DI Ilie
Costas este un om Inzestrat de la natura cu harul creatiei la
propriu, pentru ca se impaca de minune cu formele si culorile.
Pictura este o pasiune in care se regaseste 1n clipele de ragaz, sau
poate In cele de refugiu, de cautare de sine. Expresivitatea,
acuratetea si gandirea deschisa fi permit sa se manifeste si In
acest domeniu. Desi nu-si expune picturile publicului larg, noi,
colegii am avut privilegiul sa-i cunoastem talentul, sa-i admiram
lucrarile de creatie.

Surprinzator si admirabil, Dl Ilie Costas are o capacitate
deosebitd de muncd, cu daruire de sine si un nivel Tnalt de
creativitate. Mereu exigent fata de sine, dar si fata de discipolii sai
a contribuit la obtinerea unor performante semnificative ale
acestora. Da, si se mai spune ca aspirantii la studii devin ulterior
specialistii buni In domeniu, daca in timpul cursurilor au avut la
catedra profesori exigenti nu doar prin a le cere, dar si prin
fireasca insusire de a le oferi cunostinte. Ei bine, aici o sa fac o
afirmatie asumata si o sa spun ca DI profesor este echilibrul
perfect dintre aceste doua elemente de baza ale invatamantului
universitar.

O caracteristicd pregnanta a Dlui Costas este dorinta
continud de perfectionare. Si acest aspect nu este unul
conditionat doar de mediul universitar, unde studentii sunt cei
care 1i fac pe profesori sa se alinieze la tot ce este nou si modern.
Asa este firea omului de stiinta Ilie Costas, care tine sa fie mereu
la zi cu tot ce apare nou in domeniul in care activeaza, atat pentru
sine, cat si pentru cei in fata carora isi tine orele. Astfel, il putem
considera camertonul institutiei noastre si prin acest fapt stim ca
in caz de necesitate putem apela la DI profesor Costas ca la cel
mai indicat om pentru o comunicare avizata.

Efortul pe care I-a depus in toti acesti ani a fost unul distinct
si constant atat pentru facultate, cat si pentru ASEM, fapt ce face
dovada unor capacitati relevante de a lua decizii prompte si
corecte, de a-si asuma responsabilitatea pentru actiunile sale.
Abilitatea de gestionare si organizare a activitatilor manageriale
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este un alt atu al Dlui Ilie Costas, or sa fii un bun organizator, sa
manifesti spirit de echipa nu este putin lucru in zilele noastre,
cand orice lucru ca sa fie bine facut solicita multa implicare.

Daca ar fi posibil sa extindem timpul, am face acest lucru
pana la imensitatea care sa-i permita Dlui profesor sa se
manifeste si mai mult, atat stiintific cat si didactic, deoarece sunt
sigura ca DI Ilie Costas are cu ce sa ne surprinda din nou si din
nou. Un colectiv mare sau mic este bun atunci cand din el fac
parte oameni care sa-i motiveze pe ceilalti sa se ajusteze la
standardul uman ce-i poarta numele.

[atd cda la Departamentul Tehnologia Informatiei si
Management Informational, Facultatea Tehnologii Informationale
si Statistica Economicd, ASEM este Ilie Costas, omul care prin
plenitudinea sa poate scoate din labirinturi situatii, stari, oameni
si chiar generatii intregi. Si daca e sa utilizez din nou notiunea de
timp, la care am facut referire in raport cu DI profesor as mai
spune cd daca unii oameni trec prin timp, atunci Ilie Costas va
ramane in timp. Istoria 1i va pdstra numele In publicatiile
stiintifice, discipolii il vor cita si vor face trimitere directa la
profesorul lor, iar noi, colegii, stim ca trebuie sa facem un efort in
plus la incercarea de a ne raporta la nivelul profesorului Ilie
Costas.

4.4. Ilie Costas, savantul orientat la extinderea continua
a hotarelor cunoasterii

Alexandru DASCALIUC,

doctor habilitat in biologie, profesor universitar
Cercetator stiintific principal,

Institutul de Genetica, Fiziologie si Protectie a Plantelor
Academia de Stiinte a Moldovei

Exista cazuri paradoxale atunci cand volumul enorm de
informatii si emotii reprezinta o piedica pentru a expune clar si
non-contradictoriu viziunile despre realizarile individuale ale
unor cunoscuti sau prieteni. Fiind consatean si prieten cu DI Ilie
Costas pe parcursul a nu mai putin de 60 de ani, actualmente sunt
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constient de responsabilitatea mea de a ma expune privind
personalitatea dumnealui si rolul care l-a avut in soarta mea.
Chiar numai enumerarea conditiilor si evenimentelor care m-au
influentat ar ocupa prea mult spatiu. Totusi, in contextul relatiilor
noastre profesionale si prietenesti, pentru a sublinia clar ca in
lumea aceasta nu existda nimic intamplator, consider necesar sa
mentionez doar principalele izvoare, care, dupa parerea mea, au
asigurat nasterea, cresterea si dezvoltarea personalitatii
profesorului Ilie Costas.

DI Ilie Costas s-a nascut in satul Rachitna, situat la Nordul
Basarabiei, sat care pana in anul 1914 era divizat In doud parti:
una in Rusia (Basarabia), iar alta - in Austro-Ungaria (Bucovina),
cea mai mare parte fiind situatd in Basarabia. In imprejurimile
acestui sat, la frontiera dintre imperii, au avut loc mai multe
evenimente istorice, dintre care mentionez Sarja de la Rdchitna a
Legiunilor poloneze din anul 1915 [1], considerata ca una din trei
cele mai mari fapte eroice din istorie ale polonezilor. Participantii
la sarja au fost mentionati cu ordinul Crucea Rdchitna, decernat in
amintirea acestui eveniment. La fel, in Imprejurimile satului este
calea cea mai scurta dintre Cetatea Hotinului si cea a Sucevei. Se
spune ca la ordinul lui Stefan cel Mare, pe Intreg parcursul acestei
cdi, la distante egale, au fost spanzurati ienicerii turci, luati ca
ostatici in timpul asediului cetatii Hotinului de catre armata
turceasca.

In acest spatiu istoric si geografic foarte specific, intr-o
familie de tarani cu 7 copii, familie nu prea bogata, dar cu parinti
indemanatici In toate domeniile de activitati specifice pentru sat,
s-a nascut Ilie Costas. Pentru a sublinia specificul acestei familii,
ce cu adevarat uimea consatenii, mentionez doar faptul ca in
zilele de duminica sau cele de sarbatoare, pentru a admira
fantana, straturile cu flori dintre cele mai frumoase, livada si
ordinea ideala din ograda casei familiei Costas, copii din sat si
chiar cei varstnici faceau tarcoale pe strada adiacenta. Dar si in
zilele de lucru, aici se opreau oamenii, care se intorceau din camp
dupa o zi de munca istovitoare, sub razele arzatoare ale soarelui
de vara, pentru a se odihni si potoli setea, savurand cate o cana de
apa rece cristalind 1anga acea oaza linistitoare.
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Daca luam in consideratie anturajul in care s-a nascut si a
crescut DI Ilie Costas, apoi pentru nimeni nu poate fi de mirare
faptul ca pe parcursul tuturor anilor de invatatura in scoala elevul
I[lie Costas a fost mentionat cu diplome pentru succesele la
invatatura. Dumnealui a fost prima persoana din sat, care a
absolvit scoala medie cu Medalia de Aur. La aceasta mai putem
adauga si alte fapte nu mai putin importante, cum ar fi picturile
realizate In timpul Tnvataturii in scoala primarad din satul natal
(care si actualmente sunt expuse in incinta scolii), manuirea
instrumentelor muzicale, rezultate fenomenale la canotaj, etc.

Fiind mai In varsta ca Ilie, eu am facut cunostinta cu DI Ilie
Costas abia dupa ce Dumnealui a absolvit scoala primara. Am fost
impresionat de interesele multilaterale ale adolescentului Ilie
Costas. Cu toate ca in acea perioada Ilie vorbea foarte putin, dar
atentia cu care eram ascultat si observatiile care le facea, ma
asigurau ca noi avem un dialog foarte profund si folositor pentru
mine. De obicei intilnirile se petreceau In zona Sarjei de la
Rdchitna. Astazi eu inteleg ca aceste discutii, precum si cele
realizate ulterior, de-a lungul anilor, au asigurat descoperirea si
promovarea inconstientd de catre mine a principiilor Master
Mind, principii foarte importante pentru dezvoltarea individuala
si succesul social al fiecarei persoane. Mentionez doar unele
rezultate obtinute datorita acestui tip de relatii cu prietenul meu
Ilie Costas:

1. Discutiile regulate pe care le-am avut de-a lungul anilor au
accelerat substantial ritmul de crestere profesionala, care a fost
marcatad prin sustinerea de catre ambii a tezelor de candidat in
stiinte (doctor) si de doctor in stiinte (doctor habilitat),
promovarea teoriei grafurilor si a teoriei sistemelor in biologie si
economie, obtinerea bursei Fulbright cu proiecte de cercetari
stiintifice in universitatile din SUA. Dar culmea influentei
reciproce a fost conferirea titlului de profesor universitar si
inmanarea atestatelor de profesor universitar ambilor dintre noi
la aceeasi sedintd a Comisiei Superioare de Atestare, fapt greu de
realizat, chiar daca ar fi fost planificat dinainte.

2. Ca Presedinte al Asociatiei Fulbright din Moldova, cu
suportul financiar al Ambasadei SUA, profesorul Ilie Costas a

177



contribuit nemijlocit la organizarea in anul 2002 si 2005, a
simpozioanelor internationale , Tehnologii Biologice Avansate si
Impactul lor in Economia Moldovei”, la desfiasurarea carora
prezentdrile stiintifice introductive au fost realizate de
Dumnealui.

3. Cu participarea cea mai activa a Domnului Ilie Costas, in
anul 2003 a fost organizata conferinta consacrata rezultatelor
primilor 10 ani de participare a reprezentantilor Moldovei la
programul Fulbright, datele obiective fiind expuse de absolventi
in articole si publicate intr-o culegere speciald. As mentiona c3,
desi la nivel international Programul Fulbright a fost lansat inca
in anul 1946, cartea data a fost prima dedicatd rezultatelor
obtinute datorita acestui program, ceea ce i-a impresionat nu
numai pe diplomatii Ambasadei SUA in Moldova, dar si pe
responsabilii de acest program din Departamentul de Stat al SUA.

Intalnirile noastre frecvente, deseori in prezenta unor
specialisti din diferite domenii ale stiintei, au devenit pentru
mine o necesitate. Lipsa acestora astazi, In perioada de pandemie
COVID, reprezinta o Incercare foarte grea pentru mine. Contactele
prin telefon, sau posta electronica, reprezinta doar o umbra slaba
a emotiilor si ideilor care apareau in urma intalnirilor noastre
sdaptamanale. Raman In speranta ca in viitorul cel mai apropiat
vom avea posibilitatea de a refnnoi intalnirile si discutiile (In
majoritatea cazurilor nu pur profesionale, dar si cu caracter
accentuat filozofic) absolut necesare pentru optimizarea
cercetarilor si gasirea cailor de realizare practica a rezultatelor
noastre stiintifice si tehnologice.

Cu ocazia jubileului de 75 de ani de la nastere, imi exprim
profunda consideratie pentru tot ce a realizat si realizeaza in
prezent profesorul Ilie Costas, dorindu-i sanatate si noi succese in
viitor.
1.https://ro.wikipedia.org/wiki/%C8%98arja_de_la_R%C4%83c
hitna
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4.5. Ilie Costas, profesor universitar, doctor habilitat
in informatica, promotor inflacarat al informatizarii
societatii si al stiintelor informatice la 75 de ani

Anatolie PRISACARU, doctor, conferentiar universitar,
sef Departament Tehnologia Informatiei

si Management Informational,

Academia de Studii Economice din Moldova

In viata Departamentului Tehnologia Informatiei si
Management Informational se asteapta un eveniment important:
aniversarea marcanta de 75 de ani de la nasterea colegului
nostru Ilie Costas, profesor universitar, doctor habilitat in
informatica, academician al Academiei Internationale de
Informatizare pe langa ONU. Dumnealui a jucat un rol important
in dezvoltarea Invatamantului In domeniul ciberneticii si
informaticii economice, fiind multi ani seful catedrei de profil de
la Academia de Studii Economice din Moldova.

Daca faci cunostinta cu CV-ul domnului profesor Ilie Costas
iti dai seama, ca este o personalitate multidimensionald, care a
avut o viata foarte interesanta cu realizarii impresionante in
activitatea profesionald. Nascut la 1 martie 1947 intr-o familie de
tarani, in satul Rachitna, regiunea Cernauti, dumnealui absolveste
scoala medie din Noua-Sulita In anul 1965 cu medalie de aur, face
studii superioare la Facultatea de fizicdA si matematica a
Universitatii de Stat din Moldova, specialitatea ,Matematica
aplicatd” in perioada 1965-1970, sustine teza de doctor in stiinte
tehnice la specialitatea ,Sisteme automatizate de prelucrare a
informatiei si de comanda” la Institutul de Automatica din Kiev in
1982, sustine teza de doctor habilitat in stiinte tehnice la
specialitatea ,Sisteme automatizate de comanda” (Sisteme
Informatice manageriale) la Consiliul Stiintific Specializat al
Universitatii Tehnice a Moldovei in 1994. Titlul a fost echivalat
ulterior cu titlul de doctor habilitat in informatica, specialitatea
,Sisteme Informationale”. Din anul 2002 pana in prezent este
profesor universitar la Departamentul Tehnologia Informatiei si
Management Informational. In perioada 2002-2013 detine
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functia de sef catedra Cibernetica si Informaticd Economica
(Academia de Studii Economice din Moldova).

Tangential 11 cunosteam pe domnul Ilie Costas cu mult
fnainte de a se intersecta drumurile noastre. Dumnealui e unul
din prima promotie de informaticieni, care au pus bazele
computerizarii in ramurile economiei nationale din Republica
Moldova. In industria tehnologiilor informationale dumnealui a
activat 31 de ani, perioadad In care a avut o cariera ascendenta
bogat3, fiind avansat de la inginer-matematician programator
pana la postul de director stiintific al unei institutii prestigioase
de nivel unional. Intre timp devine laureat al premiului
Consiliului Unional al Societdtilor Tehnico-Stiintifice (1977,
Moscova), titlu conferit in rezultatul unui concurs unional pentru
cea mai buna lucrare stiintificAi in domeniul automatizarii
proceselor de procesare a datelor, iar in anul 1980 devine laureat
al premiului Boris Glavan in domeniul stiintei si tehnicii, titlu
conferit pentru un ciclu de lucrari stiintifice in domeniul
informatizarii.

Indeaproape l-am cunoscut pe domnul profesor din anul
2002, dupa ce dumnealui a revenit dupa un stagiu profesional in
SUA cu un proiect de cercetari stiintifice In domeniul informaticii
si s-a transferat cu activitatea de baza la Academia de Studii
Economice din Moldova. In scurt timp a fost numit sef Catedri
Cibernetica si Informatica Economica. Dat fiind faptul ca era o
perioada de dezvoltare intensa a informaticii, domnul profesor
Ilie Costas a desfasurat un sir de activitati in vederea dezvoltarii
planurilor de studii la toate 3 cicluri de studii (licentd, masterat si
doctorat), precum si a asigurarii procesului de invatamant cu
materiale metodico-didactice in domeniu.

In calitate de presedinte al Consiliului metodico-stiintific al
Facultatii Cibernetica, Statisticd si Informatica Economica a
demonstrat un nivel Tnalt de principialitate, orientat la asigurarea
calitatii lucrarilor metodico-stiintifice si didactice, prezentate
pentru publicare.

Pe langa activitatile de baza la catedra, domnul profesor
universitar a fost implicat In multe functii importante, care in
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mare masura au contribuit la promovarea imaginii Academiei de
Studii Economice:

e membru al Comitetului Executiv al Retelei Universitare
din Tarile Initiativei Europei Centrale;

e presedinte al Comisiei de experti In informatica pe langa
CSA (CNAA) a. 2004-2013;

e membru al Consiliului Consultativ de Expertiza al
Consiliului Suprem pentru Stiintd si Dezvoltare Tehnologica al
Academiei de Stiinte a Moldovei (2005-2008);

e presedinte al Seminarului stiintific de profil Suportul
analitico-informatic al societatii la specialitatile 08.00.13 Metode
economico-matematice si 08.00.11 Statistica pe langa ASEM
(2004-2013);

e a participat activ in lucrarile a peste 50 de sedinte ale
Consiliilor Stiintifice Specializate de sustinere a tezelor de doctor
si doctor habilitat (in calitate de presedinte al Consiliului stiintific
specializat de sustinere a tezelor, membru al consiliului sau
referent oficial);

e a fost implicat in calitate de presedinte a peste 20 de
Comisii de Stat de examinare si sustinere a tezelor de master si
de licenta;

e a participat activ in procesul de evaluare si acreditare a 6
institutii din sfera stiintei si inovarii din Republica Moldova;

In paralel cu activitatea profesionald in domeniul TI, cea
pedagogica si obsteascd, domnul profesor universitar Ilie Costas
s-a ocupat permanent si de cercetarea stiintifica, obtindand
rezultate stiintifice importante si publicand peste 175 de lucrari
stiintifice, printre care 6 monografii si 5 manuale in domeniul
informaticii. Realizarile stiintifice si practice au fost inalt
apreciate de mediul academic prin conferirea domnului profesor
a titlurilor onorifice de academician al Academiei Internationale
de Informatizare pe langa ONU si academician al Academiei
Internationale de Stiinte Ecologice.

Domnul profesor universitar Ilie Costas isi desfasoara toate
activitatile profesionale cu multa daruire de sine, demonstrand o
atitudine foarte responsabild, multa creativitate, corectitudine si
stima fata de colegii sai.
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Domnul profesor universitar Ilie Costas este un om apreciat
si respectat in colectivul departamentului, al ASEM-ului, dar si in
mediul academic, este recunoscut ca om cu trasaturi morale
fnalte, integru si cu multa verticalitate.

Mult stimate domnule profesor, cu prilejul implinirii a 75 de
ani va dorim sa ramaneti mereu un model de profesionalism,
inteligenta si eruditie, va Indemnam la noi realizari importante
pe masura celor deja obtinute de dumneavoastrd, multa sanatate
si La Multi Ani!

4.6. IIpodeccopy Uibe Bragumuposudy Kocramy
75 nert!

Cepreii OXPUMEHKO
IIpodeccop, AOKTOP XaGUIUTAT IKOHOMUYECKHX HAYK,
MosgaBckas JKOHOMUYecKasa AKaJgeMus

W3BecTHBIA y4yeHbId W mnefaror Wiaba BaagumupoBud
KocTam orMmeyvaeT w06useii! MHOrue KoJijlerd 1o Hayke, paboTe
Y TBOpPYECKOM [JesiTeJIbHOCTU 3IKeJalT 0OUISApY 3J0pOBb4,
6/1aronoJy4usi, TBOPYECKON aKTUBHOCTH U JOJITHX JIET KU3HU.

Mos nepBas Bctpeua ¢ U.B. KocrameMm coctosnace B 80-e
roApl mnpouwioro crosetuss! Mosofoil accucteHT Kadenpbl
OMO3U MongpaBckoro ['ocyHuBepcuTeTa, B MOeM JUIIE,
IIO3HAKOMUJIC C M3BECTHBIM CIelJMaJUCTOM B 006J1acTH
06paboTkyM UHPOpMALMM, KaHAUJATOM TeXHUYECKUX HayK,
3aMecTuTeJieM JUpPeKTopa 10 Hay4yHOM JedTeJIbHOCTH
creLMasbHOro KoHCTpyKkTopckoro 6ropo (CKB). Yxe Torga U.B.
Koctam 6bl71 HK3BecTeH KaK CIeNUaJUCT 10 06paboTke
HepopMaJU30BaHHON HHPOpPMaALUM, [JOKYMEHTAJUCTHUKE, TO
eCTb N0 HAy4YyHOH CIelUaJlbHOCTHU He YTpaTHUBLIEH CBOeH
aKTyaJJbHOCTU [0 HACTOsIllero BpeMeHU. Pe3ynbTaThbl
TBOpYECKOM W HaydyHoU JesaTesbHocTb MW.B. Kocrtama 6b11u
oTMeueHbl BbicOkOU Ilpemueit Mosogéxu MoagaBuu «bopuc
['naBaH» 1 MOYETHBIM 3BaHHWEM JlaypeaTa 3TOW MPEMUH, a TaKXKe
3BaHMeM JaypeaTa npeMuu BcecorosHoro Coeta HaydHo-
TexHuyeckux O6111eCTB.
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CoBMecTHas pabora Ha Kadeape OMOIU, koTopyro MHOIO
JleT Bo3rJaBjsaa npodeccop B.I. fIkyueHko, no3BoJinia y3HaThb
106UJIsIpa CO BCeEX CTOPOH — OH MHOI'0 BpeMeHH Y/ieJisljl Hay4YHOU
paboTe, INpenojaBaTeJbCKON JesTeJbHOCTH, KOHCYJIbTUPOBaJ
MOJIOABIX KOJIJIET, HECMOTpsl Ha MOCTOSHHYI0 3aHATOCTb IO
OCHOBHOMY MeCTy paboTbl, Bcerja OblJ TOTOB NPUHTH Ha
MOMOILb.

Hauano pesarenbHoctu U.B. Kocrama Ha kadenpe 6bL10
CBSI3aHO C BHeJpeHHWeM COBEpLIEHHO HOBOTO Y4eOHOro
npeameTa «['padrka BbIYMCIUTENBHBIX NpoLeccoBy». [lo JaHHOU
JUCLUIJIMHE OTCYTCTBOBAJIM y4eOHUKU U ydyeOHble MOCOOUs, U
106usAp PpaKTHUUECKU CaMOCTOSITeJNbHO pa3paboTas mporpamMmmy
Kypca, HOATOTOBWUJ Yy4yeb6bHOe 1nocobue. CJIOKHOCTb Kypca
3aK/Jo4yajacb B TOM, UTO [JAHHBIM Kypc 00befUHAN
TeopeTUYecKUue BONPOChl TEXHOJOTMHA 06paboTKu UHPOopMaLuu
U IPaKTUYeCKOro MCI0JIb30BaHUA rocyZapCTBeHHBIX
CTaHJAApTOB B O0POpPMJIEHUH [JOKYMeHTaUUU. UMeHHO JaHHbIH
KypC 3acTaBJjsijl CTYAEHTOB 3aHUMaTbCsl  TIATeJbHbIM
HM3y4YeHHeM TEeOpUH U NMPAKTUKU U NPOSIBJSATH CIIOCOGHOCTH B
TBOpYECKo# paboTe.

Eume oAHOM Ba)XHOW HOBalMeld TOr0 BPEMEHU SBJISJIOCh
oTkpbiTHe uanana kadeapel B cTtpyktype CKB. Ilomo6Hoe
pellleHHe OBLIO peasM30BaHO BIiepBble Ha Tepputopuu MCCP,
NpU3HAHO HEOOXOAUMBIM U 3P PEKTUBHBIM B Jiejie 00'beJUHEHHUS
Hayku U npousBozcTBa. PykosoacrBo CKB, ¢ nogauu ugeu U.B.
Koctamwa n B.I'. flkymeHnko, NpuHANO pelleHHe O BbleJeHUHN
CrHeLMaJbHOTO 3aja [JIsd YTeHUs JIEeKUMHA W [pOBeJeHUs
NpakTUYeCKUX 3aHATHUU. J|JIA HallKMX CTYLEeHTOB BbIJEJSAIUCH
MHPOpMALMOHHbIEe pPecypcbl M BBIYUC/AUTE/bHAsE TexXHHUKa.
OAHOBpEMEHHO C 3THM, AJS YTEHUS JIEKUUH W TPOBeAeHHUs
CEMUHApCKUX U J1abopaTOPHBIX 3aHATHUN INPUBJIEKAIUCH
crneguanuctol-npaktuku CKB.

[lo mpouiecTBUM MHOTHUX JIeT CJefyeT NPU3HATh pelleHue
06 oTkpbiTuH ¢uiauana kadeapbl BecbMa 3GEKTHBHBIM -
KpOMe NpaKTHYeCKMX HaBbIKOB B INPOrpaMMHpPOBaHUH,
IIOCTAHOBKE W aQJrOpMTMH3allMd 3KOHOMMYECKHX 3a/ady,
pacyeTax 3KOHOMHYeCcKON 3PPeKTHBHOCTH, JaHHasA y4yeOGHas
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6a3a u MaTepuaJbl gessTeabHoCcTH CKB 6b11M MCTI0/1Ib30BaHbI AJIs
NOATOTOBKH Y HalMCaHWSA AUIJIOMHBIX IPOEKTOB MO IHNPOKOMY
CIIEKTPY 3KOHOMUYECKHUX 33/]a4 yIpaBJeHUs: npeAnpusaTusamu. C
MO3UIMHN Cero[HAIIHErO JIHA COCTOSIaCh UHTErpalusl TEOPHUU U
NpPaKTUKU BHEAPEHUS CpPeACTB BBIYMCIUTEIbHON TEXHUKU B
ynpaBJIeHUU NpeAnpUATHUAMH.

Yepes HekoTopoe Bpemsa W.B. Kocram mnepemen Ha
JIOJDKHOCTB JiolleHTa KadeJpbl U COYCTsS HENPOJOJKUTENTbHOE
BpeMsi Bo3rJiaBua ee. PaGorags Ha kadeape B cocTaBe
MosiiaBckoi IKoHOMUYecKor AkajgeMuu WUiabs BaagumupoBuu
yCIeLIHO 3aIUTUI JIOKTOPCKYI0 (xabuIMTaTCKY10)
JUCCEPTALUIO, BBIMIpa/J CTUIEHJUI0 B paMKaxX IpPOrpaMMBbI
QynbpaliTa. IJTO 006ecnedywsio MNPOXOXKJEeHHEe TOJAUYHOU
ctaxxupoBgkn B CIIA B O0OZHOM M3 CcaMbIX [PECTHKHBIX
aMepUKaHCKUX YHuBepcuTeToB. Brnocnegctsuu U.B. Kocramry
ObLJI0 IPHCBOEHO yUYeHOe 3BaHue mpodeccopa B UHPOPMaTHKe.

Muoro Jier Bo3miaBassa kKadenpy W.B. Kocram yapensn
BHMMaHHe TMpenoJaBaTeJbCKON JedaTeJbHOCTH, aKTUBU3UPOBAJ
Hay4yHyl  JleiTeJIbHOCTb  Kade[pbl, CTajJl  OpPraHu3aToOpoM
HECKOJIbKMX HAy4HbIX M  NPAaKTUUYECKUX  MeXAYyHAapOJHbIX
KoHpepeHIUH N0 npobsieMaM MHopMaTU3aLUU. [laHHBINA NepUoj
ObI  HACbIllleH AKTUBHOM HAy4YHOM W  OPraHU3aTOPCKOH
JleATeJIbHOCThI0. EMy y/1aioch NpyrjlacuTh Ha MpenoiaBaTe/IbCKyI0
JlesiTeJIbHOCTh npodeccopa aMepUKaHCKOro yHuBepcuTeta /koHa
Parepa, KOTOpbI B TeUeHUH LIeJIOTO roJia ObLI 4ieHOM Kadeapsl,
MPOYUTaJI HECKOJIbKO KypCOB Ha aHIVIMMCKOM f3bIKe. [ 3TOro
BpeMeHHU M0I00HbIE JeHCTBYS ObLIM 6OJIBIION HOBAIUEH.

CrnenyeT OTMETUTD TakXe 3P PEeKTUBHYIO JIeITebHOCTDb MO
PYKOBO/ICTBY paboTOM AOKTOPAHTOB. Bce 3auuileHHble pabOThI
nog  pykoBoactBoMm  W.B.  Kocrama 6buid  mpU3HaAHBI
aKTyaJIbHbIMH, BBIMIOJIHEHHBIMU Ha BbICOKOM Hay4YHOM ypOBHE.
O HOBpeMEHHO, OH SIBJISLJICSI YJIEHOM MHOTUX Y4YeHbIX COBETOB
M0 3aUluTe JOKTOPCKUX W XaOWJMTATCKUX [JUCCEpTalUi B
TexHuueckoM u ['ocymapcTBEHHOM yHUBepcuTeTax. UMeHHO B
JIaHHYIO J1esITeJIbHOCTb I00UJIAP BJIOXKUJI MHOTO CUJI U CTapaHUM
no opMUPOBAHUIO HAYYHOIO MOTEHI[KAJa HAIlIEro rocy1apCcTBa.
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XoueTcsa HaZleAThCsA, YTO YBaXkaeMbli Wibsa BiaguMupoBuy
NPOJOJ/DKAT CBOK JeATeJbHOCTb IO BOCHUTAaHHWI HOBOTO
MOKOJIEHUS] CHEelMaJMCTOB Mo HHpopMaTHU3aUMM U JaHHasd
JlesITeJIbHOCTh MPUHECET CBOU ILJI0/bI!

MHorue JsieTa, yBaxkaeMblid Uibs Baagumuposud Kocram!

C yBakeHHEM M HAWJIY4YLIUMH N0XKeJaHUSAMHU.

4.7. Sunt mandru de prietenia cu profesorul universitar
Ilie Costas

Gheorghe CAPATANA
Profesor universitar, doctor inginer
Universitatea de Stat din Moldova

Pentru prima datda ne-am intalnit cu domnul Ilie Costas in
vara anului 1965 la intrarea in incaperea, unde functiona Comisia
de Admitere a Universitatii de Stat din Moldova (USM). Am fost
admisi in aceeasi grupa academica de matematica aplicata dupa
sustinerea examenelor de admitere, am locuit in acelasi camin
studentesc, ne ajutam reciproc in perioadele de pregatire catre
examene, participam impreund cu alti doi-trei prieteni la
evenimentele sociale studentesti, ne bucuram de succesele
proprii, dar si ale colegilor din grupd. Dumnealui s-a manifestat
ca o persoand comunicabila si prieten adevarat.

Era foarte activ, lucra mult cu sursele informationale, avea
un regim zilnic intens si bine structurat, pe care il respecta strict:
frecventarea lectiilor, dupa masa sala de lecturd, doua ore de
sport, seara un film, sau citirea literaturii artistice etc. Si dupa
absolvirea facultatii relatiile noastre colegiale au continuat, ne
intdlneam pe la conferintele stiintifice, sustinerea tezelor de
doctorat, etc. O perioada de timp chiar am lucrat impreuna in
aceeasi organizatie. Pot cu incredere afirma, ca personalitatea Ilie
Costas, pe care il cunoastem astazi, e un fenomen care s-a format
pas cu pas in rezultatul unei activitati asidue multidimensionale.
Efectuand cercetari stiintifice In paralel cu lucrul de baza in
calitate de manager al lucrarilor de informatizare, dumnealui a
obtinut succese remarcabile, prezentate in forma de numeroase
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publicatii stiintifice: mai mult de 175 de lucrari, dintre care 6
monografii si 4 manuale.

Dupa sustinerea cu succes a tezei de doctor habilitat in
informatica (una dintre primele teze, poate chiar prima in acest
domeniu, sustinute in Moldova dupa declararea independentei)
domnul Ilie Costas a avut un impact semnificativ in domeniul
pregatirii cadrelor de calificare inalta. Multi ani la rand a fost
presedinte al Comisiei de experti In informatica pe langa CNAA
(ANACECQ), a participat activ in procesul de sustinere a tezelor de
doctor si doctor habilitat in diferite roluri: membru al Consiliului
Stiintific Specializat de sustinere a tezelor de doctor si doctor
habilitat, referent oficial sau presedinte al CSS.

Domnul doctor habilitat Ilie Costas 1n perioada anilor 1985-
2001 a fost Director stiintific al Asociatiei Tehnico-Stiintifice
»Tehnologii Informationale si Sisteme” (ATS TIS) a Comitetului
Agroindustrial al URSS.

Rezultatele stiintifice obtinute de Domnia sa au fost inalt
apreciate de catre Academia Internationald de Informatizare pe
ldngd ONU si Academia Internationald de Stiinte Ecologice si
Protectie a Vietii din Sankt Petersburg - Academii care l-au ales pe
Domnul profesor universitar, dr. hab. Ilie Costas in calitate de
membru titular (academician).

Experienta valoroasa acumulatd de catre profesorul
universitar Ilie Costas In 31 de ani de activitate in practica si
stiinta informatizarii, dar si stagiul in cadrul programului
Fulbright intr-o universitate din SUA i-au fost de mare folos in
activitatea pedagogica ulterioara in cadrul Academiei de Studii
Economice din Moldova, unde timp de 11 ani a fost sef catedra
Cibernetica si Informatica Economica, una din cele mai puternice
catedre specializate in acest domeniu in mediul universitar din
Moldova.

Tin sa mentionez ca domnul profesor universitar Ilie Costas,
pe langa faptul ca a fost un manager stiintific de institutie
specializata 1n informatica, cercetator stiintific in domeniu si este
pedagog recunoscut, e om cu multe trasaturi de caracter foarte
pozitive: om de o cumsecddenie si verticalitate incontestabila, cu
un simt profund al frumosului, foarte onest, principial si corect in
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toate. Relatiile noastre prietenesti mi-au permis sa ma conving de
toate acestea nu odata.

In anul 1966 am vizitat bastina domnului Ilie Costas - satul
Rachitna, raionul Noua Sulita, regiunea Cernauti. In familia sa m-
a impresionat cultura, atmosfera de buna intelegere, calmul
sufletesc, dar si flordaria imensa si admirabilda din fata casei.
Anume aici au fost puse bazele tuturor trasaturilor umane ale
personalitatii Ilie Costas: dragostea fatd de muncd, simtul
frumosului, cerintele fata de calitate, atitudinea omenoasa fata de
colegi etc.

Pe langa cele mentionate, as mai atrage atentia la unele
dimensiuni aparte ale personalitatii profesorului universitar Ilie
Costas. Avand o orientare sanatoasa in cei ,7 ani de acasad”,
dumnealui s-a manifestat toata viata ca un autodidact activ.

li placea foarte mult limba francez, pe care a continuat s-o
perfectioneze mai multi ani dupa absolvirea universitatii. Mai
tarziu, dumnealui a inceput sa studieze de sine statator limba
engleza, fapt, care i-a permis sa obtind un stagiu de un an
academic in SUA. Astfel, dumnealui cunoaste 5 limbi.

In diferite situatii, noi descopeream diferite talente noi ale
colegului nostru. Odata, cu ocazia sarbatorii de 23 februarie,
domnisoarele au felicitat baietii din grupa noastra studenteasca.
Poate ca a fost neintentionat din partea studentelor, dar
prezentul oferit, noi, bdietii I-am interpretat cu un posibil subtext,
o aluzie nu chiar placuta. Ilie Costas s-a implicat In pregatirea
unui raspuns relevant. In cateva ore de lucru intens a scris un
poem foarte reusit, care dupa parerea noastra corespundea
perfect situatiei si 1-a completat cu o caricatura convingatoare si
plina de umor. Si pentru noi, colegii, a fost o surpriz3, fiindca nu
stiam de aceste capacitati ale colegului nostru. Mai tarziu, deja
tineri specialisti am aflat ca dumnealui picteaza foarte bine,
inclusiv in ulei, iar picturile dumnealui au fost apreciate la
diferite expozitii republicane, unionale si una internationala in
Maroc.

Avand din scoala o pregatire fizica foarte buna la canotaj, in
anii de studentie a continuat sa se ocupe intens de gimnastica
atletica (cu greutati). Ca sa subliniez starea fizica la care a ajuns
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dumnealui, ma voi referi doar la un caz, la care am fost martor
ocular. Eram 1n sala sportivd cu mai multi colegi, care faceau
eforturi, Incercand sa ridice halterele In scopul de a-si depasi
performantele. Atunci Ilie s-a adresat cu o fraza provocatoare:
iatd voi incercati sa ridicati aceste greutati cu ambele maini, iar
eu o sa ridic o greutate mai mare cu o singurd mana. A fost o
surpriza pentru toti, cind domnul Ilie a ridicat usor greutatea de
75 kg cu o singurd mana. Se vedea clar ca are rezerva pentru mai
mult, avand si un aspect fizic de invidiat.

Domnul profesor are o familie sdanatoasa: sotia, Rodica,
nascutd la 10 martie, incheie perioada de 10 zile destinate
Festivalului ,Martisor”, perioada, pe care o deschide domnul Ilie
Costas, nascut la 1 Martie. Fiul Vlad, care a absolvit aceeasi
specialitate — matematica aplicata, a Universitatii de Stat din
Moldova, dupa aceea a mai absolvit 2 masterate in SUA (in
economie si fiziologia omului), a obtinut cetatenia SUA si a lucrat
multi ani In firma IBM, cea mai recunoscuta firma din domeniul
TI. A lucrat mult si in cadrul unui program de cercetari stiintifice
pe tematica NASA, publicind mai multe articole in reviste
prestigioase din domeniu. Domnul profesor se considera bunel
fericit, are o nepotica, pe care o iubeste mult. Ea este deja
studenta si e destul de ambitioasa in sensul cel mai pozitiv.

Stimate Domnule Profesor universitar, doctor habilitat Ilie
Costas, va doresc multa sanatate si noi realizari! La Multi Ani!
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4.8. Personalitatea multidimensionala -
Ilie Costas

Anatol GODONOAGA,

Doctor in stiinte fizico-matematice,
Profesor universitar,

Academia de Studii Economice din Moldova

Am avut frumoasa ocazie sa fac cunostinta cu domnul Ilie
Costas multi ani In urma, cam prin 1980, in incinta Institutului de
Cibernetica din Kiev, cAnd faceam cercetarile in cadrul studiilor
de doctorat, iar domnul Ilie Costas era la etapa finala a procesului
de sustinere a tezei de doctor. Nu puteam atunci sa-mi imaginez
c3, dupa o cariera frumoasa a acestui domn, incununata de o lista
intreaga de titluri stiintifice (de doctor, doctor habilitat in
informatica, docent, conferentiar universitar, profesor
universitar, completate de titlul de academician al Academiei de
Informatizare pe langa ONU), peste o perioadda de timp, vom
deveni colegi de lucru si chiar vom colabora, lucrand cot la cot.

Profesorul universitar, doctor habilitat Ilie Costas este un
nume foarte cunoscut in domeniul informaticii, atat in cel
academic, cat si cel profesional-practic al proiectarii sistemelor
informatice. Cei 31 de ani de activitate in industria TI (pana in
2001) dumnealui i-a fmbinat cu cercetarile stiintifice in
informatica, dar si, partial, cu pregatirea cadrelor de calificare
superioard (ultima prin cumul). In 2000-2001 domnul profesor a
avut un stagiu de un an academic in cadrul programului Fulbright
in Universitatea din Kentucky, SUA, cu un proiect de cercetarii
stiintifice In domeniul TI. De acolo dumnealui s-a intors cu multe
idei noi, care i-au influentat in mare masura activitatea
ulterioara.

Formal, cu aceasta s-a incheiat prima etapa importanta a
activitatii domnului Ilie Costas. Deja obtinuse titlurile de doctor
habilitat in informatica si profesor universitar. S-ar parea c3,
ajungand la nivelul culminant de recunoastere, atat in stiinta in
domeniul profesat, cat si in invatamant, domnul profesor
universitar Ilie Costas ar fi putut sa exploateze aceasta situatie
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fara a depune eforturi considerabile pentru viitor. Dar nu a fost
sa se intample asa ceva cu domnul profesor.

Fiind inaripat de rezultatele cercetarilor stiintifice efectuate
in SUA, dar si de mediul universitar in care a activat in timp de un
an academic, (avand si cei 31 de ani de activitate in industria TI,
fiind director stiintific al unei institutii de nivel unional), dupa
Intoarcerea acasa, dumnealui s-a transferat din industria TI in
sistemul de Invatamant, la Academia de Studii Economice a
Moldovei, catedra Cibernetica si Informatica Economica. Si de
atunci suntem colegi mai apropiati, fiind angajati la aceeasi
catedra.

Pe langa aceasta, domnul profesor universitar Ilie Costas si-a
diversificat si domeniile de cercetari, fiind primul cercetator in
Republica Moldova, care nu numai ca a iInceput investigatii
stiintifice mai aprofundate in domeniile managementului
informational, managementului cunoasterii, managementului
calitatii TI, dar si a initiat cercetdri sistemice ale
interdependentelor dintre toate aceste tipuri de management,
argumentand necesitatea integrarii lor in vederea sporirii
efectului sinergic al informatizarii asupra eficacitatii sistemului
respectiv de management al afacerilor.

Unul dintre rezultatele acestor cercetari este modelul
structural-functional al sistemului de management al afacerilor,
in care sunt integrate toate tipurile de management enumerate in
interactiunea lor informationald. In esent, acest model include
toate caracteristicile principale ale unui sistem cibernetic in care
sunt prevazute mai multe bucle de reglare cu conexiuni
informationale directe si inverse (feed-back) dintre tipurile
mentionate de management.

In toate cercetirile efectuate, domnul profesor promoveazai
metodologia stiintifica de cercetari, bazata pe abordare sistemica
a tuturor problemelor solutionate. Am avut fericita ocazie sa
colaborez in mod direct cu domnul profesor in cadrul unei teme
de cercetare interesante (metode de dezvoltare si optimizare a
retelelor de comunicatii electronice, care era si domeniul de
cercetari al doctorandului domnului profesor, Grigore Varanita),
in care se presupunea necesitatea utilizarii metodelor atat de
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modelare informatica (domeniul domnului profesor), cat si de
modelare matematica (domeniul de care ma ocup eu).

De la inceput imi parea nejustificata implicarea domnului
profesor in aspectele de modelare matematica, de care la
initierea proiectului dumnealui a subliniat ca nu se ocupa. Acum,
cand proiectul a fost realizat, am Inteles rolul catalizator al
domnului profesor, care in calitate de conducator stiintific al
proiectului a propus mai multe idei noi si a insistat la o abordare
sistemica a problemei, ceea ce a contribuit la sporirea esentiala a
valorii stiintifice si practice a rezultatelor, dar si la asigurarea
succesului proiectului, in general. Consider ca e o scoald buna
colaborarea cu profesorul universitar Ilie Costas.

Dumnealui nicicind nu se multumeste cu rezultate
intermediare, chiar daca sunt destul de importante. Si proiectul
in cauza a fost realizat pdna la capat, fiind Incununat cu
publicarea unui sir de articole stiintifice comune, dar si cu
elaborarea si publicarea unei monografii. in general, dumnealui a
publicat peste 175 de lucrari stiintifice, inclusiv 6 monografii si 5
manuale, dar si numeroase lucrari metodice pentru procesul de
invatamant.

in acest context, trebuie si mentionez ca domnul profesor
m-a influentat in modul cel mai pozitiv si intr-un proiect de-al
meu, In care dumnealui, stiind de rezultatele mele stiintifice
razlete, publicate 1n articole aparte, mi-a sugerat sa elaborez si sa
public o monografie, pentru ce ii sunt recunoscator ca m-a ajutat
sa trec o bariera psihologica importanta.

Domnul profesor universitar Ilie Costas a jucat un rol foarte
important in Invatamantul superior specializat in pregatirea
cadrelor de calificare superioara in domeniul informaticii si
ciberneticii economice. Pe parcursul a 11 ani a condus una dintre
cele mai puternice catedre din tara: cea de cibernetica si
informatica economica, a contribuit la introducerea unor
specialitati noi la toate 3 cicluri de studii (licentd, masterat si
doctorat), elabordnd un sir de manuale, lucrari metodice,
programe de invatamant la specialitatile catedrei.

Dumnealui este foarte solicitat In numeroase Consilii de
sustinere a tezelor de doctor si doctor habilitat, atit ca
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presedinte, cat si in calitate de referent oficial, sau membru al
CSS; a fost implicat in calitate de presedinte al multor comisii de
acreditare a institutiilor stiintifice, dar si in calitate de presedinte
al comisiilor de examinare si sustinere a tezelor de licenta si de
masterat in mai multe universitati.

Multi ani a fost presedinte, iar mai tarziu membru al
comisiei de experti in informatica pe langa CNAA. A avut si multe
alte functii importante in organizatii specializate in domeniul pe
care il profeseaza. Dar, in orice imprejurare, ramanea aceeasi
personalitate, cu un nivel inalt de corectitudine, competenta
profesionald si rigoare morala. Oamenii onesti, principiali, care
isi fac datoria complet si calitativ intotdeauna, sunt foarte
apreciati de domnul profesor Costas. Si dimpotriva, e strict si
intolerant cu cei care fac abuz de Increderea colectivului.

In scurta mea experientd manageriald de decan al Facultitii
CSIE am simtit o permanenta sustinere multidimensionald din
partea domnului profesor.

In cei 38 de ani de activitate pedagogicd, primii 17 dintre
care au fost prin cumul, domnul profesor a contribuit la
pregdtirea sutelor de specialisti informaticieni si ciberneticieni
de calificare superioara la ciclul licentd, masterat si doctorat, care
activeaza cu succes nu numai in Moldova, dar si peste hotare,
inclusiv in tarile cu cel mai Tnalt nivel de dezvoltare a societatii
informationale: SUA, Japonia, Italia, Franta si alte tari europene. A
fost conducator stiintific la citeva teze de doctor, doua dintre
care au fost sustinute cu succes si aprobate de ANACEC.

Pe langa toate cele schitate despre rezultatele impresionante
obtinute de domnul profesor universitar Ilie Costas, doctor
habilitat in informatica, academician al Academiei Internationale
de Informatizare de pe langa ONU, in activitatea sa stiintific3,
pedagogica si profesionala-practica, dar si in arta (dumnealui
este un pictor amator cu picturi recunoscute), putem adduga cu
incredere o caracteristica frumoasa generalizatoare: dumnealui
este OMUL cu inteligenta si verticalitate neindoielnica, care
merita cea mai profunda stima, OMUL, care cu o finete rara
percepe intregul diapazon dintre seriozitate si gluma, OMUL, in
care poti avea Incredere si pe care te poti bizui.
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Nu pretind nicidecum ca am reusit in spatiul acordat sa
redau complexitatea personalitatii multidimensionale a
domnului profesor universitar, doctor habilitat Ilie Costas. Dar
ma mandresc cu faptul ca am avut si am onoarea sa lucrez cu
dumnealui la aceeasi catedra si facultate, iar In ultimii cativa ani
chiar cot la cot, gasind si interese comune 1n cercetarile stiintifice.

Mult stimate Domnule Profesor Ilie Costas! Dumneavoastra
intampinati aniversarea frumoasa de 75 de ani cu rezultate
exceptionale in toate domeniile de activitate, pe care le-ati
profesat pana in prezent. D-voastra meritati profunda noastra
admiratie si aprecierea inaltd din partea celor care va cunosc. Va
adresez cele mai sincere urari de bine, noi realizari pe masura
celor deja obtinute, dar, in primul rand, SANATATE!

La multi ani! Cu mult respect si prietenie!

4.9. Omagiu domnului Ilie Costas:
Omul, Profesorul, Savantul

Pavel CHIREV
doctor, inginer, lector universitar,
Facultatea Calculatoare, Informatica si Microelectronica, UTM

As Incepe cu cateva cuvinte-cheie, care, dupa parerea mea, i-
ar prezenta succint personalitatea Domnului Ilie Costas:
Integritate, Demnitate, Omenie, Entuziasm, Optimism, Sacrificiu,
Eruditie, Inteligentd, Talent, Profesionalism.

A scrie despre o personalitate ca profesorul Ilie COSTAS este
un real privilegiu, pe care multi dintre cei care il cunosc si au
colaborat cu Domnia Sa, si-ar dori sa-1 aiba. imi revine mie, in
calitate de discipol al Domniei Sale, onoarea de a-i dedica cateva
dintre gandurile si sentimentele mele, sa-i cinstesc munca,
omenia si profesionalismul acum, in prag aniversar.

Asa s-a intdmplat ca, activaind in domeniul Tehnologiei
Informatiei si a Comunicatiilor in cadrul Centrului de Calcul al
Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare din Republica
Moldova, m-am intersectat in plan profesional in anul 1987 cu
mult stimatul Ilie COSTAS, director stiintific al Centrului Stiintific
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»Tehnologii Informationale si Sisteme” al Ministerului
Agriculturii URSS 1in vederea asigurarii interoperabilitatii
sistemelor informatice din industria alimentara si agricultura. De
atunci, in continuare am avut o fructuoasa colaborare in
domeniu, am trecut prin valtoarea timpurilor de ,perestroikd” si
de liberalizare a activitatii economice, timpuri de mare incercare
pentru specialistii din domeniul tehnologiei informatiei si
comunicatiilor. Multi dintre ei (dezorientati de schimbarile
haotice de atunci) nu au rezistat acestor provocari, abandonand
domeniul profesional de activitate. Lucrurile s-au complicat si
mai mult in primii ani dupa declararea independentei Republicii
Moldova, cand sub masca restructurarii institutiilor stiintifice,
practic au fost distruse multe centre stiintifice.

Domnul Ilie Costas, prin perseverenta sa a reusit sa-si
mentinad activitatea in domeniul pentru care si-a dedicat toata
viata creativa, contribuind la edificarea societatii informationale
din Republica Moldova prin elaborarea si implementarea multor
sisteme informatice pentru informatizarea domeniului
Agriculturii si Industriei Alimentare din Republica Moldova. Mai
mult ca atat, a contribuit la educarea si pregatirea sutelor de
specialisti Tn domeniul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor,
activand In institutiile de invatamant superior ca: lector la Catedra
de informatica economica a Universitatii de Stat a Moldovei (1984-
1990), conferentiar universitar la USM, iar mai tarziu profesor
universitar la catedra ,Cibernetica si Informatica Economicd” a
Academiei de Studii Economice (1990-2002), sef catedra
Cibernetica si Informatica Economica din cadrul ASEM timp de 11
ani, profesor universitar la aceeasi catedra (2013 -prezent).

Activitatea Domnului Ilie COSTAS in cadrul Universitatii de
Stat si al Academiei de Studii Economice a fost o perioada de
formare ca pedagog experimentat (obtinand toate titlurile
posibile, doctor, doctor habilitat in informatici, conferentiar
universitar, profesor universitar) si ca savant mult apreciat cu
multiple realizari stiintifice, fiind ales in calitate de academician
al Academiei Internationale de Informatizare pe langa ONU.

Calitatile sale ca cercetator de rang 1nalt si Om de stiinta ce a
adus un plus de valoare sau manifestat prin:
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- Publicarea numeroaselor lucrari stiintifice In domeniul TIC,
fundamental argumentate si inalt apreciate in mediul profesional;

- Participarea activa in numeroase organizatii specializate in
informatica ca membru si/sau presedinte;

- Participarea activd in procesul de atestare a cadrelor
stiintifice, fiind mai multi ani presedinte si membru al comisiei de
experti In informatica pe langa CNAA, totodata fiind implicat in
peste 50 de sedinte ale Consiliilor Stiintifice Specializate de
sustinere a tezelor de doctor, sau doctor habilitat (in calitate de
presedinte, membru al CSS, sau referent oficial);

- Participari in manifestari stiintifice 1n calitate de
presedinte si/sau membru al Comitetului organizatoric;

- Activitatea metodico-didactica, elabordnd manuale pentru
studenti si lucrari metodico-didactice.

Domnul profesor Ilie Costas a demonstrat un pronuntat
talent ca profesor universitar, consultant stiintific, talent pe care
l-a daruit cu mare generozitate multor generatii de studenti,
masteranzi si doctoranzi. Cei care il cunosc, apreciaza inalt
energia si capacitatea enorma de munca a dumnealui.

Pe parcursul colaborarii noastre in domeniul TIC, am fost si
eu influentat de domnul profesor Ilie Costas, care m-a convins ca
rezultatele stiintifice si practice razlete, pe care le aveam pana
atunci, sunt o baza buna pentru o cercetare stiintifica mai ampl3,
inclusiv pentru o tezi de doctorat. Impreuns am formulat si tema
cercetdrii: ,Edificarea infrastructurii informationale a Republicii
Moldova”. De aici s-a inceput o etapa calitativ noud in viata mea,
desi aveam pana atunci o experienta semnificativa in domeniul
informaticii. Dupa cativa ani de lucru asupra temei in cauza, am
simtit cu adevarat ce inseamna sa fii cercetator stiintific si ce
insemna sa lucrezi sub bagheta domnului profesor Ilie Costas.
Principialitatea dumnealui, perseverenta, capacitatea de a face
totul de ce se ocupa cat mai complet si calitativ, mi-au influentat
mult activitatea mea de cercetator si cercetdrile stiintifice
efectuate, dar si toatd activitatea ulterioara.

E greu de imbinat activitatea de producere cu activitatea de
cercetare stiintifica, ambele activitati cer dedicare completa. Din
acest motiv, de mai multe ori, am avut tentatii de a abandona

195



cercetdrile in domeniu. Doar insistenta, puterea de convingere,
energia si capacitatea enorma de munca a Domnului profesor Ilie
Costas m-au determinat sa continui activitatea de cercetare in
domeniul TIC, activitate ce mi-a dat o satisfactie profesionalad de a
participa activ la procesele de edificare a Societatii
Informationale din Republica Moldova. Pentru toate acestea, va
multumesc mult, Domnule Profesor Ilie Costas.

Mult stimate Domnule Profesor! Cu prilejul aniversarii care
se apropie, va asigur si in continuare de inalta mea consideratie,
nemarginita stima si devotament, Va doresc ca Dumnezeu sa Va
aduca in registrul vietii multi ani din visteria cereasca, avandu-va
in grija si paza.

Plec fruntea in fata Dumneavoastra si Va multumesc
respectuos! Cu deosebit respect si inaltd consideratiune.

La Multi Ani!

4.10. Profesorul universitar si cercetatorul Ilie Costas -
exemplu de urmat pentru ucenicii sai

Grigore VARANITA, doctor in informatica,
Manager de proiect la Conferinta Natiunilor Unite
pentru Comert si Dezvoltare, Turkmenistan, Ashgabat

Profesorul universitar, doctor habilitat in informatica e fara
indoiala unul dintre cei care au format pleiada de practicieni si
savanti notorii, care au participat la crearea si dezvoltarea bazei
computerizarii si informatizarii societatii in Republica Moldova.
Absolvent al facultatii de fizica si matematica (specialitatea
matematica aplicatd) a Universititii de Stat din Chisinau,
dumnealui si-a format o cariera foarte impresionantda atit in
practica informatizarii unitatilor social economice de diferite
niveluri ierarhice in fosta URSS (trecand toate treptele, de la
inginer-programator pana la director stiintific al unei institutii
prestigioase de nivel unional in Asociatia Tehnico Stiintifica
»Tehnologii Informationale si Sisteme”), cat si in domeniul
cercetdrilor stiintifice in informatica.
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Domnul profesor Ilie Costas e cunoscut prin numeroasele
publicatii stiintifice (in total peste 175 de lucrari, inclusiv 6
monografii si 5 manuale), dar si prin activitatea productiva in
domeniul invatamantului In calitate de profesor universitar si sef
catedra ,Cibernetica si Informatica Economica” in Academia de
Studii Economice din Moldova.

Am avut onoarea sa-l cunosc pe domnul profesor Ilie Costas
cand am hotarat sa-mi fac studiile in doctorantura ASEM la
specialitatea ,Sisteme informatice”. In calitate de tema pentru
cercetdri a fost aleasa tema , Directii si metode de dezvoltare si
optimizare a retelelor de comunicatii electronice”.
Dumnealui si-a dat acordul de a fi conducator stiintific, dar m-a
informat ca pana atunci dumnealui nu s-a ocupat de retele de
telecomunicatii si aici va trebui sa lucrez de sine statator (odata
ce e domeniul meu de activitate), iar d-lui o sa-mi ofere orice
ajutor in metodologia cercetarilor stiintifice si in toate aspectele
ce tin de stiinta informaticii.

Dar trebuie sa recunosc ca domnul profesor s-a implicat
foarte activ in tematica relativ noua pentru dumnealui si in scurt
timp mi-a propus un sir de idei teoretice originale, care au
influentat in mod hotarator directiile cercetarilor stiintifice in
cadrul tezei de doctor. Ba mai mult, practic s-a implicat activ in
discutiile pe marginea metodelor si mijloacelor de realizare a
ideilor teoretice si crearea metodelor matematice folosite.

In prezent, dupi sustinerea cu succes a tezei de doctor si
obtinerea titlului de doctor in informatica, si amintindu-mi de
eforturile depuse de domnul profesor ca sa ma convinga sa
continui si sd duc la bun sfarsit cercetdrile (stiind ca eu aveam
anumite probleme cu activitatea mea in conditii de pandemie), si
chiar ajutorul d-lui de a organiza procesul in asa mod, ca eu sa
pot reusi sa-mi ajustez procesul complicat de sustinere a tezei cu
Jferestrele”, pe care le aveam intre deplasarile peste hotare, incep
sa inteleg rolul adevarat al domnului profesor in aceasta
perioadd. In primul rand, rolul de conducitor stiintific cu
intelegere profunda a domeniului de cercetare, dar si ca
organizator si profesionist practic, care poate organiza si realiza
lucruri complicate in conditii neasteptate, ne tipice.
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In acest context, vreau si-l citez pe Herber Read (critic
britanic, 1893) care a mentionat ca ,un om de personalitate poate
formula idealuri, dar numai un om de caracter le poate atinge”. In
situatia dlui profesor Costas sunt valide ambele caracteristici. Din
experienta de circa 7 ani de lucru asupra tezei de doctor sub
conducerea dlui Profesor Costas pot cu fermitate evidentia
prezenta la dumnealui a ambelor caracteristici: ce tine de
personalitate, care poate formula idei stiintifice noi, ipoteze
originale, si a unui om de caracter puternic si bine organizat,
ambele se potrivesc perfect cu un efect sinergic pentru a realiza
proiecte ambitioase.

Proiectele comune cu dl Profesor au reusit datorita spiritului
creativ in domeniul tehnologiei informatiei si al comunicatiei,
tactului si madiestriei dlui de a superviza activitatile pentru
realizarea scopului propus, deschiderii catre cunoasterea unor
subdomenii specifice, calitatilor morale superioare, spiritului
managerial si a unor capacitati de evaluare obiectiva a
proiectelor elaborate.

Domnul profesor m-a fiacut sa inteleg cu adevarat ce
inseamna cercetarile stiintifice, folosind metodologii de cercetari
stiintifice moderne, bazate pe abordare sistemica a problemelor.

Ceea ce 1l caracterizeaza pe domnul profesor Ilie Costas, e
tendinta activa inspre calitate. Nu intotdeauna il intelegeam, cand
imi parea ca lucrarea e gata pentru publicare (avem cateva
articole In comun), dumnealui le Intorcea de mai multe ori la
completare si redactare suplimentara. Acum apreciez aceasta
practica ca o scoala foarte bund pentru viitoarea activitate. Ca
exemplu de atitudine foarte serioasa a domnului profesor fata de
totul de ce se ocupa, poate servi organizarea pregatirii pe baza
rezultatelor cercetarilor in cadrul tezei de doctor si publicarea
unei monografii stiintifice, care a incununat frumos o etapa
importanta in cercetdrile stiintifice efectuate.

Trebuie sa recunosc cd nu e usor sa faci cercetari sub
conducerea domnului profesor, sa rezisti presiunea si sa respecti
cerintele dumnealui fata de abordarea sistemica a problemei, fata
de calitatea rezultatelor stiintifice, dar si a disciplinei executarii
sarcinilor formulate. Dumnealui e foarte strict, dar corect fata de
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colaboratori. Dar cu atit mai mare e satisfactia, cind aceste
eforturi se termind cu obtinerea unor rezultate sigure si bine
argumentate.

Acum, cand am trecut scoala domnului profesor, simt ca am
obtinut nu numai titlul stiintific de doctor in informatica, dar si o
experienta foarte utila pentru activitatea mea in viitor atat in
practica informatizarii, dar si In viata. Ma simt onorat cd am avut
ocazia sa lucrez sub conducerea stiintifica a domnului profesor
Ilie Costas, stiind cat de multidimensionald este experienta
dumnealui iIn domeniul stiintei si practicii In informatica, fiind
implicat in multe evenimente stiintifice din tara: membru al
multiplelor organizatii stiintifice, specializate in informatica, al
consiliilor stiintifice de sustinere a tezelor de doctor si doctor
habilitat sau de referent oficial, sau chiar presedinte al CSS,
presedinte al multor comisii de acreditare a institutiilor
stiintifice, implicat in comisiile de Stat de sustinere a examenelor
de Stat si a tezelor de master si de licenta etc.

Stiind ca domnul profesor universitar, doctor habilitat Ilie
Costas, academician al Academiei Internationale de Informatizare
pe langa ONU, e in pragul frumoasei varste de 75 de ani, trebuie
sa mentiondm ca pe langa titlurile oficiale enumerate, care
marturisesc despre nivelul inalt de profesionalism, dumnealui e o
personalitate marcantd, multidimensionala, cu o inalta
verticalitate, integritate si demnitate, cu trasaturi profunde de
omenie.

Mult stimate domnule profesor universitar, doctor habilitat
[lie Costas, va felicit din toata inima cu prilejul Implinirii acestei
varste frumoase - 75 de ani din ziua nasterii, dorindu-va toate
cele bune, dar, mai ales sanatate si sa ramaneti in continuare asa
cum v-am cunoscut padnad acum: savant si pedagog neobosit, dar si
un familist perfect.
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4.11. Multumesc!

John RAGER,

PhD, Professor of Computer Science, Department of
Mathematics and Computer Science,

Ambherst College, Massachusetts, USA

[ was a Fulbright Scholar, teaching at ASEM during the 2003-
2004 academic years. Prof. Ilie Costas was my host. | met him
early in my stay in Chisinau. At our first meeting, I was struck by
how helpful he was and how energetic he was. Throughout the
year, he proved to be a wonderful, thoughtful and kind host.

Over the course of the year, Ilie and I became good friends,
and we remain so to this day.

Ilie is an erudite scholar, a kind friend, a connoisseur of
Moldovan wine and oatmeal cookies. I am lucky to have him as a
friend, and we are all lucky to have him as a colleague.

May he have many more years of health and success!

Happy Birthday!

La Multi Ani, Ilie!

4.12. Portret caracterial

Ion PARTACHI, Profesor universitar, doctor,
Sef Departament Econometrie si Statistica Economica,
Academia de Studii Economice din Moldova

Creativ, comunicabil

Organizator, onest

Sdrguincios, scrupulos

Temerar (indeosebi in informaticd)
Atent, ambitios

Stiutor

Iscusit, impecabil
Lucid, laborios
Inteligent, interesant
Erudit, eminent.

200


https://old.ase.md/facultatea/tise/dep/mse/prezentare.html

Capitolul 5. EVENIMENTE IMPORTANTE DIN VIATA
SI ACTIVITATE IN IMAGINI

5.1. Fotografii de familie, din timpul studiilor

Satul Rachitna, unde s-a nascut Ilie Costas.
Situat in regiunea Cernauti, intre dealurile Bucovinene (pe
de o parte) si cele Basarabene (pe de alta parte)

Familia Costas - parintii (Vladimir Costas si Vera Costas),
fratii si surorile. Primul baiat din stinga - Ilie Costas. Alaturi -
fratii mai mici Mihail, Vasile si Petru. In randul din spate, de la
stanga la dreapta - sora Domnica, fratele mai mare Victor si sora
Maria
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Clasa a treia, scoala
primara din satul
Rachitna, r-nul Noua
Sulita, regiunea Cernauti.
In randul din spate, primul
din dreapta - Ilie Costas

Elev al Scolii medii nr. 2
din Noua Sulita, a. 1962-
1965
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Primii pasi in sportul de canotaj (la 15 ani), care mai
tarziu i-au adus succese remarcabile, ajungind in finala
Spartachiadei din Ucraina in anul 1964, in perioada cand Ucraina
era cea mai puternica in aceasta categorie de sport in URSS

i

La ceremonia de absolvire a Scolii Medii Moldovenesti
din Noua Sulita, 1965. Cuvantul de ramas bun Scolii a fost
rostit de Ilie Costas, unicul din acea promotie care a absolvit
scoala cu medalie de aur
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Langa caminul studentesc al
Universitatii de Stat din
Chisinau cu  colegele de
facultate

in lagirul militar
vara la cursurile de
ofiter, organizate de
Catedra Militara a
Universitatii (1969), cu
Ion Captari - prietenul si
colegul de facultate si de
activitate ulterioara

in echipa de telinari in
Kazahstan, Kzil Orda
(1968). Primul din
stanga: Ilie Costas



Tinerii casatoriti Ilie si
Rodica Costas in centrul
orasului Chisinau (1970)

¢
} i/ B
A

Cu fiul Vlad si sotia Rodica (1974)
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Dupa acumularea unei experiente bogate in domeniul tehnologiilor
informationale, tinarul doctor in stiinte Ilie Costas si-a inceput in 1984
si cariera de pedagog prin cumul la catedra Informatica Economica a

USM, care mai tarziu a fost transferata in componenta ASEM cu
denumirea , Cibernetica si Informaticd Economica”

»

: 77 \GIUE
La plimbare cu fiul Vlad si sotia Rodica
prin Chisinaul de vara
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In fata casei parintesti. De la stanga: tatdl Vladimir, fiul Vlad,
fratele Petru, cumnatul Ilie, Ilie Costas, sora Maria, fratele Victor,
sora Domnica si 3 nepoti, In fata fratele Vasile.

O intilnire cu sora
Domnica si fratele Petru
in vacanta de vara in
satul natal Rachitna
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La aniversarea a 40 de ani de la absolvirea Scolii Medii
Moldovenesti Nr. 2 din raionul Noua Sulita, anul 2005

in ospetie la sora mai mare. De la stinga: sotia Rodica,
fratele Petru, cumnatul Ilie, sora Maria
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Cu fiul Vlad, sotia Rodica si nepotica Mihaela
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sosita din SUA in vacanta (2014)
B =V AR

=t e i _ £ e

verspeye
I"'
gelaita.

> &

Sora Maria la poarta casei parintesti. In dreapta e

fantana cu cea mai buna apa din sat si care e una din 2
fantani, care nu au secat nici in anii cei mai secetosi
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5.2. Imagini din activitatea profesionala

0 fotografie facuta dupa
conferirea titlului de Laureat al
premiului tineretului din
Republica Moldova pentru ciclul
de lucrari stiintifice in domeniul
informaticii (1980)

Academicianul I. Noscov, vice-presedintele Academiei
Internationale de Informatizare pe langa ONU ii inmaneaza
profesorului universitar, doctor habilitat in informatica Ilie

Costas diploma de academician al acestei academii
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Membrii Sectiei Moldovenesti a Academiei Internationale de
Informatizare: academicienii I. Noscov, S. Filimonov, D.
Solomon, A. Rotaru, A. Popescul, 1. Costas, V. Novosadiuc, V.
Borsevici

Prezentare la Conferinta Internationala ,Trends in the
Development of the Information and Communication
Technologies in Education and Management”. Chisinau, 2003
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ln fata bibliotecii moderne din Lexington, SUA, unde
profesorul universitar Ilie Costas a fost fericit sa-si efectueze
cercetarile pe parcursul unui an academic, 2000-2001.
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. . .

La o receptie organizata de ambasadoarea SUA in Republica
Moldova Pamela Hyde Smith, dupa Conferinta Stiintificd inchinata
celei de a 10-a aniversare a Programului Fulbright in Moldova. De la
stanga: Ilie Costas, presedinte al Asociatiei Fulbright din Moldova,
Grigore Belostecinic, academician, profesor universitar, doctor habilitat,
rector al ASEM, ambasadoarea SUA Pamela Hyde Smith, Andrei Galben,

profesor universitar, doctor habilitat, rector ULIM (17 aprilie 2003)

inmanarea Diplomei de gratitudine profesorului John Rager,
Fulbrighter din SUA,
care a predat 3 cursuri
la catedra CIE,
condusa de profesorul
universitar 1. Costas,
pe parcursul anului
academic 2003-2004.
De la stanga: Ilie

Costas, profesor
universitar, John
Rager, profesor,
rectorul ASEM

Grigore Belostecinic,
academician, profesor
universitar, lon Bolun,
profesor universitar.
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Cu Ambasadorul SUA Heather M. Hodges, la o Intrunire
inchinatd  absolventilor = Programelor de schimb ale
Departamentului de Stat al SUA. Primul din stdnga profesorul

universitar, doctor habilitat Alexandru Dascaliuc, absolvent al
Programului Fulbright, 2005

Profesorul I. Costas - presedinte al Conferintei
Internationale ,Trends in the Development of the
Information and Communication Technologies in
Education and Management”, 20-21 martie, 2003

215



0 sedinta de lucru a Consiliului facultatii CSIE, 2003.

De la stanga: Anatol Godonoaga, conf. univ., prodecan; Ilie Coanda
conf. univ., prodecan; lon Bunu, prof. univ., sef catedra; Ion Bolun,
prof. univ., decan; Tudor Gadilica, conf. univ., sef catedra; Ilie
Costas, prof. univ., sef catedra

Colectivul catedrei Cibernetica si Informatica Economica.
Profesorul Ilie Costas mereu a subliniat ca s-a simtit foarte onorat
sa conducd una dintre cele mai puternice catedre universitare in
domeniul ciberneticii si informaticii economice din Moldova
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in grupul de matematicieni si informaticieni la nostrificarea
titlurilor stiintifice de doctor si doctor habilitat in
conformitate cu Regulamentul nou

4/ &
La congresul participantilor programelor Departamentului
de Stat al SUA. De la stanga: lon Moldovanu, profesor
universitar, doctor habilitat in stiinte medicale; Ilie Costas,
profesor universitar, doctor habilitat; Alexandru Dascaliuc,
profesor universitar, doctor habilitat
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O intalnire
ocazionala cu
Secretarul de Stat al
SUA (1973-1977)
Henry Kissinger la o
Conferinta
Internationala a
Asociatiilor Fulbright,
Washington, 2002.
Henry Kissinger este
Laureat al Premiului
Nobel pentru pace,
jucand un rol
dominant in politica
externd a SUA

O intalnire cu Doamna Harriet Mayor Fulbright, sotia Senatorului
Fulbright, care a initiat prestigiosul Program Fulbright. Dumneaei
este o personalitate marcantd in domeniul culturii si educatiei, a fost
director al Comitetului Prezidential pentru arte si stiinte umanitare.
Washington, 2002
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Martisoare inmanate
colaboratorilor
Departamentului Afacerilor
Externe al Universitatii din
Kentucky la prezentarea
facuta de profesorul Ilie
Costas in fata
Departamentului

Conferinta presedintilor asociatiilor Fulbright din diferite
tari, Washington, 2001
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Conferinta Stiintifica Internationala ,Competitivitate si
Inovare in Economia Cunoasterii”, editia a XXI-a, 2019. In prim
plan: Ilie Costas, prof. univ.;; Anatol Godonoaga, prof. univ,;
Zinovia Toacd, conf. univ., decanul Facultatii CSIE
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Profesorul Ilie Costas, presedinte al Consiliului Stiintific
de Sustinere a tezei de doctor habilitat a domnului Vitalie
Cotelea. In centru - Ion Amarfii, dr. conf,, univ., secretarul
stiintific al CSS, Vitalie Cotelea, competitor la titlul de doctor
habilitat

Cu colegii de 1a Academia de Studii Economice la serata
inchinata jubileului de 60 de ani de la nasterea prof. univ.
Ilie Costas
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inmanarea medaliei ,Paul Bran” de citre Grigore
Belostecinic, Rector al ASEM, academician, profesor
universitar, doctor habilitat

-NASA Astrobiology Institute

.Nivicion of Space Biosciences
Division p RS

Fiul Vlad, participant intr-un program de cercetari
stiintifice pe tematica NASA
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Fiul Vlad la NASA, langa un vehicul pregatit in cadrul
programului de zbor la Luna, dar care nu a avut loc din cauza
crizei economice

in aeroportul din Lexington, Kentucky, SUA. Sotia
Rodica, nepotica Mihaela si fiul Vlad

223



:ﬂ%
Lalocul de lucru in calitate de sef catedra ,Cibernetica si
Informatica Economica”

a W\ \ v ,-" .

La o Conferinta Internationala impreuna cu profesorul
universitar Ion Partachi
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La receptia inchinata aniversarii a 15 ani de la infiintarea ASEM. De
la stanga: prof. univ. Ion Partachi, prof. univ. lon Bolun, profesorul
universitar lon Ivan (ASE Bucuresti), profesorul universitar Ilie Costas,
rectorul ASE Bucuresti, prof. univ. Ion Gh. Rosca

~ A -

Cu Filip Andon, academician al Academiei de Stiinte din Ucraina,
conducatorul stiintific al domnului Ilie Costas in timpul stagiului de
doctorat in Institutul de Cibernetica din Kiev. Chisinau, gradina
Botanica, un colt minunat al Chisinaului
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Vili Seminario Internazivale
RETI UNIVERSITARIE, FORMAZIONE E RICERCA
NE! PAESI DEL CENTRO E DEL SUD EST EUROPA

unvaw ‘

Participant al Seminarului International ,Retele Universitare,
Educatie si Cercetari in Tarile din Initiativa Central Europeana”,
Trieste, Italia, noiembrie, 2004. Reprezentantul Republicii Moldova -
doctorul habilitat Ilie Costas

Conferinta Internationala ,,Competitivitatea - Inovarea -
Resurse Umane: Tarile Initiativei Central Europene in Perspectiva
Globala”. DI Veaceslav Pituscan, MAE, Moldova, ICE Coordonator
National, profesorul universitar Ilie Costas, membru al Comitetului
Executiv al Retelei Universitare din Tarile Initiativei Europei Centrale
si de Sud-Est. Praga, aprilie 2005
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inmanarea Diplomei Guvernului RM de gradul I cu prilejul
celei de-a 20-a aniversari de la fondarea Academiei de Studii
Economice din Moldova, 2011

La jubileul de 60 de ani al colegului de catedra Anatol
Godonoaga, doctor, conferentiar universitar, decanul
facultatii CSIE, 2015. Domnul Godonoaga Anatol in centru,
randul din fata
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5.3. Odihna si hobby

Langa capodopera lui Leonardo da Vinci, Mona Lisa, Paris,

Louvre, anul 2016. Desi Louvre poseda o colectie bogata de
opere de artd, dar in fata acestei capodopere intotdeauna e
cea mai mare aglomeratie

A

== 2R T PRt AgR LIS - YR L S
La un pescuit reusit in Alaska, unde sunt cei mai gustosi
somoni din lume, anul 2008. Pestele avea cel putin 15 kg

2 U Y

228



In viziti la prietena familiei Costas, doamna Rita Holthouse,
fosta directoare a scolii medii din Ankorage, Alaska, SUA, care a
organizat primul schimb de elevi ai scolilor medii intre SUA si
Moldova. Alaska, Ankorage, 2008. De la stanga: Ilie Costas,
doamna Rita Holthouse, sotia Rodica, fiul Vlad, nepotica Mihaela,
nora Tammy

Hobby-ul principal

Pe langa matematica, inca de pe bancile scolii, Ilie Costas a
fost pasionat de pictura. Desi fara studii speciale in domeniu,
picturile dumnealui au fost Tnalt apreciate la diferite expozitii in
tara si peste hotare. Aici sunt cateva copii din picturile pe care
autorul le considera doar niste incercari de pensula in orele de
odihna pe care incad le mai avea in tinerete, la inceputul carierei
profesionale. Cu parere de rau, imbinarea mai multor activitati
profesionale (cercetari stiintifice in informatica, industria TI si
pedagogie in domeniu) nu i-au lasat loc pentru dezvoltarea
pasiunii. Totusi, reproducerile care urmeazd, reprezinta in mod
convingdtor profunzimea pasiunii autorului si care finca
tainuieste in sufletul dumnealui.

229



o

\\\‘ W ' ‘

PR camie e - Y

Natura statica de toamna. Ulei, carton, 350 x 495 mm. A fost
expusa in cadrul Festivalului Unional de creatie, consacrat
Aniversarii a 60-a a URSS (Moscova, 1982). Pentru aceasta

lucrare Ilie Costas a fost mentionat cu Diploma Uniunii Artistilor

Plastici din URSS. In prezent pictura este intr-o colectie privati

din SUA

Chisinaul de seara inainte de furtuna
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Natura statica cu harbuz (fragment). Carton, ulei, 500 x 650
mm., anul 1986. A fost expusa In cadrul Expozitiei Internationale
din Maroc 1n anul 1988, fiind selectata dintre lucrarile expuse la
una dintre expozitiile republicane si Tnaintata de Ministerul
Culturii din RM. In prezent pictura este intr-o colectie privati
din SUA
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Peisaj de toamna ,Dealurile de lidnga lacul Ghidighici”. Panz3,
carton, ulei, 350 x 500 mm, anul 1986.
(Toamna aurie e anotimpul preferat al profesorului Ilie Costas)

Natura statica
cu vinul preferat
»,Negru de Purcari”.
Hartie, acuarela, 250 x
300 mm




A Wil oL nd
A" [

O zi posomorata de toamna tarzie in codrii Moldovei, 1985.
Carton, ulei, 250 x 350 mm

Portret, 1987. Carton, ulei, Natura statica cu liliac, 1986.
350 x 500 mm Carton, ulei, 350 x 500 mm
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Portret

E T :
Natura statica
(fragment)

Dimineata pe malul
Marii Negre,
1985. Carton, ulei,
200 x 300 mm
Lucrarea a fost expusa
la cateva expozitii
republicane si
publicata in revista
,Orizont”
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Gradinaritul
Desi toata viata activa si-a petrecut-o in oras, domnul Ilie Costas a
pastrat o dragoste profunda fata de natura, fata de agricultura, pe
care a mostenit-o de la parinti. In special, 1i plac lucrul in livada si
florile. Florile intotdeauna ocupau o bunad parte din gradina
parintilor, si desi nu era o familie bogat3, florile nu se vindeau,

Coltisorul de odihna, organizat si ingrijit
de domnul Ilie Costas

: = e OO0 R

O roada bogata in
livada domnului Costas
intr-un an favorabil,
amintirea despre care 1i
alina sufletul si in anii
secetosi si  care i
permite sa-si pastreze
optimismul ca anii
urmatori vor fi mai buni



Capitolul 6. PUBLICATII
6.1. Lista lucrarilor stiintifice si metodico-didactice
publicate ale dlui Costas Ilie, profesor universitar, doctor
habilitat

Monografii (nationale, internationale):

1) Kocram, WM. MexaHusanusgd W aBTOMaTHU3alUs
nenonpousBogactBa / MW. Kocram. - KumunéB : Kaptsa
MousgoBeHsck3, 1976. - 88 p.

2) Kocram, WM. ApToMaTu3auus [JJOKyMeHTAaI[MOHHOTO
obecneyenuss ynpassaeHusi / U. Kocraw. - Kumnnés : Kaptsa
MoJsigoBeHsicka, 1980. - 148 c.

3) Kocram, . ACY u aJMAHUCTPATHUBHAsA
nHpopMmauuoHHasa cucteMa / U. Kocram. - Kumuués : Kaprtsa
MonposeHsacka, 1989. - 233 p.

4) Costas, I. Infrastructura informationala in Republica
Moldova : monografie / I. Costas, P. Chirev, T. Zacon. - Chisindu : [s.
n.], 2001. - 208 p. - Bibliogr.: p. 202-207. - ISBN 9975-78-146-2.

5) Fulbright Program in the Republic of Moldova. 10 years
of activity = Programul Fulbright in Republica Moldova. 10 ani de
activitate / coord. al proiectului I. Costas. - Chisinau : [s. n.], 2003.
- 212 p. - Text paral. in lb. eng., rom. - ISBN 9975-75-182-2.

6) Costas, I. Metode de dezvoltare si optimizare a retelelor
de comunicatii electronice / I. Costas, Gr. Varanita, A. Godonoaga.
- Chiginau : ASEM, 2021. - 183 p. - ISBN 978-9975-155-08-3.

Brosuri stiintifice:

7) Kocram, U. MexaHu3anus ¥ aBToMaTHU3aLUsl IPOLECCOB
JleJIONpoU3BOACTBa : aKcnpecc-uHpopmauuss / W. Kocraw, H.
KanTtaps - Kumnnés : MongHUUHTH, 1973. - 6 c.

8) Kocran, H. ABTOMaTH3UpOBaHHAA cucTeMa
JleqonpousBojicTBa  «[lMBoBapeHHass MPOMBIUIJIEHHOCTbY»
akcnpecc-uHpopmanusa / U. Kocram, B. C. [leTpuk. - Mockga,
1974.-Ne1.-17c.

9) Kocram, U. ABTOMaTU3UpOBaHHAas cUcTeMa 06pPaboOTKU
HedoOpMa/JU30BaHHOUN JOKyMeHTaJbHOU HMHbopMmanuu B ACY :
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akcnpecc-uHpopmanusa / U. Kocram, JI. Kapua, B. Kosun, JI.
ABpeeBa. - KumunéB : MoangHUMHTH, 1982. - 14 c.

10) Kocram, HW. IlpuHuunbsl co3faHus U paspaboTka
aBTOMAaTHU3UPOBAHHOH CHUCTEMBI nepepaboTKU
OpraHu3alMOHHO-PacnopsagUTeTbHON nHbOpMaLUHU B
aIMMHUCTPATUBHOM YIpPaBJIeHUH : aBTOped. AUC. ... KAH/I. TEXH.
Hayk / U. Kocram. - Kues, 1982. - 23 c.

11) Koctam, H. Cucrema Tesie06paboTku JaHHbIX B ACY :
akcnpecc-uHdpopmanusa / U. Kocram, B. C. [letpuk, H. Auuor.o. -
Kumunés : MongHUWHTH, 1983.- 11 c.

12) Kocram, MW. ABTOMaTH3MpOBaHHasi  CIIPABOYHO-
rH$opMarroHHas cucreMa B OACY «Mosianuuienpom» / U. Kocrauy,
W. JI. Kantapp // MexaHu3alyss ¥ aBTOMaTH3allds B IHIIEBOU
MPOMBIILIJIEHHOCTH. - MockBa, 1984. - Cep. 16. - Bpin. 3.- 17 c.

13) HUHbopmManMoHHOe H HOpOrpaMMHOe obecreyeHUe
JIMaJIOTOBOM CPaBOYHOU CUCTEMBI : 3Kcnpecc-uHdpopmanusa / U.
Koctam, B. A. Kosaun, U. I'puropses, I'. U. baka. - KUIIUHEB :
MoagHUHUHTIY, 1985. - 10 c.

14) Kocram, HW. AgmMuHucTpaTUBHasi HHQOpPMaLMOHHAs
cucrema B ACY / U. Kocram // MexaHu3alusi U aBTOMaTU3aLUSA
NUILeBOM MPOMBIILJIEHHOCTH. - MockBa, 1989. - Cep. 16. - Boin. 4. - 24 c.

15) Kocram, H. CTpyKTypHO-QYHKIIMOHAJIBHOE
MO/leJIMPOBaHUE U NPUHLIMIIBI IPOEKTUPOBAHUS
aBTOMAaTH3UPOBAaHHbIX NHPOPMALIMOHHBIX CUCTEM JJIs1 YIIPaBJIEHUS
3KOHOMUYECKUMU 0ObEKTAMU : JUC. ... I-pa XaOWIUTAT TEXH. HAYK :
Hay4. fokJ1. / U. Kocram. - Kuinnés, 1994. - 45 c.

16) Costas, I. Modelarea structural - functionald si
principiile de proiectare a sistemelor informatice pentru dirijarea
unitatilor economice : tz. dr. habilitat in st. tehnice : ref. st. / L.
Costas. - Chisinau, 1994. - 45 p.

Manuale:

17) Costas, 1. Grafica proceselor de calcul. Curs de lectii
(Pentru studentii anului I, specialitatea 1738) / 1. Costas. -
Chisindu : USM, 1991. - 68 p.

18) Costas, I. Tehnologia prelucrdrii automatizate a
informatiei economice / I. Costas. - Chisinau : ASEM, 1993. - 136 p.

237



19) Costas, 1. Grafica proceselor de calcul / I. Costas. -
Chisinau : ASEM, 2006. - 194 p. - ISBN 978-9975-75-046-2.

20) Costas, I. Tehnologii de procesare a informatiei
economice / 1. Costas ; Academia de Studii Economice din
Moldova. - Chisinau : ASEM, 2011. - 282 p. - Bibliogr.: p. 280-281.
- ISBN 978-9975-75-553-5.

21) Costas, I. Tehnologii de procesare a informatiei : note
de curs / L. Costas. - Chisinau : ASEM, 2017. - 61 p. - ISBN 978-
9975-75-862-8.

Lucrari metodico-didactice:

22) Kocram, U. I'paduka BBIYHUCAUTENbHBIX MPOLECCOB.
KoHTpo/ibHBle 3aZjaHUsl 0[O JUCLUIJIMHE W MeToAu4ecKue
yKazaHus nmo ux BbinosHeHWw / W. Kocram, B. fAkymeHko. -
Kumunésn : KI'Y, 1986. - 23 c.

23) Kapua, JI. M. Meroauvyeckue yKasaHUsd K
KOHTPOJIbHBIM paboTaM M0 Kypcy «BbIlUMCIHUTE/IbHAS TEXHUKA U
NporpaMMHUpoOBaHue» [Jis CHEeLUaJbHOCTH «ABTOMOOWIN» U
«JKCIIyaTaluys aBToMo6uabHOro Tpadcnopta» / JI. M. Kapua, B.
[IabipeBa, U. Koctam. - Kumunués : KIIH, 1987. - 28 p.

24) Costas, 1. Tehnologia prelucrdrii automatizate a
informatiei economice / I. Costas. - Chisinau : [s.n.], 1993.- 135 p.

25) Kocram, HW. TexHosoruss aBTOMAaTHU3UPOBAHHOMN
00paboTkM 3KOHOMHUYeckoW HHPopMmauuu (KoHTposibHbIE
3alaHus U MeToAuvyeckue ykazaHus) / U. Kocraw. - Chisindu :
ASEM, 1993. - 45 p. - Manuscris aprobat pentru publicare si
tirajat cu mijloace print.

26) Proiectarea sistemelor informatice. Metodica
elaborarii proiectelor de diploma / I. Costas, T. Bragaru, T. Leahu,
T. Zacon. - Chisinau : ASEM, 1995. - 69 p.

27) Costas, 1. Programa cursului ,Tehnologia prelucrarii
automatizate a informatiei economice” : Material didactic / L
Costas. - Chisinau : ASEM, 1995. - 26 p.

28) Costas, I. Tehnologia prelucrarii automatizate a
informatiei economice. Sarcini si indicatii metodice de
indeplinire a lucrarilor de laborator / 1. Costas, L. Carcea. -
Chisinau : ASEM. 1997. - 60 p.
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29) Kocram, HW. TexHosiorMss aBTOMAaTH3UPOBAaHHOM
06pabOTKM 3KOHOMHYECKOW HWHGPOpPMALMK @ MeTOoAHUYecKHe
yKa3aHUs M0 BbIMOJHEHHUIO JlabopaTopHbiX paboT / U. KocTai. -
Kumuués : MAD, 1997. - 65 c.

30) Kocram, WM. PexkomeHjanuu 10  Pa3BUTHIO
OpraHU3alMOHHO-QYHKIMOHAIbHBIX CTPYKTYP U
MHOOPMAIIMOHHBIX CUCTEM CEMEHOBOJYECKHX OpPraHU3alMi Ha
6aze komnbroTepusanuu / U. Kocram, U. Bypaaky, C. llnak. -
Knmynay : HTO «ACY-Corwsnumenpom», 1997. - 130 c. - Tacis
Seed Project.

31) Costas, I. Informatica si metode numerice : Indrumari
metodice pentru lucrari de control / I. Costas, L. Carcea, V.
Bobicev. - Chisinau : UTM, 1998. - 27 p.

32) Elaborarea tezelor de licentd la specialitatea
,Cibernetica si informaticd economica” / 1. Bolun, I. Costas, A.
Gametchi, T. Zacon, B. Delimarschi. - Chisindau : ASEM, 2001. - 62
p. - Bibliogr.: p. 44-46. - ISBN 9975-75-091-5.

33) Costas, I. Ghid de organizare si desfasurare a practicii
de licenta / I. Costas, T. Zacon. - Chisinau : ASEM, 2006. - 17 p.

34) Ghid privind elaborarea si sustinerea tezei de licenta
/ A. Solcan, A. Casian, B. Chistruga, A. Ciocirlan, I. Costas, N.
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