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Abstract. The study comes to complete some concepts and meanings regarding the professional career,
career planning, and development, possibilities for career creation, and accomplishment within the economic
agents(firms) in the Republic of Moldova, in the context of gender equality. Based on the systematization of the
scientific and specialized literature, the author proposes a new approach regarding the professional career, revealing
some barriers and obstacles encountered by women from the Republic of Moldova in their career development. Thus,
this article includes the analysis of the survey conducted among young specialists (master students) regarding their
aspiration of creating and achieving a career in the context of self-confirmation and personal and professional
achievements. The research contains the analysis of the opinions offered by master students from 8 universities in the
Republic of Moldova.
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Abstract. Studiu vine pentru a completa unele notiuni si semnificatii ale carierei profesionale, planificare si
egalitatii de gen. Pe baza sistematizarii literaturii stiintifice si de specialitate, autorul propune o noud abordare
referitor la cariera profesionala, relevand unele bariere si obstacole in cariera doamnelor din Republica Moldova.
Astfel, acest articol include analiza sondajului efectuat printre tinerii specialisti (masteranzi) referitor la aspiratiile
de creare si realizare a carierei in contextul autoconfirmarii si realizarilor personale si profesionale. Cercetarea
contine analiza parerilor oferite de masteranzii din 8 universitati din RM.

Cuvinte- cheie: carierd, planificarea si dezvoltarea carierei, managementul carierei, bariere in realizarea
carierei, aspectul gender in carierd.

Studiind notiunile de cariera, cercetdtorii propun mai multe definitii ale conceptului care
pot fi sistematizate in functie de elemente, posturi, mobilitati profesionale etc. ([1], [2], [4], [8],
[10], [11]) (Vezi Figura nr. 1)
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Figura 1. Definitii de carierd, elaborati de autor pe baza sistematizirii literaturii de specialitate.
Sursa: elaborata de autor in baza literaturii de specialitate.
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Cariera este tratata de unii autori ca calea spre succes profesional, obtinerea unui statut
social, precum si diferite si multiple autorealizari profesionale si individuale.

Alti cercetatori definesc cariera ca o miscare pe scara ierarhica, pe parcursul activitatii
sale. In acest context ei subliniazi ci pentru a avea o carierd de succes e nevoie pe parcursul
activitatii de perfectionarea continua a calitatilor profesionale. [15] (Vezi Figura nr. 2)
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Figura 2. Elementele si motivele carierei, sistematizatd de autor.
Sursa: elaborata de autor in baza literaturii de specialitate.

Suntem de acord cu specialistii, care analizand etapele carierei, pe prim plan pus o
consecutivitate de activitati, cum ar fi selectia, evaluarea, amplasarea, orientarea, studii, instruiri,
avansari.
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Figura 3. Etape de gestiune a carierei, elaborat de autor pe baza literaturii de specialitate.
Sursa: elaboratd de autor in baza literaturii de specialitate.

Reiesind in faptul cd RM se afla la etapa de preaderare la UE, trebuie sa efectuam reforme
in diferite domenii, unul dintre care ar fi o noua abordare a conceptului de cariera tindnd cont de
teoria si practica managementului European. In RM spre regret predomina conceptul de carierd
traditionala, fard a lua in considerare egalitatea de sanse, alte aspect gender. Pentru a evidentia
unele aspecte ale carierei profesionale am efectuat un sondaj printre masteranzii institutiilor
superioare de Tnvatdmant din Republica Moldova.

Pentru a evidentia unele aspecte ale carierei, autorii au efectuat un sondaj printre
masteranzii institutiilor de invatamant superior din RM: Academia de Studii Economice din
Moldova, Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
»Nicolae Testemiteanu’’, Universitatea Agrard de Stat din Moldova, Universitatea Pedagogica de
Stat "lTon Creanga", Universitatea de Stat "Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul, Universitatea
Libera Internationala din Moldova. La sondaj au participat 79 de persoane.
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Datele colectate in cadrul studiului, relevd cateva tendinte si particularitati a carierei in
viziunea tinerilor specialisti la inceputul carierei sale profesionale. Astfel 94% din participanti au
indicat ca doresc sa realizeze o carierd profesionald pe viitor, argumentand dorinta de carierd prin
faptul ca poseda calitati native pentru o activitate de conducere (24 de persoane sau 32% ), prefera
activitati de echipa si stimulente materiale 6%.
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Figura 4. Factorii motivationali in realizarea unei cariere
Sursa: elaborata de autor in baza literaturii de specialitate.

In viziunea noastra raspunsurile oferite au fost in contextul cunoasterii teoriei si practicii
managementului de catre angajatii din cadrul agentilor economici din RM. Majoritatea
specialistilor si managerilor trateazd managementul mai mult o arta de cat o stiintd, iar chestiunile
referitor la statutul social, stimulentelor morale, nu sunt actuale pentru tinerii specialisti.

Foarte putini au indicat nevoia de putere si influenta fara care cariera in general si cea
manageriald in particular nu este posibild. Dupa parerea noastra notiunile de cariera, putere si
influenta sunt tratate nu In sensul plin a acestor semnificatii si notiuni.

Printre afirmatiile de ne dorinta de a realiza o cariera sunt mentionate programul de
activitate a managerului, care de reguld depdseste programul oficial, ne dorinta de asumare a
responsabilitatilor suplimentare si eforturi, cheltuieli pentru o instruire continud pe parcursul
carierei.

Rezultatele obtinute, ne permit a concluziona cd cele mai apreciate si eficiente tipuri de
instruire 1n viziunea respondentilor, sunt considerate convorbirile si discutiile 46 de raspunsuri,
rezolvarea studiilor de caz, lectii si seminare 30 de respondenti (Vezi Figura nr. 5)
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Figura 5. Eficienta tipurilor de instruire a in cariera profesionali
Sursa: elaborata de autor in baza literaturii de specialitate.

In general suntem de acord cu cele indicate de tinerii specialisti insa suntem de parere ca
eficienta tipurilor de instruire este intr-0 corelare cu nivelurile manageriale.

Referindu-ne la aspectul posibilitatilor de realizare a unei cariere de succes pentru barbati
si femei, majoritatea 78% au indicat ca in RM sansele sunt aceleasi. Apreciem faptul ca la
inceputul carierei majoritatea sunt optimisti insa practica agentilor economici si entitdtilor din RM
demonstreaza ca nu in totdeauna sansele sunt egale, fapt sustinut si de respondentii de sex feminin
care au accentuat cele mai des intalnite bariere 1n cariera lor:

- deoarece 1n Republica Moldova, inca se mentine discriminarea de gen in anumite
domenii de activitati,

- mai persista conceptia misogina (in ultimii ani in descrestere dar totusi inca exista);

- 1n majoritatea cazurilor se acorda prioritate genului masculin la posturile de conducere;

- exista discriminare, stereotip de gen la selectia in posturile de conducere;

Cercetarea a permis de a releva opiniile masteranzilor referitor la cele mai potrivite
domenii de activitate pentru femei si barbati. (Vezi figurile nr. 6-7)
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Figura 6. Domeniile de activitate considerate potrivite doamnelor
Sursa: elaborata de autor in baza literaturii de specialitate.
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Figura 7. Domeniile de activitate considerate potrivite barbatilor
Sursa: elaborata de autor in baza literaturii de specialitate.

Suntem de acord cu parerea respondentilor cd doamnele pot activa eficient in toate
domeniile si ramurile din economia nationald, asa au raspuns 42% din respondenti si 47% din
activitate a doamnelor in economie si contabilitate, documentatie si notariat. In acelasi timp
evidentiem faptul ca in viziunea respondentilor in activitati corelate cu tehnologii informationale,
constructii, transport si domeniul politic sansele doamnelor sunt minime.

Concluzie

Dupa cu am constatat, abordarile existente in literatura stiintifica si de specialitate, referitor
la notiunile de cariera profesionald, manageriala, corporativa sunt studiate de multi cercetatori din
RM si alte tari. Fiecare dintre ei completeazd aceste notiuni prin prisma etapelor carierei,
dezvoltarea si managementul activitatii profesionale, bariere si obstacole in realizarea carierei de
Succes.

In viziunea noastri, analiza carierei trebuie si contind mai multi informatie despre etapa
,precariera’’, adicd studiile pana la inceputul carierei si instruirea continud pe parcursul carierei.

Consideram ca un aspect foarte putin studiat este caracteristica rolului doamnelor
manageri, relevarea particularitatilor, stilurilor de management utilizat de doamne la posturile de
conducere, precum si alte elemente tindnd cont de egalitatea de gen si de sanse in activitatea
manageriala.
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