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ACHIEVING SUSTENABILITY

COMPETITIVITATEA PRIN INOVARE- UN PILON IN ATINGEREA
SUSTENABILITATII
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Abstract: This paper represents a theoretical-methodological foray on the need to develop competitive advantages
in order to achieve sustainability. Competitiveness is analyzed as a basic pillar in creating a safe path to achieving
sustainability. Although, lately, more and more works deal with the issue of sustainability, this topic remains open to
research, in order to outline various aspects of the given problem. More and more international provisions are
dedicated to this issue, which outlines its importance. In order to achieve sustainability, companies develop their
products, marketing activities, generate new approaches to attract customers, to harmoniously combine the economic
side with the social and environmental side in generating tangible solutions to differentiate themselves from their
competitors, which helps them to step firmly. on the path of sustainability. The aim of the paper is to make a
theoretical-methodological foray to achieve the sustainability of companies in order to increase their competitiveness.
The research methodology is focused on several methods such as: analysis, synthesis, induction, deduction, induction,
abduction, qualitative research. Finally, we reiterate that companies that claim to be firmly on the path to
sustainability deserve to invest in achieving competitiveness as a defining factor of sustainable development.
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1. Introduction

In conditiile unei lupte concurentiale acerbe, firmele sutn obligate si identifice masuri
concrete, relevante si eficiente de asigurare a unei bune prestatii pe piata. In vederea asigurarii
unei colaborari eficiente dintre firma si mediul de afaceri este necesar de a intensifica cercetarea
pietei, de a identifica acei factori care pot impulsiona firma sd devind competitivd pe piatd, ca
produsele/serviciile sale s fie cerute si apreciate de catre clienti.

In vederea asigurarii unei cresteri si dezvoltari, companiile moderne care pretind de a fi
competitive sunt obligate sa investeasca in dezvoltarea lor, In identificarea avantajelor competitive
care le vor ajuta sa devina lideri pe piatd, sa fie mai bune decat concurentii lor.

In acest context, mentiondm ci companiile fac parte dintr-un sector viabil, dinamic care se
dezvolta rapid si cererea devine tot mai diferitd, neomogena. Astfel, firmele sunt obligate sa
gdseasca modalitati de a se diferentia de concurenti, de a implementa ce nou, atractiv, care ar fi
apreciat de catre clienti si i-ar fideliza.

Inovarea devine o necesitate pentru companiile care activeaza in secolul XXI deoarece
concurenta mare, clienti nedefiniti, gama tot mai larga oferitd pe piatd, impune niste reguli aparte
de activare a companiilor pe piata.

Actualitatea temei de cercetare. Consideram ca actualitatea temei de cercetare este definita
de necesitatea de a efectua un studiu complex asupra inovarii ca factor in asigurarea
competitivitatii in cadrul Intreprinderilor din Moldova. Studiul dat ne va ajuta s identificim care
este situatia in cadrul intreprinderilor si ce avantaje competitive identifica ele in vederea asigurarii
unei prestatii bune pe piata.

Scopul cercetarii este studierea rolului inovarii in asigurarea competitivitatii in cadrul
intreprinderilor de la nivel national si international.
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Metodologia cercetarii. Metodologia cercetarii s-a focusat pe utilizarea mai multor metode
de cercetare precum: analiza, sinteza, inductia, deductia, analiza comparativa, cercetarea calitativa.
Fiecare dintre aceste metode ne-a ajutat sa debutam in demersul de cercetare, dar si sa atingem
scopul general al cercetarii.

2. Definirea si clasificarea avantajelor competitive. Avantajul competitiv sustenabil

Termenul de avantaj competitiv a fost utilizat pentru prima data de catre Porter in 1985 [18,
p.21]. In ciuda scurgerii timpului si a cantitatii considerabile de lucrari stiintifice in domeniul
managementului strategic, este, problematica definirea termenului de ,,avantaj competitiv”.

Avantajul competitiv este obtinut atunci cand o organizatie se dezvolta sau dobandeste un
set de atribute (sau actiuni de executie) care ii permit sa depaseasca concurentii sdi [22, p. 27]. Cu
alte cuvinte, avantajul competitiv este dezvaluit, atunci cand activitatile unei organizatii date sunt
mai profitabile decat cele ale concurentilor sai de pe piata sau atunci cand le depaseste in ceea ce
priveste alte rezultate semnificative ale activitatilor, incluzand, de exemplu, ponderea pe piata,
calitatea produsului sau avansarea tehnologica [12, p. 19].

In mod inerent, o multime de intreprinderi nu sunt capabile si depaseasci astfel de standarde
prescrise [9, p. 14]. Aceasta constituie la atribuirea de caracteristici de unicitate si exceptionalitate
fatd de avantajele competitive. Prin urmare, ele pot fi tratate ca o conditie pentru realizarea
succesului, adica realizarea obiectivelor strategice stabilite [10, p. 85].

O abordare general adoptata a problemei este bine transmisa in declaratia simpla a lui Grant
- daca firma vrea sa prospere in cadrul industriei trebuie sa stabileasca un avantaj competitiv fata
de rivalii sdi [12, p. 19]. In activitatea contemporana hipercompetitiva si care evolueaza rapid, este
din ce 1n ce mai dificil sa se realizeze acest lucru.

Dupa cum observa Powell, ipoteza avantajului competitiv domina teoriile de performanta
organizationald. Conform oricarei teorii strategice de conducere, existenta unei performante
superioare, are cauze specificabile, iar aceste cauze sunt corelate cu conceptul de avantaj
competitiv [19, p. 876].

Teoretic vorbind, este posibil sd se delibereze asupra rezultatelor obtinute de intreprinderi
fara a utiliza structura avantajelor competitive. De exemplu, se poate admite cd fiecare caz de
obtinere a rezultatelor peste medie de catre intreprinderi are un caracter individual si nu pot fi
generalizate. Cu toate acestea, valoarea unor astfel de ipoteze poate fi indoielnica.

Pana in prezent nimeni nu a sugerat un concept, care ar putea inlocui conceptul de avantaje
competitive in mod eficient. Dupa cum s-a mentionat deja, termenul de avantaj competitiv este de
obicei acceptat. In special, este vizibil in doua directii scoli — abordarea bazati pe resursele firmei
si abordarea de pozitionare.

In conformitate cu ipotezele primei abordari, resursele pot deveni o sursi de avantaj
competitiv in masura in care sunt rare, specializate, adecvate, valoroase, rare, imperfecte de imitat
si nu au echivalenti strategici (vezi Figura 1) [1, p. 33].

Porter afirmd ca avantajul competitiv contribuie la cresterea valorii pe care o firma este
capabila sd o creeze cumparatorilor care depaseste costul companiei pentru crearea acestuia [ 18,
p. 23]. Mai recent, cercetdrile realizate in managementul strategic, s-au orientat spre intelegerea
strategiei mecanismelor care pot crea un avantaj competitiv si pentru a explica la nivelul firmei,
mecanismele entru realizarea unui avantaj competitiv durabil bazat in principal pe cadrul
capabilitdtilor competitive de bazd [6, p. 84]. Deliberarile ulterioare se vor baza pe logica unei
viziuni bazate pe resurse.
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Valoare
Eterogenitatea resurselor Raritate
firmei Imitabilitate imperfecta Avantaje
- dependenta de istoric competitive
Imobilitatea resurselor - ambiguitate cauzala sustenabile
firmei - complexitate sociala
Substituibilitate

Figura 1. Modelul lui Barney in atingerea avantajului competitiv sustenabil

Sursa: adaptat dupa Barney, J. (1991), Firm Resources and Sustained Competitive Advantage”, Journal of
Management, Vol. 17 No. 1, pp. 99-120

Cercetatorul Flint sustine ca nu exista un avantaj competitiv sustenabil verificabil [7, p. 122].
Desi opinia cercetatorului poate fi prea radicald, aceasta confirma arbitrariul determinarii,
indiferent dacd un anumit obiect are sau nu avantaj competitiv pe piata.

O mare problemi legatd de aceasti relatie este ambiguitatea cauzali. In general vorbind,
ambiguitatea cauzald se refera la situatii, in care cauzalitatea relatiile nu sunt evidente. Vor fi
cateva comentarii facute cu privire la aceasta problema.

Cercetatorii King si Zeithaml au distins doud tipuri de ambiguitate cauzald, cum ar fi
ambiguitate caracteristica si ambiguitate de legdtura. Ambiguitatea caracteristica este ambiguitatea
inerenta resursei in sine. Cu toate acestea, ambiguitatea legaturii, se Intelege ca ambiguitate intre
factorii de decizie cu privire la legdtura dintre competentd si avantaj competitiv. Ultima relatie
poate sa fie aplicatd cu succes tuturor resurselor unei intreprinderi care respectd cerintele
vizualizdrii bazate pe resurse, ceea ce inseamnd ca acestea pot deveni o sursd de avantaje
competitive.

Pe de alta parte, cercetatorii Ambrosini si Bowman au dreptate afirmand ca dacd managerii
activitati tacite, dificil de exprimat si codificat, atunci este probabil ca acest avantaj sa fie sustinut,
deoarece imitatia gestionata nu poate avea loc

Pe de alta parte, ambiguitatea cauzald impiedica si o firma invatand din propria experientd
st din Tmbunatatirea performantei sale in timp. Problema indicatd este relativ des intalnitd in
practica de afaceri. Teoretic, solutii specifice sau chiar modele intregi de afaceri ale liderilor de
piata sunt deosebit de expuse prin copierea de catre concurenti. Cu toate acestea, astfel de activitati
sunt rareori eficiente din cauza cauzalitatii ambiguitaie intre sursele de avantaje competitive si
rezultatele activitatilor.

Potrivit cercetatorilor Simpson, M, Taylor, N., avantajul competitiv este considerat ca fiind
capacitatea organizatiei de a se diferentia de la alti concurenti. In plus, avantajul competitiv este,
de asemenea, o baza esentiald pentru proiectarea strategiilor de afaceri pentru a atinge o crestere
durabila [21, p. 156].

Elemente importante de avantaj competitiv referitoare la crearea de valori pentru clienti au
fost dezvoltate de Jones, O. in anul 2003. Cercetatorul a inventat trei strategii generice, care
cuprind conducerea in materie de costuri, diferentiere si concentrare. Astfel de strategii
competitive pot raspunde obiectivelor intreprinderilor in mod eficient si sunt adoptate in mod
obisnuit de catre Intreprinderi.

Cercetatorul Barney si Histerly in 2010, mentioneaza ca pentru ca intreprinderile s realizeze
avantaje competitive, este necesar sa se creeze valori economice pentru clienti [4, p. 101].

Prin urmare, ar trebui sd se creeze un avantaj competitiv care sa cuprinda toate procesele de
afaceri ia In considerare in primul rand valorile prezentate clientilor. Odatd ce clientii au
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recunoscut valorile produselor si serviciilor, vor putea diferentia astfel de produse si servicii de la
cele ale concurentilor. Cu toate acestea, in cazul intreprinderilor noi pe piata, care se confruntd cu
0 competitie agresiva, crearea unui avantaje competitive depinde de mediul Inconjurator.

In general, avantajul competitiv poate fi clasificat in trei tipuri:

1) Lider prin cost in prezentarea produselor si serviciilor la cel mai mic pret din industrie;
2) Diferentierea produselor si serviciilor;
3) Receptivitate la nevoile unui segment specific vizat de clienti.

Cercetatorii Gassman O. si Keupp M. mentioneaza cd optiunile avantajului competitiv
pentru IMM-uri si startup-uri sunt flexibile, in ceea ce priveste faptul ca depind de cererea pietei,
de mediul de afaceri si de factorii interni si externi care faciliteaza stabilirea avantajului competitiv
[8, p. 356].

Pe de alta parte, Pavic, S, Koh.S., Simpson, M., in 2007, mentioneaza ca antreprenorii de
start-up trebuie sa 1si dedice energia, resursele, capacitatea de afaceri si colaborarea retea de
furnizori si intermediari pentru a crea avantajul competitiv in toate activitatile lantului valoric [16,
p-323]. Acesti factori vor duce la succesul organizatiei in stabilirea unui avantaj competitiv, care
poate fi utilizat in continuare conceperea unei strategii de afaceri pentru a realiza o crestere
durabila si supravietuirea.

De la crearea avantajul competitiv variaza in functie de mediul de afaceri, fie in ceea ce
priveste aspectele utilizarii tehnologiei sau colaborarii interorganizationale, iar capacitatea fiecarei
organizatii In stabilirea unui avantajul competitiv va diferi. O astfel de afirmatie este Intr-adevar
conformd cu Zaridis, care a afirmat cd acest avantaj competitiv este o chestiune semnificativa
pentru startup-uri, deoarece duce la sustenabilitate si supravietuirea afacerii ca urmare a unui
management eficient al resurselor interne si externe [23, p. 919].

3. Inovarea- principala sursa in formarea avantajelor competitive
Un avantaj competitiv existd atunci cand firma este capabild sa ofere aceleasi beneficii ca si
concurentii, dar la un nivel inferior de cost (avantaj de cost) sau ofera beneficii care depasesc cele
ale produselor concurente (avantaj de diferentiere).
In calitate de surse in crearea avantajelor competitive apar urmitoarele elemente redate
schematic in figura 2.

Inovarea si
tehnologia

Sursele

Strategia avantajelor Capitalul uman

competitive

Cultura
organizationala

Figura 2. Sursele crearii avantajelor competitive
Sursa: elaborat in baza Wang, W.-C. Types of competitive advantajes and analysis. In: International Journal of
Business and Management, vol.6, nr. 5, may 2011.

Analizand datele figurii 2., putem observa ca companiile pot beneficia de mai multe surse
de crearea a avantajelor competitive preucm:
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-Inovarea si tehnologia — cele mai competitive companii pun un accent deosebit pe crearea
de valoare prin prisma credrii de ceva nou, generarii de noi produse, procese, aplicarii de noi
metode manageriale care le ajutd sa devind mai buni decat concurentii sai. Inovarea este un factor
decisiv care ajutd companiile sa devind competitive, sd obtind performante In activitatea lor pe
piata, dar si sa fie mereu cu un pas innainte decit concurentii sdi. Pe 1angd inovare si tehnologia
ajutd companiile sd obtind avantaje competitive precum aplicarea de diferite tehnologii noi,
implementarea diferitor masuri de optimizare a proceselor din cadrul companiei, car ele fel
contribuie la obtinerea de avantaje competitive.

- Capitalul uman — este o sursa sustenabild de obtinere a avantajelor competitive care se
rezuma la crearea unei potential uman deosebit in cadrul companiei, obtinerea de reusrs eumane
competente, pregatite, cu abilitdti deosebite care ar ajuta compania de a face fatd concurentilor.
Capitalul uman al angajatilor care se rezumad la acel bagaj de cunostinte, valori, aptitudini,
deprinderi care 11 ajutd sa contribuie la atingerea performantei organizationale, este format si pe
baza capitalului inovational adica cele abilitati ale angajatilor de a crea ceva nou, de a face fata
provocarilor, de a genera solutii inovatoare In vederea depdsirii diferitor crize si probleme
organizationale;

- Cultura organizationala — este formatd din ansamblul de norme, ritualuri, traditii,
regulemante care ajutd cpmpania de a face fata concurentilor. Cultura organizationala este un element
deosebit de important in atingerea avantajelor competitive deoarece managerul impreuna cu angajatii
formeaza o echipa care contribuie cu desavarsire sa obtind performante prin prisma existentei unei
culturi organizationale axate pe performanta, pe durabilitate. Cultura organizationala creeaza anumite
norme de comportament, norme de conduitd, valori pe care fiecare angajat si le asuma. Aceastd
contribuie la atingerea avantajelor competitive de catre firme.

- Strategia — este un element de baza in crearea de avantaje competitive deoarece prin
palicarea diferitor strategii firmele isi indreapta atentia catre clientii lor, valorificind anumite
elemente fie de diferentiere fata de concurentii lor, fie de obtinere a costurilor mai resurse in functie
de concurenti, fie de pozitionare. Fiecare dintre aceste optiuni este pusa in aplicare prin intermediul
unei strategii functionale in cadrul intreprinderii care pot contribui la obtinerea de avantaje
competitive pentru toate companiile.

Termenul de inovatie are un aspect diferit de cercetarea stiintifica. Inovatia are un rol
important in dezvoltarea economicd a tdrilor, deoarece companiile inovatoare, prin
comercializarea rezultatelor cercetarii si dezvoltdrii creeazd o valoare noud si inexistenta.

In plus, aceleasi companii primesc o parte importanti din noua valoare creata. In acest fel,
ele creeaza in principal bogdtie pentru ei insisi, pentru tara lor si pentru lume. Inovatia include atat
produsul / serviciul, cat si procesul.

Inovatiile produselor sunt produse care sunt percepute ca fiind noi fie de cétre producator,
fie de catre client; acesta din urmad include atat utilizatorii finali, cat si distribuitorii.

Inovarea proceselor se refera la noi procese care fie reduce costul de productie, fie permite
productia de noi produse [11, p. 4]. In ciuda importantei crescande a inovatiei si a rolului jucat de
capacitdtile tehnologice in traiectoria de crestere a firmei, este putin cunoscutd procesul prin care este
gestionatd inovatia tehnologica in diferite organizatii, care este strategia lor tehnologica, planul care
ghideaza acumularea si utilizarea resurselor tehnologice si capabilitéti [17, p. 4].

Cele mai inovatoare firme se angajeaza intr-o cdutare continud pentru produse, servicii $i
moduri de a face mai bune lucruri. Ei Incearca sd-si actualizeze continuu capacitatile interne si alte
resurse. Agregat inovator capacitatea unei natiuni este derivata din capacitatea inovativa colectiva
a firmelor sale. Cu cat mai multe firme inovatoare are o natiune cu atat avantajul competitiv al
natiunii este mai puternic.

Inovatia promoveaza, de asemenea, productivitatea, valoarea productiei produsa de o unitate
de munca sau capital. Cu cat o companie este mai productiva, cu atit se foloseste mai eficient
resursele sale. Cu cat firmele dintr-o natiune sunt mai productive, cu atat natiunea isi foloseste mai
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eficient resursele [5, p. 38]. Inovatia si activitatea antreprenoriald sunt motoarele cresterii
economice pe termen lung. De multe ori, antreprenorii comercializeaza mai intai produse si
procese noi inovatoare, iar activitatea antreprenoriald ofera mult dinamism intr-o economie. De
exemplu, economia Statelor Unite a beneficiat foarte mult de o nivel ridicat de activitate
antreprenoriald, care a dus la inovatii rapide in produse si procese.

Capitalul uman si munca de cercetare creativd sunt, conform lui Zemplinerova si
AutantBernard, considerati cei mai importanti factori determinanti ai inovatiei [24, p. 251].

Potrivit lui Kosturiak & Chal’, un proces inovator poate fi impartit in doud parti esentiale. O
parte este inventiva - asociatd cu generatia a ideii originale, a gindului sau a conceptului - si a
doua inovatoare, in timpul cireia inventia este implementata si comercializatad [13, p. 152].

Cercetatorul Pitra, afirma, ca inovatia este rezultatul creativitatea intr-o organizatie si trebuie
sa fie intotdeauna orientata catre clienti si sa aduca valoare adaugata. Aceasta de aceea este necesar
sd ne dam seama ca partea inventiva se bazeaza pe cunostintele, abilitétile si experientd [14, p. 6].

Factorul uman este un element indispensabil in procesul de inovare. Pe baza analizelor
interne externe conditii, oamenii genereazad idei care ar putea ajuta o organizatie sa obtind un
avantaj competitiv si, astfel, sa-1 distingd, cel putin pentru o anumitd perioada de timp, de
concurentii sai.

Cercetarile realizate de Noruzy, Dalfard, Azhdari, Nazari-Shirkouhi si Rezazadeh (2012) au
ardtat ca invatarea organizationald si managementul cunostintelor direct au influentat inovatia
organizationald, in timp ce invatarea organizationald si inovatia organizationald au influentat direct
performanta organizationala.

Potrivit lui Tidd si colab. (2006) inovatia contribuie la obtinerea unui avantaj competitiv in
mai multe aspecte. Cele mai importante caracteristici ale inovatiilor includ:

- o relatie puternicad intre performanta pietei si produsele noi. Noile produse ajutd la
mentinerea cotelor de piata si la imbunatatirea profitabilitatii.

- cresterea, de asemenea, prin intermediul unor factori non-pret (proiectare, calitate,
individualizare etc.).

- capacitatea de a inlocui produsele Invechite (scurtarea ciclurilor de viata ale produsului).

- inovarea proceselor care duc la scurtarea timpului de productie si accelerarea produsului
nou dezvoltare in comparatie cu concurentii.

Martin-de Castro si colab., mentioneaza ca dezvoltarea inovatiilor tehnologice de succes este
esentiald pentru crearea si sustinerea avantajului competitiv al unei organizatii. Conform
Zemplinerova, cheltuielile pentru cercetare, dezvoltare si introducerea inovatiilor sunt
caracteristici determinante pentru castigarea unei parti dominante a pietei [24, p. 756].

Cercetatorii Autant-Bernard, Fadairo & Massar in sondajul lor arata, de asemenea,
importanta rolului inovatiei regionale si sustin ca organizatia trebuie sa aiba strategii originale si
sa sustina fluxurile de cunostinte de la si catre organizatie [1, p. 34].
produse mai putin costisitoare si de o calitate mai bund in comparatie cu acestea fabricate de
concurenti.

Succesul unei companii in procesul de dezvoltare a avantajului competitiv consta nu numai
in generarea de valoare prin resurse valoroase care sunt greu de imitat si Tnlocuit, dar sunt legate
de munca suplimentard desfasuratd de compania care face ca avantajele competitive sa devina
durabile in timp [14, p. 8]. Un avantaj competitiv este sustenabil dacd compania reuseste sa
pastreze tempoul de dezvoltare cu conditia sd respecte ideea de inimitabilitate si de neinlocuit,
sustinuta de ceea ce unii autorii numesc inovatie insasi, pentru a o Intelege ca un avantaj competitiv
durabil pentru companiile care lucreaza in functia de a integra ceva nou pe care nu l-am mai folosit
de concurenta.
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In figura de mai jos am redat schematic legatura dintre inovatie si avantaje competitive.

INOVATII Strategia de diferentiere

de produs/ p
servicid Strategie de focusare Avantaje
de proces L competitive

de marketing
Strategia de lider prin cost

Figura 3. Interconexiunile dintre inovatii si avantaje competitive
Sursa: elaborat de autor

Analizand datele figurii 3., putem observa cd inovarea reprezintd un factor decisiv in crearea
de avantaje competitive prin prisma formarii si aplicarii de strategii viabile, eficiente precum:
strategia de diferentiere, strategia de focusare, strategia de lider prin cost. Aceste strstegii sunt
aplicate de firme in vederea generarii de avantaje competitive dar si pentru a putea obtine o pozitie
superioara pe piatd In comparatie cu concurentii sai.

......

Firmele care pretind de a fi competitive, trebuie sd Tmbundtatieascd mereu prestatia sa pe
piatd prin introducerea de noi produse, noi, servicii care ar satisface in totalitate asteptarile
clientilor sai, dar si care ar putea ajuta companiile sa valorifice acel avantaj competitiv si sa devina
unice in oferta sa, fie printr-o calitate superioard, fie printr-un pret atractiv sau prin oferirea de
produse difertie, focusate pe anumite segmente de clienti.

Daca ar fi sd facem o analiza a firmelor din Republica Moldova si Romania la capitolul
inovare atunci putem observa cd rezultatele sunt foarte sugestive. Datele referitor la pozitia
Republicii Moldova si a Romaniei in clasamentul Indicelui Global de Inovare, este redat schematic
in figura 4.
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Figura 4. Pozitia firmelor din Romdnia si Moldova conform Indicelui Global de Inovare, 2015-2019

Sursa: elaborat in baza rapoartelor GII, 2019

Analizand pozitiile Moldovei si Romaniei conform clasamentului Indicelui Global de
Inovare din perioada 2015-2019, putem observa cd dacd in anul 2015 Republica Moldova ocupa
pozitia 44 in clasament atunci in anul 2017 deja a urmat 10 pozitii si a ajuns la pozitia 54 ca in
anul 2019 sa atinga pozitia 58. Acest lucru demonstreaza pierderea a 14 pozitii timp de 5 ani, fapt
ce influenteazad negativ asupra obtinerii de avantaje competitive de catre firmele din Moldova.
Daca analizam aceste date, observam ca in Republica Moldova eforturile nu sunt indreptate spre
generarea de inovatiii si implementarea lor, spre brevetarea si comercializarea de noi solutii,
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produse/servicii, deoarece institutiile din tard, firmele, companiile nu au ca prioritate
implementarea de inovatii in activitatea sa.

Pe de altd parte, daca analizdm pozitia Romaniei 1n perioada 2015-2019 in clasamentul
Indicelui Global de Inovare, putem observa cd in aceastd perioada Romania a urcat 4 pozitii
deoarece in naul 2015 a ocupat pozitia 54 iar in anul 2019 a ajuns la pozitia 50. Aceaste date ne
sugereaza masurile intreprinse de Romania in vederea cresterii si dezvoltarii de noi inovatii la
nivel macroeconomic si aplicarea lor in cadrul firmelor. Astfel, firmele care activeaza in Roméania
sunt firme inovatoare care investesc in generarea de inovatii si obtinerea de avantaje competitive.

Top 10 cele mai inovative tari din lume sunt redate in figura 5.
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Figura 5. Top 10 cele mai inovative tari din lume
Sursa: adaptat dupa Global, Innovation Index, 2019.

Potrivit datelor figurii 5., putem observa ca cele mai inovatoare companii din lume se gasesc
in top 10 tari, potrivit datelor anului 2019, printre care regasim: Elvetia, Suedia, SUA, Olanda,
Marea Britanie, Finlanda, Danemarca, Singapore, Germania, Israel, care sunt cele mai inovatoare,
cu cele mai puternice companii din lume, care genereaza cele mai multe inovatii aplicind diverse
tipuri de strategii si astfel obtindnd avantaje competitive.

Dacad analizam Raportul international de competitivitate, pentur anul 2019, atunci observam
ca exista o legdtura directd dintre inovare si competitivtate dat fiind faptul cad multe state care se
afld in top 10 in clasamentul de inovare se regdsesc si in clasamentul de competitivtate. Datele
sutn redate schematic in figura 6.
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Figura 6. Top 10 cele mai competitive tari din lume
Sursa: adaptat dupa Global Competitiveness Report, 2019.

Analizand dateleed din figura 6., observam ca cea mai mare parte dintre tarile care se
regasesc 1n top cele mai inovatoare state ale lumii, cu cele mai puternice companii inovatoare, se
regasesc pe locuri de frunte si in clasamentul Indicelui Global de Competitivtate. Astfel,
identificam corelatii dintre inovare si competitivitate.
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Daca analizdm pozitia Moldovei conform Global Competitivitenss report din anul 2019,
putme observa ca Moldova se situeaza pe pozitia 86 din 141 de state iar Romania pe pozitia 51.

In figura 7. am prezentat schematic pozitiile Romaniei si Moldovei confrom International
Innovation Report si Global Competitiveness Report, conform anului 2019.
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Sursa: adaptat dupa Global Competitiveness Report si Global, Innovation Index, 2019.

Analizand datele figurii 7., putem observa ca cele 2 tari Moldova si Roménia au o evolutie
asemandtoare laindicatorii Indicele Global de Inovare si Indicele Global de Competitivitate,
deoarece observam ca in anul 2019 Romania a ocupat pozitia 50 la Indicele global de inovare si
51 la Indicele global de competitivitate. Astfel, observam ca acesti 2 indicatori sunt interconexi,
companiei.

Daca privim la indicatorii Indicele Global de Inovare si Indicele Global de Competitivtate,
observam ca acesti 2 indicatori se afld intr-o stransa corelatie dat fiind faptul ca in ultimul an
competitivtatea tarii a scazut ocupand pozitia 81, si este in mare parte influentatd de scaderea
gradului de inovare al tarii, care la fel este in scadere in ultimii ani.

Concluzie

In concluzii, remarcim faptul ci cele mai competitive tiri sunt acele tiri care investesc in
oportunitatile de inovare a tarilor deoarece fiecare tard are nevoie de noi produse, servicii, metode
manageriale in vederea pozitiondrii pe noi piete, in vederea ocuparii unei pozitii fruntase fatd de
concurentii sdi. Astfel, cele mai inovatoare tari sunt si cele mai competitive tari fapt ce identifica
o interconexiune dintre aceste 2 concepte studiate.

Bibliografie

1. Amit, R.; Schoemaker, P. Strategic assets and organizational rents. In: Strategic Management Journal, Vol. 14
No. 1, 1993, pp. 33-46.

2. Autant-Bernard, C. (2001). Science and knowledge flows: Evidence from the French case. In: Research Policy,
30(7), 1069-1078. http://dx.doi.org/10.1016/S0048-7333(00)00131-1

3. Barney, J. B. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. In: Journal of Management Science, 17(1),
1991, pp.99-120.

4. Barney, J. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. In: Journal of Management, Vol. 17 No. 1,

2001, pp. 99-120.

Collison, Ch. Knowledge management. Brno: Computer Press, 2005.

6.  Fiegenbaum, A.; Thomas, H. Strategic risk and competitive advantage: an integrative perspective. In: European
Management Review, Vol. 1 No. 1, 2004, pp. 84-95. DOI: http://dx.doi.org/ 10.1057/palgrave.emr.1500002

7.  Flint, G. F. What is the meaning of competitive advantage?. In: Advances in Competitiveness Research, Vol. 8
No. 1, 2001, pp. 121-129.

8. Gassmann, O.; Keupp, M. M. The competitive advantage of early and rapidly internationalising SMEs in the
biotechnology industry: A knowledge-based view. In: Journal of World Business, 42(3), 2007, pp. 350-366

. Grant, R. M. Contemporary Strategy Analysis. New York: John Wiley & Sons Ltd., 2010.

10. Haffer, R. Systemy zarzadzania jakoscia w budowaniu przewag konkurencyjnych przedsigbiorstw,
Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun, 2003.

11. Harris, L., Colis, A.M., & Dickson, K. Building innovation networks: Issues of strategy and expertise. In:
Technology Analysis and Strategic Management, 2000, 12(2).

W

299



INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE “30 YEARS OF ECONOMIC REFORMS IN THE

REPUBLIC OF MOLDOVA: ECONOMIC PROGRESS VIA INNOVATION AND COMPETITIVENESS”,

September 24-25, 2021, Chisinau, Republic of Moldova

12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.

Huff, A. S.: Floyd, S. W.: Sherman, H. D. Strategic Management. New York: Wiley & Sons, 2009.

Kosturiak, J.; Chal’, J. Inovace: Vase konkurencni vyhoda. Brno: Computer Press, 2008.

Molina-Morales, F. X. ; Garcia-Villaverde, P. M. ; Parra-Requena, G. Geographical and cognitive proximity
effects on innovation performance in SMEs: a way through knowledge acquisition. In: International
Entrepreneurship and Management Journal, 2011, 1-21. Disponibil: http:// dx.doi.org/10.1007/s11365-011-
0214-z (citat 02.08.2021)

Moses, A. Business Strategy and Competitive Advantage in Family Businesses in Ghana: The Role of Social
Networking Relationships. In: Conference on Entrepreneurship in Africa, 2010.

Pavic, S.; Koh, S.; Simpson, M., et. al. Could e-business create a competitive advantage in UK SMESs?. In:
Benchmarking: An International Journal, 14(3), 2007, pp.320-351.

Petison, P.; Johri, L. M. Driving harmony: philosophy of Toyota Motor Thailand. In: Strategic Direction, 22(11),
2006, pp.3 - 5.

Porter, M. Competitive advantage. Creating and Sustaining Superior Performance. New York: Free Press, 1985.
Powell, T. C. Competitive advantage: logical and philosophical considerations. In: Strategic Management
Journal, Vol. 22 No. 9, 2001, pp. 875-888. Disponibil: <DOI: http://dx.doi. org/10.1002/sm;j.173> (citat
03.08.2021)

Ranko, S.; Berislav, B.; Antun, S. Document management system as source of competitive advantage. In: New
Ways in Manufacturing Engineering, 2008.

Simpson, M.; Taylor, N.; Barker, K. Environmental responsibility in SMEs: does it deliver competitive
advantage?. In: Business strategy and the environment, 13(3), 2004, pp. 156-171.

Wang, C. L.; Senaratne, C.; Rafiq, M. Success Traps, Dynamic Capabilities and Firm Performance. In: British
Journal of Management, Vol. 26 No. 1, 2015, pp. 26—44. Disponibil:<DOI: http://dx.doi.org/10.1111/1467—
8551.1206>, (citat 02.08.2021)

Zaridis, A. Competitive advantage and its sources in an evolving market. In: AIP Conference Proceedings Vol.
1148, No. 1, 2009, pp. 917-921.

Zemplinerova, A. Inovacni aktivita firem a konkurence. In : Politicka ekonomie, 58(6), 2010, pp.747-760.
Global Competitiveness Report, 2019, [online]. Disponibil:
<http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf> (02.08.2021)

Global, Innovation Index, 2019, [online]. Disponibil:
<https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4434>, (citat 02.08.2021)

300


http://dx.doi.org/10.1111/1467–8551.1206
http://dx.doi.org/10.1111/1467–8551.1206

