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Abstract: The study analyzes some barriers and obstacles in the context of women's careers. The aim of the study is
to understand the factors and barriers that prevent women from making career decisions. Several career limits and
barriers were analyzed, after which, based on the study of the scientific literature, the author proposes a
systematization in four consta incategories: socio-economic; social psychological; cultural- traditions; managerial
limit. Barriers are examined from the point of view of their reception in terms of gender in the society of the Republic
of Moldova. Thus, this article includes the analysis of the information of experiences at national level and of the
specialized literature, regarding the aspirations of creation and realization of the professional career.
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1. Introducere

Femeile din Republica Moldova continua sa se confrunte cu bariere sistemice si frustrari
la locul de munca cat si in viata de zi cu zi. Acest fenomen este unul universal insa particularitatile
diferd de la tara la tara, comun raméane faptul ca femeile sunt subreprezentate in ocuparea posturilor
manageriale de nivel inferior, mediu si superior. (Analele Academiei de Studii Economice din
Moldova, 2006), (Dogaru, M.M. Zaharia V., 2016)

Barierele si limitele ce impiedicd femeile in crearea unei cariere, influenteazd negativ
asupra dezvoltarii economice a tarii. Despre acest fapt ne indica datele furnizate de Biroul National
de Statistica, care demonstreaza ca rata de inactivitate economicd, si anume a femeilor cuprinse
intre 25-49 ani care au ales sa fie casnice, a crescut de la 12,0% 1n 2008 la 20,8% 1n 2018, iar
femeile cu varsta intre 50-64 ani, ating rata de inactivitate economica de 2,3% in 2018 pe cand in
2008 era de 0,9% devenind femei casnice. Astfel dacd la economia Republicii Moldova ar
contribui Intreg potential al resurselor umane in persoana femeilor, situatia economica ar fi mai
favorabila. (Biroul National de Statisticd, 2021)

Studiind informatiile pe care le furnizeaza Biroul National de Statisticd aferente aspectului
gender in sferele economice din Republica Moldova se prezintd urmatoare date.
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Figura nr. 1. Ponderea femeilor in organele de luare a deciziilor pe Indicatori si Ani
Sursa: Elaborat de autor in baza informatiei prezentate de Biroul National de Statistica
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Urmare a analizei datelor expuse in Figura nr. 1. autorul constata ca femeile in Republica
Moldova sunt neapreciate in contextul participarii lor la procesul decizional, astfel ponderea
femeilor care detin functia de ministru ramane a fi cu mult mai mica de cat a barbatilor, constituind
doar 11,1% din componenta Guvernului din 2019. Ponderea femeilor in organele de politie sa
majorat de 1a 9,1% in 2008 pana la 21,8 % in 2019, insa ramane a fi inferior. lar ponderea femeilor
in calitate de deputat in Parlamentul Republicii Moldova practic nu sa schimbat in ultimii 10 ani
atingand o pondere de doar 24,8 %.

Autorul considera ca aceste rezultate joase a ocuparii posturilor de catre femei in organele

de luare a deciziilor se datoreaza in mare parte unor prejudecdti si bariere cu care se confruntd
femeile atunci cand decid sa opteze pentru o carierd manageriala.
Daca ne referim la femeile care au ales sa isi creeze o afacere, Tn comparatie cu alte tari, situatia
este una modestad. Republica Moldova in 2018 detinea o pondere de 27,00% a femeilor proprietare
de afaceri. Daca analizam per ansamblu Figura nr. 1 se observa ca minoritatea femeilor proprietare
de afaceri se urmareste in toate tarile analizate. Ceia ce nu este Iimbucurator pentru secolul XXI,
care se considera a progresului in toate domeniile.(Mastecard index of women entrepreneurs
(MIWE), 2018)
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Figura nr. 2. Ponderea femeilor proprietare de afaceri, 2018
Sursa: elaborate de autor in baza datelor din Raportul ,, Mastercard Index of Women Entrepreneurs” (MIWE 2018)

Spre regret in Republica Moldova s-a stabilit o traditie In ultimii ani care practic raimane
fara schimbari semnificative, in contextul utilizarii timpului de cétre populatie. Astfel timpul
utilizat pentru necesitatile familiei (care este de reguld neremunerat) la femei (varsta 15-24 ani)
constituie 3,4 ore/zi iar la barbati doar 1,9 ore/zi, iar la categoria de varsta 25-64 ani, aceste
cheltuieli constituie 5,1 ore/zi la femei si 2,8 ore/zi la barbati (vezi figura 2).
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Figura nr. 3. Indicatorii aferenti utilizarii timpului de catre populatie cu varsta de 15 ani si mai
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Sursa: elaborate de autor pe baza datelor BNS.

Urmare a analizei datelor cu privire la timpul utilizat pentru diverse activitati in dependenta
de gen, autorul constatd cd femeile sun mult mai implicate in viata de familie, aceasta fiind
confirmata de statistica prezentatd in Figura nr. 3. Urmarim ca pentru fiecare interval de varsta
timpul femeilor acordat pentru familie si gospodérie este mai mare comparativ cu al barbatilor
care mai mult pun accent pe hobby sport si calatorii.

Dacd sa analizdm aspectul financiar si anume salariu obtinut in dependentd de gen in
diferite sfere economice, obtinem urmatoarea informatie prezentata in Figura nr. 4
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Figura nr. 4. Salariul mediu lunar pe activitati economice, dupa sexul antreprenorului, 2017, lei
Sursa: elaborate de autor pe baza datelor BNS.

Spre regret salariul mediu al femeilor in mare parte este mai mic decat al barbatului. Aceasta
situatie este urmaritd in cadrul activitatilor precum agricultura, fiind mai mic cu 173 lei, aceeasi
tendinta se urmareste si la domeniul industriei (mai mic cu 620 lei) si in domeniul hotelier diferenta
dintre salariu mediu al barbatilor si femeilor este de 1407 lei. O crestere a salariul mediu obtinut de
femei se urmareste doar 1n sfera informatiilor si comunicatiilor si in comertul cu amanuntul.
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Analizand literatura de specialitate, autorul a identificat mai multe bariere care ulterior au
fost sistematizate in categorii. Categoriile de bariere prezentate fac dificild implinirea cu succes a
scopurilor femeilor (Androniceanu A., 2004), (Barca A., 2013), (Chivu L., 2003).

Prima categorie de bariere cu care se Intalnesc femeile sunt cele ,,Social economice’’ dintre
care mentionam :

1) Traficul de femei si exploatare sexuala este o cauza a lipsei informarii si cunostintelor
angaja la munca unele doamne cad in plasa unor promisiuni a persoanelor putin cunoscute care
insufld incredere si le atrag prin istorii de succes ale altor femei. Potrivit raportului pe parcursul
anului 2020 la nivel national au fost identificate 49 cazuri de victime ale traficului de fiinte umane
dintre care 29 femei si 20 fete minore. (Raportul comitetului national pentru combaterea traficului
de fiinte umane, 2020)

2) Lipsa de instruire constituic o bariera care rezultd din motivul resurselor financiare
limitate si timpului liber putin pe care o femeie ar putea sa-1 dedice autodezvoltarii calitatilor si
capacitatilor profesionale.

3) Familia, copiii- responsabilitati casnice reprezinta una dintre cele mai des intalnite
bariere care impune pe femei sa renunte la crearea unei cariere, in favoarea familiei si copiilor.
sau stereotipurile ca trebuie sa stea femeia cu copii, stopeaza activitatea profesionald a multor
femei apte de a se Incadra in campul muncii.

4)  Promovarea inadecvata a doamnelor in mass-media se refera la faptul ca dea lungul
timpului in televiziune am fost obisnuiti sd vedem in mare parte femei, ce sau transformat intr-o
imagine sau etalon care adesea creeazd modele false pentru societate. Dupa parerea autorului
corect ar fi ca presa sa prezinte niste modele pozitive de implicatie in egald masura a femeilor si
barbatilor pentru a elimina stereotipurile de gen prin intermediul televiziunii.

5) Lipsa suportului din partea familiei de asemenea formeaza un obstacol pentru femei sa
tinda spre scopurile sale si anume atunci cand se spun fraze ce descurajeaza potentialii angajati sau
manageri cum ar fi,, nu iti va reusi *’, nimeni din neamul nostru nu a ajuns atat de departe si nici tie
nu iti va merge’’, ,,mai bine stai la functia aceasta fiindca deja cunosti lucrul iar la alta functie iti va
fi greu’’ etc. Fiecare persoana are nevoie de sustinere, mai ales din partea familiei. Si pentru ca cei
apropiati sa aiba succes mereu trebuie sai de Incurajdm sa tinda tot mai sus pe plan profesional.

6) Cariera in detrimentul vietii sociale si ale familiei este o alegere a celor care nu se vad
realizati avand doar familie si punand pauzd pe cariera profesionald. Déruirea de sine pentru
scopurile si obiectivele intreprinderii dese ori ia mult timp din viata personald, timp care poate fi
petrecut cu familia, prietenii, etc.

7) Lipsade cultivare a calitatilor si aptitudinilor necesare pentru manager este o consecinta
a culturii educationale inspirate din copildrie, care uneori taie aspiratiile femeilor in devenire. Daca
domnigoara este mai indrdzneatd sau mai cu initiativa, ei i se spune ca trebuie sa fie mai timida si
mai rezervata, prin urmare le face sa inteleaga ca modelul de comportament pe care il au, nu este
acceptat de societate si unele femei nu mai indraznesc sa isi dezvolte potentialul. O alta latura care
explica necultivarea calitatilor si aptitudinilor necesare pentru un manager este lipsa unor activitati
la gradinita sau scoald de organizare si administrare a echipelor, de obtinere a unui rezultat care ar
putea descoperi si dezvolta in copii calitati de manager.

8) Dependenta financiara se manifesta in cazul cand femeile nu dispun de surse financiare
suficiente pentru a participa ca cursuri de perfectionare si sunt nevoite sa apeleze la soti sau parinti.
Investitia in dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor profesionale uneori este destul de costisitoare si
in situatia cand acestea sunt dependente financiar de alte persoane, libertate de a face decizii nu
mai este.
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9) Discriminarea in diferite domenii de activitati are la baza unele prejudecati si
stereotipuri precum ca domeniile potrivite pentru doamne sunt cele in educatie, In domeniile ce
pun accent pe creativitate, contabilitate si mai putin in administratie, comert si tehnologii
informationale. Acest fapt ne confirma rezultatele chestionarului adresat catre 78 de masteranzi
ale institutiilor de invatdmant din Republica Moldova, la intrebarea care domenii de activitate sunt
mai potrivite pentru femei. (Cuconasu V., 2021)

10) Bariere in cresterea profesionald care se manifesta prin tratarea inegala a femeilor
atunci cand se decide promovarea pe un post managerial. Deseori managerii se gandesc ca daca
doamna este mai tdnard aceasta poate pleca in concediu de maternitate si acesta va fi nevoit iarasi
sd caute persoana pentru functia manageriald, si pentru a anticipa aceste actiuni din start se
promoveazd adesea barbatii deoarece ei sunt mai stabili pe plan profesional.

Categoria a doua cuprinde barierele ,,Social- psihologice’’ dintre care (Bogathy Z., 2004):

1) Raspdndirea zvonurilor este un obstacol provocat des de catre colegii de serviciu care
nu totdeauna sunt cointeresati ca unii sa fie promovati in posturile manageriale de toate nivelurile.

2) Hartuirea verbala, emotionald, sexuald se exprima prin abuzul de putere si influenta a
sefilor in schimbul atingerii scopurilor de a obtine favoruri sexuale.

3) Lipsa calitatile native reprezintd o bariera social- psihologica care rezultd din cauza
neincrederii in sine si de asemenea din cauza nedescoperirii calitatilor cu care femeile au fost
inregistrate nativ.

4) Concurenta neloiala a barbatilor se regaseste in activitatea raspandire a unor declaratii
depreciative a concurentilor In persoana femeii.

5) Lipsa aptitudinilor de solutionare a conflictelor este influentata si de modul in care este
privitd femeia In societate, de autoritatea pe care o are stabilita dea lungul timpului.

6) Valori personale nedefinite deseori sunt cauza unor convingeri de a seméana cu cineva,

e, e

economice duce la neatingerea scopurilor prestabilite. Nu e destul doar de a reduce numérul de angajati
pentru a trece peste crizd, insd este optim de a utiliza strategii si metode potrivite acestor situatii.

Aceste bariere psihologice apar din cauza lipsei sustinerii din partea persoanelor apropiate.
Daca de mici copii femeile ar fi laudate de parinti sau stimulate in descoperirea talentelor, acestea
ar avea increderea in propriile puteri si nu li-ar fi fricd sa ia decizii in favoarea unei cariere
profesionale.

In categoria a treia au fost sistematizate barierele ,,Culturale si traditionale’” dintre care
(Hriscev E., Chirca S., 1998), ( Jlar¢pynnuna, I'.P., I'pomosoii, O.H., 2007):

1) Stereotipuri bazate pe traditii nationale si aspecte culturale- idei subiective, despre
tipuri de comportament, modul de gandire. In Republica Moldova inci se resimt urmele sistemului
sovietic in care modelul de familie era prezentat de barbatul care munceste asigurand financiar si
femeia care este responsabild de educarea copiilor, mentinerea ordinii si prepararea mancarii. Ceea
ce nu-i permite femei sa creada in propriile puteri cd poate si este capabild sd creeze o carierd
profesionald de succes.

2) Stereotipuri de gen- concepte dominante despre caracteristici diferite ale femeilor si
barbatilor. Acest tip de barierd il insufla lumea din jur care au fost obisnuiti cu unele modele de
familie si de imagini a unei organizatii.

3) Prejudecatd- opinii sau atitudini inechitabile sau nerationale, formatd fara cunostinte
suficiente, fara rationamente logice. Aceste prejudecati implicd respingerea femeilor in cadrul
unor genuri de activitdti sau grupuri in cadrul organizatiilor din Republica Moldova.

4) Discriminare- tratare inegala a femeilor in comparatie cu barbatii si imposibilitatea
femeilor de a beneficia de aceleasi oportunitati. Femeile fiind mai rezistente la diferite situatii fata
de barbati si uneori sunt private de a beneficia de aceleasi oportunitati de catre managerii superior.
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5) Culte religioase au la baza unele convingeri si valori ce nu sunt intelese si acceptate
de unele persoane din jur, prin urmare se creeaza o bariera la angajare sau promovare.

6) Miturile privind posibilitatile si capacitatile reduse ale femeilor de a conduce,
deoarece avem atatea exemple de femei puternice in lume care au dovedit cé si femeia poate fi un
manager bun. Spre exemplu Margaret Thatcher, Angela Merkel, Theresa May, Tsai Ing-wen si
mulate alte femei care ocupa sau au ocupat functii de importantd majora.

7) Rolurile traditionale ale doamnelor sunt atitudinile preponderente in societate care se
asociaza femeilor.

8) Natura ideologica si culturald este unul din obstacolele cu care se confruntatd
doamnele la ocuparea functiilor decizionale. Aceasta bariera este conditionata de felul in care sunt
tratate femeile 1n cadrul institutiilor.

Barierele ,,Culturale si traditionale’” sunt particulare pentru fiecare tara in parte. Daca in
unele tari femeia nu are dreptul sa conduca masina, sa Invete sau sa lucreze (cu exceptia muncii prin
gospodarie) 1n altele femeia se dezvolta, creste si infrumuseteaza lumea. Autorul considera ca aceste
constrangeri au la baza educatia care oferd acasa, la gradinita, scoala, etc. Generatiile ce cresc
necesita a fi educate dupa principii si valori corecte, egale si echitabile, ca ulterior lumea sa se bucure
de oameni egali, de economie productiva care se va baza pe oameni talentati si capabili, fiind alesi
dupa cunostinte, experiente si calitati nu dupd apartenenta la gen. (Burdus E., 2014)

Atunci cand femeile doresc sa opteze pentru o cariera manageriald, acestea se confrunta cu
unele limitele manageriale dintre care fac parte urmatoarele (Cotelnic, A., Nicolaescu, M.,
Cojocaru, V., 1998):

1) Lipsa capacitatii de auto dirijare se manifesta prin distribuirea irationald a fortelor
intelectuale si fizice in activitatea desfasuratd. De asemenea prin lipsa echilibrului socio-
psihologic si distribuirea incorectd a timpului care influenteaza asupra aparitiei starii de furie,
indignare, gelozie.

2) Obiective neconcrete stabilite de catre manager, sunt acelea pentru care nu a fost efectuata
o corelare Intre sistemul de valori, principiile de fixare a obiectivelor, realitatea scopurilor fixate si
algoritmul instalarii obiectivelor. Urmare a stabilirii unor obiective neconcrete, rezultatele scontate va
fi greu de atins, din cauza scopurilor ireale, timpului limitat sau a fixarii unor scopuri nemésurabile. In
partea ce tine de subalterni, atunci cand acestia nu sunt cointeresati in atingerea scopurilor, cand este o
insuficienta de comunicare se manifesta stresul si conflictul in colectiv.

3) Nedorinta de a se perfecta i fac pe manageri sa nu mai faca fata situatiilor de criza si de
dificultate in activitatea pe care o desfagoara. Managerii trebuie permanent sa se ocupe de dezvoltarea
lor ca personalitdti, sd analizele si sa evalueze cariera, insuccesele si succesele pe care le obtin, pentru
stabilirea unei prognoze eficiente si eficace. Republica Moldova fiind in permanenta schimbare si
dezvoltare, si dispunand de o piatd economicd concurentiala, i1 obligd pe manageri care doresc sa
obtind succes, sd-si cultive unele capacitati si calitati atat profesionale cat si personale.

Printre motivele care influenteazd asupra lipsei dorintei de perfectionare se numara:
activitatea stresantd; situatiile de conflict; capacitatea intelectuald; influenta ce care o are familia;
necesitatea sustinerii din partea angajatilor din subordine, cét si a managerului ierarhic superior.

4)  Solutionarea ineficienta a problemelor rezulta din cauza ca managerul nu utilizeaza metode
eficiente pentru rezolvarea lor. Si anume stabilirea unui algoritm in care ar fi sistematizati pasii de
apreciere a problemei aparute, de fixare a scopurilor finale, stabilire a standardelor, de selectare a
informatiei si prelucrare a acesteia, si la final sa fie luarea deciziei de rezolvare a problemei.

O altd metoda de solutionare a problemelor aparute ar fi cea situationald, care pune accent
pe metode logice, intuitive, creative, formale si de inovare.

Prin managementul participativ sun activ implicati in procesul decizional toti angajatii.
Aceasta permite managerilor sa delege activitdti responsabile grupului creat, sa mentind o
disciplind si sd aprecieze propunerile pe care le ofera subalternii.
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a celor care se dobandesc pe parcursul vietii.

- Elementele native tin de: reactia la situatiile de stres si conflict, de carisma, stilul
oratoric si capacitatea de convingere a celor din jur;

- Elementele ce se dobandesc pe parcursul vietii dupa parerea autorului se referd la cunostinte,
imaginea, capacitatea de a lucra in echipa, capacitatea de adaptabilitate si motivare a echipei.

6) Neperceperea importantei activitatii manageriale, se intampla cand persoana care
devine manager pune accent mai mult pe functie si pe autoritatea pe care o oferd postul ocupat,
evitand o multitudine de activitati aferente controlului managerial, instruirii si stimularii resurselor
umane aflate in subordine, utilizarii stilului de conducere flexibil in corelare cu situatia aparuta .

7) Lipsa capacitatilor, calitatilor si aptitudinilor de conducere se manifestd prin mai
multe aspecte cu referire la:

- Absenta unor relatii firesti cu managerii superiori, cu colegii si subalternii;

- Lipsa capacitatilor si aptitudinilor economice ce au o influenta directa asupra activitatii
desfasurate;

- Lipsei criteriilor de stimulare a angajatilor si posibilitatilor de cointeresare.

8) Lipsa capacitatii de instruire si promovare a managerilor eficienti de asemenea este
o bariera des intalnita n randul intreprinderilor din Republica Moldova. Dupa parerea autorului e
nevoie de stabilit metode clare si eficiente pentru a aprecia la justa valoare nivelul de pregatire
profesionald a subordonatilor. Dupa care de motivat material si moral subalternii pentru a fi mai
usor de cointeresati spre instruiri interne si externe.

9) Incapacitatea de a selecta subalterni calificati se urmareste in Intreprinderile care isi
realizeaza sarcinile si responsabilitatile, la un nivel scazut al calitdtii. Mentionez ca atunci cand
sunt selectati subordonatii, managerul trebuie sa aiba stabilite criterii dupd care sd aleagd din
potentialii candidati.

Urmare a analizei literaturii de specialitate aceste criterii se referd la: generarea permanenta
a ideilor noi; stilul critic care sa demonstreze irealitatea sau ineficienta propunerilor; de a fi un
expert iIn domeniu pentru a lua decizii in favoarea celei mai optime variante; sa fie un bun
organizator al activitdtii subalternilor; sd cunoasca cum se solutioneaza conflictele in colectiv si
sa fie un manager nonconflictual; sd execute deciziile adoptate. (Lock D., 2001)

10) Lipsa capacitatii si aptitudinilor de creare §i optimizare a structurilor organizatorice
are ca rezultat absenta stabilirii proceselor de munca, a numarului de angajati si timpului necesar
pentru indeplinirea obiectivelor prestabilite.

3. Concluzie

Urmare a celor prezentate, concluzionam cd merita sa fie cercetate mai aprofundat barierele
si obstacolele intalnite in calea spre o cariera profesionala. Ca ulterior sd gaseasca unele metode si
solutii de oferire a conditiilor egale de munca pentru femei si barbati. Traim iIntr-o perioada a
progresului stiintific si emanciparii femeilor puternice si talentate, capabile sa fie un manager la
fel de bun ca si barbatii. Si doar daca se va pune accent pe aspectul gender va fi posibila de creat
o atmosfera in care femeile vor putea activa si contribui la dezvoltarea Republica Moldova.

Este de mentionat ca statul este responsabil de a crea un sistem educational modern pentru
a creste tandra generatie dupa principii corecte de egalitate si echitate intre barbati si femei. Pentru
ca nivelul de dezvoltare economica a tarii este rezultatul educatiei populatiei care locuieste in
aceasta tara.
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