Simpozionul stiintifico-practic dedicat Zilei mondiale a calitatii — 2021. e-ISBN 978-9975-155-58-8. DOI 10.5281/zenodo.5808562

MANAGEMENT BASED ON DIGITAL TOOLS AND ENTERPRISE PERFORMANCE
CORRELATION IN AGRICULTURE
CORELATIA DINTRE MANAGEMENTUL BAZAT PE INSTRUMENTE DIGITALE SI
PERFORMANTA INTREPRINDERILOR DIN SECTORUL AGRICOL

Nelli AMARFII-RAILEAN
ORCID: 0000-0001-5216-6

Doctor, conferentiar universitar,
Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balfi,
www.usarb.md,

amarfii.nelli@usarb.md

ABSTRACT

The low economic performance of the agricultural sector is determined by a predominant
traditional management model of business in conjunction with unfavorable macroeconomic factors
and the dependence on climatic conditions. International experience shows that as a result of digital
tools application and of management models specific to Industry 4.0, agricultural enterprises show
significant increases in their activity and as a result the intensive development of agriculture. The
aim of this research is to determine the rating of agricultural enterprises based on the
multidimensional benchmarking model by identifying the correlation between management efficiency
and financial results. Using the method of aggregate indicators, we determined the efficiency of the
production factors, in order to identify the business development model (intensive or extensive),
adopted by the analyzed enterprises and the correlative relationship between economic performance
and management model.

KEY WORDS: financial performance, agricultural enterprises, benchmarking model,
aggregative indicators, business development model.
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INTRODUCERE

Monitorizarea proceselor si a fenomenelor agricole consta in integrarea culegerii de informatii,
prelucrarea datelor, analiza si interpretarea rezultatelor obtinute. Sistemul de prognoza permite
evaluarea obiectiva si fiabild a conditiilor de dezvoltare a producatorilor agricoli in viitor.

Posibilitatea unei evaluari cuprinzitoare a rezultatelor activitdtii financiare si economice, pe
baza careia se face o comparatie intre intreprinderile analizate, care permite evitarea subiectivitatii si
evaluarea mai eficientd a ratingului intreprinderilor, reprezinta principalele avantaje ale metodologiei
de analizd comparativd multidimensionala.

Pentru a demonstra cd instrumentarul bazat pe Industria 4.0 duce la cresterea eficientei
managementului Intreprinderilor, am determinat corelatia dintre management utilizat si performanta
intreprinderilor agricole.

In acest scop am aplicat un model matematic si algoritmic pentru procesarea si analiza
informatiilor obtinute despre intreprinderile agricole, bazate pe analiza bazelor de date, folosind
analiza multidimensionala.

Metodele matematice prezentate permit luarea ih considerare nu doar a valorilor absolute a
indicatorilor fiecarei intreprinderi analizate, ci si ratingul acestora in cadrul unui esantion de analiza
in functie de rezultatele economico-financiare obtinute pe parcursul mai multor ani de activitate.
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Modelul de analiza comparativda multidimensionald aplicat permite monitorizarea activitatii
intreprinderilor din sectorul agricol, prin determinarea ratingului lor, corelarea rezultatelor
economico-financiare si clasificarea acestora in patru categorii de baza, in functie de indicatorii de
profitabilitate si perspectivele de dezvoltare. De asemenea, a fost utilizatd metoda indicatorilor
agregativi pentru determinarea eficientei utilizérii factorilor de productie de catre intreprinderile
agricole, in vederea identificarii modelului de dezvoltare intensiv sau extensiv adoptat de
intreprinderile analizate si determinarea corelatiei dintre categoria intreprinderii in functie de criteriul:
profitabild/neprofitabild si modelul de dezvoltare adoptat de management.

METODE SI MODELE

Esantionul de analizd consta din 4220 de intreprinderi agricole care au inregistrat profit sau
pierderi in anul de gestiune 2020. In cercetare au fost folosite situatiile financiare ale acestor
intreprinderi, datele din evidenta contabila si statistica.

Principalele etape ale metodologiei de evaluare a activitatilor intreprinderilor agricole se
bazeaza pe utilizarea metodelor multidimensionale de clasificare, evaluare durabild si prognoza:

1. Pentru fiecare dintre m intreprinderi agricole comparate, se calculeaza n indicatori Ej;, unde
i=1,2 ..,m;j=1, 2 .., n. Datele initiale sunt prezentate atat sub forma de indicatori de moment
care reflectd starea sectorului la o anumita datd, in special, la sfarsitul anului, céat si de indicatori care
caracterizeaza dinamica activitdtii, prezentati sub formd de coeficienti de crestere sau scadere.

2. Determinarea valorilor ,cea mai bund” si ,cea mai rea” — pentru fiecare indicator.
Intreprinderii cu cele mai bune rezultate i se atribuie ,,(m + 1)”, iar celei cu cele mai rele rezultate [J
w(m+2)”.

In cadrul acestei etape, indicatorii obtinuti pentru fiecare intreprindere sunt comparati cu
valorile Tnregistrate in perioadele precedente de activitate si cu valorile inregistrate de alte
intreprinderi similare. Daca comparatia spatiu-timp nu este posibild, indicatorii analitici pierd din
reprezentativitate.

1.  Standardizarea datelor obtinute in raport cu diferenta dintre valorile ,,cele mai
bune” si

»cele mai rele” ale indicatorilor corespunzatori prin formula:

Sij=(Em+1)-Eij)/(Em+1)j-Em+2),), (1)

unde: Si; - Indicatori standardizati ai intreprinderii i, care determind ce parte se diferentiaza de
al doilea indicator de referinta (cel mai bun), exprimat in fractiuni ale diferentei dintre valorile ,,cele
mai bune” si ,,cele mai rele” din grupul de intreprinderi comparate.
2.  Pentru fiecare intreprindere i comparata, se va determina valoarea abaterii de
la
intreprinderea ,,cea mai buna” / ,,cea mai rea” din esantion, care este egala cu radacina patrata
a numarului de indicatori de echilibru:

Asi=10 , )
unde: As; - abaterea intreprinderii comparate de la cea de-a doua intreprindere ,,cea mai buna”
si,,cea mairea”.
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3. Intreprinderile comparate sunt clasificate in functie de valoarea As;:
intreprindere cu valoarea 4s; mai mare va ocupa un nivel mai inalt in raiting.
(Kgr —Ksi

(Ko —Ksi) )
KK s 100—=—=-+ 100
il = (Kg—Kgp) (Kgr—Kgp)

; (€)

unde: K7 este un scor de evaluare comparativ; K s1 K - respectiv, ,,cele mai bune” si ,cele
mai rele” estimari ale abaterilor din grupul de intreprinderi comparate.
4. Autoratingul intreprinderii - evaluarea performantei sale pentru mai multi ani,
se
determina in baza formulei:
K _ K

Kai=1 - El 100,

(4)

unde: K,; este eliminarea rezultatelor din anul 7 din anul de referinta (cel mai bun).

7. Prognoza rating-ului intreprinderii. In prezent, nu este suficient s evaluim starea unei
intreprinderi doar la data curenta. Este necesar sd monitorizam continuu activitatile intreprinderii s1
sa previzionam nivelul de dezvoltare a acesteia pentru perioadele urmatoare. Astfel, este posibila nu
numai fixarea nivelului de activitate al intreprinderilor, ci s1 evaluarea respectérii unor obiective
strategice prestabilite.

Cunoscand dinamica autoevaluarii intreprinderii, o putem descrie prin ecuatia de regresie:

K=C*t+R, (5)

unde: Ka este autoratingul intreprinderii pentru fiecare an, atunci cand se compara rezultatele
unei singure intreprinderi pentru fiecare an; C,este coeficientul de regresie care caracterizeaza rata
medie de crestere anuala a staru intreprinderii; 7 este numarul de serie al perioadei de studm; R - este
ordinea initiala a ecuatiei de regresie.

8. Determinarea stabilitatii ratelor de crestere, tinand cont de intreaga gama de indicator1

bazata pe variatia reziduala a ratingului fiecarei intreprinderi. Daca nu tinem cont de stabilitatea

rate1 medi1 anuale de crestere, atunci clasificarea intreprinderilor poate fi reprezentata prin doua

criterii (R si K) in patru categorii. Tabelul 1 prezinta valorile criteriilor R s1 K pentru cele patru
categorii de intreprinderi.

Tabelul 1.
Limitele valorilor criteriilor de clasificare pentru diferite categorii de intreprinderi agricole
Criterii Categoria intreprinderii
de I T} i} v
clasificare|
Profitabile, Profitabile, Neprofitabile, Neprofitabile, cu
cu ritmuri de cu ritmuri de dezvoltare cu ritmuri de dezvoltare ritmuri de dezvoltare
dezvoltare pozitive negative pozitive negative
K >K. >K. <K <K
12,04% 48,24% 24,46% 15,56 %

Ponderea intreprinderi agricole pe categorie in functie de rezultat

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor
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unde: X - este criteriul pentru o evaluare cuprinzatoare a situatiei financiare a unui grup de
intreprinderi agricole comparate.

Dezvoltarea criterului K. face posibila depistarea clara a diferentelor dintre intreprinderile
profitabile (cu productivitate inalta) si cele neprofitabile (cu productivitate scazuta). Pentru aceasta,
esantionului mitial 1 se adauga o alta intreprindere (m + 3) cu valori normale de » indicatori.

Astfel, studwl autoratingului permite, pe de o parte, caracterizarea nivelului si a dinamicii
activitatilor intreprinderilor, pe de alta parte, descrierea comparativa a activitatilor si conturarea
prioritatilor pentru dezvoltarea ulterioara a unei intreprinderi concrete.

Pentru identificarea caracteristicilor sectorului, au fost utilizati: indicatori capacitatii de plata
si ai stabilitati financiare, cum ar fi rata lichiditatii si rata utilizari capitalului de lucru (avand in
vedere ca acesti indicator1 sunt corelati), coeficientul de autonomie financiara, luand in considerare
specificul sectorului agricol si anume gradul inalt de indatorare a intreprinderilor si indicatorii ce
caracterizeaza rezultatele financiare si rentabilitatea intreprinderilor analizate (a se vedea figura 1).

Sistemul de indicatori pentru auto-
ratingul intreprinderilor agricole —]

1 0

1. Indicatorii rezultatelor

financiare si ale
rentabilitatii

1 I

2. Indicatorii capacitatii
de plata si ai stabilitatii
financiare

a intreprinderii

Fig. 5.1. Sistemul de indicatori pentru autorating-ul intreprinderilor agricole
Sursa: adoptata de autor dupa [2, p. 102]

Astfel, fiecarei intreprinderi 7 se atribuie un autorating - o evaluare a rezultatelor activitatilor
sale din ultimii cinci ani de activitate.

REZULTATE OBTINUTE

In rezultatul aplicarii modelului prezentat asupra intreprinderilor din sectorul agricol au fost
constatate urmatoarele:

1. Intreprinderi agricole de categoria I: intreprinderi extrem de productive, cu ritmuri de
dezvoltare pozitive - 508 de intreprinderi (12,04% din totalul intreprinderilor agricole examinate) cu
o rentabilitate economica de 13-15%, si indicatorii autonomiei financiare incadrati in intervalul optim
recomandat de 0,7-1,0, cu un ritm constant de crestere anuala. Conform rezultatelor obtinute, aceste
intreprinderi practicd modelul intensiv de dezvoltare, isi imbunatatesc rezultatele din activitate si
dispun de rezerve sirealizari in ultimii ani de activitate, mvestiti in TIC pentru agricultura (cum ar
fi: aplicarea sistemelor GPS, irigarea automatizata, folosirea dronelor si combinelor fara pilot, procese
robotizate de producere).
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2. Intreprinderile agricole de categoria I1: intreprinderi profitabile, dar cu rate de crestere
negative ale indicatorilor financiari. Pot avea rezultate bune, dar usor in scadere in ultimii ani,
ramanand profitabile. In esantionul examinat au fost identificate 2036 de intreprinderi ce constituie
48,24% din total, cu o rentabilitate economici de 6-8%. Intreprinderile din aceasti categorie, nu
dispun de rezerve interne pentru modernizarea proceselor de productie, apeleaza la surse de capital
din exterior (credite si imprumuturi), iar produsele digitale aplicate sunt tehnologiile comunicationale
(telefonia mobila, internetul).

3. Tn categoria Il au fost incluse intreprinderile agricole neprofitabile, dar care Tn perioada
examinata au inregistrat ritmuri de crestere anuala pozitive — 1032 de intreprinderi. Ele constituie
24,46%, avand o rentabilitate economica de 0,06-2%. Aceste intreprinderi folosesc in mod extensiv
terenurile agricole si forta de munca sezoniera din regiune, dispun de tehnicd agricola avand un grad
Tnalt de amortizare fizica si morala si au o rata negativa de reinnoire a mijloacelor fixe.

4. Categoria IV: intreprinderi cu performante reduse si cu rate negative de activitate care
au indicatori financiari relativ mici si cu o ratd in scadere - 657 de intreprinderi agricole cu o pondere
de 15,56% in total, cu o recuperabilitate a costurilor de productie de 78,35%.

Ponderea mare a intreprinderilor in categoriile III si IV in esantionul analizat (40,02%) indica
existenta problemelor de eficientd economicd, rentabilitate, capacitate de platd si autonomie
financiara, cu care se confrunta intreprinderile agricole.

Intreprinderile cu performante reduse, cu rate de crestere negative ale indicatorilor economico-
financiari, sunt caracterizate de: pierderi din activitatea de baza cauzatda de calitatea scazuta a
terenurilor, organizarea ineficientd a procesului de productie, costuri de productie mari, situatie
financiard precard si incapacitate de onorare a obligatiillor asumate; un nivelul scdzut al
competitivitdtii intreprinderii, cauzat de o cotd de piatd mica; nivel ridicat de depreciere a
imobilizarilor; lipsa de personal calificat.

Monitorizarea rating-ului  intreprinderilor agricole cu ajutorul modelului de comparatie
multidimensional permite identificarea problemelor cu care se confrunta sectorul analizat pentru solutionarea
problemelor existente, determinarea cauzelor si implementarea unor strategii eficiente de dezvoltare.

Rezultatele analizei au demonstrat cd majoritatea intreprinderilor agricole, desi au obtinut un
rezultat financiar pozitiv din activitate, se confrunta cu probleme de eficienta a utilizarii factorilor de
productie. Evaluarea eficientei utilizarii factorilor de productie poate fi realizata prin utilizarea unor
indicatori de eficienta. In acelasi timp, in agricultura, la fel ca in alte domenii de activitate, eficienta
utilizarii unui anumit factor de productie, de exemplu pamant, depinde direct de eficienta utilizarii
altui factor, de exemplu a tehnicii agricole sau manoperei. In acest context, consideram mai oportuna
folosirea unor modele agregative de estimare a eficientei, care ar oferi posibilitatea determinarii
modului in care se utilizeaza toti factorii de productie si anume modelul extensiv sau intensiv.

In agricultura Republicii Moldova persistd modelul de dezvoltare extensivd, insi, pentru a
obtine rezultate mai avantajoase, calea intensiva trebuie sa predomine in acest domeniu.

In practica analitica, pot fi propusi pentru diagnosticul modelului de dezvoltare intensiv sau
extensiv mai multi indicatori agregativi, tindnd cont de necesitatile analizei si conditiile de activitate.

Cercetarile efectuate in baza datelor oferite de intreprinderile agricole analizate ne-au permis
sa facem unele precizari si propuneri.

In viziunea noastrd, prezinti interes analiza eficientei utilizarii factorilor de productie in baza
determinarii si estimarii randamentului acestora. Acest indicator a fost propus de autor in monografia
,, Diagnosticul potentialului economic al intreprinderii” s se poate exprima prin urmatoarea relatie [2, p. 71]:

| |
_ws  ‘RvE o TRm

Gurp= N T ICM. (6)

unde:  Gurp — indicatorul agregativ; Iws — indicele productivitatii medii a muncii unui salariat
(%); Ins — indicele numarului mediu scriptic de salariati (%); Irme — indicele randamentului
mijloacelor fixe productive (%); Imr — indicele valorii medii a mijloacelor fixe (%); Irm — indicele
randamentului resurselor materiale consumate (%); lcm — indicele costurilor materiale totale (%).
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Acest indicator agregativ permite determinarea gradului de dezvoltare a activitatii operationale
a Intreprinderii agricole prin prisma modelelor extensive si/sau intensive.

In acest context, dacd mirimea indicatorului agregativ nominalizat este supraunitard (Gurp> 1),
intreprinderea analizata urmeaza modelul intensiv de dezvoltare, adica printr-o folosire mai rationala
si eficienta a potentialului sdu productiv prin sporirea randamentului factorilor de productie. Acest
model de dezvoltare este caracteristic intreprinderilor agricole care deja implementeaza tehnologii
informationale si echipamente automatizate pentru optimizarea activitdtii operationale in conditiile
unei concurente flexibile pe piata de desfacere si a costului exagerat pentru factorii de productie.

Daca dimensiunea indicatorului agregativ este subunitarda (Gurp< 1), atunci intreprinderea
analizatd utilizeaza calea extensiva de dezvoltare, prin sporirea cantitativa a factorilor de productie,
ceea ce cauzeaza cresterea costurilor de productie si reducerea eficientei utilizarii acestora.

Deoarece la majoritatea intreprinderilor analizate procesele de productie au un nivel redus de
automatizare, continuand sa se foloseasca munca manuald, consideram cd pentru determinarea, in
mod mai obiectiv, a situatiei asigurdrii si utilizarii factorilor de productie, se impune ca eficienta
utilizarii resurselor umane sa fie determinata nu in baza productivititii medii a muncii unui salariat
(Ws), ciin baza randamentului personalului productiv (Rpp), calculat ca raportul dintre volumul
productiei fabricate si fondul de retribuire al personalului productiv. Consideram ca aceasta rectificare
da posibilitatea de a respecta acelasi mecanism de calcul al randamentului, in baza indicatorilor
valorici la toti factorii de productie. Concomitent, esenta compararii rezultatelor obtinute va fi mult
mai obiectiva.

Astfel, in noua abordare, formula de calcul al indicatorului agregativ se propune sa fie
prezentata in felul urmator [2, p.73]:

|

R | |
pp o ‘RVME  1RM

GUFP=IFRp e ICM. (7)

unde: Irpp — indicele randamentului personalului productiv (%); lrrp — indicele fondului de
retributie al personalului productiv (%).

Aplicarea Indicatorului agregativ al eficientei utilizarii factorilor de productie pe categorii de
intreprinderi a generat urmatoarele rezultate:

Tabelul 2. Dimensiunea indicatorului agregativ privind eficienta utilizirii factorilor
de productie la intreprinderile agricole pe categorii de intreprinderi
(aplicat pe un esantion de 4220 de intreprinderi agricole)

Indicatorul Categoria | Categoria ll Categoria Il Categoria IV
Gurp >1 > 1/ >1/ -
- <1 <1 <1
Numarul de 508 316/1720 85/947 657
intreprinderi
Modelul de intensiv intensiv/extensiv extensiv/intensiv extensiv
management

Sursa: elaborat de autor n baza calculelor

Rezultatele obtinute ne demonstreaza ipoteza ca intreprinderile care adopta modelul intensiv de
dezvoltare sunt mai profitabile si inregistreaza ritmuri pozitive de crestere, indicatorul agregativ al
eficientei utilizarii factorilor de productie pentru toate cele 508 de intreprinderi din categoria | a
nregistrat valori supraunitare.

27



Simpozionul stiintifico-practic dedicat Zilei mondiale a calitatii — 2021. e-ISBN 978-9975-155-58-8. DOI 10.5281/zenodo.5808562

In cazul intreprinderilor din categoriile I si III au fost identificate intreprinderi cale aplica atét
modelul intensiv, cat si cel extensiv: categoria II — 15,5% din intreprinderi adopta modelul intensiv,
84,5% - extensiv; categoria |11 — 8,20% - modelul intensiv si 72% - modelul extensiv. Intreprinderile
atribuite la categoria I'V, in numar de 657, aplica exclusiv modelul extensiv de dezvoltare.

CONCLUZIE

Tn baza indicatorului agregativ al eficientei utilizarii factorilor de productie, pot fi depistate
rezervele interne ale intreprinderii pentru optimizarea proceselor de productie, o recomandare, in
acest sens, este inlocuirea treptata a manoperei cu utilaje automatizate si implementarea tehnologiilor
digitale avansate in agriculturd, prin atragerea investitiilor si inovatiilor in acest domeniu.

Complexitatea proceselor sia fenomenelor economice necesitd determinarea unui numar mare

de indicatori pentru a evalua situatia intreprinderilor agricole, calculul unui sir de indicatori
suplimentari complica considerabil aplicarea analizei multidimensionale si a altor metode matematice
in luarea deciziilor de gestiune in acest sector. Economia digitala simplifica utilizarea modelelor
matematice In managementul intreprinderilor, prin posibilitatea de creare, prelucrare si analiza
automatizata a bazelor de date cu privire la rezultatele economico-financiare finregistrate de
intreprinderile agricole in anumite conditii de activitate si anumite perioade de timp in dinamica.
Astfel, digitizarea informationald a rezultatelor activitatii agricole pe intreprinderi si domenii de
activitate, crearea platformelor de monitorizare si prognozd ar contribui la eficientizarea
managementului in acest domeniu si ar crea conditiile necesare pentru dezvoltarea durabila si
inovationald a agriculturii in conditiile Industriei 4.0.
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