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This article examines the characteristics of auto transport services. It also provides a
description of the process of load transporting (goods). Finally, the author has explained the influence
of transport services upon the organization of managerial accounting at auto transport entities.
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proces de transport.

JEL: M-41

Ca si orice alt tip de transport, transportul auto se caracterizeaza prin anumite particularitati
privind deplasarea bunurilor. In teoria economicd, problematica particularititilor activitatii de
transport, In general, si a celor de transport auto, in particular, este deosebit de amplu prezentata.
Tinem sd precizam cad particularititile serviciilor de transport auto enuntate constituie rodul
observatiilor si studiilor specialistilor in economia transporturilor, autorului revenindu-i doar meritul
de a le sistematiza pe gupe si a le adapta transportului auto de bunuri. Astfel, particularitatile
serviciilor de transport auto sunt pe larg dezvaluite de catre autorii autohtoni V. Bucur, I. Rusnac,
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autorii romani G. Caraiani, L. Rusu, precum si de citre autorii rusi A.P. Anisimov, V.C. lufin, B.E.

Nicolaiciuc s.a.

O analizd a lucrarilor acestor autori ne-a permis sa constatim ca totalitatea particularitatilor
atribuite activitatii de transport auto pot fi impartite in trei grupe (tabelul 1), si anume:

.0

*,

% comune tuturor tipurilor de servicii;
¢ comune serviciilor de transport;
% specifice serviciilor de transport auto.

Tabelul 1

Particularititile serviciilor de transport auto

Comune tuturor tipurilor
de servicii

Comune serviciilor de
transport

Specifice serviciilor de
transport auto

Imbinarea proceselor de
productie si de vanzare

Caracterul nematerial al
productiei

Efectuarea transporturilor ,,de la
usd la usd”

Lipsa consumurilor de materii
prime

Costul transportarilor se adauga
la costul bunurilor transportate

Mobilitatea, dinamismul si
manevrabilitatea inaltd a
autovehiculelor

Lipsa stocurilor de produse finite

Activitate continua in timp, dar
discontinud ca intensitate

Transportarea partidelor mici de
bunuri, la termenele stabilite

Activitate ce se desfasoara pe
spatii intinse

Achizitionarea autovehiculelor
necesitd investitii specifice mai
mici, iar pregatirea
conducidtorilor auto se realizeaza
cu cheltuieli mai reduse si Intr-un
timp mai mic

Utilizarea unor autovehicule cu
suprastructuri specializate
(izotermice, frigorifice, cisterne)

Detalierea procesului tehnologic al entitatilor de transport auto asigura identificarea tipurilor de

activitati la nivelul cirora se colecteaza costurile/cheltuiclile si veniturile entitatii. in literatura de
specialitate, exista mai multe pareri cu privire la complexitatea procesului tehnologic de transport auto.
Pornind de la acestea, schema procesului tehnologic al entitatilor de transport auto poate fi prezentata,
in esenta, astfel (figura 1):

Etap?-l' o e rer B Etapa 5.
Pregitirea incarcati D . e e A
pentru transportare epoztarea ncarcd
Y
L d
Etapa 2. Etapa 3. Etapa 4.
Incércarea Deplasarea propriu-zisd —*| Descircarea
1
Etapa 6.
Deplazarea autovehiculului pentru +
ncarcare

Figura 1. Schema procesului tehnologic de transportare auto a marfurilor
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Prin urmare, un grup de autori sunt de parerea cd procesul tehnologic de transportare a
marfurilor este simplu si nu este constituit din mai multe faze (procese), iar, in urma lui, rezulta
productie omogena. De aceasta parere sunt autorii: V. Bucur, N.T. Beluha, I. Gheorghe s.a.

Un al doilea grup de autori, precum J.F.Suticova, afirma: ,,Procesul de transport auto consta din
trei elemente: incarcarea marfurilor in punctele de plecare; deplasarea marfurilor intre punctele de
plecare si destinatie; descarcarea marfurilor in punctele de destinatie” [4, p.4].

Dupa parerea altor autori, cum ar fi, de exemplu, A.P. Anisimov: ,partile componente ale
procesului tehnologic de transport auto sunt operatiile de expeditie, depozitare, Incarcare-descarcare,
de organizarea cirora depinde, in mare méasurd, stationarea autovehiculelor in asteptarea lucrarilor de
incarcare-descarcare, integritatea Incarcaturii si, respectiv, productivitatea autovehiculelor si costul
serviciilor prestate” [3, p.108]. Consideram cad aceastd afirmatie este caracteristicd entitatilor care
presteaza servicii de transport-expeditie, adica, executd un complex de lucrari legate de transportarea
incarcaturilor din momentul primirii Incarcaturii in punctele de plecare pand in momentul predarii
acesteia 1n punctele de destinatie (etapele 1-2-3-4-5).

In opinia noastrd, parte integrantd a procesului de transport este si etapa de pregatire si
mentinere a autovehiculelor in stare tehnicd corespunzatoare (deservirea tehnicd a mijloacelor de
transport). insési, dupa natura sa, aceasta este o etapad complexa a procesului de transport auto. De
asemenea, este imposibil de neglijat si etapa de organizare si gestionare a procesului de transport auto.
Pornind de la cele spuse, se poate afirma cd procesul tehnologic de transportare auto a marfurilor
constituie un sistem de activititi sau procese intre care existd legaturi reciproce, care se
interconditioneaza reciproc, fapt care ne permite sa judecam complexitatea lui.

Astfel, consideram ca procesul de transportare a bunurilor poate fi impartit in trei subprocese
independente: organizarea si gestionarea procesului de transport, transportarea bunurilor si deservirea
mijloacelor de transport. La randul sau, procesul de transportare a bunurilor poate fi constituit din mai
multe activitdti specifice, cum sunt: de Incdrcare, de deplasare propriu-zisd, de descarcare, de
deplasare a autovehiculului la punctul de incarcare, de pregatire a incarcaturii pentru transportare, de
depozitare a bunurilor, operatii de expediere etc.

In general, procesul tehnologic de transportare a bunurilor tipic pentru entititile de transport auto (cu
exceptia, celor de transport-expeditie) include urmatoarele tipuri de activitati (tabelul 1):

Tabelul 1
Structura generald a procesului tehnologic de transportare a bunurilor
Nr. | Tipuri de acu‘.’ltatl din c.adrul Natura activitatii Executorul posibil
crt. procesului tehnologic ’
Incércarea . g agentul transportator / organizatie
1. suplimentara < ’
terta
2. ?r%nsgogtarea (deplasarca) propriu- de baza agentul transportator
zisd pand la punctul de destinatie
Descarcarea . g agentul transportator / organizatie
3. suplimentara < ’
terta
4. |Pastrarea si eliberarea incarcaturii suplimentara agentul transportator
Deservirea tehnica a mijloacelor de . y agentul transportator / organizatie
5. suplimentara . ’
transport terta
6. Orgamzar.e a si gestionarea suplimentara agentul transportator
procesului de transport

Un alt aspect important al contabilititii manageriale consta in alegerea metodei de evidenta si
calculatie a costurilor. Astfel, avind in vedere particularitatile procesului tehnologic, entitatilor de
transport auto le este recomandata utilizarea metodei pe procese (sau activitdti) In combinatie cu
metoda Standard-cost — in scopurile evidentei si calculatiei costului serviciilor de transport prestate,
precum si a metodei Direct-cost — In scopul ludrii deciziilor manageriale operative.

In ultima perioada, o atentie sporitd se acorda calititii serviciilor de transport prestate. Prin
urmare, modelul acceptat de organizare a contabilititii manageriale trebuie sd prevada si o metodica
de evidentd si analizd a indicatorilor privind calitatea serviciilor de transport prestate. Aceasta
metodica trebuie sd includd documente de reglementare internd a aspectelor legate de calitatea
serviciilor, metode de evidenta, rapoarte interne, precum i nomenclatorul indicatorilor care ar reflecta
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cel mai eficient calitatea serviciilor prestate, ar stimula managerii si ar evalua eforturile lor la cresterea

calitatii.

Generalizand, influenta particularititilor activitatii intreprinderilor de transport auto asupra
aspectelor organizatorico-metodologice de tinere a contabilititii manageriale este redata in tabelul 2.

Tabelul 2

Influenta particularititilor transportului auto asupra organizarii
si metodologiei contabilititii manageriale

Particularitati ale transportului auto
crt.

Influenta asupra organizarii si metodologiei
contabilitatii manageriale

1. |Un numédr mare de acte normative care
reglementeazd modul de desfisurare a
activitatii intreprinderilor

Sistemul contabil al Intreprinderii trebuie sa
prevadd respectarea cerintelor actelor normative
care reflectd specificul economiei transportului
auto

2. |Mobilitatea mijloacelor de transport

W

Prestarea serviciilor pe spatii intinse

4. |Instabilitatea geografica a serviciilor prestate

Conduc la dificultati in coordonarea activitatii
desfasurate, in repartizarea responsabilitatilor intre
managerii de diferite nivele de gestionare, ceea ce
determind  descentralizarea  contabilitatii  si
formarea centrelor de responsabilitate

5. |Utilizarea autovehiculelor de modele si
marci variate, cu grade diferite de uzura

Neomogenitatea calitatii serviciilor prestate, ceea
ce impune elaborarea unei metodici de evidenta si
analizd a calitatii serviciilor prestate in cadrul
contabilitatii manageriale. Influenta asupra
costului serviciilor prestate

6. |Imbinarea proceselor de
comercializare a serviciilor

prestare  si

7. |Lipsa consumurilor de materii prime si a
stocurilor de produse finite

8. |Caracterul nematerial al productiei

Influenteaza metoda de evidentd si calculatic a
costului serviciilor prestate

9. |Caracterul variat al bunurilor transportate

Necesitatea elabordrii §i contrapunerii diverselor

variante de decizii de ordin tehnologic si
managerial
10. | Normarea indicatorilor principali Elaborarea bugetelor. Necesitatea evidentei

abaterilor dintre datele efective si cele normative
(utilizarea metodei Standard-cost).

11. |Lipsa productiei in curs de executie si|Necesitatea luarii operative a  deciziilor
rapiditatea finalizarii 1Intregului proces |manageriale privind gestionarea activitatii de
tehnologic, a carui duratdi maximad se|transport pe termen scurt, ceea ce justifica
limiteaza la cateva ture de munca (in cazul | aplicarea metodei Direct-cost
transporturilor  internationale), iar cea
minimd — la citeva ore sau chiar minute

12. | Caracterul sezonier al activitatii si influenta | Necesitatea ludrii unor decizii manageriale

esentiald a factorilor climaterici si rutieri

specifice impun contabilitdtii manageriale cerinta
de operativitate si flexibilitate. Influenta asupra
marimii costului serviciilor prestate

Examinarea specificului activitatii de transport auto confirma necesitatea entitdtilor in informatii
suplimentare, care nu pot fi asigurate de catre sistemul contabilitatii financiare. Aceasta, incd o data,
demonstreaza necesitatea obiectiva de organizare si tinere a contabilitatii manageriale la entititile din

sfera transportului auto.
Influenta particularitdtilor enumerate ale

activitatii de transport auto asupra aspectelor

organizatorico-metodologice ale contabilitatii manageriale ne permite sa stabilim structura sistemului
de contabilitate manageriald la entitatile de transport auto (figura 2).
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Contabilitatea manageriala

Factorii principali care influenteaza asupra contabilititii manageriale
Nivelul de centralizare Operativitatea Plenitudinea Conexiunea dintre
a sistemului gestionar evidentei costurilor contabilitate manageriala si
costurilor contabilizate cea financiara
- \ 4 \ 4 \ 4
Contabilitate Utilizarea metodei Utilizarea Partial integratd, cu
manageriala Standard-cost in metodei posibilitatea utilizarii
descentralizatd (pe combinatie cu metoda Direct-cost unui plan paralel de
centre de pe activitati conturi (dupa
\_ responsabilitate) necesitate) Y,

Figura 2. Structura contabilititii manageriale

Trebuie mentionat cd structura determind modelarea contabild, deoarece ea defineste
parcursurile fluxurilor interne ale Intreprinderii, pe care contabilitatea manageriald le va sesiza si
evalua. De asemenea, ea determind capacitatea contabilitatii manageriale de a furniza o varietate de
informatii, de a dispune de o detaliere relativa a volumului de date pe care le poate oferi.
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