PREDAREA DISCIPLINEI ,,CONTABILITATE MANAGERIALA”
iN FATA UNOR NOI PROVOCARI

Cconf. univ. dr. Ludmila Grabarovschi, ASEM

The accounting reforms, as well as the major economic and social restructuring require
from the students the knowledge of the accounting realities and practices. This in turn needs the
modernization of the higher education process in the Republic of Moldova. In the present article,
the author reveals the main directions of improvement of the teaching process of the Managerial
accounting discipline in terms of implementing new accounting regulations.

In cadrul sistemului informational economic, contabilitatea manageriala ca instrument
decizional principal, consemneaza in mod integrat, analitic si complet mijloacele si resursele
unei gestiuni economice. Transformarea mecanismelor unei astfel de gestiuni, precum si
restructurarile profunde ale Intregii vietii economico-sociale impun noi exigente in predarea
disciplinei ,,Contabilitate manageriala”. Generalizarea problemelor care apar in procesul de
predare a disciplinelor de contabilitate in conditiile implementarii in Republica Moldova a noilor
acte legislative si experienta aplicarii diferitor metode de gestiune, permit identificarea
directiilor principale de perfectionare a predarii contabilitatii manageriale:
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e revizuirea programelor analitice si racordarea acestora la noile reglementari
contabile (astfel se vor corela obiectivele contabilitatii manageriale cu cele ale
contabilitatii Tn ansamblu );

e cchilibrarea si coordonarea programelor analitice, alegerea corecta a prioritatilor
n conformitate cu reforma curiculara.

In ceea ce priveste necesitatea revizuirii programelor analitice si racordarea acestora la
noile reglementdri contabile mentiondm ca disciplina ,,Contabilitate manageriald” se preda la
ciclul I (studii superioare de licentd) studentilor de la anul 2 specialitatea ,,Contabilitate” i, prin
scopul sau, isi propune formarea gdndirii economice, rationamentului profesional §i deprin-
derilor practice de aplicare a procedurilor si tehnicilor contabile in solutionarea problemelor
specifice gestiunii unei entitati.

Principalul obiectiv al disciplinei il constituie acumularea cunostintelor teoretico-
metodologice in vederea calcularii costurilor, elaborarii bugetelor, pregatirii rapoartelor
interne si luarii deciziilor manageriale. Accentul se pune pe etapizarea evolutiei contabilitatii
manageriale si notiunile fundamentale ale acesteia; valorificarea teoriei si practicii contabile
privind clasificarea costurilor; metodele de contabilizare si de repartizare a costurilor; principiile
de organizare, sistemele de contabilitate si metodele clasice si evoluate de calculatie; procesul de
bugetare; analiza informatiilor necesare pentru adoptarea deciziilor manageriale. Unitatile de
continut §i repartizarea orientativa a orelor sunt prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1
Administrarea disciplinei ,,Contabilitate manageriala”
Nr. s .
ort. Unitati de continut Curs | Sem
1 2 3 4
1 | Bazele teoretico - metodologice ale contabilitatii manageriale 2 2
2 | Componenta si clasificarea costurilor 4 4
3 | Contabilitatea costurilor de productie 8 8
4 | Metode de calculatie a costurilor 8 8
5 | Bugetarea si controlul executarii bugetelor 4 4
6 | Analiza informatiei economice in procesul adoptérii deciziilor manageriale 4 4
TOTAL 30 30

Implementarea noilor reglementari contabile cere de la profesorii care predau aceasta
disciplind formarea la studenti a capacitatii de a explica Intr-un limbaj adecvat notiunile si
conceptele utilizate si de a folosi in expunere un instrumentar analitic cat mai adecvat si sugestiv.
In ceea ce priveste corelarea programelor analitice cu conceptele si terminologiile previzute in
noile reglementdri contabile vom mentiona ca revizuirea programelor presupune nu doar
evidentierea deosebirilor semnificative intre notiuni si explicarea conceptiilor noi, accentul fiind
pus pe reexaminarea continutului programelor in ansamblu. Astfel, SNC ,,Prezentarea situatiilor
financiare”, stabilind formularele si regulile de Intocmire a situatiilor financiare, ofera elemente
noi de predare a temei ,,Bugetarea si controlul executarii bugetelor” 1in ceea ce priveste
dezvaluirea metodicii si tehnicii Intocmirii bugetului financiar. SNC ,,Stocuri” contine regulile
de contabilizare a produselor secundare, utilizeazd notiunea ,,capacitatea normald” care
substituie ,,capacitatea normativa” in repartizarea costurilor indirecte de productie constante
(tema ,,Contabilitatea costurilor de productie”). In ,Indicatiile metodice privind contabilitatea
costurilor de productie si calculatia costurilor produselor si serviciilor” se precizeaza notiunile si
principalele componente ale costului (costuri materiale directe si repartizabile; costuri cu
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personalul directe si repartizabile; costuri indirecte de productie), sunt caracterizate procedeele si
tehnicile de identificare si de repartizare a costurilor de productie (cu sau fara aplicarea
conturilor de gestiune).

,,Contabilitate manageriala” sunt prezentate in tabelul 2.

Tabelul 2
Aplicarea prevederilor reglementirilor contabile noi in predarea disciplinei
»Contabilitate manageriala”

Documentul normativ Obiectivele urmirite

e selectarea principiilor si regulilor generale de intocmire a situatiilor
SNC ,,Prezentarea financiare, in functie de scopurile bugetare si necesitatile informationale;
situatiilor financiare” e aplicarea caracteristicilor calitative ale situatiilor financiare la elaborarea

si prezentarea rapoartelor manageriale

SNC ,,Politici conta- o Iintelegerea si explicarea procesului de elaborare, modificare si monito-
bile, modificari ale rizare a politicilor contabile 1n scopurile contabilitatii manageriale;
estimarilor contabile, e consolidarea interactiunii procesului de elaborare a politicilor contabile
erori §1 evenimente manageriale cu procesul bugetar;
ulterioare”

e repartizarea costurilor indirecte de productie constante Intre costul
produselor/serviciilor si cheltuielile curente In baza capacitatii normale
de productie;

SNC ,,Stocuri” e ctapele repartizarii costurilor indirecte de productie:

- repartizarea costurilor Tntre costul produselor/serviciilor/productiei in
curs de executie si cheltuielile curente;

- repartizarea costurilor pe tipuri de produse fabricate/servicii prestate

,.Indicatii metodice e precizarea notiunii §i principalelor componente ale costului (costuri
privind contabilitatea materiale directe si repartizabile; costuri cu personalul directe si
costurilor de productie si repartizabile; costuri indirecte de productie);

calculatia costurilor o alegerea procedeelor si tehnicilor de identificare si de repartizare a
produselor si serviciilor” costurilor de productie (cu sau fara aplicarea conturilor de gestiune).

Echilibrarea si coordonarea programelor analitice, alegerea corectd a prioritatilor 1n
conformitate cu reforma curriculara din invatamantul universitar presupun adaptarea
disciplinelor economice la cerintele si conditiile specifice economiei de piata, precum si la
standardele internationale de exigentd. Reusita in aceasta directie va fi determinata atit de
echilibrarea si coordonarea programelor analitice, cat si de alegerea corectd a prioritatilor in
conformitate cu obiectivele si curriculumul fiecarei discipline din domeniul contabilitatii
manageriale. Pornind de la faptul ca contabilitatea manageriala este considerata un instrument al
controlului de gestiune care foloseste sistemul de bugetare, sistemul informational si procedura
de masurare a performantelor, tinem se mentiondm s$i necesitatea perfectiondrii predarii
disciplinei ,,Control de gestiune”.

Tn scopul coordonirii programelor analitice si asigurdrii conexiunii interdisciplinare,
propunem modernizarea programei analitice a disciplinei nominalizate prin completarea acesteia
cu aspecte ce tin de masurarea performantei entitatii. Programa disciplinei ,,Control de
gestiune” care va fi redenumita in ,,Control de gestiune si management al performantei ” este
intocmita 1n conformitate cu cerintele minim obligatorii in ceea ce priveste continutul cursului si
nivelul de pregatire a specialistilor in baza programelor de studii internationale. Unitatile de
continut §i repartizarea orientativa a orelor sunt prezentate in tabelul 3.
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Tabelul 3
Administrarea disciplinei ,,Control de gestiune si management al performantei”

::\Ir: Unitéiti de continut Curs Sem

1 | Fundamente teoretice ale controlului de gestiune si managementului 5 5
performantei

2 | Costul — instrument de management al performantei 6 6

3 | Controlul performantei entitatii prin sistemul de bugete 6 6

4 | Masurarea si controlul performantei entitétii prin abaterile de la 6 6
costul standard

5 | Analiza informatiei pentru adoptarea deciziilor manageriale 6 6

6 | Instrumente de monitorizare si raportare a performantei entitatii 4 4
TOTAL 30 30

Dupa cum se poate observa, disciplina ,,Control de gestiune si management al perfor-
mantei” integreaza cunostintele din alte discipline si poate fi privita ca un domeniu relativ nou de
studiu si cercetare, Incadrabil atat n sfera contabilitatii, cat i In cea a managementului.

In contextul celor expuse mai sus vom remarca ci perfectionarea predarii disciplinelor din
domeniul contabilitatii manageriale trebuie sa se realizeze in mod activ, prin dezvoltarea
formelor netraditionale de invatare si activizarea lucrului individual al studentilor.
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