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This article examines the choice of one individual model of managerial accounting by Moldovan
motor enterprises. In this context the author considers it desirable to establish a mutual link between
the components of managerial accounting and factors influencing their choice. This is illustrated in a
table, especially worked out by the author. The use of the table would allow the managers to choose
correctly the elements needed to create an individual model of managerial accounting.

O analiza a practicii de organizare si tinere a contabilititii manageriale la entitatile de
transport auto din Republica Moldova ne-a permis sa formulam urmatoarele concluzii:

e lipsa unei baze metodologice de organizare a contabilititii manageriale conduce la
dificultati in implementarea ei la majoritatea entitatilor interesate. Pe de alta parte, este
probabil ca ea nici sa nu poata fi elaborata, dat fiind particularitatile individuale si
unicale ale fiecdrei entitdti In parte, modificarile multiple si neprevazute ale mediului
extern In care activeaza azi entitdtile de transport auto, dar si din alte cauze obiective
care influenteaza cerintele fata de un anumit model de contabilitate manageriald;

e probabilitatea redusa sau uneori, chiar imposibilitatea ,,imprumutarii” unui model de
organizare a contabilititii manageriale de la entitatile care au implementat-o cu
succes, data fiind confidentialitatea informatiilor gestionare;

e existenta informatiilor contradictorii referitoare la contabilitatea manageriald nu
permite specialistilor autohtoni sa aprecieze si sd aleagd corect modelul adecvat de
contabilitate manageriald de care au nevoie, reiesind din specificul activitatii si
necesitatile informationale ale acestora.

Luand in consideratie opiniile expuse mai sus, considerdm oportund elaborarea unui
nomenclator al elementelor componente ale contabilitdtii manageriale si al factorilor ce
influenteaza alegerea lor, care ar oferi posibilitate conducatorilor s se orienteze in alegerea
corecta a eclementelor necesare pentru crearea unui model individual de contabilitate
manageriald. Alegerea corectd a elementelor contabilititii manageriale, dar si organizarea ei
corespunzatoare, contribuie atat la formarea bazei informationale necesare ludrii deciziilor
manageriale, cat si la efectuarea unei diagnosticari a starii entitatii, unei aprecieri a pozitiei ei
concurentiale si a unei motivari efective a personalului.
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In vederea alegerii rationale a elementelor contabilitatii manageriale necesare
entitatilor de transport auto, autorul a elaborat un tabel special (tabelul 1), utilizarea caruia
va permite stabilirea legaturii reciproce dintre elementele contabilititii manageriale si grupa
factorilor care determina alegerea acestora la o entitate. In tabelul recomandat, pe verticala,
este prezentata lista elementelor contabilitdtii manageriale care, de obicei, sunt cele mai
solicitate (dar ea poate fi completatd dupa necesitati) si care pot fi alese pentru crearea unui
model individual de contabilitate manageriald, iar pe orizontala principalii factori care
influenteazd asupra deciziei de selectare a elementelor, cum ar fi: marimea entitatii
(determinata de numarul de angajati si volumul anual al vanzarilor nete), obiectivele sale de
activitate, precum si de necesitatile informationale ale managerilor. La intersectia dintre
randuri si coloane se gaseste raspunsul: afirmativ sau negativ, in ce priveste alegerea unuia
sau altuia dintre elementele enumerate ale contabilitdtii manageriale.

Astfel, pentru unele entitati, de reguld, de talie mica, un model individual de
contabilitate manageriala poate servi contabilitatea de productie. Obiectul unui asemenea
model este costul, iar elementele lui de baza sunt: contabilitatea consumurilor si calculatia
costului serviciilor de transport, determinarea rezultatelor si luarea deciziilor in baza
costului partial. Informatiile oferite de acest model sunt necesare managerilor pentru luarea
deciziilor operative de productie.

Pentru alte entitati, un model adecvat de contabilitate manageriala il poate constitui
asa-numita: varianta traditionala de tinere a contabilitatii manageriale, obiectele careia sunt:
costurile, veniturile si rezultatele. Elementele sale de baza sunt: baza normativa, sistemul de
gestionare a costurilor, contabilitatea pe centre de responsabilitate, circuitul optimizat al
documentelor contabile etc.

Pentru entitatile orientate spre atingerea obiectivelor strategice, sunt recomandate
asemenea elemente ale contabilitatii manageriale, precum: planificarea strategica si analiza,
gestionarea costurilor si rezultatelor pe segmente de activitate, balanta soldurilor echilibrate,
analiza indicatorilor de calitate a serviciilor de transport prestate etc.

In concluzie, putem mentiona faptul ci alegerea corectd a unui model de contabilitate
manageriald si implementarea acestuia presupune:

- corelarea particularitatilor entitatii cu factorii care influenteazd asupra activitatii

acesteia;

- evaluarea necesitdtilor informationale ale managerilor de toate nivelurile, reiesind

din obiectivele acestora;

- selectarea elementelor contabilitatii manageriale necesare pentru crearea acesteia,

pornind de la necesitatile informationale, particularitatile si obiectivele entitatii;

- elaborarea masurilor privind implementarea elementelor selectate ale contabilitatii

manageriale.
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Tabelul 1
Elementele contabilitatii manageriale si factorii care determina alegerea lor la
intreprinderile de transport auto a incarcaturilor

Specificul necesitatilor

Grupa factorilor care D;[;tl;ltl;?f informa‘;ionale z!le Obiectivele entitatii
etermina alegerea ’ managerilor de nivel
Nr. lementelor -
crt. - = % 3
= O = g = == 8 d
Elementele o | @ 2 E‘)’g = E’JE SEE| B 3 HE
contabilititii manageriale = 5t ’§ 2ss|T s E s E ‘é B> 5
’ E| E| E|2EE|EEZ|EES| &8 | & | &
1. |Baza normativa (politica de
contabilitate in scopurile
contabilitdtii manageriale, diverse
regulamente de uz intern etc.) + + - - + + - + +
2. |Planul de conturi In scopul
contabilitdtii manageriale + + - - + + - + +
3. |Planificarea strategica si analiza + + - + - - + + -
4. |Metoda BSC (balanta soldurilor
echilibrate) + + - + + + + + -
5. |Sistemul de bugetare + + - + + + - + +

6. | Evidenta consumurilor si
calculatia costurilor serviciilor de
transport prestate + + + - + + - + +

7. | Evidenta consumurilor si
determinarea rezultatelor in baza
costului partial (metoda Direct-
cost) + + + + + + - - +

*

Evidenta pe centre de raspundere + + - + + + + + -

9. |Gestionarea consumurilor si a
rezultatelor pe segmente de

activitate + + - + - - + + -
10. | Sistemul de control intern si
raportare gestionara + + + + + + + + +

11. | Evidenta si analiza indicatorilor
de calitate a serviciilor de
transport prestate + + - + + + + + +

* (+) - este rationald alegerea elementului contabilititii manageriale in cazul influentei factorului
respectiv;

(-) - imposibilitatea sau ineficienta alegerii elementului contabilititii manageriale determinatd de
factorul respectiv.
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