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Obiectivul esential al contabilitatii consta in ,,mdsurarea, evaluarea, cunoasterea,
gestiunea si controlul activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii, precum §i a rezultatelor
obtinute din activitatea persoanelor juridice si fizice §i trebuie sa asigure inregistrarea
cronologica, sistematicd, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia
financiara, performanta financiara si fluxurile de trezorerie, atdat pentru cerintele interne ale
acestora, cdt i in relatiile cu investitorii prezenti si potentiali, creditorii financiari si comerciali,
clientii, institutiile publice si alti utilizatori” (Legea contabilitatii nr.82/1991, republicata), iar,
dupa cum spunea Oskar Morgenstern, , Contabilitatea reprezinta cea mai importanta sursa de
informare economica a unei natiuni”. Pornind de la aceste cerinte, lucrarea trateaza
contabilitatea din perspectiva informationala, aborddnd sistemul prin intermediul celor doua
componente. contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune. Concluzionam ca se simte
permanent nevoia imbunatatirii activitatii contabile a firmei, a contabilitatii ca si componenta a
sistemului informational, pe baza unor programe coerente de dezvoltare combinate cu
reglementarile in vigoare, care sa valorifice potentialul organizatiei, oportunitatile de care poate
beneficia si sa minimizeze riscurile la care ea poate fi supusa in mediul concurential.

1. Aspecte introductive privind contabilitatea din perspectiva informationala
Este evident ca, printre pilonii care sustin sistemul informational al organizatiilor
moderne ce creeaza cadrul pentru construirea unor politici §i strategii coerente i performante,

realizatd sau indeplinita numai daca se schimba fundamental proportia dintre caracterul istoric
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al datelor si informatiilor si caracterul previzional al acestora.

In plan formal, putem vorbi despre o simbioza intre doud componente ale sistemului
contabil al firmei: contabilitatea financiara sau generald (la francezi ,,comptabilité génerale”,
la anglo-saxoni ,,financial accounting”) — ,,imaginea externa” a organizatiei — si contabilitatea
de gestiune (la francezi ,,comptabilité analytique”, iar la anglo-saxoni ,,managerial
accounting”) — considerati ,,imaginea interna”' a organizatiei.

In practica contabild a ultimului deceniu, se observa o integrare a acestor doua forme de
dintre ele. Aparitia contabilititii integrate a fost posibila tocmai datoritd tehnologiilor
informationale — programelor informatice in special — prin introducerea o singura data in
sistem a informatiei §i prelucrarea automatd pentru ambele componente ale sistemului
contabil. Consideram ci o reprezentare duald’ a contabilititii rispunde cel mai bine tuturor
cerintelor strategice viitoare si conduce la 0 mai bund vizualizare a firmei in ansamblu ei, cat
si a fiecarui centru de gestiune, de profit si de performantd, cunoscut fiind faptul ca, in
economia de piatd, cea mai importanta resursa pentru a fi competitiv este informatia iar cum,
fireste, contabilitatea nu se poate substitui managerului, oferd in schimb acestuia informatiile
necesare pentru procesele decizionale”.

Ca si componenta a sistemului informational, contabilitatea a fost privita, in literatura de
specialitate, prin prisma unor ipostaze inedite:

* artd §i stiintd, deoarece presupune utilizarea calitatilor personale ale profesionistilor
contabili pentru a adapta cunostintele, metodele, tehnicile specifice la un context
determinat;

* poate fi considerata o tehnica, respectiv partea metodologica a teoriei contabile;

* prin intermediul limbajului sdu, contabilitatea realizeazd prezentarea realitatii
economice sub forma de cifre, simboluri §i cuvinte specializate cu sensuri standardizate,
influentand comportamentul celor care o utilizeaza;

* poate fi consideratd ,,arbitru social” pentru diferite categorii de utilizatori ai informatiei
contabile, fiecare avand necesitati diferite, in conditiile in care informarea inexacta,
insuficienta, irelevanta are ca efect firesc, adoptarea unor decizii cu efect invers
comparativ cu cel preconizat.

Coordonatele de lucru ale contabilitatii in era informationald, respectiv economia,
organizatia si managementul bazate pe cunostinte, virtualitatea fenomenelor si proceselor din
firma, integrarea functiunilor, lucrul in timp real, extinderea unor concepte contabile,
presupun renuntarea la multe din instrumentele traditionale §i acceptarea altora impuse de
organizatiile moderne, respectiv recunoasterea informatiei contabile ca o necesitate in
adoptarea deciziilor de catre utilizatori. Contabilitatea include proiectarea unui sistem
informational care sd raspundd necesitatilor tuturor utilizatorilor de informatii contabile,
deoarece, in prezent, sistemul informational contabil al firmei nu este unul perfect. Canalele
de comunicare, circuitele si fluxurile informationale contabile, incorect definite, pot genera
disfunctionalitati si deficiente — filtraj, distorsiune, redundantd, supraincarcare, lipsa de
eficientd — cu impact negativ asupra performantelor sistemului informational contabil si,
implicit, asupra procesului managerial in general.

' O analiza a acestor concepte este realizatd de Minu Mihaela — Pledoarie pentru acordul dintre fond si forma in
contabilitatea romaneascad, partea I, Revista ,,Contabilitatea, expertiza si auditul afacerilor”, nr. 2/2003, p. 9.

? Sarac Tonut Pavel — Forme ale contabilititii si utilizatorii de informatie contabild, Revista ,,Contabilitatea,
expertiza si auditul afacerilor”, nr. 3/2011, p. 21.

3 Conceptele de monism si dualism contabil sunt analizate de Minu Mihaela — Monismul si dualismul contabil —
optiuni in organizarea sistemului informational contabil, Revista ,,Contabilitatea, expertiza si auditul afacerilor”,
nr. 7/2001, p. 17-19.

»Finante publice si contabilitate”, nr. 5/2002, p. 11.
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Situdndu-se in perimetrul relatiei ,,informare-decizie-actiune”, utilitatea informatiei
contabile depinde de caracteristicile sale calitative, deoarece fiecare utilizator doreste sa
dispund de o informatie care sa reflecte realitatea. Fie cd ne referim la informatia furnizata
prin contabilitatea financiara,cat si la cea generatd de contabilitatea manageriald, utilizatorii
acesteia trebuie sa fie in masura sa adopte deciziile corecte.

In consens cu preocupirile generale din lumea contemporani si pentru a rispunde
necesitatilor informationale, profesionistii contabili, trebuie sd isi perfectioneze calitatea
muncii, deoarece, spune Jean Paul Brunet, ,,profesionistii contabili au o mare responsabilitate

. el trebuie sa aprecieze realitdtile si sa pregdteascd mai bine fundamentele viitorului si

devenirii lor, in respectul normelor europene si internationale in vigoare.” Totusi, trebuie avut
in vedere ca dezvoltarea profesionald continud nu oferd ea insdsi asigurarea ca toti cei
implicati in activitatea contabild vor oferi, in permanentd, servicii de inaltd calitate; este
necesard aplicarea cunostintelor cu o judecatd profesionald, o atitudine obiectiva, excelenta
individuald, cat si spirit de echipa.

Nu putem sa nu amintim rolul contabilitatii financiare in conditiile in care unul dintre
obiectivele sale constd in construirea unei imagini fidele, deosebit de importantd in relatiile
firmei cu purtatorii cererii de informatii contabile. Imaginea fideld (,,true and fair view”), ca
obiectiv primordial al situatiilor financiare anuale, corespunde reflectdrii realitatii, este un
principiu al principiilor — alaturi de celelalte principii reglementate si nereglementate ale
contabilitatii, o finalitate a contabilitatii financiare si reflectd, in final, o imagine asupra eticii
in afaceri de care da dovada organizatia moderna.

Dar construirea unei imagini fidele si, implicit, etica n afaceri, este in directa legatura
cu gradul 1n care toti cei implicati in contabilitatea financiard respectd standardele
fundamentale prevazute prin Codul etic national al profesionistilor contabili. O problema
majord a eticii Tn afaceri deriva din creativitatea si inovatia contabild. A aparut astfel
conceptul de ,,contabilitate creativa” utilizat, de reguld, pentru a descrie procesul prin care
profesionistii contabili isi folosesc cunostintele in scopul manipularii cifrelor.

2. Necesitatea organizarii contabilitatii financiare prin prisma functiilor sale
specifice

Literatura de specialitate este foarte bogata si diversificatd in ce priveste contabilitatea
financiard. Majoritatea lucrarilor prezintd, insa, aceasta parte a sistemului contabil prin prisma
conturilor §i inregistrarilor contabile care o caracterizeaza. Nu putem spune cd am gasit
problematica contabilitatii financiare tratatd prin prisma utilitatii ei manageriale decat foarte
succint. In fapt, consideram ci tratatul distinsilor specialisti Niculae Feleaga si Ion Ionascu'
constituie un element de referintd privind abordarea contabilitatii financiare din perspectiva
manageriald. De altfel, ne-am oprit asupra definitiei pe care cei doi autori o dau acesteia,
definitie pe care o consideram deosebit de complexd prin faptul cd reflectd utilitatea
contabilitatii financiare in managementul si gestiunea firmei: ,,Contabilitatea financiard are
rolul de a inregistra tranzactiile intreprinderii cu mediul ei extern, pentru determinarea
periodicd si sintetica a situatiei patrimoniale si financiare, cat §i a rezultatului operatiilor
efectuate; informatiile contabilitatii financiare au caracter retrospectiv si se fac publice, prin
divulgarea produselor ei™.

In ceea ce priveste definitia prezentatd, considerim cd mai putem adiduga urmitoarele:

e Autorii utilizeazd doar termenul ,tranzactii”. In opinia noastri, acest termen este
restrictiv, acesta vizand relatiile dintre partenerii de afaceri. Recomandam si utilizarea
termenului ,,evenimente”, care aratd ca, in contabilitatea financiara, se Inregistreaza si
acele efecte produse de schimbarile din mediul extern. Spre exemplu, diminuarea sau

! Feleaga Niculae; Ionascu Ion — Tratat de contabilitate financiara, vol. I, Ed. Economica, Bucuresti, 1998, p.35.
2 Feleaga Niculae; Ionascu Ion — Tratat de contabilitate financiara, vol. I, Ed. Economica, Bucuresti, 1998, p. 36.
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majorarea cursului valutar, in cazul platii unei facturi in valuta, poate fi considerat un

eveniment. Plata efectiva este datoratd unei tranzactii, dar evidentierea diminudrii sau

majorarii cursului se datoreaza schimbarilor de pe piata valutara.

e De asemenea, autorii utilizeaza doar termenul de ,,mediu extern”. Consideram ca ar
trebui utilizat si termenul de ,,mediu intern”, deoarece, spre exemplu, salariatii, ca
element component al mediului intern al firmei, genereaza o serie de evenimente ce
trebuie evidentiate contabil (cheltuielile cu salariile si asimilatele acestora, cu pregatirea
profesionala etc.).

* Unul dintre principiile managementului activitatii contabile face referire la imaginea
fidela. Astfel, in definitia contabilitatii financiare, va trebui inclus §i acest concept,
imaginea fidela fiind obiectivul primordial al situatiilor financiare elaborate, ca produse
informationale.

e 1Inplus, fata de definitia prezentata, am mai putea adiuga ci inregistrarea tranzactiilor si
evenimentelor se face In concordantd cu principiile managementului activitatii contabile,
precum si cu cerintele legale stabilite.

* Prin introducerea sintagmei de ,,informatii utile”, se poate evidentia importanta pe care
acestea o detin in cadrul procesului managerial de adoptare a deciziilor.

Avand in vedere cele prezentate, in opinia noastra, contabilitatea financiara are rolul de
a inregistra toate evenimentele si tranzactiile ce afecteaza firma in relatiile sale cu mediul
extern si intern, conform principiilor si cerintelor legale stabilite, elaborand sintetic i periodic
situatii financiare care sa redea o imagine fideld asupra pozitiei si performantei financiare a
firmei si care sa fie utile unei game largi de utilizatori atunci cand acestia iau decizii care le
afecteaza interesele. Functiile' indeplinite de contabilitatea financiara pot fi sintetizate astfel:

* functia de Inregistrare a tranzactiilor si evenimentelor generate de relatiile firmei cu
mediul intern si extern;

* functia de redare a unei imagini fidele asupra pozitiei si performantei financiare a
firmei;

* functia de sintetizare a datelor si informatiilor;

* functia de comunicare, atdt cu mediul extern (investitori, stat, institutii de credit etc.),
cat si cu mediul intern (manageri, salariati etc.);

* functia de instrument probatoriu in justitie;

* functia de instrument de gestiune interna a Intreprinderii;

* functia de sustinere a managementului financiar §i a celui general, in elaborarea
previziunilor, stabilirea strategiilor si adoptarea deciziilor.

Activitatile pe care profesionistii contabili le realizeaza pentru organizarea contabilitatii
financiare, fie ca angajati din cadrul firmei, fie ca persoane autorizate din afard, se
caracterizeaza prin faptul ca au un caracter unitar pentru toate entitatile economice. Obiectivul
activitatii lor este cuprinzitor §i constd in urmdrirea, controlul si prezentarea fideld a
elementelor de activ, datorii si capitaluri proprii, a rezultatului exercitiului, prin intermediul
situatiilor financiare. In acest sens, contabilitatea financiard beneficiaza de un plan de conturi,
de instructiunile de aplicare a planului de conturi, de structura jurnalelor de inregistrare,
inclusiv structura situatiilor financiare. Altfel spus, organizarea contabilitdtii financiare este
supusa reglementarilor legislative. Optiunile de influentare a rezultatului depind, in special, de
rationamentul §i etica profesionistului contabil, care, la cererea managerilor, prin diverse
artificii si inginerii financiar-contabile, poate actiona In favoarea imbunatatirii sau inrdutatirii
situatiei financiare a firmei.

' Ciuhureanu Alina-Teodora — Activitatea contabild a firmei: suportul cunoasterii teoretice §i practice, publicata
in volumul sesiunii ,,Cercetare, invatamant, calitate din perspectiva integrarii in Uniunea Europeand” — Analele
Universitatii Romano-Germane din Sibiu, nr. 2/2003, Ed. BURG, Sibiu, p. 274-281.
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Incercand si concluzionim succint cele prezentate, in opinia noastrd, activititile
implicate n organizarea contabilitatii financiare au ca scop furnizarea informatiilor contabile
care, pe langa o utilizare internd de catre management, sunt comunicate si in exteriorul
intreprinderii. Totusi, am remarcat cd multi dintre managerii firmelor privesc contabilitatea
financiard ca pe o necesitate impusa de prevederile legislative, unicul sdu scop fiind
informarea statului. Consideram cd aceasta atitudine ar trebui schimbata, mai ales in conditiile
in care s-a remarcat ca cei care au o asemenea opinie, nu intreprind de altfel nimic in directia
stabilirii unor indicatori pe baza informatiilor furnizate de contabilitatea financiara care sa
reflecte cel putin aspectele esentiale privind performantele firmei'.

3. Contabilitatea manageriala — ,,copilul intarziat” al sistemului contabil

In conditiile in care piata era in exclusivitate a producitorului, ca urmare a penuriei de
bunuri solicitate de catre consumatori, rolul contabilititii de gestiune putea fi rezumat la
calculul costurilor complete care sa permita producatorilor formarea preturilor. Cu timpul, ca
urmare a intensificarii concurentei §i a cresterii importantei consumatorilor in cadrul pietei,
precum si datoritd aparitiei unor noi metode de management, accelerarii evolutiei
tehnologiilor etc., contabilitatea de gestiune devine contabilitate manageriala.

In Romania, s-a pastrat notiunea de contabilitate de gestiune (influentd a sistemului
contabil francez), insd consideram ca notiunea de contabilitate manageriala reflecta, intr-o mai
mare masurd, importanta acesteia pentru managementul firmei, pentru adoptarea deciziilor
corespunzatoare in scopul depasirii unor obstacole legate de mediul concurential actual.

Tocmai din aceastd perspectiva, apreciem cd definitia datd de Institutul Contabililor de
Gestiune (Institute of Management Accounts — IMA) in ceea ce priveste contabilitatea
manageriala este foarte relevantd: ,,procesul de identificare, cuantificare, colectare, analiza,
prelucrare, interpretare §i transmitere a informatiilor financiare (si nefinanciare), utilizate de
management pentru realizarea functiilor de previziune, evaluare si control in cadrul intreprinderii
si pentru asigurarea utilizarii si evidentierii corespunzatoare a resurselor acesteia”.

in legislatia roméaneasca’, se prevede ca, in functie de specificul activitatii desfasurate,
contabilitatea de gestiune va asigura, in principal, inregistrarea operatiilor privind colectarea
si repartizarea cheltuielilor pe destinatii, respectiv pe activitati, sectii, faze de fabricatie,
centre de costuri, centru de profit, dupa caz, precum si calculul costului de achizitie, de
productie, de prelucrare a bunurilor intrate, obtinute, lucrarilor executate, serviciilor prestate,
productiei in curs de executie, imobilizarilor in curs etc., din unitatile de productie,
comerciale, prestatoare de servicii, financiare si alte domenii de activitate.

Consideram ca aceasta abordare comportd un caracter mai restrans, vizand doar modul
in care firmele au posibilitatea de a organiza contabilitatea manageriald, in functie de
specificul activitdtii. Totusi, apreciem faptul cd normalizatorii romani au inteles importanta
contabilitatii manageriale in ansamblul sistemului contabil al firmei si al necesitétilor
informationale. Activitdtile Intreprinse pentru organizarea contabilitdtii manageriale se pot
concretiza astfel in colectarea, prelucrarea si prezentarea datelor aferente consumurilor de
productie, costului produselor, previziunea cheltuielilor §i veniturilor prin intocmirea de
bugete, controlul bugetelor prin intermediul abaterilor, determinarea rentabilitatii etc.

Sistemul contabilitatii manageriale se implicad mai mult in gestionarea interna a firmei si
ofera informatii vitale utilizatorilor interni in mai multe domenii interconectate:

* Analiza si estimarea costurilor. Este necesara pentru a raspunde unor intrebari precum

,Cat am cheltuit pe materiale?”, ,,Cat a costat fabricarea produsului X?”;

' Baltes Nicolae; Ciuhureanu Alina-Teodora — Study regarding the importance of accountancy inside

organizations, Analele Universitatii din Oradea — Stiinte Economice, TOM XVIII, Volume III ,,Finances, Banks
and Accountancy”, 2009, pp. 742-747

? Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1826 din 22 decembrie 2003 pentru aprobarea Precizrilor privind
unele masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune, M.Of. nr. 23/12.01.2004
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* Coordonare. Prin contabilitatea manageriald, se poate stabili un dialog eficient intre
personalul tehnic si cel implicat in organizarea acesteia;

* Previziune. Estimarea costurilor, a veniturilor si a rezultatelor este o sarcina ce revine
contabilitatii manageriale, in corelatie cu activitatea financiara, acestia fiind furnizori
principali de informatii In Indeplinirea functiei de previziune prin determinarea costului
produselor standardizate si elaborarea bugetelor;

* Control. Prin informatiile furnizate de contabilitatea manageriald, mai ales in ce priveste
costurile efective, managerii pot urmari daca acestea au avut abateri semnificative de la
cele previzionate, pot stabili influentele asupra rezultatelor obtinute, pot lua masuri de
corectare a disfunctionalitatilor;

* Proces decizional. Contabilitatea manageriald furnizeaza informatiile, care stau la baza
studiilor si rationamentelor, ce permit adoptarea deciziilor, care vizeaza viitorul firmei.
De asemenea, aceste informatii pot avea o importanta strategica, fiind implicate in
stabilirea unor decizii din diferitele stadii de viatd ale produsului. Toti managerii au
nevoie de informatii exacte si oportune pentru a desfasura cu succes actiunile de
stabilire a preturilor, planificare, exploatare si pentru a lua alte tipuri de decizii.

* Evaluarea performantelor. Se realizeaza, intr-o mare masurd, pe baza informatiilor
furnizate de contabilitatea manageriald. La evaluarea performantelor, trebuie sa se ia in
considerare si pozitia firmei fatd de cea a principalilor concurenti.

Pe baza celor prezentate, putem concluziona ca functiile indeplinite de contabilitatea
manageriald pot fi sintetizate, dupa cum urmeaza:

* determinarea costurilor pe produse, activitati si pe unitati organizationale;

* colaborarea 1n calculul preturilor de vanzare;

* stabilirea pozitiei firmei fatd de concurenta;

e permite un dialog intre personalul ,tehnic” si cel implicat in managementul financiar,
activitatea contabild si managementul general;

¢ produce informatii destinate evaluarii performantelor la nivelul centrelor de gestiune, de
profit si de performanta sau al produselor;

* furnizeaza o baza de evaluare pertinenta pentru anumite elemente bilantiere;

* explicd unele rezultate pe baza costurilor si preturilor de vanzare;

* contribuie la realizarea previziunilor veniturilor §i cheltuielilor, concomitent cu
urmarirea si controlul sistematic al acestora si cu studiul abaterilor;

* furnizeaza informatii pentru prefigurarea dezvoltarii viitoare a intreprinderii;

e determind costurile ascunse, nesesizabile prin sistemele traditionale de evidenta
contabila.

In aceasti perioadi de armonizare legislativi a sistemului contabil roménesc,
contabilitatea manageriala reprezinta un domeniu important, care ar trebui sa 1si ocupe locul
pe care il meritd ca instrument indispensabil in sistemul informational contabil, deschizand
larg portile catre afacere”.

Privita adesea ca fiind ,copilul intarziat al contabilititii romanesti”*, contabilitatea
manageriald oferd informatii confidentiale utilizatorilor interni pentru evaluarea, controlul si
gestiunea viitoare a afacerilor. In comparatie cu contabilitatea financiard, care nu mai poate
duce ,,rdzboiul international al afacerilor” pe o piatd romaneasca aflatd intr-o permanenta
schimbare, contabilitatea manageriald a creat noi canale de informare care sa rezolve si/sau sa
compenseze limitele celei dintai’.

! Cernusca Lucian — in articolul Organizarea si conducerea contabilititii de gestiune in spiritul noilor
reglementari contabile, Revista “Contabilitatea, expertiza si auditul afacerilor”, nr. 9/2004, p. 55.

? Feleaga Niculae — in prefata tratatului Contabilitatea managerial, Paul Diaconu, Ed. Economici, Bucuresti, 2002

? Sucald Lucia — in comunicarea Contabilitatea de gestiune — intre reglementare si necesitate, in conditiile
procesului de convergentd contabild in Romania, publicatd in volumul “Congresul profesiei contabile din
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4. Interrelatia contabilitate financiara — contabilitate manageriala

Organizarea separatd a contabilitdtii financiare si a celei manageriale nu trebuie
perceputd ca o sectionare a sistemului contabil, deoarece cele doud sisteme sunt intercalate si
se interpatrund reciproc. Cele doua circuite, desi se delimiteaza structural si functional, sunt
elemente ale aceluiasi cadru, care este firma, si impreund trebuie sd asigure obiectivele de
baza ale acesteia. Astfel, functiile celor doua circuite ale managementului activitdtii contabile
se completeaza reciproc. Circuitul prin care se organizeaza contabilitatea financiara satisface,
cu precadere, functii exterioare ale firmei, In timp ce activitatile contabilititii manageriale
sunt destinate functiilor managementului intern, respectiv managerilor pe diferite trepte
ierarhice ale acestora.

Baza documentara a celor doud componente este unica. Prin suportul unui singur
document, 1n care este consemnat un consum, operatiunea este reflectatd atat in contabilitatea
financiard, cat si in cea manageriald. Evident, modul de prelucrare a documentelor in vederea
inregistrarii lor 1n contabilitate este subordonat cerintelor fiecaruia dintre cele doua
subsisteme ale contabilitatii.

Trebuie mentionat si faptul cd unele operatiuni se Inregistreazd in contabilitatea
financiard fundamentiandu-se pe informatiile oferite de contabilitatea manageriald, avandu-se
in vedere cd determinarea prin inventariere si prin alte procedee a costului efectiv al
productiei In curs si apoi a celui aferent productiei finite se realizeaza in cadrul contabilitatii
manageriale.

Alaturi de legaturile de ordin metodologic, cele doud subsisteme ale contabilitatii se
completeaza reciproc si sub aspect informational, ca instrumente ale procesului decizional.
Trebuie avute insd In vedere si o serie de aspecte care le diferentieaza (tabelul 1).

Tabelul 1
Particularitiiti in subsistemele contabilitatii "> *

Criterii de comparare Contabilitatea financiara Contabilitatea manageriala
Utilizatorii primari de Utilizatorii externi si utilizatorii interni Utilizatorii interni §i, arareori, utilizatorii externi
informatii
Normele restrictive Reguli, metode si principii de organizare Organizarea ei este impusa de legislatie, dar

unitare, recunoscute la nivel national si modalitatea concreta de realizare este lasata la
international latitudinea firmei, beneficiind de libertati sporite
Scopul Prezentarea activelor, datoriilor si capitalurilor | Asigurarea cu informatii a managerilor in
proprii, a rezultatelor financiare, iar scopurile de planificare, control si dirijare a
informatiile furnizate au legatura cu exercitiul | activitatii, iar informatiile furnizate au legatura
financiar cu ciclul de exploatare
Sistemul de contabilitate | In partida dubla In mai multe variante: in partida simpla, folosind
doar evidenta tehnico-operativa; sub forma
contabilitatii integrate cu contabilitatea financiara

Romaénia. Armonizare sau Convergentd in Standardele Internationale de Contabilitate?; Bucuresti, 3-4
septembrie 2004, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2004, p. 820.

! Belverad E. Needles jr.; Anderson, R. Henry; Caldwell, C. James — Principiile de baza ale contabilitdtii, editia
a cincea, traducere, Ed. Arc, Chisnau, 2000, p. 856-858.

2 Melyon, Gerard, Hemici, Farouk, Fernandez, Valerie — Comptabilité analityque: principes, techniques et
évolutions, Editions ESKA, 1994.

3 Sucald, Lucia — in comunicarea Contabilitatea de gestiune — intre reglementare si necesitate, in conditiile
procesului de convergenta contabild in Romdnia, publicatd in volumul “Congresul profesiei contabile din
Romania. Armonizare sau Convergentd in Standardele Internationale de Contabilitate?; Bucuresti, 3-4
septembrie 2004, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2004, p. 822-823.

* Feleagd, Niculae; lonascu, lon — Tratat de contabilitate financiard, vol. 1, Ed. Economicd, Bucuresti,

1998.
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prin dezvoltarea conturilor contabilitatii
financiare in analitice distincte; in sistem
autonom, prin clasa de conturi speciale (clasa 9)
Limitele caracteristice Utilizeaza informatii trecute (istorice) si se | Neidentificate
departeaza, deseori, de realitatea economica
din ratiuni juridice si fiscale; nu sesizeaza
realitatile decat sub forma monetard; rezultatul
global, calculat lunar provizoriu si definitiv
anual, este insuficient pentru un pilotaj
performant al firmei.
Unitatile de masura Unitatea valorica Unitatea valoricd, naturald sau conventionala
folosite
Punctul central al Firma 1n ansamblu Diferite subdiviziuni structurale ale firmei
evidentei si al analizei
Evaluarea informatiei In date istorice In date istorice si date previzionale
Gradul de obiectivitate Date exacte, verificabile Date estimative
Frecventa raportarii Regulat (lunar, trimestrial, semestrial si anual) | Neregulat, la cererea managerilor sau
actionarilor
Publicitatea informatiilor | Informatii publicabile Informatii nepublicabile
Structura situatiilor Standardizate Nestandardizate, influentate de nevoile de
financiare informare a utilizatorilor si de natura afacerii

Sursa: prelucrare conform referintelor bibliografice

Chiar dacd cele doua subsisteme se completeaza reciproc sub aspect informational,

delimitarea dintre ele este, in primul rand, un mod de departajare intre informatiile pe care
firma este obligatd, dispusa sau interesatd si le faca publice si informatiile pe care si le
rezerva 1n exclusivitate pentru necesitatile proprii de informare.
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