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Abstract

The way in which people's well-being depends on how resources are used in the medium and long term is a
permanent concern for many scientists, regarding many disciplines - from technology to biology, law and
economics. This paper is setting out to address the importance of economic-financial decisions in relation with the
responsible management of resources in the companies' activity, particularly, and at the level of society, generally, with
respect to those interdependencies between the economic activities and the natural ecosystems that place the consumers
and producers as key actors in developing and maintaining a sustainable economy.

Rezumat

Modul in care bunastarea oamenilor depinde de maniera in care sunt utilizate resursele pe
termen mediu §i lung reprezintd o preocupare permanentd a oamenilor de stiintd, o preocupare
comund mai multor discipline - de la tehnologie pana la biologie, drept si economie.

In aceastd lucrare am abordat importanta deciziilor economico-financiare in raport cu gestiunea
responsabild a resurselor 1n activitatea intreprinderii, In special, si la nivel de societate In general, acele
interdependente dintre activitatile economice §i ecosistemele naturale care plaseaza consumatorii $i
producétorii ca pioni principali in dezvoltarea si mentinerea unei economii sustenabile.

Introducere

Conducerea si desfasurarea activitatii financiare in unitatea economicd se realizeazd prin
intermediul deciziilor cu un continut financiar. Decizia presupune o trecere ,.de la potenta la act in
conditii de eficienta”, Tn mod constient, bazat pe o fundamentare si motivare stiintifica, psihologica
si de scop.

Decizia financiara poate fi privitd ca fiind rezultatul unui proces decizional complex ce
cuprinde etapele de cunoastere a realitatii financiare, precum si etapele de Insusire a solutiei optime.
Principalele etape ce trebuie parcurse pentru a reda continutul deciziei financiare sunt: stabilirea
obiectivelor financiare cuprinse in cadrul liniei de dezvoltare a intreprinderii, analiza informationala
financiara, adoptarea deciziei financiare, executia deciziei financiare.

In ceea ce priveste linia de dezvoltare, aceasta cuprinde cele mai generale si importante
obiective ale conducerii activitatii economice. Aceste obiective cuprind o sinteza a principalelor
genuri de activitdti care au loc in respectiva unitate: economice, tehnice, tehnologice,
organizatorice, financiare etc.

Pe de altd parte, analiza informationald reprezintd o actiune de cunoastere a realitdtii
economice cu ajutorul unor metode si instrumente de culegere, prelucrare §i interpretare a
informatiilor. Pornindu-se de la informatiile obtinute, pe baza acestei analize se sintetizeaza solutiile
posibile pentru indeplinirea obiectivelor liniei de dezvoltare. Adoptarea deciziei financiare
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presupune alegerea solutiei optime din multimea solutiilor posibile. Executia deciziei financiare
urmareste satisfacerea integrala si operativa cu fonduri financiare a tuturor activitdtilor economice si
sociale din unitatea economicd, precum si alimentarea fondurilor financiare centralizate din
economia nationald (Bran, 1980). Potrivit lui Ion-Trifoi si Dinte (2006), decizia este un proces
dinamic si rational, care determind alegerea unei linii de actiune din mai multe variante posibile, cu
scopul de a influenta activitatea executantilor si de a se obtine un anumit rezultat.

Urmaétoarele elemente care definesc decizia trebuie retinute (Ion-Trifoi, Dinte, 2006):

- un proces de alegere rationala;
- act final in stabilirea directiei de actiune a realizarii unui obiectiv;
- actiunea poartd denumirea de decizie doar daca va corespunde unei situatii de alegere.

In functie de orizontul de timp la care se face referire, decizia financiara poate fi:

- decizie strategica - vizeaza un orizont de timp Indepartat care prefigureaza cadrul de
desfasurare a activitatii Intreprinderii;

- decizie tacticd - urmareste ajustarea influentelor conjuncturale care pot indeparta
intreprinderea de strategia adoptata.

Decizia financiard strategica se referd la o actiune complexa de finantare a activitatilor
economice, tehnice, sociale, cerute de procesul de productie si cel de dezvoltare a elementelor
structurii economice de productie. Pregatirea solutiilor de repartitie financiard care participa la
stabilirea deciziei financiare strategice se realizeaza cu ajutorul actiunilor financiare. Aceste actiuni
au misiunea de a stabili informatiile financiare in jurul carora se formeaza solutiile posibile sub
forma variantelor de buget de venituri si cheltuieli al unitatii economice.

Sinteza si adoptarea solutiei optime se realizeazd prin indeplinirea de cétre activitatea
financiard a doud categorii de atributii: cunoasterea realitatii din unitatea economicd si din mediul
sau ambiant si interventia Tn mediile de definire a fenomenului financiar reprezentate de procesul de
productie si cel de consum. Interventia activitdtii financiare In activititile economice depinde de
latura calitativa si se realizeaza prin legdturile de tip conexiune inversa: actiune financiara — proces
de productie si actiune financiara — proces de consum.

Alegerea si stabilirea solutiei optime pentru continutul deciziei financiare strategice au in
vedere motivatia nomologicd (bazatd pe cunoasterea stiintifica a realitatii), motivarea psihologica
(ce vizeaza interesele celor care vor realiza decizia financiara), motivatia axiologica (care tine cont
de judecitile de valoare intreprinse in legatura cu activitatile cerute de realizarea deciziei financiare)
si motivatia teleologicd de scop a decidentului. Existd mai multe tipuri de decizii financiare
strategice (Bran, 1980):

e cele pentru activitatile economice privind mijloacele fixe — care au in vedere adoptarea
solutiei optime de repartitie financiard pentru decizia financiara strategica privind activitatea de
investitii (de inlocuire, formare sau dezvoltare a mijloacelor fixe). In urma corelatiei care are loc
intre necesarul de fonduri si sursele financiare se stabileste solutia optima;

e cele pentru activitdtile economice privind mijloacele circulante — activitatea financiard prevede
adoptarea unor decizii financiare strategice pentru finantarea activititilor economice de formare si
dezvoltare a stocurilor de mijloace circulante si de asigurare de bunuri prin institutiile de asigurare. In
aceastd situatie, decizia financiard se va adopta pe baza unei corelatii dintre nivelul necesarului de
fonduri si volumul fondurilor financiare care vor fi mobilizate din surse interne sau externe;

ecele pentru activitdtile economice si sociale privind personalul muncitor al unitatii
economice — 1n acest caz, decizia financiara se adopta pe baza corelarii resurselor financiare proprii
ale intreprinderii si cele din credite bancare pe de o parte, cu necesarul de fonduri financiare pentru
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cheltuielile de investitii si pentru rambursarea creditelor utilizate anterior, plus dobanzile aferente,
pe de alta parte;

e cele pentru activitdtile privind elementul informational — au in vedere necesarul de fonduri
reiesit din devizele pentru lucrarile de cercetare-asimilare, precum si necesarul de fonduri pentru
achitarea unor obligatii financiare. Pe de altd parte, se are In vedere nivelul surselor interne,
alocatiile din afara unitatii si creditul pentru realizarea planului tehnic de asimilare;

ecele pentru achitarea obligatiilor financiare fatd de bugetul de stat si fatd de finantele
centralei economice. Acest tip cuprinde toate relatiile financiare ale intreprinderii cu verigile
financiare respective.

Realizarea deciziei financiar strategice se face prin executarea unor decizii financiare tactice, prin
care are loc repartitia financiard preconizatd de decizia strategica. Din aceste decizii fac parte hotararile
operative luate 1n cadrul serviciului financiar din unitatea economica. Prin aceste hotarari se mobilizeaza
fondurile provenite din rezultatele productiei sau din afara intreprinderii si apoi se impart pentru
finantarea activitatilor din unitate si pentru achitarea obligatiilor fatd de economia nationala.

Fundamentarea si realizarea deciziilor financiare tactice au implicatii atat asupra activitatilor
economice, cat si asupra deciziei financiar strategice. Aceste decizii depind de competentele
generale care revin unitdtii economice in cadrul autoconducerii muncitoresti prin mecanismul
economico-financiar din economia nationald, si, in mod expres, de competentele in domeniul
adoptarii deciziilor de autofinantare din propriile rezultate.

Fundamentarea deciziei economice

Activitatea financiard este un factor important in conducerea activititilor economice
organizate in unitatea economicd, prin metodele, instrumentele si valoarea informationala ridicata a
informatiilor sale.

Adoptarea oricarei decizii economice in intreprindere trebuie sa se bazeze pe fondul de
informatii de natura financiara referitoare la necesarul de fonduri, sursele disponibile, rezultatele
financiare viitoare, indicatorii financiari ai eficientei economice (Bran, 1980).

In procesul de fundamentare a deciziei economice, existi dou etape (Bran, 1980):

e informarea — presupune investigarea surselor de informatii din zonele care vor influenta sau
vor fi afectate de adoptarea deciziei economice strategice. Pentru realizarea acestei etape, activitatea
financiara trebuie sd contribuie cu fondul de informatii financiare privind situatia interna a
intreprinderii i cerintele mediului extern al unitatii economice;

e analiza informationald — asigurd obtinerea de informatii referitoare la adoptarea si realizarea
obiectului in cauza al liniei de dezvoltare, obiectiv care genereaza decizia economica strategica ce
trebuie fundamentata si adoptata in unitatea economica. Scopul activitatii financiare n aceasta etapa este
acela ca, prin analiza informationald financiard, isi va aduce contributia la sursele de finantare, la
rezultatele financiare si economice totale obtinute din activitatile care Insotesc adoptarea si realizarea
deciziei economice , la obligatiile financiare si la indicatorii financiari ai eficientei economice.

Adoptarea deciziei economice strategice presupune alegerea unei solutii optime din multimea
solutiilor posibile. In alegerea acestei solutii, decidentul are la dispozitie consecintele de natura
tehnica, economica, financiara, sociald, prezente in nucleul fiecarei solutii care participa la etapa de
alegere si adoptare a deciziei economice.

Pentru a fi comparabile, consecintele cuprinse in multimea solutiilor posibile trebuie
exprimate prin aceeasi unitate de masura. Prin metoda calculului utilitatii, se foloseste ca unitate de
masurd comuna utilitate.
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Aceasta metodd acorda utilitatea 1 celei mai favorabile consecinte §i 0 consecintei celei mai
nefavorabile pentru decident. Alegerea solutiei optime se va face tinand cont de suma utilitatilor pe
fiecare solutie, iar solutia cu cea mai mare suma a utilitatilor va fi aleasa.

In cazul in care mai multe solutii au aceeasi suma, se foloseste a doua metoda de calcul.
Utilitatile acordate anterior, se inmultesc cu coeficientii de importanta care au valori intre 0 si 1.

Noile sume ale utilitatilor pe fiecare solutie, vor permite sa se diferentieze solutiile si sa se
adopte solutia optima pentru decident.

Fenomenul valorii. Ce este valoarea?

Conceptul de valoare se refera la suma calitatilor care dau pret unui obiect, unei fiinte, unui
fenomen. Valoarea mai poate fi inteleasa ca importantd, insemnatate, pret, merit.

Conform DEX-ului, valoarea este o ,,insusire a unor lucruri, fapte, idei, fenomene de a corespunde
necesitatilor sociale si idealurilor generate de acestea; suma calitatilor care dau pret unui obiect, unei
fiinte, unui fenomen, ceea ce este important, valoros, vrednic de apreciere, de stima”.

Aristotel definea valoarea prin trebuinte fizice, psihice, morale ori spirituale, recunoscand in
valoarea economicd, valoarea de schimb si valoarea de intrebuintare. ,,Folosinta oricarui lucru este
de doua feluri si, In ambele cazuri, lucrul serveste ca atare, insd nu in acelasi mod: o folosinta este
cea proprie — ca utilitate, cealalta...ca mijloc de schimb (politica)” (Bran et al., 2015).

Inci din antichitate, s-au desprins doud directii principale de orientare a modului de definire a
valorii: valoarea = utilitate si valoarea = munca. In primul caz, a predominat procesul de productie
si rolul producitorului. In al doilea caz, a avut prioritate procesul de consum si rolul
consumatorului. in ambele situatii, cercetarea care a dus la aceste axiome s-a axat pe modul in care
valoarea iesea la iveala, sub forma valorii de schimb, pe piatd (Bran et al., 2015).

Conform autorilor Bran et al. (2015), valoarea este de patru tipuri:

e valoarea directd — exprima beneficiul obtinut de utilizator;

e valoarea indirecta — exprima beneficiul unui consumator indirect;

e valoarea optionald — exprima beneficiul resimtit de un consumator atunci cand stie ca se va

pastra un anume ecosistem;

e valoarea de existentd — exprimad beneficiul resimtit datoritd existentei, dar nu si

valorificarii, unor ecosisteme, resurse, peisaje.

Suma acestor patru valori reprezinta valoarea economica totala.

Valoarea poate fi privitd ca un rezultat al transformarilor ce au loc in cadrul unor procese
economice precum productia, repartitia, schimbul, consumul, in care este antrenatd activitatea umana.
Actiunea umana ce intrd in zona economiei este asociata cu activitatea oamenilor incadrata in sisteme ca
familia, intreprinderea, economia nationala, economia mondiald, economia din cosmos.

Toate aceste sisteme includ sistemul viu al omului. Ele se afla, sub impulsul unor forte interne
sau externe, in stdrile dinamice de productie, repartitie-schimb, consum. Sistemele economiei,
societatii $i mediului natural Tnconjurator sunt responsabile de obtinerea si gestionarea valorii.
Procesele economice se exteriorizeaza si pot fi percepute de noi sub forma de evenimente de natura
economicd, dar si sociald, biologicd, chimicd, fizicd. Toate aceste evenimente inglobate in
fenomenul economic 1i dau acestuia un aspect complex. Aceleasi tipuri de evenimente sunt prezente
in mecanismul de obtinere si gestionare a valorii Tn economie, sub forma fenomenului economic al
valorii (Bran, 2009).

In istoria stiintei economice s-au evidentiat doud directii in privinta definirii valorii: teoria
valorii bazate pe munca (TVM) si teoria valorii bazate pe utilitate (TVU).
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Conform teoriei valorii-munca, valoarea se creeaza in procesul de productie si suportul ei
fizic este durata muncii (timp social necesar). In legdtura cu aceasta teorie, au fost formulate o serie
de explicatii referitoare la modul in care se creeaza valoarea. Marx si Engels (1966) si era de parere
ca un lucru are valoare pentru ca materializeaza munca umana.

Adam Smith (1790) considera cd munca este singura creatoare de valoare si cad activitatea
omului creeaza in fiecare an masa bunurilor pe care o consuma, in timp ce Turgot (1766) vedea
munca ca o expresie a gradului de stima pe care omul o da diferitelor obiecte ale dorintelor sale.

Teoria a fost formulata in perioada 1n care tehnica era putin dezvoltata, iar provocarea era de a
satisface nevoile populatiei in continud crestere.

Teoria valorii-utilitate a Tncercat sa Tnlocuiasca durata muncii cu un suport fizic mai adecvat.
Aceastd teorie nu a reusit sa explice diferentele de valoare pentru anumite produse. Cel mai
cunoscut paradox este apa-diamant. Pentru a explica aceastd situatie s-a apelat la notiunea de
raritate (Bran et al., 2015).

In mecanismul de obtinere a valorii, conteazi atat procesele economice de tip productie si consum,
cat si procesele naturale din mediul si procesele specifice vietii sociale. Procesele mecanismului de
obtinere a valorii sunt de doud feluri: procese primare si procese complexe (Bran et al., 2015).

Primul proces primar este transformarea. Facand referire la scenariul Marii Explozii,
explozia initiala a fost un proces de transformare, prin care s-a realizat o organizare a materiei,
astfel a aparut entropia joasa.

Al doilea proces primar este conservarea. Particulele si radiatiile produse de primul proces au
intrat In procesul de conservare a acestor produse primare sub forma structurilor stabile ale materiei:
substanta, energie liberd, informatie.

Pe baza observatiilor privind fenomenele din naturd, putem emite ipoteza ca exista si al treilea
proces primar, adica transferul. Produsele primelor doua procese sunt puse n miscare in spatiu si timp
prin intermediul transferului, devenind iesiri pentru un sistem si intrari pentru alt sistem.

Starea dinamica in care a intrat sistemul la echilibru al Universului reprezintd primul proces
complex. Marea explozie a transformat energia pura in particule si radiatii care au fost conservate
sub forma de substantd, energie liberd si informatie. Acestea au fost transferate in spatiu si timp,
devenind materie prima pentru sistemele in formare.

La fel ca si primul proces complex, cel de al doilea utilizeaza cele trei procese primare realizand
formarea de structuri complexe. Sistemele formate transfera spre ele substantd, energie libera si
informatie si le transforma in entropie joasa corespunzatoare ca organizare cu necesitatile sistemului in
cauzd, urmand ca aceastd entropie joasa sd se conserve in structurd materiald, in miscare, in forte si In
entropie Tnaltd. Aceste rezultate sunt serviciile ce vor fi transferate in spatiu si timp.

Al treilea proces complex incheie ciclul Universului. Sistemele departe de echilibru si cele
aproape de echilibru sunt duse spre un sistem la echilibru. Sunt transferate spre procesul complex
sistemele structurale ale Naturii pentru a fi supuse unui proces de transformare (Marea Implozie).
Rezultatele transformadrii sunt conservate sub forma de energie purd, energie care este transferata in
spatiu si timp.

In concluzie, procesele primare si procesele complexe specifice sistemului general al naturii
se produc si 1n sistemele angajate in mecanismul de obtinere si gestionare a valorii sub urmatoarele
forme: procesul de productie, procesul de consum, procesul de lichidare.

Indiferent de tipul de sistem din natura (mediu, societate, economie), starile dinamice in care
acestea intrd sunt aceleasi: consum, productie, lichidare. Aceste procese complexe au la rindul lor in
componenta, 1n diferite proportii, procesele primare: transformare, conservare, transfer (Bran, 1997).
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Pozitia mediului inconjurator in structura economica a intreprinderii

Mediul este prezent in bilantul Intreprinderii reprezentat de terenuri, in contributia sa esentiald
prin entropia joasa, reprezentat de potentialul natural din minereuri, materii prime, dar si In bunurile
necontabilizate: apa, aer, lumina, caldura solard. Acestea se cuprind in efectele favorabile din procesele
de productie si consum. Avand in vedere potentialul enorm ce exista in naturd, contributia mediului n
procesul economic din intreprindere se evidentiaza astfel: potentialul natural sub formad de substanta,
energie si informatie este adus 1n intreprindere cu ajutorul energiei de extractie, transport, cercetare
pentru a fi folosit in conformitate cu informatiile de produs, tehnologice (Bran, 1994).

Starea curentd a solului se refera la calitatea solului, apei si aerului din zona, si daca firma are
tehnologii ce folosesc aceste componente ale mediului. In acest caz, firma trebuie si se adreseze
serviciilor meteorologice si de cercetare a calitatii apei si a aerului, precum si specialistilor geologi,
de soluri, seismologi.

Restrictiile ecologice impuse in zona de activitate si nu numai reprezintd un alt domeniu de
analiza, pentru a evita consecintele juridice si financiare. Aceste informatii stabilesc deciziile de
infiintare — dezvoltare, dar si pe cele de productie. Totodata, ele contribuie la conturarea marimii si
structurii procesului de consum.

Procesul de consum care vizeaz[ refacerea mediului este rezolvat doar partial la nivel de firma.
Cea mai mare parte 1i revine societatii, cu contributia financiara a intreprinderilor si populatiei.

In intreprindere, se organizeaza urmatoarele activitati privind mediul: activititi de reducere a
poluarii mediului cu ajutorul instalatiilor de filtrare, de epurare a apei, de distrugere, de distrugere
controlatd a deseurilor. Aceste activitati sunt de tip investitii. Activitati de reproiectare a
tehnologiilor si produselor pentru reducerea consumurilor de potential natural si a deseurilor toxice,
activitati de tip cercetare stiintifica.

Activitati de refacere a mediului din Intreprindere si din imediata apropiere a ei, precum si
pentru remedierea unor calamitéti ecologice produse in zona din cauza firmei. Aceste activitati sunt
de tip investitii si plati financiare. O alta activitate este contributia normala la actiunile ecologice
centralizate prin plati de impozite, taxe, penalizari (Bran, 1994).

Concluzii. In conditiile unei economii de piati, competitia la nivel de entititi se poate asigura
doar prin abordarea unei gestiuni eficiente a resurselor financiare, care sd genereze valoare atat la nivel
de individ, societate, cat si asupra mediului natural inconjurator. Gestionarea rationala a resurselor,
indiferent de natura lor, impune cunoasterea si aplicarea unor principii, metode si instrumente specifice
managementului financiar in procesul de luare a deciziilor. Astfel ca resursele presupun o utilizare cat
mai eficientd de-a lungul Intregului ciclu de viatd, pornind de la extractie, transport, prelucrare si
consum pana la eliminarea deseurilor. A produce mai multd valoare Inseamna a folosi cat mai eficient,
pe de o parte, si o schimbare a obiceiurilor de consum pe de altd parte. Constientizarea importantei
identificarii si solutiondrii problemelor de mediu si, implicit, a consumului resurselor intr-un ritm alert
impune si transforma utilizarea rationala a resurselor intr-un deziderat unanim.
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