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Abstract. This article examines the issue of assessing the effectiveness of expenditures in health care on the example of 

PMSU RB Comrat. The financial indicators of the institution for 2020 and 2021 are analyzed, identifying trends and 

factors affecting their change. The conclusion emphasizes the importance of implementing measures to optimize costs 

and improve the efficiency of resource management, and suggests strategies to improve the asset structure, which 

significantly contributes to maintaining the financial health of the institution. 
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Введение.  

На современном этапе развития общества перед системой здравоохранения остро стоит 

проблема эффективного распределения доступных ресурсов для повышения доступности и 

качества оказания медицинской помощи. Одним из наиболее эффективных путей решения 

этой задачи является проведение на системной основе экономического анализа, 

предусматривающего сопоставление финансовых затрат на охрану и укрепление здоровья 

населения с уровнем социальных потерь общества от заболеваемости и смертности. 

Так, по мнению автора М. Баканова, «экономический анализ – это прикладная наука, которая 

опирается на теорию познания, обеспечивает практическую полезность, повышает 

экономическую эффективность практической деятельности человека». 

В.Кюркчу считает, что «анализ экономический как наука – система специальных знаний о 

методах и приемах исследования, применяемых для обработки и анализа экономической 

информации о деятельности организации (предприятий)» [2]. 

В.Когденко в учебном пособии «Экономический анализ» приводит определение, что 

«экономический анализ – это комплекс процедур, с помощью которых оценивается текущее 

состояние организации, выявляются существенные связи и характеристики и прогнозируется 

будущее развитие организации в самых существенных аспектах деятельности: финансовом, 

производственном, рыночном» [3]. 

Г.Савицкая трактует понятие «экономический анализ, как научный способ познания сущности 

экономических явлений и процессов, основанный на расчленении их на составные части и 

изучении во всем многообразии связей и зависимостей». 

По мнению Н. Любушина, «экономический анализ – это систематизированная совокупность 

методов, способов, приемов, используемых для получения выводов и рекомендаций 

экономического характера в отношении некоторого субъекта хозяйствования». 

Анализ эффективности расходов является неотъемлемой частью экономического анализа. 

Эффективные расходы – это расходы, не превышающие определенный уровень, рассчитанный 
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на основе изначально заданных нормативов. Трактовка понятия «эффективность» 

иллюстрирует некорректность оценок, характеризующих использование ресурсов без учета 

достигнутых результатов.  

По мнению И. А. Соколова, оценка эффективности расходов должна проводиться на трех 

уровнях: на уровне программ, на уровне проектов (мероприятий) и на уровне видов расходов. 

Экономическая эффективность представляет собой соотношение расходов и значимых 

показателей здравоохранения, которое часто выражается как отношение расходов к 

сохраненным годам жизни с поправкой на ее качество. При проведении анализа понятийного 

аппарата эффективности можно сделать вывод, что многие ученые при определении 

основываются исключительно на понимании эффективности как соотношении результатов и 

затрат, дополняя свои авторские характеристики данного соотношения. По утверждению С. Н. 

Маркова, одни экономисты определяют эффективность как отношение затрат и результатов, 

вторые – как степень соответствия результатов цели, третьи – отождествляют с 

результативностью. Так, по мнению Е. В. Бушмина, анализ эффективности подразумевает 

весьма простую смысловую конструкцию: соотношение результата и затраченных на его 

достижение средств. 

Улучшение показателей деятельности учреждений здравоохранения требует анализа 

эффективности затрат, поиска резервов, позволяющих в пределах имеющихся ресурсов 

улучшить количественные и качественные показатели оказания медицинской помощи 

населению за счет внедрения новых организационных и медицинских технологий. 

Содержание. В Республике Молдова в системе обязательного медицинского страхования 

финансируется неполный тариф (зарплата, начисления, медикаменты, питание, мягкий 

инвентарь). На примере Публичного Медико-Санитарного Учреждения Районная Больница 

(ПМСУ РБ) Комрат им. Исаак Гурфинкеля, информация представляется на бумажных и/или 

электронных носителях. В бюджетном финансировании всех уровней информация по МКБ-10 

не предусмотрена, есть только бухгалтерская финансовая отчетность. Бухгалтерская 

отчетность, к сожалению, не учитывает вид помощи (стационар, поликлиника, скорая, 

дневной стационар), если все ее виды оказываются в одном юридическом лице. 

Таблица 1. Анализ показателей эффективности за 2017-2022 гг. 
Год Доход от продаж, 

млн. леев 

Чистая прибыль, 

млн. леев 

Собственный капитал, 

млн. леев 

Количество работников, 

чел 

2017 40,65 -1,03 -7,230 367 

2018 41,25 -3,07 -10,295 363 

2019 53,85 5,11 -5,181 366 

2020 71,73 -0,884 -11,367 375 

2021 87,50 -1,39 -11,875 375 

2022 87,58 -4,97 -15,455 379 

Источник: разработано автором по данным финансовой отчетности 

По данным таблицы 1, можно заметить, что с 2017 по 2022 год доход от продаж увеличился с 

40,65 млн леев до 87,58 млн леев. Это может указывать на рост объема предоставляемых услуг 

или на увеличение тарифов за них. Однако, следует также учитывать инфляцию и изменение 

спроса на медицинские услуги. За период с 2017 по 2019 год был отмечен рост чистой 

прибыли, но затем в 2020-2022 годах наблюдается снижение. Это может свидетельствовать о 

повышении расходов на оплату труда, закупку медицинских препаратов, прочих материалов, 

расходов на коммунальные услуги, приобретение оборудования или другие экономические 

факторы. Отрицательные значения собственного капитала в 2017-2021 годах могут указывать 

на увеличение задолженности. Анализируя ситуацию с кадрами, можно отметить, что в целом 

количество работников оставалось почти на постоянном уровне, что может свидетельствовать 

о стабильности персонала, а также об изменениях в организации труда и эффективности 

использования рабочей силы. 

Таблица 2. Анализ показателей рентабельности и производительности труда 
Год Рентабельность 

продаж 

Рентабельность 

собственного капитала 

Производительность труда, 

млн. леев/чел 
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2017 0,025 0,142 0,111 

2018 -0,074 0,299 0,114 

2019 0,095 -0,985 0,147 

2020 -0,012 0,078 0,191 

2021 -0,016 0,117 0,233 

2022 -0,057 0,322 0,231 

Источник: разработано автором по данным финансовой отчетности 

Показатель рентабельности продаж за анализируемый период в 2018г., 2020-2022г.г. 

отрицательный. Это может указывать на то, что исследуемое медицинское учреждение не 

всегда способно обеспечить получение прибыли от своей деятельности. Однако, следует 

учитывать специфику бюджетной организации, где прибыль не является основной целью, а 

важнее обеспечить качественное предоставление медицинских услуг. В целом, 

положительное значение рентабельности собственного капитала говорит о том, что ПМСУ РБ 

Комрат демонстрирует умеренную эффективность в использовании своих ресурсов для 

генерации прибыли, но также требует постоянного внимания к управлению финансовыми 

ресурсами. Показатель производительности труда в большинстве лет показывает 

положительный тренд, что свидетельствует о повышении эффективности использования 

рабочей силы в больнице. Это может быть связано с оптимизацией процессов, повышением 

квалификации персонала или внедрением новых технологий. Повышение производительности 

труда важно для улучшения качества медицинского обслуживания и обеспечения его 

доступности для пациентов. Внедрение мер по оптимизации затрат, повышению 

эффективности управления ресурсами и разработка стратегий для улучшения структуры 

активов могут существенно поддержать финансовое здоровье учреждения. 

Заключение.  

Таким образом, в контексте сложной системы обязательного медицинского страхования, в 

ПМСУ РБ Комрат им. Исаака Гурфинкеля проявляются процессы для долгосрочного 

финансового успеха. Систематический мониторинг и анализ показателей, а также внедрение 

целенаправленных стратегий управления финансами, позволят учреждению добиваться 

стабильного финансового роста и предоставлять высококачественные медицинские услуги в 

рамках сложной структуры здравоохранения. 
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