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ARGUMENT

Eficienta educatiei prin prisma scolii contemporane este determinatd de gradul de instruire a
actantilor, prin dezvoltarea de sine si formarea propriei personalitdtii, or, aceasta se produce atat in
cadrul orelor de curs, cat si in afara lor. Complementar demersului didactic, educatia nonformala
valorifica invatarea pe tot parcursul vietii, iar dezideratul educatiei permanente este determinat de
formarea abilitétilor si aptitudinilor necesare integrarii sociale.

Ghidul metodologic reflecta particularitatile activitatilor nonformale in invatamantul profe-
sional tehnic din Republica Moldova si constituie un reper referential proiectarilor vizate, precum si
bunele practici ale cadrelor didactice, valorificate prin prisma formarii competentelor profesionale
specifice domeniului de referinta. Acesta va permite cadrelor didactice din IPT si nu numai, si be-
neficieze de un suport uzual, necesar formarii unor specialisti integri si competitivi pe piata muncii.
Scopul prezentului ghid este determinat de necesitatea abordarii, integrdrii i sustinerii comunitatii
educationale intru dezvoltarea propriului potential si implicare in diverse activitati.

Educatia prin prisma activitatilor nonformale permite organizarea, monitorizarea si utilizarea
unui set de instrumente de gestionare a relatiilor interpersonale si consolidarea formarii personale.
Segmentarea participativa a educabililor oferd o continuitate procesului educativ — formativ, care
valideaza sustinerea proiectdrii unui management eficient a activitatilor extrascolare.

Continuturile acestui ghid se coreleazi cu necesititile elevilor la nivelul IV din IPT, concep-
tele si practicile abordate de cétre autori, precum si de competentele coerente domeniului de forma-
re profesionald. Lucrarea este conceputd intr-o viziune constructivista integratoare, care reuneste
aspectele de teorie-metodologie-praxiologie in abordarea vizatd, ceea ce faciliteazd cunoasterea si
utilitatea practica a celor expuse.

Formarea educabililor din prisma ,,om al timpului prezent si, totodatd, un om al viitorului
determind imperativul formarii acestuia, care impune cadrul didactic sa integreze, antreneze, ajuste-
ze, sistematizeze si diversifice procesele educationale extrascolare in afara cadrului curricular.
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I. MOTIVATIA, UTILITATEA GHIDULUI IN ACTIVITATEA EDUCATIONALA

Reconceptualizarea situationald a educatiei prin validarea ,principiului calauzitor” si
,concept esential” permite reinterpretarea acesteia ca un proces continuu, desfisuratd in diverse
forme complementare, de naturd atat secventiald, cat si paralela, dirijat de scopul precumpanitor al
imbunatatirii calitatii vietii.

Certificarea competentelor realizatd in baza unei proceduri standard de evaluare, prevazut
in Codul Educatiei si PLANUL-CADRU pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar, permite validarea abilitatilor, aptitudinilor, deprinderilor obtinute de elevi
in contextul triplei abordari a educatiei: formale, nonformale si informale.

Astfel, Sistemului actual de Invatamant ii revine, pe de o parte, responsabilitatea de a previ-
ziona competentele de care actualii elevi vor avea nevoie, iar, pe de alta parte, are sarcina sa 11 pre-
giteasca pentru o lume din ce in ce mai complexa si, deci, imprevizibila. In acest context, se ape-
leaza la un mediu stimulativ si dinamic al invatarii, in care rolul de mediator si indrumator 1i revine
profesorului iar eficienta instruirii este determinata de implicarea elevilor prin actiuni efective de
explorare, redescoperire, rezolvare a problemelor, cercetare.

Educatia trebuie organizatd in jurul a patru tipuri fundamentale de invatare, care, pe parcur-
sul vietii vor constitui pilonii cunoasterii (Figura 1).

Anvata sa inveti/
sa stii (dobandirea
instrumentelor
cunoasterii)

Anvata sa faci (sa
aplici ceea ce ai
dobandit prin
cunoastere)

Anvata sa traiesti
alaturi de ceilalti
(sa accepli
diversitatea si sa fii
cooperant)

Anvata sa existi/
sa fii (sa fii
responsabil, sa-ti
dezvolti propria
personalitate,

atitudinea civica)

Figura 1. Fundamentele cunoasterii

Element integrator al demersului didactic, educatia prin activitatile nonformale urmareste iden-
tificarea si cultivarea corespondentei optime dintre aptitudini, talente, cultivarea unui stil de viata
civilizat, precum si stimularea comportamentului creativ in diferite domenii.

Realizate 1n diverse contexte si dimensiuni, activitdtile extracurriculare (Figura 2) pot fi carac-
terizate prin:

V' Caracterul global — intrucét reunesc activitati organizate in cadrul institutiei si inafara aces-
teia;

Rolul complementar — determinat de nevoia de dezvoltare armonioasd si continua a elevilor;
Caracterul prospectiv ce vizeaza educarea actantilor in concordanta cu nevoile sociale;
Caracterul dinamic, Intrucat activitatile se adapteaza conform tendintelor si dinamica sociald;
Caracterul facultativ — determinat de faptul cd implicarea si participarea in cadrul activi-
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tatilor este benevola;



v’ Caracterul pluri si interdisciplinar, pentru ca in realizarea lor nu se urmareste abordarea din
perspectiva unei singure discipline/unitéti de curs.

ACTIVITATILE EXTRACURRICULARE POT FI CARACTERIZATE PRIN:

Caracterunl global intrucat reunesc activitati
organizate in cadrul institutiei
si inafara acesteia

Caracterul prospectiv ce vizeazi
educarea actantilor in concordanta cu
nevoile sociale

Rolul complementar determinat
de nevoia de dezvoltare
armonioasi si continua a
elevilor

Caracternl dinamic intrucat activitatile se
adapteazd conform tendintelor si dinamica
sociala

Caracterul facultativ determinat de
faptul ci implicarea si participarea in
cadrul activitatilor este benevola

@

Implicat in varii activitati nonformale elevul nu mai este un subiect pasiv in procesul de pre-
dare-invatare, in acest fel actantul isi formeaza competente transferabile, isi asuma roluri in echipa,
isi dezvolta competenta de a invata sa Invete, pregitindu-se pentru a face fatd provocarilor societatii
si pentru a raspunde cerintelor unui eventual loc de munca.

Caracterul pluri si interdisciplinar
pentru ¢ in realizarea lor nu se
urméreste abordarea din perspectiva
unei singure discipline/unitati de curs

Figura 2. Caracteristicile activitatilor extracurriculare

1.1. Abordari definitorii ale educatiei nonformale

Educatia este ansamblul de actiuni si de influente menite sd permita fiintei umane sa-si dez-
volte capacitatile fizice, intelectuale, sentimentele, atitudinile morale si estetice, in scopul responsa-
bilizarii si integrarii sociale optime ca cetatean. Sistemul educational, cu referire si cel din Republi-
ca Moldova, sub toate aspectele acestuia, se constituie intr-o realitate dinamica a provocarilor cultu-
rale, sociale si cunoaste o multitudine de situatii de invatare, fenomen cunoscut in literatura peda-
gogica drept “abordare holisticd a fenomenului educational” care sunt realizate prin cele trei forme:
Educatia formala, Educatia nonformala, Educatia informala.

Educatia formala (sau educatie curriculard) — acea educatie institutionalizatd, cronologic
clasificata si ierarhic structurata, cu angrenare a individului in aceastd forma educationala de la pri-
mii ani de scoald primara, cu orizont deschis pana in ultimii ani de universitate;

Educatia nonformala (educatie ne-curriculard dar certificatd) este activitatea educationald
organizata si sistematicd, care este data in afara cadrului oficial al institutiei scolare, pentru a facilita
invatarea atét a copiilor cét si a adultilor.

Educatia informald (educatie si ne-curriculard si ne-certificatd) este un proces care se pro-
duce de-a lungul intregii vieti a oricdrei persoane, educatie in cadrul careia se dobandesc si se acu-
muleazd cunostinte, abilitati si aptitudini, prin intermediul trditelor experiente proprii ale fiecarui
individ si al relatiei sale cu mediu sau ambiental.



Aceasta notifica ca cele trei forme mentionate ale educatiei se complinesc, potenteaza si se
mentin reciproc, impreund contribuind la formarea si dezvoltarea unei personalititi integratoare a
fiintei umane. Totusi, educatia formald si cea nonformald par a juca rolul cel mai important in inde-
plinirea acestui deziderat, datoritd cadrului institutionalizat in care se desfasoard, continutului in-
formational abordat, strategiilor de realizare, modalitatilor de evaluare si certificare. Diferenta din-
tre cele doud forme ale educatiei este datd de modalitatea de organizare a acesteia, mult mai flexibi-
1a s1 adaptabild nevoilor reale ale individului si comunitatii, precum si de aria de continuturi studiate
ce depdseste posibilitatile de acoperire ale curriculumului formal.

Etimologic, conceptul de educatie nonformald provine din latinescul ,,non-formalis” — fara
forma, in afara formei organizate oficial pentru un anumit gen de activitate, dar apare necesitatea de
a preciza ca acest tip de educatie nu este sinonim cu "lipsa educatiei”, ci, mai curand desemneaza o
realitate educationala mai putin formalizata, insa cu puternice valente formativ-educative.

Aspectele metodologice ale educa-tiei
nonformale se caracterizeaza prin cateva elemen-
te care fac ca educatia nonformala sa devind o
forma educationald extrem de importanta pentru
dezvoltarea fiintei umane, care, pe fond, respecta

aceleasi rigori didactice ca 1n cazul educatiei
formale, dar care are un caracter mult mai adap-
tabil si particularizat pe nevoile individului (Fi-
gura 3).

In sistemul educational coexisti mai
multi termeni, incetdteniti istoric sau situational,
specifice educatiei non-formale, cum ar fi: edu-
catie extrascolard, educatie complementari, ac- Figura 3. Elementele metodologice
tivitdti extracurriculare, educatie nonformala, ale educatiei nonformale
dar cu aceeasi semnificatie conturate in ideea unei punti intre cunostintele asimilate in cadrul orelor
si cele acumulate in contextul educatiei informale.

Interesul
formabilului
— criteriu
primordial in
organizarea
continutului si
desfasurarii
instruirii

Secolul XXI este considerat unul al cunoasterii, in special al cunoasterii nonformale, cu ac-
cent pe autoinvatare, invatare relevanta si constientd, iar pentru promovarea unui proces educational
circumstantial apare necesitatea de a crea noi mijloace si ambiante educationale, functional com-
plementate de scoald. Astfel, conform articolului 3 al Codului Educatiei al R. Moldova, educatia
nonformala reprezinta ansamblul actiunilor instructive proiectate si realizate intr-un cadru insti-
tutionalizat extrascolar, constituit ca o punte intre cunostintele asimilate la lectii si cunostintele
acumulate in contextul educatiei informale .

Continutul sistemic al educatiei nonformale este centrata pe diversificarea tematica a activitati-
lor organizate si structurate flexibil, orientate catre individualizarea sarcinilor si dezvoltarea abilitati-
lor practice / integratorii pe piata muncii. Acceptia si metodologia educatiei nonformale manifesta un
plus de adaptabilitate si deschidere in procesul de proiectare — organizare — evaluare a demersului
didactic, ceea ce permite validarea dimensiunilor cognitive, afective si practice ale invatarii.

Prioritatea de baza a educatiei nonformale o constituie dezvoltarea competentelor profesionale
si sociale. Acestea le ofera elevilor posibilitatea sa-si dezvolte competentele lingvistice, de negociere,
comunicare si interactiune cu cei din jur in scopul dezvoltarii increderii in fortele proprii. Astfel, tana-
rul devine constient de faptul ca ,, el invata, ce invata si cum invata”. Evident cd aceste competente
pot fi dezvoltate doar prin intermediul instrumentelor educationale privite ca un mecanism care con-
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tribuie la transformarea in practicd a obiectivelor educationale, prin implicarea tuturor participantilor
la procesul de invatare. Aceasta Tnseamnd cd procesul de Invétare trebuie sa fie unul scurt, dar com-
plet, continand propria tematica, tehnici, grup tinta, materiale, durata, evaluare, metode de aplicare ...
poate fi un exercitiu de simulare, un atelier de creatie, un joc de rol, o activitate in aer liber etc.

Cadrul de referintd al educatiei nonformale din Republica Moldova vizeaza principalele po-
litici educationale 1n aceastd directie si se consolideaza pe urmatoarele functii:

e de conceptualizare/ fundamentare, intrucat defineste reperele conceptuale, metodolo-
gice si praxiologice si prezintd componentele, demersurile esentiale ale educatiei si in-
vatamantului extrascolar;

e reglatoare si normativa, deoarece defineste cadrul de politici de dezvoltare a educati-
ei si Invatdmantului extrascolar, in general, si de dezvoltare curriculard, in special,

e integratoare, intrucat stabileste liniamente, conexiunii/ interconexiunii dintre educatia
formala si cea nonformala (extrascolard) si, respectiv, educatia informald;

e metodologica, dat fiind ca stabileste formele, metodele de elaborare a produselor
curriculare si de aplicare procesuala a acestora;

e manageriala, intrucat vizeazad modalitati specifice de gestionare a educatiei si invata-
mantului nonformal in raport cu formele organizationale si profilurile de activitate.

Rezuménd, putem mentiona cd educatiei extracurriculard ii revine un rol extrem de impor-
tant in formarea unei personalitati armonioase si echilibrate, aceste avind menirea de a asigura o
sustinere cat mai viguroasa educatiei formale prin actiunile sale complementare. Rezonanta educati-
ei nonformale asupra sferei psihointelectuale si psihoafective a formabililor depinde de maniera in
care reuseste sa corespunda nevoilor si particularitatilor fiecarei persoane.

1.2. Cadrul conceptual si metodologic al educatiei nonformale

Educatia nonformala este o dimensiune a societatii, fiind influentata in mare parte de proce-
sele ce au loc in aceastd societate: politice, economice, demografice, valorice si de cele educationa-
le, care devin si factori determinanti ai dezvoltarii acestui sector.

Prin natura si specificul sau, educatia si invatamantul extragcolar atesta insusiri proprii, prin-
tre care: varietatea formelor si continuturilor, diferentierea activitatilor, formele de organizare avand
ca scop satisfacerea educatiei in conditii mai bune si mai variate, prin aceleasi influente formative,
insa din perspective inter-, pluri- si transdisciplinare.

Dimensiunea subiectiva in cadrul educational nonformal se caracterizeaza prin:

e libertatea comportamentului si a activitdtii, care este determinata de sistemul de valori si
orientari ale individului. Libertatea este n legaturd directa cu asa indicatori ca: constientizarea, res-
ponsabilitatea, vointa, gandirea pronostica, stabilitatea.

e demnitatea — atitudinea valoricd interna fata de sine si fatd de ceilalti, axata pe autoapre-
cierea importantei proprii pentru partenerii de dialog. Demnitatea individuald a omului reprezinta
nucleul social al comportamentului social, atitudinal si profesional.

e capacitatea de a dialoga in comportament, activitate, comunicare; orientarea la comunica-
rea cu partenerul/ partenerii in mod egal, fard a pretinde la monopol sau la adevar in ultima instanta
si acceptarea dreptului altora la diferenta.

e autodeterminarea — este privitd ca un proces de intelegere a eu-lui sau (a pozitiei proprii,
obiectivelor si a mijloacelor de autorealizare) in cadrul contextual, de corelare a viziunilor proprii



cu cele promovate in societate/ de societate. Esenta autodeterminarii consta in identificarea si reali-
zarea viziunilor proprii in situatii problematizante.

Identificarea acestor patru aspecte caracterizeaza educatia in calitate de proces de formare a
calitdtilor umane ale individului/ omului. Aceasta abordare este orientata catre asimilarea valorilor,
normelor umane; dezvoltarea/ autodezvoltarea creativa si autodeterminarea omului.

Caracterul progresist al educatiei extracurriculare este determinat de asigurarea coerentei si
continuitdtii intre educatia formald si cea nonformald, precum si crearea conditiilor social-
economice si educationale de realizare a educatiei si invatdmantului extrascolar in raport cu intere-
sele, abilitatile si oportunitatile educabililor.

In contextul tendintelor de a raspunde adecvat la necesititile concrete de actiune, a oferi un prim
moment de abstractizare prin extragerea de cunostinte din practica, a facilita obtinerea cunostintelor,
se evidentiaza trei functii ale educatiei nonformale: functia de recuperare a ,,Jacunelor” educatiei for-
male, functia de complementare a educatiei formale si cea specifica si de finalitéti proprii.

Obiectivul general al activitdtilor nonformale constd in dezvoltarea unor aptitudini speciale,
antrenarea elevilor 1n activitdti cat mai variate si mai bogate in continut, cultivarea interesului pen-
tru activititi socioculturale prin valorificarea talentelor si abilitatilor educabililor. In acest context,
educatia nonformald reprezintd un model de invatare care se referd la eliminarea notelor, a temelor
obligatorii si a unei rigurozitati impuse, are caracter facultativ sau optional. Obiectivele specifice
ale educatiei nonformale sunt axate pe:

e initierea unor activitati care sa incurajeze aptitudini, valori, competente si forme de organi-
zare sociald, capabile s prelucreze, promoveze si sa produca schimbarea si sa acorde consideratie
satisfacerii necesitdtilor existente;

o cresterea oportunitatilor de angajare;

o transmiterea de cunostinte de baza si de competente necesare comunicarii si integrarii in
societate.

Educatia nonformala isi propune sa largeasca orizontul de cunoastere al actantilor, sa creeze
conditii optime pentru desavarsirea personald si/ sau profesionald a individului, ori initierea lui intr-
un nou domeniu al cunoasterii, s contribuie la recreerea si destinderea persoanei, precum si la pe-
trecerea Intr-o maniera organizata si agreabila a timpului liber, sd asigure un cadru adecvat de for-
mare a aptitudinilor si de manifestare a talentelor.

Privita ca un excelent al instruirii formale, educatia nonformala oferd un cadru practic de apli-
care a cunostintelor teoretice dobandite de formabil in contextul activitatilor didactice formalizate
oferite de institutia de invatamant, creand, astfel, formabililor o bund oportunitate de a-si forma com-
petentele de specialitate si transversale necesare vietii cotidiene prin imbinarea optima a cunostintelor,
atitudinilor si valorilor dobandite in sala de curs cu situatiile reale 1n care acestea trebuie aplicate.

In practica se propun patru optiuni metodologice de realizare a educatiei si invatimantului ex-
trascolar ce asigura ca demersul nonformal sd articuleze accesibilitatea, diversitatea si creativitatea
in realizarea educatiei, oferind celor interesati fie posibilitatea de a se perfectiona intr-un domeniu
cu care deja sunt familiarizati, fie de a descoperi un domeniu nou, inca neexplorat (Figura 4):



centratd pe continuturi — sandtate, planning
1 familial, formare in diferite domenii (arte, sport,
culturd, tehnologii etc.);

. centratd pe probleme ale vietii cotidiene

centratd pe constientizarea necesitatii de a
cunoaste si respecta drepturile fundamentale ale

individului

centratd pe problemele educatiei umaniste — formarea
4 unei imagini corecte despre propria persoand, incredere

Figura 4. Optiuni metodologice de realizare a educatiei extracurriculare

Mai mult, prin intermediul educatiei nonformale subiectul are o mai mare libertate de deci-
zie asupra domeniului de actiune, dar si a strategiilor de lucru, raspunzand astfel mai bine interese-
lor personale si generand motivatie intrinseca.

Conform prevederilor Codul Educatiei si PLANUL-CADRU pentru invatamantul profesio-
nal tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, ce fundamenteaza baza conceptuald a educatiei
nonformale, se permite identificarea abordarilor si documentelor de politici nationale, a aspectelor
sale teoretice si practice, activitatile extrascolare sunt organizate in afara orelor de curs prevazute in
Planul de Invatdmant si pot avea caracter cultural-artistic (cor, cerc de dans, orchestra, artd decora-
tiva aplicatd, design, artizanat, pictura, graficd) precum si sd asigure cadrul educational necesar pen-
tru formarea personalitatii elevului .

Cadrul conceptual al educatiei nonformale nu poate fi deliberat fard abordarea managemen-
tului educational, definit ca un concept si un proces directionat spre realizarea obiectivelor prestabi-
lite, prin antrenarea resurselor umane si utilizarea resurselor financiare, manageriale, didactice, lo-
gistice etc., in contextul unui mediu nonformal. Principalele functii ale managementului educatiei
nonformale sunt structurate pe: diagnosticarea si pronosticarea educatiei nonformale; conceptualiza-
rea si stabilirea domeniilor de activitate; proiectarea strategica si operationald; implementa-
rea/organizarea educatiei nonformale; monitorizarea, evaluarea si realizarea conexiunii inverse.
Valorificarea acestor functii in cadrul managementului educatiei nonformale este determinata de
tipul, domeniile, formele, finalitatile educatiei extracurriculare. De modul in care managementul isi
realizeaza functiile sale si construieste relatiile intre colegi si formabili, se contureazd impactul si
eficienta activitatilor organizate.

1.3. Etapele proiectarii activitatilor nonformale

Menirea educatiei de a pregéti tinerii pentru integrarea lor sociald ulterioard devine tot mai
dificila, intrucat aceasta nu mai poate fi doar reproducatoare a exigentelor sociale, ci se constituie ca
un factor de propulsie sociald, de progres, tocmai prin afirmarea caracterului ei prospectiv, iar cres-
terea calitatii procesului educational este determinatd de optimizarea demersurilor didactice.

Educatia reprezintad cheia invatarii si intelegerii modului de abordare a provocarilor oferite
de lumea actuala, iar conceperea transformationala este asiguratd de aspectul nonformal a acesteia,
care interfereaza si acoperd o arie extrem de largd de continuturi, strategii si forme de organizare
focusate pe dezvoltarea personala si profesionald a populatiei.
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Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatilor nonformale se realizeaza in functie de
potentialul intelectual al educabililor deoarece permite extinderea orizontului cultural, amplificarea
cunostintelor in anumite domenii, dezvoltarea unor aptitudini si interese speciale.

Desfasurarea activitatilor nonformale se axeaza pe respectarea a doud principii: principiul
integrarii ce presupune integrarea activitatilor in sistemul general de educatie, acestea avand rol de
cultivare a capacitatii de transfer al achizitiilor invatarii in contexte cotidiene si principiul varietatii
ce se referd la varietatea modalitatilor de realizare a activitatilor. De aici rezultd si etapele procesu-
lui proiectarii activitatilor nonformale:

1. Identificarea nevoilor tinerilor (chestionare, anchete);

Planificarea activitatilor (scenariu/proiectul activitatii);

Identificarea partenerilor (invitati, agentii economici, scoli, alte organizatii);
Alegerea continuturilor (tematica, caracterul, stilul, inter/transdisciplinaritatea);
Repartizarea rolurilor (administratia,

bl

cadrele didactice, agentii economici,

parintii, sponsorii);

6. Organizarea si desfasurarea activita-
tilor (etape, concursuri, participanti,
moderatori, echipe, locatia);

7. Evaluarea activitatilor(fise, criterii,
barem de evaluare);

8. Anuntarea rezultatelor (finalitati,
concluzii, opinii, analiza, rezultate,
propuneri).

Procesualitatea proiectarii unei acti-
vitati nonformale porneste de la identifica-
rea problemei ce se cere a fi rezolvata, sta-
bilirea posibilelor solutii rezolutive si se-

lectarea alternativei optime, respectiv con-
struirea designului activitdtilor, urmata de

Figura 5. Procesualitatea activitatilor
implementarea, monitorizarea si evaluarea nonformale

impactului acesteia, ciclic ea poate fi vizu-
alizata astfel (Figura 5).

Impactul activitatilor nonformale depinde de atractivitatea tematicilor abordate, buna coordo-
nare a activitdtii si implicarea cat mai multor factori educationali cu experiente relevante pentru activi-

tatea desfasuratd. Pentru a concepe o activitate educationala nonformald eficientd cadrul didactic -
conceptor trebuie sa identifice o metodologei de proiectare, ca exemplu (8):

v/ Normativi, bazati pe standarde si prevederi legislative, cu o actiune VERTICALA;

v" Situationald — orientatd catre problemele de actualitate pentru anumite grupuri tinta si de-
terminate de anumite procese (raportari financiare si fiscale, modificari legislative, proiec-
tarea unor noi produse sau servicii), fiind numite st PUNCTUALE;

v’ Axate pe procedurile de identificare a nevoilor de formale - ORIZONTALE.

Operationalizarea oricarei dintre aceste sisteme presupune identificarea diferentei dintre ,,a

dori si a realiza”, iar continuturile unei activitati se conecteaza la nevoile si preferintele formabili-
lor, astfel fiind asigurat cadrul referential de formare a competentelor.
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Metodele de formare in cadrul nonformal trebuie sa fie participative si motivante, sa permita
identificarea informatiilor credibile, sa stimuleze reflectia si asumarea de responsabilitati, or, aces-
tea urmaresc atingerea obiectivelor exprimate prin verbe ca: a identifica, a analiza, a argumenta, a
sintetiza, a aplica, a actiona, a evalua. Organizarea activitatilor nonformare din perspectiva interdis-
ciplinaritatii ofera cele mai eficiente modalitati de formare a actantilor, ce permite explorarea pro-
priei educatii integrale, 1i stimuleaza si le cultiva stilul unui generator de cautari, le dezvolta spiritul
de apartenenta.

Dinamismul vietii contemporane, caracterul pragmatic si curios al tinerii generatii identifica
nevoia dezvoltarii reflectiei si a gandirii critice 1n varii situatii, or acestea depdsesc considerabil
abilitatile de multitasking. Sporirea relevanta si certificarea dimensiunilor extracurriculare poate fi
realizata prin dinamizarea procesului de formare, integrarea si valorificarea experientelor de invata-
re prin implicarea elevilor in cadrul realitdtilor imprevizibile, crearea unui cadru de exersare pentru
ai Inlesni formabilului cat mai multe succese.

Lansarea la o varsta frageda a tinerilor pe piata muncii determind ca educatia nonformala sa
fie bazatd pe antrenarea abilitatilor tehnice, capacitatea de a judeca si a actiona in diferite sfere de
activitate, prin intermediul cdrora elevii ar putea dezvolta strategii in a rezolva probleme si a lua
decizii. Pentru realizarea acestui obiectiv apare necesitatea amplificarii capacitatii si disponibilitatii
formabililor catre relatii si valori ce ar permite validarea nivelului de responsabilitate, cooperare,
comunicare, gestionarea situatiilor — problema, empatie.

Cuantificarea progresului in cadrul educatiei extracurriculare este determinat de impactul in-
struirii si feedback-ul participantilor, iar aplicarea unei evaludri de tip Follow-up permite constata-
rea nivelului de performanta in raport cu competentele dobandite. Valenta educativa a activitatilor
extracurriculare valorifica (Figura 6):

o realizarea unei identitdti corporative sau proprii a activitatii nonformale;

o dezvoltarea relatiilor de colaborare intre elev-elev, elev-profesor, elev-agent economic in
vederea dezvoltarii competentelor profesionale;

o implicarea elevilor in procesul de cercetare a nevoilor si preferintelor individuale;

o cultivarea deprinderilor practice ale elevilor prin activitati de simulare;

o formarea competentelor de negociere, aprovizionare, comercializare, etalare, promovare,
comunicare, completarea documentelor specifice, gestionarea financiara.

Valenta educativa a activititilor extracurriculare valorifici:

Implicarea elevilor in procesul de cercetare
Realizarea unei identitati corporative sau a nevoilor si preferinfelor individuale

proprii a activitatii non-formale

Cultivarea deprinderilor practice ale

. N elevilor prin activitati de simulare
Dezvoltarea relatiilor de colaborare intre

elev-elev, elev-profesor, elev-agent economic
in vederea dezvoltarii competentelor profesionale {

-

Formarea competentelor de negociere, aprovizionare,

comercializare, etalare, promovare, comunicare,

completarea documentelor specifice, gestionarea financiara
L 2
?

Figura 6. Valenta educativa a activitatilor extracurriculare
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Desi educatia nonformald desemneaza o realitate educationala care este mai putin fundamen-
tatd, ea permite utilizarea eficienta si placutd a timpului liber al formabililor, dezvoltarea vietii aso-
ciative si a capacitatilor de cooperare in rezolvarea unor sarcini complexe.

Una dintre cele mai importante premise in a opta pentru activitatile nonformale tine de impac-
tul pe care educatia extracurriculara il are asupra dezvoltarii personalitdtii formabilului. Mai mult ca
atat, In momentul in care o Institutie Profesional Tehnicd opteazd ca in pregatirea profesionald a
elevilor sd integreze diverse activitati cu impact de integrator (concursuri, cercuri, workshop-uri,
vizete 1n cadrul entitatilor cu profil etc.), acesta va permite valorificarea calitatii studiilor si sporeste
atractivitatea programelor de formare profesional tehnice.

Rezumand, putem mentiona cd educatiei extracurriculare ii revine un rol extrem de important
in formarea unei personalitati armonioase si echilibrate, aceste avand menirea de a asigura o susti-
nere cat mai viguroasd educatiei formale prin actiunile sale complementare. Rezonanta educatiei
nonformale asupra sferei psihointelectuale si psihoafective a formabililor depinde de maniera in
care reuseste sa corespunda nevoilor si particularitatilor fiecarei persoane.
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II. MANAGEMENTUL SEGMENTULUI NONFORMAL

2.1. Contextualizarea nonformalului in sistemul educational: de la

Meta spre particular
Abordarea segmentului nonformal din perspectiva managementului determind necesitatea

validarii dublei directii de evolutie a termenului, conceptualizat prin educatie. Managementul activi-
tatilor nonformale la nivel global, se realizeaza prin concretizarea ierarhiei de distributie a rolurilor
si a functiilor fiecdrei entitdti statale in procesul de planificare / organizare a nonformalului si ma-
nagementul particularizat prin activitatea nemijlocita a unei institutii de invatamant.

Modul in care isi exercita atributiile ce le revin fiecarei entitati in parte, determind direct dis-
tinctia dintre cele doud moduri de abordare a conceptului. Privit dintr-o perspectiva globald, mana-
gementul activitatilor nonformale in Republica Moldova (ca sistem si subsistem) catalizeaza un
ansamblu de entitati interdependente, rolul decisiv avandu-l1 Ministerul Educatiei si Cercetarii al
Republicii Moldova (a se vedea schema).

Calitatea si eficienta managementului activitdtilor nonformale la nivel global determina di-
rect rolurile si functiile fiecarui subsistem / subdiviziune, iar activitatile nonformale generate nemij-
locit de o entitate educationald in parte, contribuie la stabilirea unui cadru / context facil invatarii
prin abordarea dimensiunii angajate. Totodatd, modul in care isi exercita atributiile ce le revin in
planificarea, organizarea si coordonarea activitatilor nonformale revendica asigurarea calitatii actu-
lui formativ si desfasurarea procesului educational in conditii de eficientd maxima.

Potrivit studiului realizat recent de cercetatoarele Postan Liliana si Ludmila Botnar: ,,Pro-
blema managementului educatiei si invatamantului extragcolar (nonformal) constituie obiectul unei
provocari majore privind dezvoltarea sistemului de invatamant pe termen mediu si termen lung
(Progra- mului de implementare a Strategiei de dezvoltare ,,Educatia 2030™): ,,Lipsa unor politici
clare Tn domeniul educatiei extrascolare relevante si coerente educatiei formale a elevilor; inexis-
tenta unui concept modern de management al educatiei nonformale; nivel insuficient de interactiune
a diferitor sectoare care au 1n subordine institutii de educatie nonformald; nivel scazut de profesio-
nalizare a cadrelor didactice din sistemul dat”.

Daca analizdm documentele nationale de politicd educationald, ne convingem ca aspectele
ce tin de educatia nonformala, sunt echivoce si indefinite. Reconceptualizarea managementului
educational la nivel de sistem dezvolta cateva orientari strategice: promovarea unui management al
activitatilor nonformale participativ si eficient, dezvoltarea parghiilor de eficientizare a educatiei
nonformale, dezvoltarea managementului materialului didactic accesibil si util pentru organizarea
segmentului nonformal, corelarea strategiilor de consolidare a statului educatiei nonformale, identi-
ficarea si structura managementul educatiei nonformale in Republica Moldova, implementarea me-
canismelor managementului educatiei nonformale, organizarea, evaluarea si comunicarea rezultate-
lor si, evident, eficientizarea ulterioara a demersului formativ nonformal capabil sa valideze premi-
sele apriorice educatiei. In prezent inca nu au fost stabilite clar conexiunile si rolurile fiecarei struc-
turi manageriale responsabile de segmentul nonformal. De aceea, schema ce urmeaza, (Figura 7)
este una cu care se vehiculeaza in literatura de specialitate si pe care am preluat-o ca fundament in
aceastd lucrare.
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Figura 7. Structura si managementul educatiei nonformale in Republica Moldova
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Or, organizarea activitdtilor nonformale — dimensiune meta este reflectatd in documentele
reglatorii fragmentar, accentul fiind pus pe normarea activitatii didactice. Asadar, desi educatia non-
formala si-a certificat, in ultimii ani, pozitia formativa, fiind literalmente importanta in planul con-
ditiondrii relatiei beneficiarilor educatiei cu contextele reale, exterioare Invatdrii propuse la clasa,
totusi la nivel meta procesul Inca se confruntd cu diverse provocari.

Scoaterea in relief a segmentului dat, prin coordonarea procesului la nivel meta / particular
va determina, 1n cel mai apropiat timp, familiarizarea elevului (beneficiar direct al educatiei) cu
strategiile alternative de invatare, conditionand asimilarea eficientd a continuturilor care, In planul
formal, par a fi extrem de teoretizate. Acest lucru se intampla in contextul in care, elevul percepe
cadrul nonformal prielnic invatarii, secolul al XXI-lea aferent dinamismului existential, provocand
o circulatie interdependenta direct a Invatarii cu variile oportunitdti pe care le ofera societatea.

Deci, sarcina definitorie care ii revine sistemului de management al nonformalului raméane a
fi dezvoltarea comportamentului prosocial al educabililor, prin aplicarea instrumentelor / parghiilor
formative disponibile (ierarhic prin apel la meta organizare si dirijare) si particular (concret in cazul
unei institutii de invatdmant sau chiar in cazul organizarii la nivel de clasa / grup de elevi).

Exista numeroase paradigme ale managementului educational nonformal, Tnsa niciuna dintre
ele nu sunt totalmente exhaustive si nu determind o viziune clard in raport cu functiile si rolurile
fiecarei subdiviziuni luate 1n parte. Acest lucru este demonstrat de studiile realizate in domeniu, dar
si de rezultatele valorificate de comunitatea educationala la nivel macro si micro segmental. Anali-
zand cercetdrile recente (vezi articolul Managementul educatiei nonformale in Republica Mol-
dova: studiu analitic context analitic), constatim cu usurintd ca desi exista unele caracteristice
specifice domeniului nonformalului reflectate in politicile educationale, cum ar fi:

e diversitatea si dispersarea structurilor manageriale;
e diversitatea formelor si domeniilor de educatie nonformala;
e implicarea neobligatorie a formabililor in procesul de educatie nonformala in raport cu in-
teresele si oportunitatile proprii;
lipsa unor standarde de conducere a educatiei nonformale;
diversitatea cadrului curricular si didactic;
diversitatea surselor de finantare etc.

Un cadrul legal de referinta, care ar fi capabil sa structureze ierarhic si relational rolurile si
sarcinile directe ale managementului segmentului nonformal (spre deosebire de segmentul formal),
inca nu existd. In aceasta logicd, pornind de la definitia oferita conceptului: ,,Managementul edu-
catiei nonformale este un concept si un proces directionat spre realizarea obiectivelor si functiilor
structurilor, prestatoare de servicii in domeniul educatiei nonformale, prin antrenarea resurselor
umane si utilizarea resurselor financiare, manageriale, didactice, logistice etc., in contextul unui
mediu nonformal.”, putem conchide ca managementul educatiei nonformale se centreaza pe aspecte
administrative, intr-un context organizational, care, Insd, nu este bine definitivat de politicile educa-
tionale existente. In sens larg, conceptul este certificat de existenta, pe de o parte a structurilor res-
ponsabile de organizarea segmentului nonformal, pe de alta parte de procesul in sine (la nivel parti-
cular / institutional) care face posibild atingerea obiectivelor formulate prin organizarea segmentului
referential unei activitati. Ceea ce insd stagneaza valorizarea segmentului ca unitate distinctd de
formal ramane a fi lipsa unui cadrul legal concretizat prin documente reglatorii. Or, ,,Educatia non-
formala, alaturi de cea formala, reprezintd o forma de realizare a educatiei pe parcursul intregii vi-
eti, care semnifica ,,un proces stadial, orientat spre intelegerea mai profunda a lumii si Tmbogatirea
cumulativi a potentialului creativ al personalititii”. In acest context, analizind documentele interna-
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tionale de politica educationald, ne convingem cd aspectele ce tin nemijlocit de organizarea segmen-
tului dat sunt pe agenda, managementul educatiei nonformale facdnd parte din cadrul politicilor
educationale si reflectand tipologia si particularitatile educatiei nonformale: a elevilor, tinerilor,
adultilor; educatiei extrascolare/extracurriculare in cadrul institutiilor oficiale de invatamant si in
afara acestora; formarea profesionald si cea nonprofesionald continue; complementara, extinsa, con-
trapusd educatiei formale. La nivel national insa, lucrurile stau altfel, intrucat in Republica Moldo-
va, educatia nonformald, ca sistem si subsistem, este reglementatd normativ fragmentar, iar mana-
gementul educatiei nonformale, ca sistem si subsistem, nu este reglementat nici intr-un document de
politici educationale. In plan operational, unele functii ale managementului educatiei nonformale se
realizeaza de cétre structurile manageriale din cadrul educatiei formale sau ale organelor de condu-
cere de nivel local, de alte structuri ale unor prestatori de servicii ale educatiei nonformale, de insti-
tutii de invatamant in mod particular.

Fara indoiala, sectorul principal in care o tard civilizatd investeste ramane a fi educatia. Dar,
conceptul dat trebuie privit tridimensional, prin asigurarea independentei logice dintre formal, non-
formal si informal. Progresul educatiei si sustenabilitatea acesteia poate fi asiguratd doar prin pris-
ma asumarii importantei valorice a celor trei segmente indispensabile formarii integre a personalita-
tii umane. Evident, prin schema de mai sus, definita de cercetatorii autohtoni, putem stabili existen-
ta unui oarecare sistem de control a segmentul nonformal. Rdmane 1nsd deschisa problema abordarii
functionale si reglatorii a fiecarui subsistem In mod particular. Aceasta misiune devine parte a aces-
tei cercetari inguste, pe care ne-am propus sa o realizam in acest capitol, prin referire directa la rolul
si functiile managementului activitatilor nonformale la nivel de institutie.

Integralizarea conceptului de nonformal, prin stabilirea autonomiei referentiale conjuncturii
formative specifice acestui segment al educatiei, permite, cu discernamant, sd recunoastem statutul
si potentialul educativ al extracurricularului, ca spatiu complementar de dezvoltare a subiectului
educatiei. Scopul organizarii activitatilor nonformale Tnsa difera semnificativ in functie de cadrul
organizational si continutal al activitdtii In proiectie. Or, conceptul este abordat bidimensional: ca
componentd a managementului institutional (pozitia managerului), ca proces in sine (prioritar deve-
nind aici rolul mediatorului educatiei - profesorul).

Managementul activitdtilor nonformale institutionale, prin asumarea rolului managerului (di-
rector, director adjunct pentru instruire si educatie), constd in proiectarea, organizarea, monitoriza-
rea si utilizarea unui set de instrumente de gestionare a relatiei triadice: manager - profesor - elev
(Figura 8). Pe de altd parte, ca proces in sine, managementul activititilor nonformale determina
transpunerea 1n practica a setului de instrumente manageriale, dezvoltand relatia triadica: profesor -
elev - elev.

Organizarea, conceptualizata din perspectiva didacticii, este un proces care nu poate fi privit
separat de proiectare si realizare, iar Tn viziunea lui N. Silistraru reprezinta ,,organizarea reprezinta
activitatea complexd de asigurare ordonatd, disciplinata, rationald, coerenta si eficienta a activitati-
lor didactice, a fortelor si mijloacelor umane si materialele necesare punerii in functie a componen-
telor procesului de invatamant — obiectivele, continuturile, strategiile didactice, evaluarea si indeo-
sebi, formele de activitate didactica”.

Prioritizarea, in cazul comprehensiunii conceptului din perspectiva managementului institu-
tional, se extinde dimensional, cuprinzand categoriile: functional, structural, operational. Prin urma-
re, proiectarea si organizarea educatiei nonformale la nivel institutional, revendica asigurarea func-
tionalitatii categoriilor enumerate, fiecare avand rol distinct: Dimensiunea functionala vizeaza: fina-
litatile macrostructurale (scopul educatiei) si finalitatile microstructurale (competentele generale /

17



specifice / obiectivele educationale); Dimensiunea structurala vizeaza: organizarea educatiei non-
formale pe profiluri de interes, inclusiv proiectarea si organizarea activitatilor extracurriculare pe
parcursul anului de studii (conform graficului educational); Dimensiunea operationala vizeaza: -
proiectarea, organizarea si realizarea unor activitati educationale concrete.

Dar, in managementul activitatilor extracurriculare un rol distinct 1l detine si managerul,
acesta, prin consolidarea nivelului ierarhic superior, determina simbiotic, asumarea mai multor ro-
luri asociate pozitiei pe care o detine, cum ar fi: reprezentant al comunitatii academice, decident,
organizator, mediator, evaluator (Figura 9). Asadar, pornind de la dimensiunile: functionala, struc-
turald si operationald, ce asigurd nemijlocit proiectarea si organizarea nonformalului, dar si reiesind
din rolurile atribuite managerului, putem constata o interdependenta logica (Figura 10):

MANAGER

7

PROFESOR

Figura 8. Perspectiva triadica a interdependentei dintre actanti

Sistemul relational reprezentant mai sus nu va fi insa considerat complet fara apel la structu-
ra triadica reprezentatd mai jos:

Reprezentant al comunitatii educationale
functionala
Organizator

Dimensiunea

structurald operationala

Figura 9. Rolurile asumate de manager Figural0. Dimensiunile MG

Activitatile extracurriculare oferd oportunitati pentru dezvoltarea unor competente, in raport
cu anumite obiective, determinand asigurarea si mentinerea succesului educational al actantului
primordial al educatiei — elevul (acest factor explica, cu discernamant, pozitia bazica pe care o deti-
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ne in piramida traidica de mai sus). Prezentand un criteriu definitoriu atat pentru dezvoltarea sociala
a elevului, cat si pentru cea personald, nonformalul, prin demersuri specifice si particulare, favori-
zeaza consolidarea competentelor — cheie. Desi activitdtile curriculare urmaresc, in esenta, aceleasi
finalitdti, totusi ele nu certificd la maximum valorificarea unor competente precum: dezvoltarea
sd inveti (deprinderi cognitive), aptitudini lingvistice, tehnice, de exprimare culturald, social - civi-
ce, antreprenoriale, matematice si, evident, competenta de creativitate.

Educatia nonformala se concentreaza pe 4 domenii fundamentale care antreneaza, in functie
de specific, mai multe profiluri, conform schemei (Figura 11):

[

*Profilul Social - 1
pedagogic, profilul
Social - economic,
profilul Social -
psihologic, profilul
Intercultural, etc.

«Profilul Arte muzicale,
profilul Artd dramatici /
teatrald, profilul Arte
plastice, decorative, etc.

Domeniul
Cultura si
Societate

Domeniul Domeniul
Sport, Stiinta.
Turism si Tehnica.
«Profilul Sport recreatiy Agrement Tehnologii

profilul Sport aplicativ, *Profilul Matematicd gi

profilul Turism, etc. Stiinte, profilul Stiinte
ecologo - biologice,
profilul tehnologii
informationale

Figura 11. Domeniile fundamentale si profilurile nonformalului

Domeniile / profilurile specifice se pliaza perfect cu functiile proiectarii nonformalului, con-
vergand in procesul amplu de management, catre o viziune comuna: formarea beneficiarului.

Exista mai multe teorii privind clasificarea functiilor educatiei nonformale. Luind in consi-
derare caracterul integrativ al viziunilor existente (ale autorilor consacrati in domeniu), vom expri-
ma in continuare viziunea proiectarii activitatilor in contextul educatiei nonformale (dupa M. Stoi-
ca), adaptate prin prisma activitatii manageriale:

v' Functia de anticipare: permite cadrului managerial / didactic ca, prin stabilirea finalitatilor
educationale (ideal, scopuri, obiective), sd anticipeze schimbadrile (la nivel economic, stiinti-
fic, social-politic si cultural) la care urmeaza sa se ajungd in urma proiectdrii activitatilor.
Aceastd functie este foarte importantd, deoarece permite cadrului managerial / didactic ca,
din multitudinea variantelor, actiunilor, tehnologiilor educationale, sa selecteze acea variabi-
13, care ar asigura si realiza relatia dintre proiectare - organizare - desfasurare, rezolvand si-
tuatiile de invatare propuse in diverse contexte educationale nonformale.

v' Functia de orientare (sau de directionare a activitatii) asigura orientarea activitatilor educa-
tionale in directia dezvoltdrii la beneficiari a competentelor intelectuale superioare (inteli-
genta, aptitudini, gandire critica, creativitate), stimuland motivatia invatarii. Prin proiectarea
activitatilor 1n institutie se urmareste formarea unei personalitdti integre si creative, care ar
putea face fata cerintelor societatii contemporane.

v’ Functia de organizare. Aceastd functie se concretizeazd in organizarea intregii activitati
educationale.
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V' Functia de dirijare a activititilor educationale se realizeaza prin managementului acestor
activitati, care poate fi organizat si desfasurat la nivel macro (MEC, Organului local de spe-
cialitate in domeniul Invatdmantului) si / sau la nivel micro (in institutia de invatamant) prin:
managementul proiectdrilor anuale ale activitdtii nonformale, a resurselor informationale,
umane, procedurale si materiale.

V' Functia de reglare — autoreglare se realizeaza prin feed-back, pe baza informatiilor primite
de la cadrele manageriale / didactice din institutiile de invatamant, privind implementarea
reformelor pentru educatia nonformala.

V' Functia de decizie presupune asumarea din partea cadrelor manageriale / didactice al rolului
de factor de decizie in actiunea de proiectare - organizare - realizare a activitatilor educatio-
nale la nivelul institutional.

Reiesind din complexitatea functiilor corelative segmentului nonformal, e cert cad dimensiu-
nea de management asumata sine qua non, trebuie sa se rezume neaparat la flexibilitatea si interde-
pendenta functiilor, or, educatia nonformald se adapteaza in permanenta la necesitdtile beneficiaru-
lui educatiei, prin prisma unor principii clar dezvoltate ce permit realizarea segmentului ca atare.

2.2. Cadrul didactic - identitate intermediara intre formal si nonformal

Exercitarea functiei de cadru didactic necesitd eforturi majore in secolul in care educatia
formald, desi fundamentald procesului de achizitie a competentelor, nu asigurd in totalitate oportu-
nitatea de a excela. Catalizind un spectru larg informational, educatia formala (indispensabila de
altfel), excepteazd formarea creativ - practica a elevului. De aceea, actualmente, se revendicd ipote-
za potrivit careia educatia membrilor sociali depinde de reusita simbiozei formal - nonformal, con-
stituita de cadrul didactic mediator.

Reiesind din dinamismul si complexitatea relatiilor sociale consolidate actualmente, e cert
ca un cadru didactic trebuie neaparat sa-si atribuie mai multe roluri, jongland cu acestea fard a fi
vizibila trecerea de la contextul formal la cel nonformal si invers. Flexibilitatea cu care acesta va
prelua, in contexte diferite, rolul de facilitator al educatiei formale / nonformale, 1i va permite sa se
adapteze si sa adapteze beneficiarii la schimbarile permanente impuse de progres.

Asadar, in afara de cunostinte teoretice si practice, un cadru didactic modern trebuie sa dea
dovada de flexiune. Mai mult, el trebuie sa sesizeze schimbarile ca oportunitdti de Invatare, profi-
tand 1n urma valorificarii atuurilor creatoare, fie acestea se revendica intr-un context formal sau
nonformal.

Un bun profesor trebuie sa inspire beneficiarilor educatiei excelenta, sa-i inspire sd invete
lucruri noi, sa-i intereseze apeland la diverse forme / tehnici / strategii de formare, sa aiba talent
organizatoric, s poatd facilita neobservabil tranzitia dintre formal si informal, sa creeze contexte
pentru evolutia formativa a subiectilor educatiei, sa contribuie la intregirea segmentelor curricular si
extracurricular. Toate acestea trebuie ,,trecute” prin prisma asumarii rolului de ,,formator - interme-
diar” intre segmentele amintite. Or, un cadru didactic desavarsit revendica rol prioritar ambelor
structuri formative.

Cadrul didactic detine un rol decisiv in ceea ce priveste medierea educatiei. Acest lucru este
demonstrat de comunitatea educationald prin organizarea si desfasurarea diverselor activitati, ce
reusesc sa asigure coerenta si coeziunea logica intre cele doua segmente.

In contextul invatarii pe tot parcursul vietii, segmentele formal si nonformal devin, prin pro-
iectia medierii reusite a cadrului didactic, doua fatete ale aceleiasi monede, care, prin incercarea de
a raspunde intereselor si preocuparilor beneficiarilor, revendica un obiectiv comun. Astfel, asigu-
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rand relevanta parteneriatului educativ, cadrul didactic - mediator are rolul unic de a oferi spatiul
necesar elevilor pentru a nvata. Potrivit lui Kolb, procesul invatarii urmareste traseul ciclic a patru
elemente care determind paradigmatic procesul comprehensiv. Si tot, potrivit cercetatorului, proce-
sul ciclic, care urmeaza a fi prezentat, poate avea orice punct initiatic. Oricare ar fi impulsul invata-
rii, rezultatul final trebuie sa rezulte din progresie. Unica conditie, in vederea validarii ciclului, de-
riva din parcurgerea obligatorie a celor patru elemente ale formarii:

- experienta concreta,

- observatia reflexiva;

- conceptualizarea abstracta (crearea de generalizari sau principii care integreaza observatiile in

teorii;

- experimentarea activa - prin care se testeaza ceea ce s-a Invatat In situatii noi si mai complexe.

Schema propusa de Kolb (Figura 12), prioritizeaza beneficiarul educatiei, acordandu-i spa-
tiul necesar pentru autoinstruire. Prin urmare, invatarea din perspectiva lui Kolb avantajeaza demer-
sul formarii in baza experimentului, beneficiarul educatiei dobandind, de cele mai multe ori, abilita-
tile de autogestionare a fluxului informativ receptat. Experienta apare ca o problema de gandire, ii
da sens formadrii si determina atractia beneficiarului spre Invatare.

Prin urmare, intr-o institutie de Tnvatamant, atat cadrul de conducere, cat si cadrul didactic
trebuie sd lucreze asupra dezvoltarii sferei experientei concrete (prin prisma valorizarii personalului
si a profesionalului), pentru a influenta calitatea procesului educational in ansamblu si a segmentu-
lui nonformal in mod particular.

Kolb atrage atentia la relationarea ciclica si eficientd a procesului comprehensiv, accentuand
totodata relevanta tuturor elementelor in realizarea circulara a demersului.

Experienta
concreta

Aplicarea
(experiment)

Analiza
(reflectie)

Cunoas-
terea

Generalizarea
(teorie)

Figura 12. Reprezentarea grafica a modelului propus de KOLB

Invitarea experientiala nu este asemanitoare cu invitarea ghidati teoretic (formal), in care
elevul joaca deseori rolul de receptor pasiv al educatiei. Educatia prin experientd este o modalitate
formativa in care cadrul didactic se angajeaza in mod intentionat cu elevii in experienta directd si
reflectie concentratd, pentru a creste nivelul cunostintelor, a dezvolta abilitati, a clarifica valorile si
a dezvolta capacitatea oamenilor de a contribui la bunastarea comunitéatilor lor.
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De aceea invatarea experientiala este mai mult specifica nvatamantului nonformal, deoarece
invatarea Intr-o forma clasica, presupune si o abordare formald a continuturilor, cadrul didactic
avand in cazul educatiei formale, rolul de formator — expert. In invitarea experientiald insa, benefi-
ciarul devine o parte activa a procesului, acumuland cunostinte si contribuind in mod direct la pro-
pria dezvoltare personala. In invatimantul clasic, cel mai adesea, profesorul transmite informatiile
tuturor elevilor, dar nu are feed-back imediat, in timp ce in procesul de invatare experientiala, fieca-
re persoana este importanta, iar feed-backul nu se lasa asteptat, cadrul didactic devenind un media-
tor — facilitator intre continutul formal si contextul nonformal de invitare. Invitarea prin experienta
creeaza un dialog intre profesor si elev - intrebarile sunt menite sd imbunatateasca actul educational,
fie el formal sau nonformal. Invitarea clasica se bazeazi pe teorie, in timp ce cea experientiala se
bazeazi pe perceptie. Invitarea prin experientd implici emotii si sentimente, aceste doud compo-
nente fiind factori decisivi in obtinerea unui proces optim de invatare, predilect in mare parte pentru
segmentul nonformal.

Exercitarea rolului de mediator in educatia nonformala necesitd eforturi majore si un ansam-
blu de competente, dar, in acelasi timp, oferd o oportunitate excelentd de a influenta schimbarea
pozitiva la nivel de proces educational si culturd organizationald, de relatiile cadru didactic — elev si
rezultatele academice in ansamblu, astfel incat profesorul sa devind clar instanta promotoare a prac-
ticilor derivative succesului.

In concluzie, medierea formelor recurente invitarii (formal / nonformal) devine o provocare,
dar si o invitatie la dezvoltarea si descoperirea potentialului elevilor, iar modelul invatarii ales po-
trivit, derivativ formarii participative si nu a formarii de tip conditional, faciliteaza dezvoltarea ar-
monioasa a beneficiarului, care devine astfel partener al Invatarii, rezultat, dar si subiect al experi-
entei recurente — existenta. Conchizand, actualizdm ciclul invatarii propus de Kolb atat de potrivit
exersdrii in cadrul proiectii manageriale a segmentului nonformal, prin asumarea rolului central de
mediator al invatarii pe care il are de facto un cadru didactic performant. Or, din diversele roluri pe
care le asuma acesta In contextul formativ: de facilitator, de formator, de coach, de expert, de ma-
nager, etc., esentiald ramane a fi facultatea de pastra substanta umana, care, in cazul dat perfect ab-
soarbe functia de mediere intre formal / nonformal / informal, prin actiunile asumate si orientate:
FAC — SIMT — GANDESC — INCERC (Figura 13).

Pregdtirea testdrii intelegerii
si cunostintelor achi ate,
experimentare activ

(EU INCERC)

Emiterea de generaliziri si
concluzii ca urmare a
reflectiei 5i exprimarea de idei si
tearii de aplicat,
consructie conceptelor
abstracte

(EU GANDESC)

Figura 13. Ciclul invatarii
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2.3. Aspecte psihologice ale activitatilor nonformale (Caracterizare generala)

Profilul psihologic al educabilului din IPT se proiecteazi si prin prisma activitatilor nonfor-
male, care au un rol semnificativ in dezvoltarea, modelarea si remodelarea personalitatii acestuia,
fiindca ofera o platforma eficientd pentru descoperire, invatare si evoluare. Tinand cont de faptul ca
actualmente ritmul de viata este din ce in ce mai rapid datorita dinamicii transformarilor tehnologice
si stiintifice, accesului catre informatie, comunicare si socializare, tinerii de azi sunt mult mai sofis-
ticati in gandire, mai sensibili in raport cu schimbdrile, emancipati in perspectiva deschiderii catre
nou si noi trebuie sa recunoastem ca tocmai traiim vremea cand invatam si noi de le ei si incercam sa
regandim intregul sistem educational din perspectiva relationarii, schimbului, deschiderii, copartici-
parii si participarii active, a comuniunii si impartasirii. In asa mod, activitatile extracurriculare au
un impact profund asupra vietii interioare a elevului, influentdnd atat aspectele emotionale, cat si
cele cognitive si sociale, cdci sunt complexe si variate, influentate de o serie de factori, inclusiv
personalitatea participantului, natura si scopul activitatii, precum si mediul social si cultural in care
acestea au loc.

Varsta aflarii in IPT se caracterizeaza prin trecerea spre maturizare si integrare in societatea
adulta, cu solicitarile ei sociale, politice, familiale, profesionale etc. In aceasta perioada are loc cea
mai intensd dezvoltare psihicd a omului prin evolutia laturii cognitive, afective si evolutive, prin
elaborarea idealurilor, a conceptiei despre lume etc. Astfel, ei se confruntd cu o serie de nevoi noi
care apar (Figura 14):

nevoia
de a st

nevoie a
modelelor

de
apartenenta

la grup

Figura 14. Serie de nevoi noi care apar

Nevoia de a sti se transforma in adolescentd in nevoia creatiei cu valoare sociala, iar nevoia
de a fi afectuos capatd forma unui nou egocentrism, care treptat se dezvolta in reciprocitate afectiva
pe parcursul maturizarii afective si emotionale. Egocentrismul este expresia convingerii adolescen-
tului ca se afla n centrul atentiei si ca ceilalti 1i observa in detaliu si 1i evalueaza activititile. Nevoia
de grupare se axeaza pe criterii si preferinte, pe cand nevoia de independenta, de autodeterminare
devine nevoia de desavarsire, autodepasire, autoeducare in adolescentd. Nevoia de imitatie se
transformad in nevoia de a se exprima ca personalitate. Sub imperiul acestor nevoi adolescentul
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dezvolta instrumentarul psihic necesar, astfel se consolideaza structurile gandirii logico-formale si
de asemenea capacitatea de interpretare si evaluare, de planificare, de anticipare, de predictii,
spiritul critic si autocritic, precum si caracterul de sistem al gandirii.

Aceste nevoi pot fi satisfacute si prin participarea la diverse activitati nonformale, care au o
influenta semnificativa asupra vietii interioare si a eului elevului, contribuind la dezvoltarea identi-
tatii, a pasiunilor si a abilitatilor personale. Aceste activitati oferd un cadru in care elevii 1si pot ex-
prima si explora interesele, valorile si aspiratiile lor, contribuind astfel la formarea unui eu solid si
autentic, caci participarea la aceste activitati ofera elevilor oportunitatea de a experimenta si de a-si
descoperi interesele si talentele. Prin implicarea in diferite activitati, elevii pot explora diverse as-
pecte ale personalitatii lor si pot incepe sd-si contureze identitatea lor unica. lar succesele si realiza-
rile In cadrul activitatilor extracurriculare pot consolida increderea in sine a elevilor si respectul de
sine. Atunci cand un elev observa ca poate excela intr-un anumit domeniu sau cd poate depasi ob-
stacolele, acest lucru poate intari sentimentul sdu de valoare si incredere in propriile capacitati.
Totodatd, putem accentua ca interactiunea cu alti elevi si cu mentori in cadrul activitdtilor extra-
curriculare poate contribui la dezvoltarea abilitatilor sociale si a relatiilor interpersonale. Lucrul in
echipa, rezolvarea de probleme si comunicarea sunt aspecte esentiale ale multor activitati si pot
facilita imbunatatire abilitatilor elevilor in aceste domenii. Tot aici se oferd oportunitati de a expe-
rimenta esecul si de a invita sa facd fatd acestuia intr-un mediu sigur si accesibil. Intelegerea ci
esecul face parte din procesul de invatare si ca poate fi depasit poate ajuta elevii sa-si dezvolte rezi-
lienta si sa-si adapteze perspectivele si strategiile in viitor. De asemenea, aici au oportunitatea de a
reflecta asupra valorilor si obiectivelor lor personale si de a lua decizii in conformitate cu acestea.
Participarea la activitatile care sunt in concordantd cu valorile si interesele lor personale poate ajuta
elevii sa-si defineasca mai clar ceea ce este important pentru ei si sa-si stabileasca obiective realiste
si motivante. Participarea la diverse activitdti este adesea alimentatd de o motivatie interna puterni-
ca si un angajament profund. Indivizii pot fi motivati de pasiunea pentru activitatea respectiva, do-
rinta de a-si dezvolta abilitdti sau interesele personale. Persoanele angajate 1n activitati extracurricu-
lare tind sd fie perseverente si dedicate, angajandu-se in practica si imbunatatire constanta. Tot aici,
implicarea necesita o gestionare eficienta a timpului si o disciplina personala. Indivizii invata sa-si
organizeze agenda pentru a se ocupa de sarcini academice, activitati extracurriculare si alte angaja-
mente. Aceste abilitati sunt transferabile si pot fi extrem de valoroase in contextul profesional si
personal.

2.4. Particularitati ale proceselor psihice cognitive ale educabilului

Sensibilitatea este facultatea de a percepe impre-
siile venite de la corp sau din lumea exterioard. Ea este
legatd de integritate si de maturizarea cdilor nervoase. Un a !
progres remarcabil inregistreaza sensibilitatea vizuald si S‘ S‘ =
auditiva, dar si Intreaga sensibilitate. Proprietatea orga- —e' N I BI l,
nismului de a receptiona factorii indiferenti, de a stabili
un raport cu sens biologic intre ei si cei neconditionati
poarti denumirea de sensibilitate. In aceeasi ordine de
idei, putem mentiona cd nonformalul le ofera adolescentilor oportunitati de a interactiona si colabo-
ra cu alti tineri. Aceste interactiuni sociale contribuie la dezvoltarea abilitatilor de comunicare, em-

patie si cooperare, ceea ce poate creste si imbunatati sensibilitatea psihologica a lor fata de nevoile
si emotiile celorlalti, dar si fata de ei Insisi.

24



Gdandirea este un proces de mare complexi-
tate. Gandirea este o succesiune de operatii care
duc la dezvoltarea unor aspecte importante ale rea-
litatii si la rezolvarea unor probleme. In adolescenta
specific este studiul operatiilor formale, care semni-
ficd punctul terminus in evolutia gandirii si a inteli-
gentei. Se constatd o nevoie de sistematizare a cunostintelor, care poate cauza un anumit schema-
tism al gandirii. Adolescentul poate rationa amplu inductiv, apoi deductiv, adica logic. In procesul
asimilarii notiunilor stiintifice sporeste considerabil operativitatea gandirii lor, capacitatea de a

gandi logic, abstract, cauzal, complex. In asa mod, multe activititi extracurriculare implica rezolva-
rea de probleme, analiza informatiilor si luarea deciziilor. Aceste experiente ii pot incuraja pe ado-
lescenti sd-si dezvolte abilitatile de gdndire critica si sa-si puna la Incercare capacitatea de a evalua
situatiile din diferite perspective. Mai necesitd de multe ori gestionarea timpului si a resurselor. Prin
implicarea in astfel de activitati, adolescentii isi pot dezvolta abilitatile de planificare organizare,
rezolvare de probleme, etc ceea ce poate avea un impact pozitiv asupra gandirii lor strategice si ana-
litice, dar s1 modul in care se iau decizii.

Atentia consta in orientarea si concentrarea ac-
tivitatii psihice cognitive asupra unui obiect sau a unui

fenomen. A fi atent inseamna, intr-un fel, a te inchide Rty = ,

~ . ~ . ¥ »
in lumea exterioara spre a te focaliza asupra a cea ce — a
te intereseaza. Multe activitati extracurriculare necesi- = ot

td concentrare si atentie sporitd pentru a obtine per-

formante bune. De exemplu, participarea la dezbateri

implicad concentrarea pe sarcini si obiective specifice. Prin repetitie si practica constanta, adolescen-
tii 151 pot antrena si imbunatati capacitatea de a-si mentine afentia asupra unei sarcini sau activitati.
La fel, le poate cere adolescentilor sa 1si gestioneze timpul si atentia eficient pentru a face fata tutu-
ror obligatiilor lor. Invitarea si jongleze cu mai multe sarcini simultan poate imbunitati abilitatile
lor de gestionare a timpului si atentiei, oferindu-le oportunitati de a dezvolta atentia selectiva, adica
capacitatea de a se concentra asupra unor detalii importante si de a ignora distragerile sau stimuli
irelevanti.

Memoria este un proces psihic de stocare a in-
formatiei, de acumulare si utilizarea experientei cogni-
tive. Ea este functia psihicd fundamentald care face
posibild fixarea, conservarea, recunoasterea si repro-
ducerea fenomenelor psihice. Caracteristicd pentru
adolescenti este mai ales memoria de lunga durata.

Tanarul stie cd prin reproducere realizeazd comunicarea, ca reproducerea corectd sau mai
putin corecta a cunostintelor este cartea de vizitd a inteligentei. De asemenea adolescentii inteligenti
sau foarte atenti la retransmisia cunostintelor pentru care realizeaza constructii de scheme rezumati-
ve cat mai originale, elegante si explicite cu grija de a epuiza continutul lectiei. Memoria logica
devine forma centrald de memorare.

Multe activitdti extracurriculare necesitd memorarea si retinerea informatiilor, cum ar fi tex-

te pentru teatru, migcari pentru dans sau strategii pentru sport. Practicarea constanta a acestor abili-
tati poate functiona ca un antrenament pentru memoria adolescentului, Imbunétatindu-i capacitatea
de a memora si de a retine informatii. Prin practica si repetitie, adolescentii 1si pot Imbunatéti abili-
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tatile de memorare a informatiilor complexe, pot stimula memorarea informatiilor vizuale si spatia-
le. Participarea la aceste activitdti poate Tmbundtéti capacitatea adolescentilor de a-si aminti detalii
vizuale si de a naviga 1n spatiu Intr-un mod mai eficient.

Limbajul este activitatea verbald, comuni-
care prin intermediul limbii: una dintre formele
activitatii comunicative ale omului. In ceea ce pri-
veste limbajul, intre 16-18 ani se formeaza, datori-
td exceptiilor, numerosi algoritmi verbali utili in
lumea de cuvant In colective, de relatare a unor
situatii, referate orale si scrise. Se manifestd exi-
gente tot mai mari in exprimare, in discutiile constructive si contradictorii, 1n situatiile de informare.
Caracteristicile specifice limbajului la adolescenti sunt: imbogatirea vocabularului activ mai ales cu
termeni tehnici, cresterea debitului verbal, cunoasterea tehnica a structurii gramaticale a limbii ma-
terne. Multe activitati extracurriculare, cum ar fi dezbaterile, teatrul, cluburile de lectura sau clubu-
rile de discutii, imitarea magazinelor, etc, implicd comunicarea verbald activa. Prin participarea la
acestea, adolescentii isi pot imbunatati abilitdtile de exprimare verbald, invatand sa formuleze idei
coerente si sd le comunice clar si eficient, pot contribui la extinderea vocabularului adolescentilor.

Totodata, poate stimula imaginatia adolescentului si il poate incuraja sd 1si exprime gandurile si
sentimentele intr-un mod creativ si original. Aceasta poate duce la dezvoltarea unui limbaj expresiv
si adaptabil. Mai implicd colaborarea in echipa, adolescentii isi pot Imbunatati capacitatea de a as-
culta si de a intelege punctele de vedere ale altora, ceea ce poate duce la imbunatatirea comunicarii
lor verbale, dar si pentru utilizarea unui limbaj specific domeniului de formare profesionala.
Creativitatea este o capacitate mai complexa. Ea
face posibila crearea de produse reale ori pur mintale,
constituind un progres in planul social. Componenta —
principalda a creativitdtii o constituie imaginatia, dar =

&

—

creatia de valoare reald mai presupune si 0 motivatie,
dorinta de a realiza ceva nou, ceva deosebit. Activitatile
extracurriculare, cum ar fi arte vizuale, muzica, teatrul
sau scrierea creativa, ofera adolescentilor oportunitati
de a-si folosi imaginatia si de a gandi in moduri neconventionale. Aceste activitdti 1i incurajeaza sa
isi exploreze ideile si sa isi exprime creativitatea intr-un mediu liber si deschis, expunandu-i la noi
experiente si perspective. Interactiunea cu colegii si instructorii, explorarea diferitelor medii artisti-
ce sau a temelor de cercetare 1n stiinte sau umaniste pot stimula creativitatea prin expunerea la noi
idei si provocari in domeniile lor de interes. Aceasta le oferd instrumentele necesare pentru a-si
exprima creativitatea intr-un mod mai concret si elaborat.

in concluzie, profilul psihologic al activititilor extracurriculare evidentiazi interconexiunea
dintre dezvoltarea personald, sociald si emotionald a individului. Aceste activitati oferd un mediu
propice pentru explorare, crestere si autodescoperire, contribuind la formarea unei personalitati
echilibrate si bine rotunjite. Prin participarea activa la astfel de activitati, indivizii pot sd-si maximi-
zeze potentialul si sd-si imbunatateasca calitatea vietii intr-un mod semnificativ.
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I11. ASPECTE PRACTICO-APLICATIVE ALE EDUCATIEI
NONFORMALE iN IPT

wEducatia si pregdtirea profesionald sunt cele
mai importante investitii in capitalul uman”.
Gary S. Becker

Educatia nonformala reprezinta ansamblul actiunilor instructive proiectate si realizate
intr-un cadru institutionalizat extrascolar, constituit ca o punte intre cunostintele asimilate la
lectii si cunostintele acumulate in contextul educatiei informale .

Caracteristicile specifice ale educatiei nonformale pot fi rezumate la urmatoarele:
o invﬁtarea prin practica (Learning bydoing). Un exemplu concret ar fi asumarea responsa-
bilitatii care nu poate fi invatata teoretic sau transmisa de catre profesor. Educatia nonforma-
12 este astfel marcata de o gama vasta de activitéti si forme de lucru.
o Instruirea orientatii spre actiune. In cadrul educatiei nonforma- J
le, procesul este In prim-plan. Studiile nu sunt confirmate de o di- % ;/
ploma si nu se axeaza pe un curriculum detaliat. Exista o abordare e
individualizatd a procesului didactic (fard un orar definit si califi- _—
cative), orientatd spre dobandirea si dezvoltarea competentelor.
o (invitarea prin cooperare. Educatia nonformali se bazeazi pe metode active de cooperare
si procesele dinamice din cadrul grupului, membrii caruia invata atat de la profesor, cét si
unii de la altii.
e Deschiderea. Educatia nonformala se adapteaza sistematic la noile metode de predare, pre-
cum si probleme societale. Isi reevalueazi in mod constant propriile concepte, diversifican-
du-le 1n practica.
e Centrarea pe cursant. in cadrul educatiei nonformale, metodele si obiectivele sunt adaptate
la nevoile si interesele elevilor. Subiectele si prioritdtile studiate nu sunt strict planificate si
pot fi modificate in functie de situatia sau circumstantele existente.
¢ Voluntariat. Participarea beneficiarului la ofertele structurilor asociative nu este o cerinta
impusa de lege. Elevii impreunad cu parintii decid dacd doresc sau nu sa profite de oferta.
Prioritatea de bazi a educatiei nonformale in IPT o constituie dezvoltarea
competentelor personale, profesionale si sociale. Acestea le ofera elevilor posibili-
tatea sd-si dezvolte competentele lingvistice, de negociere, comunicare si interac-
tiune cu cei din jur in scopul dezvoltarii increderii in fortele proprii. Astfel, tanarul
devine constient de faptul ca ,,el invatd, ce invata si cum invata”.

Evident ca aceste competente in IPT pot fi dezvoltate doar prin intermediul
instrumentelor educationale. Miguel Angel Garcia Lopez defineste termenul de

instrument educational ca mecanismul care contribuie la transformarea in practica a obiectivelor
educationale, prin implicarea tuturor participantilor la procesul de invatare. Un instrument educa-
tional ar trebui sa fie ,,autonom”. Aceasta inseamna ca procesul de invatare trebuie sa fie unul
scurt, dar complet, continand propria tematica, tehnici, grup tintd, materiale, durata, evaluare,
metode de aplicare ... Poate fi un exercitiu de simulare, un atelier de creatie, un joc de rol, o activi-
tate in aer liber etc.
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3.1. Particularitati caracteristice in utilizarea instrumentelor educationale

Educatia mediata, prin intermediul activitdtilor nonformale, permite organizarea, monitorizarea
si utilizarea unui set de instrumente de gestionare a relatiilor interpersonale si consolidarea formarii per-
sonale. Segmentarea participativa a educabililor oferd o continuitate procesului educativ — formativ, care
valideaza sustinerea proiectarii unui management eficient al activitatilor extrascolare. Astfel putem evi-
dentia caracteristicile importante si obiectivele urmadrite in vederea acumularii cunostintelor si deprinde-
rilor practice acumulate de educabili in cadrul activitatilor nonformale (Tabelul 1).

Tabelul 1. Caracteristici ale activititilor nonformale in {PT

DENUMIREA
METODEI

DESCRIEREA

OBIECTIVELE URMARITE

Activitatea  de
simulare

Este una din metodele practico-
aplicative, creeaza unele situatii

veridice,  determinand  parti-
cipantii sd interpreteze roluri,

functii sau ansambluri de compor-
tamente uneori foarte bine preci-
zate, alteori mai confuze si in
aceste conditii sa ajungd la reali-
zarea obiectivelor prestabilite.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale
ale elevilor prin simularea proceselor si a
activitatilor care au loc Intr-o intreprindere
reald si relatiile cu mediul extern.

Activitatea de
cercetare

Este o actiune, o cercetare, o
analiza etc., intreprinsa pentru a
(putea) constata dacd ceva co-
respunde realitdtii, scopului,
cerintelor, calitatii, anumitor
date etc., daca indeplineste con-
ditiile cerute sau daca este con-
form cu ceea ce ar trebui sa fie.

Dezvoltarea competentelor de cercetare,
analizd si rezolvarea unor probleme intr-un
domeniu/temad, care urmaresc sd precizeze
care sunt sarcinile esentiale pentru realiza-
rea lucrdrii de cercetare prin implicarea in
cunoasterea si reflectarea asupra inovatii-
lor, schimbarilor care zi de zi ne fac sa fim
mai performanti, mai ingeniosi, mai crea-
fvi.

Conferinta stiin-
tifico-practica

Este o expunere facuta in public
asupra unei teme din domeniul
stiintei, artei, politicii etc., cu
intentia de a informa, de a in-
strui, de a omagia etc.

Stimularea elevilor cu performante scolare
inalte sau care au interes si aptitudini deo-
sebite In domeniul stiintific, tehnico-
aplicativ, cultural-artistic, civic si in cel
profesional, promoveaza valorile culturale
si etice fundamentale, competitivitatea si
comunicarea interpersonala.

Proiectul educa-
tional

Este o modalitate de instruire
gratie careia elevii efectueaza o
cercetare cu obiective practice,
finalizata printr-un produs care
imbraca diferite forme: obiecte,
machete, planse, albume temati-
ce, aparate, lucrari, calendar,
pliant, preparat, articol culinar,
text, jurnal, spectacol, expozitie,
carte, experienta stiintifica, dans,
cantec, creatie artisticd sau arti-
zanald, sarbdtoare, manifestatie
sportiva, concurs etc.

Rezolvarea unei probleme, de a schimba-
rea practicilor, anticiparea unei situatii,
unei dificultati, unui risc, pentru a trece de
la o situatie existentd, nesatisfacatoare, la o
situatie preconizata , mai acceptabild. Fina-
litatea proiectului este ceea ce dorim sa
realizdm dupa desfasurarea lui, adica starea
de lucruri la care vrem sa ajungem.
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Workshopul

Este o cale de invitare sau pre-
dare, ce presupune ca participan-
tii sa interactioneze intre ei prin
intermediul unor discutii, activi-
tati, jocuri sau alte provocari,
care implicd numeroase modali-
tati de predare moderne si inte-
ractive in acelasi timp.

Colaborarea prin schimbul de informatii
prin generare de idei si alinierea la obiecti-
ve, crearea unei atmosfere, care 1i indruma
pe participanti la atingerea obiectivelor,
intr-o manierd antrenanta.

Targul national
si international
al firmelor de
exercitiu

Reprezinta posibilitatea sa simu-
leze operatiuni si procese eco-
nomice specifice mediului real
de afaceri: contractare, negocie-
re, Iintocmirea documentelor
necesare, comunicarea cu clien-
tii, prezentarea firmei, promova-
rea firmei, dezvoltarea vizibilita-
tii firmei, crearea unei reclame,
unui catalog de produse/ servicii.

Realizarea negocierilor, invatarea pro-
ceselor de dezvoltare a unei afaceri, expe-
rienta de comunicare, dezvoltarea increde-
rii In fortele proprii, antrenarea competen-
telor de evitare a riscurilor, luarea decizii-
lor, dezvoltarea spiritului de echipa.

Excursia /
vizita de studii

Urmadreste observarea si analiza-
rea unor aspecte care vor fi in-
talnite pe parcurs in activitatea
profesionald, culegerea unor date
st informatii care vor fi apoi pre-
lucrate.

Largirea orizontului didactic, realizand de
asemenea legatura dintre teorie si practica,
anticipeaza intuirea, cunoasterea generala,
usurand succesul invatarii, facilitind ob-
servarea elementelor mediului in ansam-
blul lor, cu interrelatiile specifice, usurand
deducerea cauzelor care le-au generat.

Concursul tema-
tic

Reprezintd o testare a cu-
nostintelor asimilate, o mo-
dalitate de a verifica nivelul de
pregatire a elevului, promoveaza
valorile culturale si etice funda-
mentale, competitivitatea si co-
municarea interpersonala.

Stimularea creativitatii, gandirii critice,
ofera motivatie si ajutd la identificarea si
dezvoltarea abilitatilor, cunostintelor, con-
tribuie la dezvoltarea personald si profesi-
onala a elevului.

Traininguri

Se refera la dezvoltarea abilitati-
lor si cunostintelor individului
necesare indeplinirii mai eficace
a unor sarcini sau a procesului
de evolutie personald, este un
instrument de crestere a abilitati-
lor, insemnand un transfer activ
de cunostinte de la unul care este
specialist la unul care vrea sa
devina.

Dezvoltarea anumitor abilitati prin exersa-
rea $i practicarea cunostintelor noi cu im-
plicarea activa a participantilor.

Masa rotunda

Este o reuniune stiintifica a co-
legilor pentru a schimba gandu-
rile si opiniile pe un anumit su-
biect educational, economic,
politic etc. cu un numar limitat
de participanti care stau la o ma-
sa rotunda, astfel Incat fiecare sa
se poata confrunta cu ceilalti.

Realizarea unei dezbateri libere pe o tema
datd, la care sunt chemati sd-si spund cu-
vantul specialistii dintr-un domeniu respec-
tiv sau reprezentanti ai publicului larg.
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Activitate cu
statut  cultural-
artistic

Constd in promovarea valorilor
nationale si internationale prin
activitati cultural-artistice, in-
struirea complementard pentru
formarea competentelor profe-
sionale necesare adaptarii la
conditiile vietii modeme si inser-
tiei profesionale.

Realizarea activitdtilor cultural-artistice,
educationale si de instruire complementara
pentru satisfacerea nevoilor de formare a
tinerilor, organizarea utila a timpului liber.

Club de dezba-
teri/profesional

Este o analiza amanuntitd, discu-
tie larga asupra unei probleme
de interes general. Inseamni a
discuta pe larg si adesea in con-
tradictoriu o chestiune, o pro-
blema etc. cu una sau mai multe
persoane, a supune ceva discu-
f1e1.

Educatia in spiritul valorilor democratice a
tinerilor in mod continuu prin formarea
unor angajati sau antreprenori productivi,
unor oameni capabili sa se auto-gestioneze
(life-skills), formarea unor cetateni respon-
sabili si implicati (dimensiunea democrati-
ca).

Evenimentul/
serbare scolara

Reprezintd un izvor nesecat de
bucurie si satisfactii, creand bu-
na dispozitie si favorizind dez-
voltarea elevilor, atat din punct
de vedere psihic, dar si fizic.

Dezvoltarea unor relatii de colaborare, de
prietenie, unui climat de incredere si caldu-
ra sufleteasca ce favorizeazd comunicarea,
o buna socializare si integrare in colectivi-
tate si in viata sociala.

Vizita la muzee/
biblioteci/ libra-
rii

Este realizatd in cadrul unei in-
stitutii, compartiment sau struc-
tura specializatd ale carei atribu-
tii principale sunt: constituirea,
organizarea, prelucrarea, dezvol-
tarea si conservarea colectiilor
de obiecte, carti, publicatiilor,
seriale, a altor documente care
functioneaza in calitate de co-
nector in comunitatea sa.

Conectarea celor interesati la informatii
valoroase prin initiative, servicii si activi-
tati la mediul de afaceri prin intermediul
unui spatiu comunitar vibrant, activ in ca-
drul céruia beneficiarii pot dobandi cunos-
tinte si abilitdti, Tnvata lucruri noi si petre-
ce timpul liber cu suportul specialistului in
domeniu.

Vizionare de
spectacole

Reprezintd un ansamblu de ele-
mente, de lucruri, de fapte care
atrag privirile sau atentia, repre-
zentatie audio sau video, susti-
nuta in fata unor spectatori, care
impresioneaza, care provoaca
reactii

Formarea unei conduite adecvate si a unui
comportament civilizat in timpul vizionarii
unui spectacol, dezvoltarea abilitdtilor si
competentelor in seturi de cunostinte, apti-
tudini, atitudini, identificarea actiunilor cu
impact pozitiv, exprimarea opiniilor fata de
comportamentul personajelor, manifestarea
curiozitatii fatd de firul epic al piesei si
dezvoltarea gustului pentru lectura.

Parteneriatul
educational

Inseamnd relatii stabilite intre
asociati din institutii diferite, o
forma de comunicare, cooperare
si colaborare 1n sprijinul copilu-
lui la nivelul procesului educa-
f1v.

Imbunititirea in organizarea procesului
educational din institutie prin diversifica-
rea activitdtilor curriculare si extracurricu-
lare in vederea dotarii acesteia cu aparataj
modern, TIC precum si armonizarea rela-
tiilor cadre didactice — elevi - parinti.
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https://edu.freepedia.ro/importanta-serbarilor-scolare-in-viata-copilului

Importanta activititilor nonformale in IPT valorifica formarea competentelor
profesionale ale elevilor, la unitétile de curs de specialitate, interdisciplinar si trans-
disciplinar prin utilizarea diferitor metode interactive de instruire, ce va permite vii-
torilor specialisti sa se incadreze in campul muncii si sa participe in mod eficient si
' constructiv la viata sociala si profesionald, oferind flexibilitate, adaptabilitate, satis-

factie si motivatie.
Astazi toate companiile au nevoie de angajati care pot comunica, gandi si
continud sa invete pe parcursul Intregii lor vieti, oameni care pot demonstra atitudini, abilitati si
comportamente pozitive, responsabilitate si capacitate de adaptare, oameni care pot lucra in echipa.

3.2. Prezentarea strategiior utilizate in iPT — modele de bune practici in educatia non-
formala

SIMULAREA

Din multitudinea metodelor interactive de instruire cu actiune simulatd sau fictiva este bine-
venita metoda de simulare. Este o activitate care necesita un efort foarte mare de munca din partea
profesorului cat si implicarea activd din partea elevilor. Prin metoda de simulare se pot simula situa-
tii veridice din activitatea tuturor unitdtilor economice.

Intreprinderea simulatd este o metoda interactiva de invitare, care vizeazi dezvoltarea spiri-
tului antreprenorial al elevilor/studentilor, prin integrarea si aplicarea interdisciplinara a cunostinte-
lor si competentelor dobandite in pregatirea profesionald (vezi Anexa nr.1). Se adreseaza Invata-
mantului profesional tehnic si faciliteazd dezvoltarea cunostintelor comercial-economice si juridice
necesare intr-o intreprindere reald, formand aptitudini si competente care pot fi aplicate in majorita-
tea ramurilor economice/industriale.

Competenta specifica vizata:

CS.1 Aplicarea cunostintelor teoretice in practica prin activitati de simulare a proceselor tehnolo-

gice comerciale secundare si principale ce au loc intr-o intreprindere reala, colabordnd cu diferiti

agenti ecOnomici.

Unitati de competentd vizate:

UC.1 Dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale elevilor de la programele de formare profesi-
onal tehnic 41620 Comert, 41630 Merceologie, 41410 Marketing, participand activ la toate
procesele tehnologice secundare si principale din cadrul intreprinderii simulate, contribuin-
du-le roluri ca intr-o intreprindere reald.

UC.2 Colaborarea si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, formand aptitudini si com-
petente de negociere.

UC.3 Cercetarea pietei de desfacere, identificand preferintele consumatorilor, utilizand metode si
tehnici de vanzare a marfurilor.

UC.4 Realizarea activitatilor de logistica, participand la receptia marfurilor, etalarea, promova-
rea, comercializarea si achitarea contravalorii marfurilor etc.,
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PLAN DE ACTIUNI
Recomandari organizatorice:
determinarea obiectivelor de invatare in sens de jocuri de rol:

- alegerea domeniului de activitate, denumirea magazinului, ,.

- elaborarea emblemei, sloganului, mijloacelor promotionale, mascotei,
invitatiei;

- crearea structurii organizatorice a intreprinderii ( director, merceolog,
contabil, sef de depozit, sef departament de marketing, marketolog,
merchandising, vanzator, lucrator comercial, casier s.a.);

- diseminarea Invitatiei prin spotul - video la simularea magazinul (facebook, tik-tok, insta-
gram).

identificarea unor reguli de actiune similare celor din situatiile reale:

- incheierea relatiilor de colaborare cu furnizorii si partenerii de afacere;

- studierea pietei de desfacere, cercetarea dorintelor si preferintelor consumatorilor;

- pregatirea pachetului de documente necesare activitatii intreprinderii (autorizatie de functi-
onare, autorizatie sanitara de functionare, licenta, factura fiscala, certificat de conformitate,
certificat de inofensivitate, registrul masinii de casa si control).

obtinerea si organizarea resurselor si materialelor necesare simularii:

- amenajarea salii comerciale a magazinului, creand un design propriu individualizat;

- alcdtuirea scenariului si perfectionarea rolurilor;

- este de mentionat faptul, ca in aceste activitati s-au incadrat foarte activ parintii unor elevi,
care au venit cu ajutor material si financiar, si pe parcursul desfasurdrii acestei activitdti au
fost prezenti ca oaspeti si ca cumpdaratori.

simularea propriu-zisa:

- Impartirea grupelor in microgrupuri de lucru, fiecare avand rolul sau: director, merceolog,
contabil, marketolog, merchandiser, vanzator, casier, sef de achizitie, caraus, etc.

- interpretarea rolurilor.

evaluarea simularii:

- oferirea unei analize dupa incheierea simularii;

- urmadrirea inregistrarii video (daca sa folosit);

- evidenta indeplinirii obiectivelor propuse;

- efectuarea unor rapoarte de activitate unde participantii isi pot exprima propriile lor pareri:
despre problemele care au aparut pe parcurs si cum ele s-au solutionat; despre greselile ca-
re le-au comis si cum trebuiau ele evitate, despre comportamentul unora si responsabilita-
tea fiecdruia din participanti in simulare, despre comportamentul consumatorilor, despre
obiectiile sau reclamatiile aparute.

Mijloace si materiale didactice:

e Mobilier comercial, masina de casd si control, acte legislative, mascota, produse alimenta-
re, resurse financiare, mostre, gadgeturi, materiale de decor, panou informativ, echipamen-
te TIC, Registru MCC, banda de control, bonuri de casa, indicatoare — picioruse, panou in-
formativ, invitatie, emblema magazinului etc.,

Managementul timpului:

o Pregitirea — 2 sdptamani. In functiile de rolurile repartizate fiecare elev isi realizeaza
functiile ( cautarea furnizorilor, elaborarea emblemei si imprimarea invitatiilor, pregatirea
documentelor, calcularea preturilor de vanzare, imprimarea indicatoarelor de pret etc.,).
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e Cu o zi inainte de deschiderea magazinului se amenajeaza sala comerciala.

e Dimineata, Tnaintea deschiderii magazinului se receptioneazd marfa si se etaleaza in sala
comerciala.

e Desfasurarea activitdtii - intre orele 8°°-15*are loc deservirea consumatorilor, realizarea
actului de vanzare-cumpadrare, eliberarea bonului de consum.

o La sfarsitul zilei de lucru — se perfecteaza documentatia caierului — operator, se efectueaza
operatiuni nefiscale cu numerar, se intocmeste Raportului - X, Raportului-Z, se predau ba-
nii Tncasatorului si se completeaza Registrului masinii de casa si control cu memorie fisca-
la.

o FEvaluarea si feedback - analiza SWOT al activitatii, dezbateri, opinii, concluzii, recoman-
dari.

La finalul aceste activitati fiecare membru al echipei de lucru a facut concluzii, a prezentat
opinia sa proprie despre cea fost bine si cea fost rdu, unde a intalnit greutdti sau succese venind to-
todata cu propuneri si sugestii despre activitatea desfasurata. Elevii vor intelege un lucru, ca de fie-
care membru al echipei in parte depinde reusita comerciala a unei Intreprinderi, adicd lucrul in echi-
pa este foarte important in activitatea comerciala.

Aceasta activitate formeazd la elevi deprinderi de colaborare, de conducere, de organizare,
de lucrul in echipa, dezvolta responsabilitate, increderea in sine, capacitatea de comunicare, de
comercializare, de deservire a consumatorilor, de luarea unor decizii, acumuldnd o mica experien-
ta practica ca pe viitor sa fie aplicata in practica profesionalda. Simularea pastreaza o medie intre
nivelul maxim de acoperire a realitatii fenomenului studiat si la nivelul maxim al implicarii elevului
in directie construirii unui mediu de invatare proprie.

U 2. CONFERINTA STIINTIFICO-PRACTICA

Conferinta stiintifico-practica a elevilor este un proiect inter-
disciplinar, destinat elevilor din nvatdmantul profesional tehnic fiind
orientat spre un mod formativ al nvatarii, prin valorificarea practica a
cunostintelor dobandite la ore si argumentarea stiintifica a unor elemen-
te aplicative, pornind de la universul apropiat elevului, prin elaborarea
de proiecte tematice (vezi Anexa 2.1, Anexa 2.2).

Misiunea institutiilor de Tnvatamant profesional tehnic postsecun-
dar si postsecundar nontertiar consta in asigurarea unei educatii de calitate, formarea specialistilor
din domeniul comertului, pregatirea de cadre calificate, competente si competitive, racordate la ce-

rintele pietei de munca. In acest scop, elevilor li se propune sarcini de analiza si cercetare a compo-
nentelor acestui sector, pentru a reflecta activitatea diferitor agenti economici. Participantii la confe-
rintd realizeaza proiecte de cercetare, care pot fi prezentate offline cat si online. Elevii impreuna cu
profesorii-mentori identificd modalitdti optime pentru elaborarea si prezentarea proiectelor originale
cu tematici actuale, care vor tine in suspans si admiratie intreaga echipa de evaluatori.

Conferintele creeaza contextul ideal pentru a schimba idei, a impartasi probleme si a gasi so-
lutii in vederea cresterii calitatii sistemului de documentare si publicare, a mediului educational,
economic si de cercetare.

Conferinta stiintifico — practica a elevilor se adreseaza elevilor pentru toti anii de studii, dor-
nici de a se implica in cercetarea activa, stiintifica, cu scop de cunoastere si reflectare asupra inova-
tiilor, schimbarilor care zi de zi ne fac sa fim mai performanti, mai ingeniosi, mai creativi.

33



Competenta specifica vizata:

CS.1 Aplicarea cunostintelor teoretice in practica prin implicarea elevilor in a-si dezvolta abilitati-

le de cercetare, analiza, prognoza, comparare, comunicare, identificare si prezentare a informatii-

lor stiintifico-practice, realizate intr-un proiect de cercetare, prezentat in maxim 7-10 minute in

format PPT, Prezi sau Canva, prezentate publicului pentru a convinge si a argumenta subiectul

cercetarii.
Unitati de competenta vizate:

UC.1 Dezvoltarea abilitatilor de lucru independent cu lucrari stiintifice, documente, materiale de
arhiva.

UC.2 Interpretarea unor documente ce reflecta cadrul legal de activitate al sectorului comertului cu
amanuntul si cu ridicata.

UC3. Identificarea aspectelor practice prin sisteme de comparatii si competitivitate a agentilor
economici.

UC4. Descrierea complexd a unor retele de comert.

UCS. Cultivarea unor abilitati profesionale de calitate - acces in profesie.

UC6. Valorificarea activitatilor oratorice, modului de organizare a proiectelor de cercetare.

UC?7. Propuneri si recomandari incorporate intr-o rezolutie generalizatoare cu un continut teoretic
— practic.

PLAN DE ACTIUNI
Recomandari organizatorice:
e alegerea datei §i orei la care va avea loc conferinta:
v/ prima sarcina este aceea de a rezerva in calendar intervalul desfa-
surdrii intalnirii;
v' alege din timp ora si datd evenimentului astfel incat s ai timp su-

ficient si flexibilitate de a te ocupa de celelalte aspecte; . -

: A - ce A s s (i)

v' este nevoie de luat in calcul urmatoarele detalii inainte de a stabili 7
data: &

- timpul dedicat planificarii (in functie de eveniment);

- sarbatorile religioase;

- perioadele de vacanta scolard;

- agenda participantilor-cheie - traineri, prezentatori, invitati VIP etc.

e planificarea conferintei.
v' atentie deosebita trebuie acordatd detaliilor, deoarece intarzierile sau problemele teh-
nice pot descuraja participantii sd se intoarca pentru evenimente viitoare.

v’ de asemenea, se va tine cont de urmatoarele aspecte:

- locatia si aspectele ce tin de logistica,

- Inregistrarea participantilor (cum?, cand?, cine?);

- oferirea de materiale.

v fiecare participant trebuie sa aiba o mapa cu agenda conferintei, foi pentru notite, pix
etc.;

v’ pentru identificarea participantilor am putea oferi ecusoane cu numele acestora.

v dotarea conferintei cu Echipamente TIC functionale (a se verifica functionalitatea:
conexiune la internet, proiectorul, calculatorul, PPT-ul);

v' realizarea pauzelor de cafea (pot fi conferinte fara pauze de cafea):
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o stabilirea formatului salii:
v structura unei sali este extrem de importanta si este recomandat de a alege in acord cu eve-
nimentul organizat;
V" exista mai multe tipuri de format, modalitati de aranjare a mobilierul si scaunelor;
v" putem alege o sala de conferinte mai mica daca este un eveniment restrans sau una mai ma-
re (lansarea unui produs, eveniment caritabil etc.).
Mijloace si materiale didactice:
e Proiector, calculator, mape, creioane, pixuri.
Managementul timpului conferintei:

e In functie de numarul participantilor se va stabili durata conferintei (de la cateva ore, pani la

cateva zile).

e Conferintele cu implicarea elevilor sunt, de obicei, de scurta duratd 1,5-2 ore. In acest caz

numarul participantilor va fi limitat.

Remarcam ca una dintre cerintele concursului este realizarea unui experiment in baza celor stu-
diate, care sa reprezinte produsul final al lucrarii de cercetare in baza temei selectate (o comunicare
in format PPT sau Prezi).

Continutul prezentdrii PPT sau Prezi va contine:

- abordarea teoretica;

- analiza practica;

- concluzii si recomandari individuale ale elevilor vis-a-vis de tema cercetata.

Impactul deosebit asupra produsului final este atribuit colaborarii si creativitatii trinomului pro-
fesor — elev - agent economic, prin prisma credrii de catre profesor a conditiilor propice pentru cres-
terea si dezvoltarea unei personalitdti creative si multilateral dezvoltate.

e De asemenea, se va impune anumite limite de timp pentru prezentarea comunicarii: 7-10
minute pentru fiecare participant.
Reguli generale de tehnoredactare si sustinerea unei prezentari:

- Primul diapozitiv, pagina de titlu, trebuie sa contina institutia, titlul, au-
torul, numele coordonatorului, numele activitatii in cadrul careia are loc
prezentarea, data prezentarii.

- Al doilea diapozitiv contine editarea cuprinsului. )

- Incepdnd cu al treilea diapozitiv se ilustreaza obiectivul si continutul
prezentarii.

- Penultimul diapozitiv se concluzioneaza prezentarea si se propun careva recomandari referitor
la tema cercetata.

- Ultimul diapozitiv trebuie sa contind surse bibliografice.

e Dacid conferinta este planificatd pentru toatad ziua, se vor organiza mai multe sesiuni cu dura-
ta de maximum 2 ore, iar durata prezentarilor va fi stabilitd de catre organizatori, insa durata
unei prezentdri, va fi, de asemenea, reglementata (pana la 10 minute), pentru a nu plictisi audi-
toriul.
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Criteriile de apreciere a proiectelor:
1. Caracterul stiintifico-practic aplicativ al cercetarii (40 puncte)
- Importanta si actualitatea temei — 10 puncte
- Structura logica si analiticd a continutului — 10 puncte
- Caracterul practic aplicativ si contributia proprie a elevului — 20 puncte
2. Realizarea prezentarii si comunicarii in cadrul conferintei (60 puncte)
- Oformarea, aspectul estetic al prezentarii PPT sau Prezi — 15 puncte
- Modul de prezentare logica si libertatea in exprimare, folosirea limbajului adecvat speci-
fic cercetarii realizate — 15 puncte
- Reflectarea continutului lucrarii in prezentare — 20 puncte
- Argumentarea stiintificd a raspunsurilor — 10 puncte
Lucrérile elevilor vor fi apreciate si premiate cu diplome de merit de
gradul I, I, III si mentiuni si pot obtine unele din nominalizari:

.

p Z ,, Cea mai originalad prezentare”
, ! g . e o
f{/ éi ,, Cea mai reusita investigatie
- ,, Cea mai actuala tematica de cercetare”
La finalul aceste activitdti: materialele conferintei pot fi publicate intr-o culegere sintetizata de

—

organizatorii conferintei, cu asumarea din partea participantilor a responsabilitatii calitatii materia-
lului publicat.

Majoritatea lucrarilor prezentate in cadrul conferintelor demonstreaza necesitatea abordarii sti-
intelor prin prisma inter- si transdisciplinaritdtii, lucru indispensabil in conditiile secolului XXI,
unde problemele economiei globale, ale sandtitii umane, ale mediului etc., au devenit interdepen-
dente cu toate sferele de activitate umana si se resimt la cote maxime.

ﬂ 3. PROIECTUL EDUCATIONAL T

In sistemele moderne de instruire si educatie, imbina-
rea teoriei cu practica 1si gaseste o fireasca rezolvare prin
introducerea, in forme diferite, fie a unor activitati practice,
proiecte, activitati de cercetare, de interpretarea unor roluri,
fie a unor activitati productive in cuprinsul curriculumurilor
pentru pregatirea profesionald a elevilor. ’

In acest context proiectele educationale sunt rezulta- .
tul firesc al schimbdrilor care au intervenit in viata institutiilor de Invatamant profesional tehnic, ca

urmare a implementarii procesului de democratizare si reformare a sistemului de invatdmant (vezi
Anexa 3.1 si Anexa 3.2). Institutiile de Tnvatdmant profesional tehnic s-au transformat treptat din
organizatii rigide in organizatii flexibile, care au drept scop produsul final - td@narul pregatit din
toate punctele de vedere pentru integrarea profesionald, iar implementarea proiectelor contribuie
atdt la dezvoltarea institutiei, cat si la promovarea imaginii acesteia la nivel national si internatio-
nal.

Proiectul este o modalitate de instruire gratie careia elevii efectueaza o cercetare cu obiecti-
ve practice, finalizatd printr-un produs care imbraca diferite forme: obiecte, machete, planse, albu-
me tematice, aparate, lucrari, calendar, pliant, preparat, articol culinar, text, jurnal, spectacol, expo-
zitie, carte, experienta stiintifica, dans, cantec, creatie artistica sau artizanala, sarbatoare, manifesta-
tie sportiva, concurs etc.
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Modalitatea de selectie a activitatilor propuse se va decide la nivelul unitatilor de Invatamant
si presupune implicarea, In egala masura, a elevilor, a cadrelor didactice, a parintilor, astfel incat
proiectele si activitatile selectate sa corespunda obiectivelor educationale specifice comunitatii sco-
lare, fiind un rezultat al opiniilor acesteia.

De ce proiectul? — deoarece proiectul educativ motiveaza tandra generatie in asumarea responsabili-
tatilor sociale si implicarea 1n actul decizional, dezvoltandu-si si formandu-si competente de viata.

Competenta specifica vizata:

CS.1 Aplicarea si implementarea proiectelor, invata elevii/studentii sa identifice probleme in socie-
tate, sa caute solutii, sa-si dezvolte spiritul de echipa, sa participe nemijlocit la ridicarea calitatii
vietii in comunitatea in care trdiesc, realizandu-se astfel o legatura directa intre latura cognitiva a
procesului educational si cea comportamentala.

Unitati de competentd vizate:

UC. I Plasarea elevului intr-o situatie de cercetare autentica;

UC.2 Cultivarea responsabilitatii pentru propria invatare si pentru rezultatele acesteia;

UC.3 Implicarea tuturor elevilor in realizarea sarcinilor propuse;

UC.4 Faciliteaza abordarile de tip inter- si transdisciplinar;

UC.5 Promovarea interevaluarea/autoevaluarea si interinvatarea;

UC.6 Exersarea si evaluarea capacitatilor: de a observa; de investigare; de analiza, sinteza, compa-
ratie, generalizare si abstractizare; de a utiliza tehnici specifice de munca intelectuald; de a
aplica, asocia, transfera diverse cunostinte; de a argumenta; de a realiza un produs etc.;

UC.7 Dezvoltarea competentelor de relationare, de comunicare;

UC.8 Stimularea creativitatii si dezvoltarea increderii in propriile forte etc.

PLAN DE ACTIUNI
Recomandari organizatorice:
De obicei, toate proiectele se desfasoara intr-o succesiune de etape, por-
nind de la o idee de proiect care tine de un anumit domeniu si este specifica

unui grup tintd si unor beneficiari. Odata identificata, ideea trebuie formulata W 5
Ny oa
si scrisd conform cerintelor, promovata pentru a obtine finantare, implementa- [%T

ta si evaluata.
o Teoria managementului proiectelor identifica sase etape distincte ale ciclului de proiect:

1. Programarea — pune accentul pe definirea proiectelor ca fiind
esentiale pentru atingerea obiectivelor strategice de dezvoltare a unei
comunitati. Este necesar ca proiectele sa fie programate din timp, sa fie
scrie pentru a realiza o viziune, o strategie de dezvoltare a unei comu-
nitati sau organizatii.

II. Identificarea proiectului — presupune analiza problemelor existen-
te, a nevoilor si intereselor diferitor grupuri interesate si identificarea

acelor idei de proiecte care urmeaza sa fie aprofundate si pe baza carora se vor scrie proiecte-
le. Se elaboreaza analize, sondaje, discutii. Aceste actiuni ajutd la identificarea si selectarea
problemelor pentru care se formuleaza obiectivele, scopul si activitatile proiectului si se plani-
fica costurile.
IIl. Pregatirea — se elaboreaza proiectul prin completarea formularului de cerere de finantare.
Proiectul va tine cont de cerintele inaintate si va include obligatoriu informatii precum: obiec-
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IV.

Vi

tivele generale si scopul proiectului, activitatile si rezultatele asteptate, metodologia si indica-
torii de performanta, bugetul, organizatia care va implementa proiectul si factorii care asigura
durabilitatea proiectului. Cererea de finantare completa devine foaia de parcurs a implementa-
rii proiectului si este principalul document care sta la baza activitdtii de evaluare si monitori-
zare a impactului proiectului.

Finantarea proiectului — se realizeaza pe baza cererii de finantare depusa de obicei la sediul fi-
nantatorului. Aceasta va fi evaluatd de o comisie de evaluare a proiectelor, si daca proiectul va
fi aprobat, se va incheia un contract de finantare, iar beneficiarul primeste finantarea alocata.
Implementarea proiectului — presupune realizarea efectiva a tuturor activitatilor prevazute in
cerere de finantare si de contract, inclusiv inscrierea pentru servicii, achizitii de bunuri sau lu-
crdri, evenimente publice, investitii. La sfarsitul perioadei de implementare se poate propune
un nou proiect pentru continuarea sau extinderea activitatii proiectului.

Evaluarea — este etapa in care are loc estimarea obiectiva a proiectului aflat in derulare sau
finalizat. De regula, evaluarea se face pe parcursul tuturor etapelor de implementare a proiec-
tului. Scopul acestei evaluari este de a compara coerenta rezultatelor proiectului cu obiectivele
propuse, determinand eficienta, impactul si durabilitatea proiectului.

In activitatea de planificare a proiectelor din domeniul educatiei, se tine cont de elementele

caracteristice ale unui proiect educational.

STRUCTURA UNUI PROIECT EDUCATIONAL

A. Informatii despre aplicant

Numele institutiei de InVAAMANt aPlICANTE .....oouveeriieiiieiiiiiieeeee e
Adresa COMPIELA ......cooviiieeieece ettt e e e e tre e et eeesraeeesneeesaneeees
NI de telefOn/ faX...ooeiiiiiiee e
Site ti adresd PoStel EleCtIONICE. . ...uiiuieriiieiieiie ettt

B. Informatii despre proiect
TItIU]l PrOIECEUIUL ...t et

BI1.
B2.

Domeniul in care se incadreaza proiectul:

Domeniul cultural artistic;

Domeniul ecologie si protectia mediului;

Domeniul voluntariat, educatie civica, proiecte caritabile;
Domeniul sportiv turistic;

Domeniul tehnic;

Domeniul comercial;

Domeniul stiintific.

B.3 Numarul de partiCiPanti .........c.eecueerieeriienieeiieenieeieesee ettt et teeseaeesseesaseensees
B4 EdIta N, .ottt ettt ettt st e e s aaeenne
B.5 Bugetul proiectului

Buget total Buget solicitat Contributie proprie
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C. Rezumatul proiectului
Prezentati urmatoarele elemente ale proiectului dumneavoastra:
a) Numarul de elevi si numarul de cadre didactice implicate;
b) Beneficiarii directi si indirecti,
c) Activitati propuse in ordinea care se va desfasura;
d) Descrierea activitdtii finale;
e) Parteneri organizare ( in afara institutiilor de invatdmant).
D. Prezentarea produsului
D1. Argument justificare (max. 10000 de caractere);
D2. Scopul proiectului;
D3. Obiectivele specifice proiectului;
D4. Grupul tinta careia se adreseaza proiectul. Beneficiarii.
D5. Durata proiectului (cand se incepe si cand se termind, inclusiv data/ perioada activitatii fi-
nale;
D6. Descrierea activitatilor ( trebuie sa contind datele indicate mai jos):
a) Activitateanr. .......
b) Titlul activitatii
c) Data/perioada de desfasurare
d) Participanti (elevi, profesori, parinti, agenti economici etc.)
e) Parteneri
f) Descrieti pe scurt activitatea, cel mult 5-10 randuri
g) Responsabili
h) Beneficiari
1) Modalitati de monitorizare si evaluare
D7. Descrieti rezultatele asteptate ca urmare a implementarii proiectului
DS8. Prezentati modalitétile de monitorizare si de evaluare a proiectului
DO. Aratati cum veti asigura continuitatea/ sustenabilitatea proiectului
D10. Monitorizati activitatile de promovare si de diseminare pe care intentionati sa le realizati
in timpul implementarii proiectului si dupa incheierea acestuia
D11. Specificati care sunt partenerii implicati in proiect si aratati in ce constd parteneriatul cu
comunitatea locala, cu alta institutie de invatamant /sau cu o firma/ companie locald, daca este
cazul.
F. Informatii despre potentialii parteneri
Adresa completa, nr. de telefon/fax, adresa posta electronicd/site, persoana de contact (nume, pre-
nume, functia, date de contact)

CRITERII DE PENTRU EVALUAREA UNUI PROIECT EDUCATIONAL
Pentru evaluarea unui proiect educational se pot elabora urmatoarele criterii:
v’ Utilitatea proiectului — argumentata pe baza unei analize de nevoi.

V' Obiectivele proiectului — daca sunt clar precizate si corespund ne- JP
voilor identificate.

v’ Descrierea impactului proiectului — asupra diferitor categorii de {v
beneficiari carora li se adreseaza proiectul. ?T\-..

V' Descrierea activitdtilor — concret, realism, concordantd cu obiec- [ -
tivele proiectului si impactul anticipat. 4
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V' Relevanta proiectului pentru dezvoltarea institutiei de invatamant.

v’ Produsele finale — daca sunt relevante pentru tema proiectului si au potential de diseminare
si transferabile in alte contexte educationale.

V' Diseminare — daca existd un plan de diseminare a rezultatelor proiectelor si a experientei
pozitive in institutie.

V' Evaluare si monitorizare — descrierea progresului proiectului si a impactului asupra elevilor,
profesorilor, institutiei, comunitatii.

v’ Integrarea proiectului in curriculum-ul scolar — descrierea modului in care proiectul se in-
tegreaza 1n curriculum-ul scolar.

V' Parteneriatul — descrierea rolului fiecarui partener in proiect, a strategiei de lucru si a unei
distribuiri echilibrate a sarcinilor de lucru Intre parteneri.

V' Participarea elevilor in proiect — descrierea modului in care va fi asigurata participarea ac-
tiva a elevilor 1n toate etapele proiectului de la planificare pana la implementare si evaluare.

v’ Utilizarea noilor tehnologii TIC.

v Concordanta dintre programul de activitati propus in proiect si estimarile bugetare cores-
punzdtoare.

In final, putem spune ci invitarea prin proiecte reprezinti o modalitate de instrui-
re/autoinstruire gratie careia elevii, dar mai ales studentii, efectueaza o cercetare orientatd spre obi-
ective practice si finalizatd intr-un produs ce poate fi un obiect, un program, o lucrare stiintifica etc.
Metoda respectiva, ca forma de instruire, este o solutie la noile cerinte din domeniul economiei, cat
si ale societatii contemporane. Elaborarea proiectului reprezintd un pas important in pregatirea vii-
torului specialist, elevul avand ocazia sa 1si creeze o viziune mai clara asupra profesiei pe care o va
imbratisa.

In timp ce lucreaza la proiecte, elevii isi dezvolti competente necesare in viata reald, cores-
punzatoare secolului al XXI-lea, multe dintre acestea fiind solicitate de angajatori (de a colabora, de
a lua decizii, de a avea initiativa, de a rezolva probleme complexe, de a comunica eficient).

Ca metoda activa opusa instruirii verbaliste si livresti, invatarea prin realizarea de proiecte a
devenit pivotul unui invatamadnt ce exprima cerintele educatiei pragmatice, care apara idealul omu-
lui practic, de actiune si independenta in gandire. De fapt, in faza initiala, metoda proiectelor repre-
zintd un mod mai cuprinzator de organizare a procesului de Invatdmant, potrivit caruia materia de
studia este Tmpartita intr-un ansamblu de proiecte, apropiate centrelor de interes, pe care elevii ur-
mau sa le realizeze efectiv, intr-un termen determinat, ajungand astfel sa rezolve probleme autenti-
ce, din lumea reala, sa dobandeasca cunostinte si abilitati practice utile.

U 4. WORKSHOP-UL

Workshop-ul este considerat una dintre metodele de predare ale
viitorului foarte apropiat, fiind o excelentd modalitate de a dezvolta abi-
litati practice (vezi Anexa 4.1 si Anexa 4.2). Unul din marile avantaje
este ca oferd participantilor sansa de a incerca noi metode si de a esua
intr-o situatie sigurd. Esecul este adesea cel mai bun profesor, iar esecul
in acest caz nu implica niciun cost. In acelasi timp, feedback-ul, atat al facilitatorului, cat si al cole-
gilor din grup, ajutd un participant sd inteleaga ce poate face pentru a evita esecul intr-o situatie
reala.
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Workshop-ul este o cale de Invatare sau predare, ce presupune ca participantii sa interactione-
ze intre ei prin intermediul unor discutii, activitdti, jocuri sau alte provocari. Organizarea procesului
de Tnvatare implicd numeroase modalititi de predare moderne si interactive in acelasi timp.

Un workshop este mai degrabad o experientd practicd pentru participanti care include demon-
stratii si activititi interactive, activitate in cadrul unei intruniri special organizate. In cadrul unui
astfel de eveniment, destinat unui numar restrans de participanti, al cdror scop comun este acela de a
se concentra asupra unui segment de interes si de a lucra impreund pentru a obtine, la finalul acestu-
1a, niste rezultate concrete. Fie ca este vorba despre conceperea unui proiect comun, a unei strategii,
a unui plan de dezvoltare personala, despre crearea unor obiecte materiale sau despre schimbul de
experientd, pe parcursul unui workshop participantii isi exerseazd anumite abilitdti, sub atenta su-
praveghere a unui facilitator. Rolul acestuia este de a se asigura ca sesiunea decurge conform pro-
gramului si de a ghida participantii pe masura ce acestia isi exerseaza aptitudinile, In vederea inde-
plinirii obiectivelor stabilite.

Un workshop presupune implicarea activa a participantilor in procesul de invatare, este con-
struit Tn jurul conceptului de educatie non-formald, bazat pe exercitii si experiente. Ca duratd, un
workshop se poate intinde pe parcursul a catorva ore sau chiar pana la 2-3 zile.

Aceastd metoda didactica presupune implicarea elevilor-participanti care lucreaza impreuna,
pot ajuta la crearea unui sentiment de comunitate sau a unui scop comun printre participantii sai.

Competenta specifica vizati:

CS1. Dezvoltarea abilitatilor practice, tehnicilor sau ideilor ale elevilor-participanti, pe care apoi
le pot folosi in munca lor sau in viata lor de zi cu zi, realizate prin acumularea experientei in cadrul
unei comunitati sau a unui scop comun printre participantii sdai.

Unitati de competenta vizate:

UC.1 Dezvoltarea abilitatilor de lucru in cadrul unei comunitati sau a unui scop comun printre
participantii sdi.

UC.2 Valorificarea activitatilor bazate pe exercitii si experientele facilitatorului si a participanti-
lor.

UC.3 Interpretarea unor documente si sugestii pentru lecturd sau studiu suplimentar pentru cei
interesafi.

UC.4 Cultivarea unor noi abilitati si de familiarizare a participantilor cu un subiect pe care nu il
cunosc bine.

PLAN DE ACTIUNI
Workshop-urile sunt, de asemenea, uneori mai diverse in ceea ce prives-
te participantii decat alte evenimente. Participantii vor fi angajati din diferite
departamente si domenii care participa la workshop impreuna. Cele mai bune
workshop-uri au un scop specific, orientat spre actiune, si au ca scop generarea
unor raspunsuri concrete la problemele actuale din domeniu. Workshop-urile
sunt o bund oportunitate de a Tnvata noi abilitati si de a familiariza participantii

cu un subiect pe care nu 1l cunosc bine.

Recomandari organizatorice (etapele de pregitire a workshop-ului (Figura 15):
e determinarea obiectivelor de invatare in cadrul workshop-ului:
- identificarea problemelor actuale din domeniu, gasirea solutiilor, metodelor si tehnicilor de
imbunatatire;
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instruirea participantilor folosind metodele si tehnicile noi de functionare in domeniul vi-
zat;

perfectionarea abilitatilor profesionale si invatarea despre noile evolutii in domeniu/tema
propusa;

alfabetizarea participantilor in elaborarea materialelor necesare la locul de munca;
diseminarea experientei intr-un subiect, de catre un expert in domeniul vizat.

o stabilirea perioadei de desfasurare a workshop-ului (elaborarea unui calendar):

v' planificarea timpului si perioada desfasurarii workshop-ului (de exemplu: joi-vineri,
ora 16.00-18.00);
v’ ora si data bine determinate pentru participanti si facilitatori este importantd pentru a
organiza eficient activitatea;
v' informarea din timp a participantilor si invitatilor, astfel incat sa ai timp suficient si
flexibilitate de a te ocupa de celelalte aspecte;
v’ inainte de a stabili data este nevoie de luat in calcul urmatoarele detalii:
- timpul dedicat planificérii (in functie de eveniment);
- sarbatorile religioase;
- perioadele de vacanta scolara;
- agenda participantilor, facilitatorilor, invitatilor etc.

o planificarea workshop-ului (elaborarea unui program):

V' trebuie acordata o atentie deosebita etapelor, perioadei de desfasurare pentru o planifi-
care si gestionare eficienta a timpului;
v’ se va tine cont de urmatoarele aspecte:
- locatia si aspectele ce tin de logistica;
- Inregistrarea participantilor (cum?, cand?, cine?);
- pregatirea si oferirea de materiale.
V' este binevenit pentru fiecare participant sa aiba o mapa cu agenda conferintei, foi pen-
tru notite, pix etc.;
v’ organizatorii pot oferi ecusoane cu numele participantilor pentru identificarea lor;
v" 1in cadrul atelierului trebuie asigurata dotarea cu echipamente TIC functionale (a se ve-
rifica functionalitatea: conexiune la internet, proiectorul, calculatorul, PPT-ul);
v' sunt necesare pauzele de cafea (pot fi conferinte fara pauze de cafea):

o stabilirea formatului spatiului si a salii (selectarea locului si organizarea echipamentelor):

- existd mai multe oportunitati de spatiu pentru a desfagsura workshop-ul (hub-uri,
sali de conferintd, salad de clasd, sala de lecturd, centrul multimedia);

- este recomandat de a alege un spatiu posibil de manipulat cu mobilierul si de rea-
lizat jocuri cu grupul de participanti;

- putem aranja mobilierul in dependenta de numarul participantilor si de activitatile
planificate in cadrul workshop-ului.

Mijloace si materiale didactice:

Mobilier de lucru (masa, scaune, panou, stand, flipchart), fise de lucru specifice, panou in-
formativ, echipamente TIC, proiector, calculator, mape, markere, creioane, pixuri, foarfece,
lipici etc.
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Managementul timpului workshop-ului:
e in functie de numirul participantilor (6-15) se va stabili durata workshop-ului (de la cateva
ore, pana la cateva zile).
e Workshop-urile cu implicarea elevilor si cadrele didactice pot implica mai multe sesiuni pe
o perioada de timp, de obicei, de scurtd durata 1, 5-2 ore sau divizat pentru 2 zile. In acest
caz numadrul participantilor va fi limitat.
Remarcam ca una dintre cerintele workshop-ului este diseminarea experientei in cadrul unei
comunitdti sau a unui scop comun printre participantii sai (prezentarea unor practici in format PPT
sau Prezi, expunerea unor materiale utile, realizarea unor ateliere in grupuri a cate 5-6 participanti).

4. Stabilirea
locului de
desfasurare

1.Elaborarea 2. Eleborarea 3. Intocmirea
programului programului bugetului

5.Elaborarea 6. Lansarea 7.Confirmarea 8.Pregitirea

planului de planului de participantilor ephipamentelor
romovare romovare si materiaalelor
si mat lel

9.Aplicarea
formularului de
evaluare

10.Desfasurarea 12. Elaborarea
atelierului 11.Feedback-ul raportului

Figura 15. Etapele de pregatire a workshopului

La finalul acestei activitati, participantii sunt activi, atat prin faptul ca influenteaza directia
atelierului, cat si prin faptul ca au sansa de a practica tehnicile, abilitétile etc. care sunt in discutie.
Workshop-ul se poate incheia cu documente si sugestii pentru lecturd sau studiu suplimentar pentru
cei interesati.

[] 5. TARGUL NATIONAL SI INTERNATIONAL AL FIRMELOR DE EXERCITIU 1

Orice participare a elevilor la evenimente care permit contactul direct cu mediul de afaceri es-
te benefica pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale si de comunicare ale acestora. Abilita-
tile de a conduce direct negocierile si de a dezvolta spiritul de echipa se pot exersa cu succes numai
in cadrul unui targ al firmelor de exercitiu. Aici pot fi intdlniti parteneri de afaceri, se poate comu-
nica direct cu ei, elevii pot conduce in mod real negocierile, pot invata sa ia decizii si 1si dezvolta
increderea in fortele proprii.

In cadrul Téargurilor Nationale si Internationale ale
Firmelor de exercitiu, organizatorii propun mai multe concur-

by o ~
suri (7-10 competitii cu participare directd si indirectd) care 00 .
sporesc competitivitatea afacerilor simulate pe piata firmelor #,I
de exercitiu (vezi Anexa 5). Competitiile se desfasoara pe ur- \A ’ :/(\

matoarele sectiuni:
* Cel mai bun stand;
 Cele mai originale materiale promotionale;

* Cel mai creativ catalog;
43



* Cel mai bun business plan;

+ Cea mai originald prezentare a firmei in limba romana;
+ Cea mai originald prezentare a firmei in limba engleza;
* Cele mai reusite tranzactii;

* Cel mai bun negociator;

* Cel mai atractiv spot publicitar;

+ Cea mai reusitd pagina web;

» Cea mai originald mascota.

Aceastd metoda didactica se referd la simularea operatiunilor si proceselor economice speci-
fice mediului real de afaceri: contractare, negociere, elaborarea business-planului, intocmirea do-
cumentelor contabile necesare, comunicare cu clientii, prezentarea firmei, efectuarea tranzactiilor cu
alte firme de exercitiu, promovarea firmei, elaborarea materialelor promotionale, crearea unui cata-
log de produse/servicii, crearea produselor digitale, utilizarea platformelor social-media marketing,
extinderea vizibilitatii firmei, comunicarea prin retelele sociale.

Competenta specifica vizata:
CS1. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale elevilor si recunoasterea activitatii lor prin
promovarea conceptului de firma de exercitiu, prin comunicarea directa cu partenerii din mediul
real, negocierea, luarea deciziilor si dezvoltarea increderii in fortele proprii.
Unitati de competentd vizate:
UCI1: Utilizarea metodelor, conceptelor, tehnicilor specifice targurilor si evenimentelor;
UC2: Colectarea, analiza si interpretarea informatiilor de marketing privind organizatiile si medi-
ul de piata;
UC3: Elaborarea unor strategii specifice de marketing in organizarea targurilor si a evenimente-
lor.

PLAN DE ACTIUNI
Recomandari organizatorice:
e determinarea obiectivelor de invatare in cadrul targurilor si evenimentelor:
- identificarea evenimentelor si selectarea targurilor nationale/internationale,
- gdsirea oportunitatilor de participare la concursuri si sectiunile targurilor;
- elaborarea materialelor pe departamente din cadrul FE (resurse umane,
- marketing, achizitii si vanzari, contabilitate, secretariat);

- elaborarea ofertelor speciale, strategiilor de atragere a cumparatorilor po-
tentiali;

- pregatirea si transmiterea pachetului de acte necesare in termenii stabiliti pentru

- participare 1n cadrul targurilor si evenimentelor;

- diseminarea informatiei pe retelele sociale ale institutiei, FE, si altele (site-ul,

- facebook, tik-tok, instagram).

o identificarea unor reguli de actiune similare celor din situatiile reale:

- respectarea procesului de Inregistrare a FE si termenii limitd pentru participarea in cadrul
targurilor si evenimentelor;

- pregatirea pachetului de documente necesare si materiale pentru participarea in cadrul targu-
rilor si evenimentelor (formular de participare, acord de parteneriat, documente contabile,
materiale promotionale, PPT in l. romana/l. engleza, spotul publicitar, site-ul FE, mascota);

- amenajarea standului si prezentarea ofertei in cadrul trgurilor si evenimentelor;
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studierea pietelor de desfacere, cercetarea nevoilor si preferintelor clientilor;
incheierea contractelor si stabilirea relatiilor de colaborare cu furnizorii si
partenerii de afacere;

negocierea cu partenerii de afaceri privind avantajele bilaterale;

realizarea tranzactiilor cu partenerii de afaceri pe piata firmelor de exercitiu.

e obtinerea si organizarea resurselor si materialelor necesare in cadrul targurilor si evenimente-

lor:

amenajarea spatiului/standului destinat FE, creand un design specific afacerii;

alcatuirea scenariului si repartizarea rolurilor pentru angajatii participanti la targuri si eve-
nimente;

identificarea si planificarea resurselor financiare, materiale (foi A4, flipchart, markere, fatd
de masa, materiale promotionale, laptop, suport, costume, ecusoane, s.a.), umane (elevii, ca-
drele didactice, administratia) pentru participarea la targuri si evenimente;

implicarea comunitdtii educationale si partilor interesate in procesul de pregatire si participa-
re 1n cadrul targurilor si evenimentelor administratia, cadrele didactice, parintii, agentii eco-
nomici, absolventii, mediul de afaceri).

e participarea in cadrul targurilor si evenimentelor:

repartizarea rolurilor in cadrul activitatii targurilor si evenimentelor, fiecare

avand responsabilitatea sa: negociator, marketolog, contabil, agent comercial,

director, vanzator, casier, etc.

colaborarea si negocierea cu alte FE: parteneri, vizitatori, clienti, cumparatori;

comunicarea, descoperirea, invatarea, antrenarea competentelor antreprenoriale in cadrul
targurilor si evenimentelor.

stabilirea relatiilor de parteneriat cu partenerii de afaceri din cadrul piete FE.

e evaluarea activitatii in cadrul targurilor si evenimentelor:

efectuarea unei analize dupa realizarea targului si
evenimentului;

analiza Indeplinirii obiectivelor propuse;

elaborarea unor concluzii, propuneri, sugestii de Tm-
bunatatire pe viitor;

propuneri de perfectionare a activitatii pentru urma-
toarele targuri si evenimente;

stimularea si certificarea participantilor la targuri si
evenimente.

Mijloace si materiale didactice:

e Mobilier de lucru (masa, scaune, panou, stand), documente contabile (factura, dispozitie de inca-
sare, formular de comanda, registrul vanzari/cumpdrari) acte doveditoare ale activitatii FE (certi-
ficat de inregistrare, cont bancar, codul TVA), resurse financiare didactice (MDL, EURO, $),
mostre, gadgeturi, materiale de decor, panou informativ, echipamente TIC,materiale promotiona-

le (emblema FE, ecusoane, elemente de identitate corporativa, catalog, pliante, brosuri, price-list,
cadouri promotionale, mascota ) etc.

Managementul timpului:

e Pregitirea — 4-6 saptamani( in baza ofertei propuse). In functiile de rolurile repartizate pentru

fiecare elev-angajat pentru participarea la targ sau eveniment, acesta realizeaza functiile in baza
unui ordin (elaborarea si transmiterea materialelor necesare pentru concursuri sau sectiunile sta-
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bilite in cadrul targului si evenimentelor).

e Cu o zi inainte de participarea la tdrg sau eveniment se pregatesc, impacheteaza materialele ne-
cesare pentru amenajarea standului.

e Desfasurarea activitatii — conform programului stabilit in Regulamentul privind desfasurarea
Targului sau evenimentului se saluta si se incurajeaza participantii, oaspetii, se organizeaza con-
cursurile pe sectiuni, se evalueaza prestatia FE.

o La sfarsitul activitatii targului si evenimentelor — se realizeaza evaluarea de catre un juriu, stabi-
lit anterior perioadei targului, se premiaza cu diplome/certificate/cadouri firmele si coordonatorii
participanti (premiu I, II, III si mentiuni in ordinea descrescdtoare a punctajelor obtinute pentru
fiecare sectiune).

o Preluarea/ predarea standurilor - preluarea si predarea standurilor se face pe baza de proces-
verbal de la/ catre organizatorii targului.

o FEvaluarea si feedback — se realizeaza de catre participantii, coordonatorul FE si administratia
institutiei dupa finalizarea targului si evenimentelor (analiza SWOT al activitatii, dezbateri, opi-
nii, concluzii, recomandarti).

La finalul aceste activitati, fiecare angajat din cadrul firmei de exercitiu a facut concluzii
(analiza SWOT), a prezentat opinia sa proprie despre participarea in cadrul targului, modul de orga-
nizare si desfasurare, masura implicdrii participantilor si sugestii de imbunatatire pentru viitor. Ele-
vii 1n rol de angajati constientizeaza rolul si importanta fiecarui membru al echipei 1n reusita aface-
rii simulate in cadrul firmei de exercitiu.

Aceastd activitate formeaza la elevi deprinderi de comunicare eficientd, de colaborare, de
gestionare a activitatilor pe departamente, de responsabilitate, de lucrul in echipa, de efectuarea
tranzactiilor, dezvolta responsabilitate, increderea in sine, de negociere, de luarea unor decizii, de
implicarea parintilor si a comunitatii educationale promovand conceptul de firma de exercitiu pe
plan national si international.

Beneficiile obtinute in rezultatul participarii la concursuri nationale/internationale sunt:

v' Dezvoltarea competentelor antreprenoriale;

v Comunicarea eficienta intre angajatii Firmei de exercitiu,

v’ Educarea unui comportament profesional in domeniul afa-

cerilor;

v’ Obtinerea noilor experiente pentru elevi-angajatii din ca-

drul Firmei de exercitiu,

v’ Promovarea firmei de exercitiu/institutiei; hJ ‘.

v’ Extinderea afacerii pe piata nationald/internationala,

v' Dezvoltarea spiritului de echipd,

v' Deschiderea noilor orizonturi in portofoliul de clienti si proiecte;

v’ Interactiunea cu potentiali clienti si partenerii de afaceri;

v' Consolidarea unor legaturi personale si comerciale;

v’ Exploararea oportunitatilor de colaborare la nivel national si international.

In cadrul targului se realizeaza tranzactii, intocmindu-se facturi si ordine de plati cu respec-
tarea legislatiei in vigoare. Finalizarea acestora se va face prin transmiterea la Banca FE a borderou-
rilor centralizatoare.
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ﬂ 6. EXCURSIA / VIZITA DE STUDII 1

Excursiile sunt una dintre cele mai atractive, placute si utile activitati de recreere si odihna
activa, facilitdnd contactul direct cu mediul (vezi Anexa 6). Excursiile de studiu au ca scop princi-
pal largirea orizontului didactic, realizdnd de asemenea lega-
tura dintre teorie si practica. Excursiile de studiu urmaresc
activitatea de observare si analizd a unor aspecte care vor fi
intalnite pe parcurs, culegerea unor date si informatii care vor \ \ -"
fi apoi prelucrate. Stabilirea atentd a obiectivelor este foarte o= v =
importantd. Trebuie stimulatd dorinta si curiozitatea elevilor :ﬁL
de a descoperi noi fenomene si elemente, dar si dorinta de & TP
caldtorie in scopul cunoasterii si, nu in ultimul rand, crearea
unui suport informativ-educativ pe plan profesional, pentru
formarea personald. Aceasta forma de excursie are ca scop principal largirea orizontului didactic,
realizand de asemenea legdtura dintre teorie si practicd. Acest tip de activitate anticipeaza intuirea,
cunoasterea generald, usurand succesul Invatarii. Are avantajul de a facilita observarea elementelor
mediului economic in ansamblul lor, cu interrelatiile specifice, usurand deducerea cauzelor care le-

au generat. O excursie/ vizitd de studii impune o mare responsabilitate din partea celui care o orga-
nizeazd. De aceea, continutul trebuie ales cu grija, bine corelat cu scopul si obiectivele, perioada sa
fie corespunzatoare unei bunei desfasurari a activitatii.
Competenta specifica vizata:
CS1. Dezvoltarea competentelor de culegere a unor date si informatii, de cercetare, observare si
analiza in vederea cunoasterii impactului mediului real asupra formarii deprinderilor de lucru in
cadrul unei entitati si formarii profesionale.
Unitati de competenta vizate:
UCI: Largirea orizontului de cunostinte privind aspectele functionarii afacerii din mediul real;
UC2: Stabilirea contactului direct cu mediul, angajatii si procesele entitdtii in vederea formarii
personale;
UC3: Observarea, identificarea si cercetarea aspectelor de functionare a proceselor si relatiilor
din cadrul entitatii.

PLAN DE ACTIUNI
Recomandari organizatorice:
e determinarea obiectivelor de invatare in cadrul excursiei/vizitei de studii:

- alegerea domeniului de activitate, forma organizatorica, denumirea entitatii;

- selectarea perioadei pentru realizarea excursiei/vizitei de studii;

- informarea conducerii entitdtii despre excursie/vizita de studii; J

- elaborarea demersului in cadrul institutiei despre realizarea excursi-
ei/vizitei de studii;

- elaborarea algoritmului pentru Intocmirea raportului privind realizarea ex-
cursiei/vizitei de studii;

- diseminarea informatiei despre excursie/vizita de studii pe retelele de so-
cializare/articole (facebook, tik-tok, instagram, reviste).

e identificarea unor reguli de actiune in cadrul excursiei/vizitei de studii:
- incheierea acordurilor de colaborare cu partenerii de afaceri;
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- colaborarea continua cu mediul de afaceri prin diverse activitati non-formale;

- comunicarea despre noutatile parvenite, performantele si riscurile din mediul de afaceri.

obtinea §i organizarea resurselor si materialelor necesare excursiei/vizitei de studii:
stabilirea locatiei pentru excursie/vizita de studii (entitate, filiald);
alcdtuirea scenariului si stabilirea etapelor activitatii (informarea, gen de activitate, PPT,
dezbateri, intrebari-raspunsuri, concluzii, propuneri);
implicarea comunitatii educationale (parinti, absolventi, agenti economici, institutie) in rea-
lizarea excursiei/vizitei de studii.

excursia/vizita de studii propriu-zisa:
alegerea grupului tintd (elevi, profesorul, disciplina/unitatea de curs)pentru realizarea excur-
siei/vizitei de studii;
deplasarea cu un mijloc de transport la locul destinat.

evaluarea excursiei/vizitei de studii:
realizarea unei analize dupa excursie/vizita de studii (SWOT, propuneri, sugestii);
inregistrari foto-video;
crearea unor produse digitale pentru un feed-back (Canva, reels, story);
elaborarea unor rapoarte despre excursie/vizita de studii, participantii isi pot exprima pro-
pria opinie;
feed-back-ul din partea parintilor.

Mijloace si materiale didactice:

mostre de produse, materiale promotionale, resurse video-audio, resurse financiare, panou
informativ, echipamente TIC etc.,

Managementul timpului:

Pregitirea — 2 saptamani. In functie de entitatea vizitata, fiecare elev isi elaboreazi un set
de intrebari (ce obiective are entitatea, cine sunt furnizorii, partenerii, ce loc ocupa in cadrul
pietii, ce obiective, ce profit obtine, prin ce metode colaboreaza in cadrul departamentelor,
ce abilitati trebuie sa dezvolte angajatii etc.,).

Cu o zi inainte de realizarea excursiei/vizitei de studii in baza dispozitiei emise de conduce-
rea institutiei,se comunicd informatia conducerii/persoanei de contact din entitate, adminis-
tratiei/parintilor/elevilor.

In ziua deplasdrii se intruneste grupul de elevi cu profesorul pentru a se deplasa la entitatea
stabilita preventiv.

Desfasurarea activitatii — conform programului stabilit prealabil cu conducerea entitatii,
grupul de elevi este intdmpinat si Tncurajat in alegerea lor, sunt informati despre activitatea
entitatii, personalul si functiile acestora, functionarea departamentelor, relatiile cu partenerii
de afaceri, desfacerea pe pietele locale si internationale, s.a.

La sfdrsitul excursiei/vizitei de studii — se realizeaza observarea, analiza si evaluarea aspec-
telor invatate teoretic si transpunerea lor in practica, cunoasterea si intelegerea elementelor
mediului de afaceri in ansamblu, cu interrelatiile specifice.

Evaluarea §i feedback-ul —se realizeaza de cétre elevi, pdrinti si cadrul didactic, in cadrul
orei de dezvoltare personala unde se discuta punctele forte, punctele slabe, avantajele, opini-
ile, recomandarile.
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La finalul aceste activititi, fiecare elev a facut con-
cluzii (analiza SWOT), a prezentat opinia sa proprie despre
participarea in cadrul excursiei/vizitei de studii, modul de
organizare si desfagurare, masura implicarii elevilor si su-
gestii de imbunatatire pentru viitor. Astfel, elevii in rol de

. . . . . e s L s . . STRENGTHS THREATS
vizitatori, fiind potentialii angajati ai mediul de afaceri, con- 9 e T T 4

. . o .. . . A . * Sense of Community *Disengagement
stientizeaza rolul si importanta unei echipe in reusita aface- * StrtUp Funcing
rii te in cadrul unei entitati, abilitdtile si functiile pe care
trebuie sa le posede un angajat, competentele profesionale

necesare la locul de munca.

[] 7. CONCURSUL TEMATIC 1

Concursul tematic reprezintd o testare a cunostintelor asimilate, o modalitate de a verifica
nivelul de pregatire a elevului la disciplinele liceale si de specialitate (vezi Anexa 7). Activitatile
non-formale de acest gen promoveaza valorile culturale si etice fundamentale, competitivitatea si
comunicarea interpersonald. Indiferent de domeniile lor, concursurile tematice stimuleaza creativi-
tatea, gandirea critica, ofera motivatie si ajutd la identificarea si dezvoltarea abilitatilor, cunostinte-
lor, contribuie la dezvoltarea personala si profesionala a elevului.

Aceasta metoda didactica stimuleaza elevii cu performante scolare 1nalte sau care au interes si
aptitudini deosebite Tn domeniul stiintific, economic, tehnic, cultural-artistic sau civic prin promo-
varea ideilor de competitie si performanta a studiului la disciplinele/unitatile de curs prevazute in
curriculum.

De organizarea si desfasurarea concursurilor scola-
re sunt responsabile institutiile de invatamant, inspectora-
tele scolare sau initiatorii acestor competitii. In organiza-
rea si desfasurarea concursurilor, acestea pot colabora cu
societati si institutii stiintifice, culturale, cu organizatii
nonguvernamentale, autoritati locale, cu persoane juridi-
ce/agenti economici sau persoane fizice care sunt intere-
sate In a sponsoriza aceste activitdti. Organizatorii stabi-
lesc numarul participantilor pentru fiecare discipli-
na/unitate de curs pentru toate tipurile de concurs.

Etapele de realizare a concursurilor:

v Concursurile tematice se desfasoara la nivelul urmatoarelor etape: in institutie, oras, zona,
republica, la nivel international,

v’ Selectia participantilor la concursurile tematice se face pe baza rezultatelor obtinute la fa-
zele anterioare, cu exceptia fazei din institutie, la care participare se realizeaza pe baza op-
tiunii elevului sau/si la recomandarea profesorului;

v’ Graficul de desfasurare a fazelor concursurilor tematice se stabileste de catre organizator
sau alte structuri, n functie de specificul fiecarei discipline de studiu/ unitatii de curs.

Competenta specifica vizatd:

CS1. Dezvoltarea competentelor de comunicare, prezentare, creare, gandire criticd, realizate prin

acumularea experientei in dezvoltarea personala si profesionala.
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Unitati de competenta vizate:
UCI: Stimularea elevilor cu performante scolare inalte sau care au interes si aptitudini deo-

sebite in domeniul stiintific, economic, tehnic, cultural - artistic sau civic;

UC2: Promovarea ideii de competitie si performanta a studiului la disciplinele prevazute in

curriculumul scolar,

UC3: Promovarea valorilor culturale si etice fundamentale, precum si fairplay-ul/spiritul

competitional.

PLAN DE ACTIUNI

Recomandari organizatorice:

e determinarea obiectivelor de testare a cunostintelor asimilate:

selectarea participantilor la concursurile tematice in institutie, oras, zo-
nd, republicd, la nivel international; d

identificarea tematicii, etapele si aspectele organizatorice ale concursu- =

. 5
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alegerea domeniului de cercetare, analiza activitatii entitatii, istoria &)

unei personalitati sau a unui domeniu, personaj s.a;

organizarea corectd a timpului, planificarea etapelor de pregatire pentru concursul tematic;
informarea coordonatorului in vederea pregatirii si culegerii informatiei pentru concursul
tematic;

elaborarea produselor, materialelor si dovezilor in baza regulamentului concursului;

e identificarea unor reguli de actiune in cadrul concursului tematic:

stabilirea parteneriatelor de colaborare cu comunitatea educationala (gimnazii, IP, Centrele
de excelentd, colegii, scoli profesionale, parinti, absolventi, agenti economici, institutie) in
realizarea concursului tematic;

informarea partenerilor cu conditiile si etapele desfasurarii concursului tematic in baza regu-
lamentului;

stabilirea perioadei, locului, spatiului avantajos pentru desfasurarea concursului tematic;
identificarea membrilor juriului si a sponsorilor/donatorilor in vederea desfasurarii concur-
sului tematic;

comunicarea rezultatelor si analiza impactului asupra participantilor, spectatorilor si invitati-
lor la concursul tematic;

diseminarea informatiei pe retelele sociale ale institutiilor participante (site-ul, Facebook,
Tik-tok, Instagram).

e obtinerea si organizarea resurselor si materialelor necesare pentru concursul tematic:

identificarea si planificarea resurselor proprii sau ale sponsorilor/partenerilor vizati sa parti-
cipe la concursul tematic;

repartizarea eficienta a resurselor, cadourilor pentru participantii la concursul tematic;
alcdtuirea scenariului si stabilirea etapelor activitatii (informarea, gen de activitate, PPT,
dezbateri, intrebari-raspunsuri, concluzii, propuneri);

implicarea comunitétii educationale (parinti, absolventi, agenti economici, institutie) in sus-
tinerea participarii la concursul tematic.

® concursul tematic propriu-zis:

alegerea grupului tintd (elevi, profesorul, disciplina/unitatea de curs) pentru realizarea con-
cursului tematic;
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- identificarea partenerilor, sponsorilor si spectatorilor pentru realizarea concursului tematic;
- asigurarea conditiilor, spatiului si resurselor necesare desfasurarii concursului tematic;

® cvaluarea concursul tematic:

- realizarea evaluarii in cadrul concursului de catre juriul stabilit;

- analizarea SWOT, identificarea masurilor de imbunatatire;

- Inregistrari foto-video;

- crearea unor produse digitale pentru un feed-back (Canva, reels, story);

- feed-back-ul participantilor si partenerilor concursului.

Mijloace si materiale didactice:

e echipamente TIC, resurse video-audio, fise de evaluare, rechizite, resurse financiare, materiale
promotionale, cadouri promotionale, etc,.

Managementul timpului:

e Pregatirea — cel putin cu 2 luni inaintea desfasurarii concursului. In functie de tipul si tema-
tica concursului, fiecare elev-participant isi elaboreazd planul de actiuni, echipa, coordonato-
rul si structura produsului pentru participarea la concursul tematic.

e Cu o zi inainte de realizarea concursului se precizeazad aspectele organizatorice pentru asigu-
rarea eficientd a concursului tematic;

e [n ziua concursului se verifici toate conexiunile, functionalitatea mijloacelor TIC, prezenta
participantilor, echipelor, partenerilor si a juriului;

e Desfasurarea activitatii — conform programului stabilit prealabil sunt intdmpinati si Incurajati
toti participantii, se creeaza starea de bine si se promoveaza competitia si performanta.

o La sfarsitul concursul tematic — se face analiza si evaluarea interesului si aptitudinile deosebi-
te In domeniul stiintific, economic, tehnic, cultural — artistic.

o Evaluarea si feedback-ul —se realizeaza de catre organizatori si membrii juriului stimuland
creativitatea, gandirea criticd, oferd motivatie si ajuta la identificarea si dezvoltarea abilitati-
lor, cunostintelor, contribuie la dezvoltarea personala si profesionala a elevului.

Avantajele concursurilor tematice:

- valorificarea interesului pentru un anumit domeniu;

- dezvoltarea unor abilitati noi (comunicare, prezentare, crea-

re, analiza, cercetare, gandire critica);

- orientarea spre o viitoare cariera;

- organizarea corectd a timpului, invatd ce este perseverenta,

responsabilitatea;

- dezvoltarea competentelor de a face fatd esecului, riscuri-

lor;

- imbunatatirea performantelor la disciplina/unitatea de curs

data.

La finalul aceste activitati, fiecare elev obtine anumite rezultate, performante, experienta in
dezvoltarea personald si profesionald, aduna impresii si recenzii vizand participarea la concursul
tematic, stabileste relatii de parteneriat/colaborare cu societati si institutii, cu organizatii si potentia-
lii angajatori. Astfel, elevii-participantii 1si valorifica interesul pentru un anumit domeniu, dezvolta
noi abilitati in domeniul ales, iti extind aria si posibilitatea de a se orienta spre o viitoare cariera.
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U 8. TRAININGUL

Trainingul presupune un transfer de cunostinte, dobandirea T—
unor abilitdti noi sau imbunatatirea celor detinute deja, ori adoptarea - ““\‘-\ﬁ“_
unor atitudini noi sau modificarea celor existente cu privire la un su- '
biect anume. (vezi Anexa 8). Trainingul poate acoperi o gama larga 7 \_.TRAIN'NE.._,
de subiecte, de la abilitati tehnice si profesionale, la dezvoltare perso- = /
nali si leadership. : .

Toate aceste procese se petrec utilizand metode de invétare "
non-formald, interactive, antrenand aptitudinile participantilor pentru a-i ajuta sd isi formeze obice-
iuri noi si eficiente pe care sd le puna in practica pentru a-si imbunatati viata pe anumite segmente
de interes.

Un training inseamna instruire sau pregatire specializata. Un training poate dura cateva zile
sau poate fi defalcat pe parcursul unei perioade mai mari de timp, pana la cateva luni. Acesta poate
viza atat aspecte din viata personala, cat si din cea profesionald a participantilor.

Aceasta activitate presupune in prima faza o analiza realda a nevoilor de training la nivelul
institutiei/echipei vizate. Etapa poate fi efectuatd de catre administratia institutiei sau de catre trai-
neri, dupd care, in functie de obiectivele avute In vedere, se traseaza segmentele care se doresc
abordate si se creeaza programul de training adecvat nevoilor identificate.

Competenta specifica vizata:

CS1. Dezvoltarea noilor obiceiuri §i practici de imbundtdtire a calitatii vietii personale §i profesio-
nale pe anumite segmente de interes.

Unitati de competenta vizate:

UCI: Dezvoltarea unor abilitati de rezolvare a problemelor, situatiilor de risc si identificarea
oportunitatilor de dezvoltare;

UC2: Cultivarea sentimentului de progres si dezvoltare personald, ceea ce poate face o echipa mai
motivata;

UC3: Exersarea abilitatilor si cunostintelor participantului necesare indeplinirii mai eficace a unor
sarcini sau a procesului de evolutie personala,

PLAN DE ACTIUNI
Recomandari organizatorice:
o determinarea obiectivelor de invatare in cadrul trainingului:
- 1dentificarea tematicii si stabilirea clard a obiectivelor in vederea cre-
arii un program eficient;
- 1dentificarea si analiza reald a nevoilor celor formati;

- planificarea minutioasa a sesiunii de training si cu multa atentie la de- N
talii;

- poate fi o experientd de invatare cu adevarat reusita;

- instruirea participantilor folosind metodele si tehnicile noi de functionare in domeniul vi-
zat;

- diseminarea unor experiente in vederea solutiondrii problemelor dezvoltarii personale si
leadership-ului;

- adoptarea unor atitudini noi sau modificarea celor existente cu privire la un subiect anume.
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o stabilirea perioadei de desfasurare a trainingului:

planificarea timpului si perioada desfasurarii trainingului (de exemplu: cateva zile sau ca-
teva luni);

stabilirea orei si datei pentru participanti si facilitatori este importantd pentru a organiza
eficient activitatea;

informarea din timp a participantilor si invitatilor, astfel incat sa ai timp suficient si flexibi-
litate de a te ocupa de celelalte aspecte;

e planificarea trainingului (elaborarea unui program):
v' trebuie acordatd o atentie deosebitd pentru aceastd sesiune interactiva in care teoria este

combinatd cu exersarea si practicarea cunostintelor noi, cu implicarea participantilor;

v’ se va tine cont de urmatoarele aspecte:

alegerea unui spatiu potrivit pentru desfasurarea eficienta a trainingului;

pregatirea resurselor necesare pentru a evita intarzierile si problemele tehnice neprevazute;
realizarea unei repetitii inainte de a da startul evenimentului propriu-zis;

folosirea tehnicilor interactive pentru a mentine participantii implicati;

adaptarea informatiilor transmise in timpul trainingului pentru nevoile participantilor;
organizarea discutiilor, exercitiilor practice si studiile de caz pot face sesiunea mai capti-
vanta si informativa;

solicitarea feedback —ului de la participanti pentru a evalua impactul sesiunii.

planificarea timpului si stabilirea datei pentru training:

organizatorii planifica din timp ora si data;

informeaza participantii despre data si locul desfasurarii,

verifica toate resursele pentru a evita intarzierile si problemele tehnice neprevazute;
pregatirea minutioasa a materialelor de instruire, cat si alegerea unui spatiu potrivit.

training-ul propriu-zis:

intampinarea participantilor, organizarea de bun venit;
asigurarea conditiilor, spatiului si resurselor necesare desfasurarii training-ului ;

evaluarea training-ului:

mentinerea unor discutii tematice si crearea unei atmosfere prietenoase;
realizarea evaludrii 1n cadrul training-ului;

inregistrari foto-video;

feedback —ul de la participanti, recenzii, propuneri.

Mijloace si materiale didactice:

Mobilier de lucru (masa, scaune, panou, stand, flipchart), fise de lucru specifice, panou in-
formativ, resurse video-audio, echipamente TIC, proiector, calculator, mape, markere, crei-
oane, pixuri, foarfece, lipici, etc.

Managementul timpului:

o Pregitirea — 1-2 luni. In functie de tematica si obiectivele propuse organizatorul/ii elaborea-

za planul de actiuni, lista participantilor si scenariul, repartizeaza timpul si exercitiile care
vor fi realizate;
Cu o zi inainte de realizarea trainingului - aminteste participantilor despre activitate, prega-
teste spatiul pentru desfasurarea eficienta a trainingului ;
Desfasurarea activitatii — conform programului stabilit se realizeaza etapele activitdtii, se
propun subiecte de discutie, participantii sunt implicati activ in realizarea exercitiilor, utili-
zarea metodelor de invdtare non-formala, s.a.;
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o La sfarsitul trainingului — se realizeazd observarea, analiza si evaluarea aptitudinilor partici-
pantilor si cum le vor aplica in practica pentru a-si imbundtati viata pe anumite segmente de
interes;

o  Evaluarea si feedback-ul —se realizeaza de catre participanti prin utilizarea unui chestionar
cu intrebari de evaluare si satisfactie.

La finalul aceste activitdti, fiecare participant obtine o oportunitate excelentd si-si dezvolte
noi competente specifice domeniului de activitate. Acestea
pot include abilitati tehnice, cum ar fi programarea intr-un
anumit limbaj, designul grafic sau managementul proiectelor,
sau soft skills, precum comunicarea, rezolvarea problemelor,
lucrul in echipa si leadership-ul. Activitatea se refera la dez-
voltarea abilitatilor si cunostintelor individului necesare inde-

plinirii mai eficace a unor sarcini sau a procesului de evolutie

personala, deci e un instrument de crestere a abilitdtilor, insemnand un transfer activ de cunostinte
de la unul care este specialist la unul care vrea sa devina. Trainingul ofera un sentiment de progres
si dezvoltare personald, ceea ce poate face o echipd mai motivatd, poate contribui la dezvoltarea
carierei angajatilor, oferindu-le oportunitati de avansare si crestere. Acest lucru poate fi benefic atat
pentru individ, cat si pentru organizatie.

[] 9. MASA ROTUNDA T

Masa rotunda reprezinta o metodad de instruire activa, una dintre formele organizationale a
activitatilor de cunoastere, care permite de a intari materia
anterior studiatd, de a completa materia, de a forma de-
prinderi de rezolvare a problemelor etc. Durata unei mese
rotunde poate varia Intre 1-3 ore si mai mult la necesitate
(vezi Anexa 9).

Participantii la o masa rotundd pot fi intre 5-20+,
acestia sunt parte a unei dezbateri colective al subiectu-
lui/problemei sau compararea informatiei, ideilor, opiniilor
si sugestiilor acestora. Sarcinile principale in organizarea ,,Mesei rotunde” sunt:

- Discutarea situatiilor de problema referitor la tema data,

- Afisarea opiniilor, situatiilor cu utilizarea diverselor materiale intuitive (scheme, diagra-
me, grafice, audio si video inregistrari, imagini etc.);
- Pregatirea intensiva pentru intretinerea discutiei (sa nu ne limitam la rapoarte, dar sa ex-
primam opinia proprie, dovezi, argumente).
Masa rotundd (Kagan) este o tehnica utild in situatia in care elevii au de realizat un proiect,
o problema cu mai multe intrebari, o intrebare cu mai multe raspunsuri posibile, o tema despre care
trebuie sa scrie sau o sarcind de lucru care are mai multe solutii posibile, mai multe etape sau pro-
ceduri. Elevii lucreaza in grupe de 4 si nu in perechi. Toti elevii lucreaza in grupe de 4 elevi (dar pot
fi si 3 sau 5 elevi intr-o grupa daca numarul elevilor nu este un multiplu de 4). Aceastd metoda di-
dactica orienteaza elevul sa invete mult mai bine daca este direct implicat in activitatile din cadrul
lectiei.
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Competenta specifica vizata:
CS1. Dezvoltarea competentelor de culegere a unor date si informatii, de cercetare, observare si
analiza in vederea cunoasterii impactului mediului real asupra formarii deprinderilor de lucru in
cadrul unei entitati si formarii profesionale.
Unitati de competentd vizate:
UCI:Cultivarea unor abilitati de rezolvare a sarcinilor de lucru, contributia fiecarui elev fiind
esentiala pentru obtinerea rezultatului.
UC?2: Dezvoltarea competentelor sociale, de sprijinire a colegilor, de rabdare, sa lucreze cu cole-
gii, sa ceara §i sa ofere ajutor colegilor,
UC3: Acceptarea laudei si criticii constructive.

PLAN DE ACTIUNI
Recomandari organizatorice:

e planificarea timpului si stabilirea datei pentru masa rotunda: |

- este necesar de stabilit perioada desfasurarii 1-3 ore si mai
mult la necesitate;
- se planifica din timp ora, data si locatia;
- se determina obiectivele de invatare in cadrul mesei rotunde;
- se identificd regulile de actiune in cadrul mesei rotunde.
Reguli de organizare a unei mese rotunde:

v’ Pregititi bine intrebirile. Cu o saptaména inainte, cel putin, se pregateste o lista cu intre-
bari care vor fi adresate vorbitorilor participanti la masa rotundd. Din numarul de Intrebari,
selectati 7-10 cele mai importante, alegeti 3 pe care le considerati cruciale pentru bunul
mers al mesei rotunde si la care dacd nu se vor da raspunsuri depline, puteti considera ca
masa rotunda a dat faliment. Feriti-vd de intrebdrile care pot crea certuri sau polemici.

v Definiti regulile de participare la inceput. Este necesar sa fie stabilit subiectul si regulile
foarte clar pentru participanti:

- sa se dea raspunsuri concrete la intrebari;

- sa fie excluse detaliile care nu sunt necesare;

- sanu devieze de la subiect;

- sd foloseasca limbaj clar pentru spectatori (uneori participantii recurg la folosirea
limbajului profesional tocmai ca sd nu fie intelesi, dar sd faca impresia ca cunosc
materia si cd au raspuns bine);

- daca vorbitorii vor depasi aceste reguli, moderatorul 1i va intrerupe sau opri.

v" Cereti explicarea termenilor. Vorbitorii pot recurge la limbaj si termeni din domeniul lor
profesional, tocmai ca sa nu dea un raspuns, dar sa faci impresia ca au raspuns. Cand nu in-
telegi un termen sau cand presupui ca ascultatorii din sala nu inteleg termenul respectiv, in-
trerupe vorbitorul si cere explicarea.

v' Insistati sd ciapatati raspunsuri complete. Unii vorbitori raspund in fraze lungi, recurg la
anumite exemple, ilustratii etc., dar, de fapt, aceasta este un fel de a fugi de la raspunsul ca-
re se asteaptd de la ei si ascultatorii raman fard acest raspuns clar.

v Re-defineste afirmatiile. Unii vorbitori aplica o tactica prin care vorbesc un lucru, dar il
prezintd in asa fel, cu astfel de termeni, ca sa facd impresia cd a spus altceva, sau ca sa lase
pe fiecare sa inteleagd ceea ce si-a dorit. De aceea, dupd ce vorbitorul s-a expus pe margi-
nea Intrebarii puse, mai re-defineste odatd afirmatiile lui ca s@ vezi ce acesta a vrut sa spu-
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nd. Asa nu vei ldsa sa ,, auda fiecare ce a vrut”, ci sd auda fiecare participant ceea ce a fost

spus.
Nu te lasa deviat de la subiect. Derularea activitdtii presupune parcurgerea urmatoarelor
etape:

elevii se grupeaza cate 4 intr-o grupa. Fiecare grup de elevi are doar o foaie si doar un
creion;

profesorul anunta sarcina de lucru (oral sau in scris);

elevul 1 incepe rezolvarea problemei scriind pe foaie si spunand ce face, ceilalti elevi
din grup urmaresc ce spune si ce face Elevul 1;

cand elevul 1 a terminat, da foaia si creionul elevului 2. Acesta verifica ce a lucrat ele-
vul 1 si daca e corect, 1l lauda si 1si scrie numele pe foaie. Daca nu este corect, elevul 2
il sprijind pe elevul 1 sd corecteze ceea ce a gresit si apoi il lauda si isi scrie numele pe
foaie. Elevul 2 continua rezolvarea sarcinii de lucru, scriind si explicand ce face.

foaia este data apoi elevului 3, elevului 4, din nou elevului 1, pana la finalizarea sarcinii
de lucru, fiind reluatd de fiecare data procedura descrisa pentru elevii 1 si 2.

odata ce elevii din grupa considera ca au terminat sarcina de lucru, ei predau foaia pro-
fesorului pentru verificare, sau raporteaza intregii clase, sau doua grupe de elevi schim-
ba foile si 1si verifica reciproc rezolvarea sarcinii de lucru, sau este desfasurata o activi-
tate de tipul ,,unul sta — trei circuld”. Se recomanda ca grupurile de elevi sa fie eterogene
si stabilite de profesor. O grupa ar trebui sd contind un elev cu rezultate foarte bune la
matematicd, 2 elevi cu rezultate medii si un elev rezultate slabe la matematica. Elevii ar
trebui sd lucreze in cadrul aceleasi grupe pentru mai mult timp pentru a face posibila
formarea unei echipe. Este util ca elevii sd aiba o fisa de lucru in care sa fie clar definite
responsabilitatile elevului 1, elevului 2, elevului 3, respectiv ale elevului.

atunci cand unul din vorbitori vrea sa duca discutia 1n alta directie pentru a pune in lu-
mina rea pe altii, nu admite aceasta.

Foloseste clepsidra. De obicei, sunt mai putini oameni care stiu sa vorbeascad scurt si la
subiect. Daca veti folosi clepsidra la mesele rotunde, va veti rezerva dreptul sa le dati vor-

bitorilor pentru a rdspunde la intrebare un timp limitat si, daca o cere raspunsul, s mariti

timpul, doar 1n cazul cand vorbitorul cu adevarat are nevoie de mai mult timp pentru a da
un raspuns deplin.

® masa rotundd propriu-zisa:

exista un numar limitat de participanti care stau la o0 masa rotunda, astfel incat fiecare sa
se poata confrunta cu ceilalti;

alegerea grupului tintd (elevi, profesorul, disciplina/unitatea de curs) pentru realizarea
mesei rotunde;

dotarea cu mobilier, amenajarea spatiului pentru aceasta tehnica.

® cvaluarea mesei rotunde:

realizarea unei analize dupa activitate (opinii, propuneri, sugestii);

inregistrari foto-video;

acumularea informatiei, transmiterea experientei pe un anumit subiect;

compararea informatiei prezentate pentru un feed-back;

elaborarea unor concluzii despre informatia prezentata, participantii isi pot exprima pro-

pria opinie;
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- feed-back-ul din partea participantilor.
Mijloace si materiale didactice:

e fise de lucru, clepsidra, markere, tabld, flipchart, materiale promotionale, resurse video-

audio, resurse financiare, panou informativ, echipamente TIC, etc,.
Managementul timpului:

o Pregatirea — 2 sdptamani. In functie de tema activitatii, fiecare elev isi elaboreaz un set de
intrebari (ce obiective are entitatea, cine sunt furnizorii, partenerii, ce loc ocupa in cadrul pi-
etii, ce obiective, ce profit obtine, prin ce metode colaboreaza in cadrul departamentelor, ce
abilitati trebuie sa dezvolte angajatii etc.,).

e Cu o zi inainte de desfasurarea mesei rotunde organizatorii pregatesc spatiul si materialele
necesare.

o [In ziua desfasurarii activitdtii se intalnesc participantii cu buna dispozitie, se creeazi starea
de bine, se cunosc participantii intre ei.

e  Desfasurarea activitatii - conform programului stabilit prealabil in scenariul activitatii, gru-
pul de elevi este Intdmpinat si Incurajat in alegerea lor, sunt informati despre obiectivul acti-
vitatii, despre invitatii si caracterul specific, tematica sau domeniul acesteia.

La finalul acestei activitati se accentueaza
implicarea fiecarui elev in rezolvarea sarcinii de lu-
cru, contributia fiecarui elev fiind esentiala pentru wJ p—
obtinerea rezultatului, este bazatd pe principiul egali- , R L . & . |\
tatii dintre participanti. Masa rotunda poate fi o reu- fo ’ ‘9” (' '\“ﬁ
niune a colegilor, specialistilor, expertilor in domeniu A R “L N w 1A
pentru a schimba gindurile si opiniile pe un anumit - el e N
subiect educational, economic, politic etc.

- o -

Activitatea promoveaza dezvoltarea competentelor sociale, de sprijinire a colegilor, de rab-
dare, sa lucreze cu colegii, sa ceara si sd ofere ajutor colegilor, sa laude si sa accepte lauda, sa criti-
ce sa accepte critica constructiva.

10. ,,LITERATURA ALTFEL” - PROIECT EDUCATIONAL CU
CARACTER COMUNITAR

LITERATURA ALTFEL este un proiect artistic-literar, care propune explorarea si redefi-
nirea limitelor si formelor traditionale ale literaturii. Acest proiect isi propune sd aduca in prim-plan
perspective si abordari noi, inovatoare si non-conformiste in creatia literara. Una dintre caracteristi-
cile distinctive ale proiectului LITERATURA ALTFEL consta in incurajarea elevului - lector si a
cadrelor didactice sd experimenteze cu forme literare neobisnuite sau s isi exprime creativitatea in
moduri neconventionale. Acest lucru poate include utilizarea tehnologiilor moderne pentru a crea
opere interactive, folosirea limbajului non-verbal sau a combinatiei de diferite medii artistice, pre-
cum literatura si arta vizuald sau muzica.

LITERATURA ALTFEL are menirea sa construiasca profilul elevului lector educat prin
lectura din plicere. In contextul abordarii lecturii din aceastd perspectiva, cititorul ofera statut de
prieten textului, incercand, prin descoperirea acestuia, sa se autodefineasca. Or, un prieten primeste
acest statut cand impirtiseste viziuni si coalizeaza lumi aflate la interferenta. In acest sens, capaci-
tatea de receptare a textului se identifica cu capacitatea de receptare a vietii. In plus, activitatea data
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poate avea ca scop si provocarea conventiilor sociale si culturale, abordand teme si subiecte tabu
sau ignorate in literatura traditionald. Astfel, acest proiect poate reprezenta o platforma pentru ex-
primarea liberd a gandurilor, sentimentelor si ideilor, indiferent cat de controversate sau provocatoa-
re ar putea fi.

Ca model pedagogic, scopul primordial al proiectului il reprezinta procesul de constituire a
personalitatii sociale, mizand pe tipologia textelor functional-practice. Scopul secundar al proiectu-
lui deriva din necesitatea combaterii analfabetismului, prin ipostazierea tinerilor dornici de a cu-
noaste viata. Mai exista 1nsa si un scop particular, cel de a distinge necesitétile lectorale ale elevului
ancorat in Tnvalmaseala acestui secol controversat, pentru a veni in intdmpinarea trebuintelor dez-
voltarii acestuia. In spiritul acestei teze, si educa gandirea creatoare, capacitatea de decizie, aptitu-
dinile si performantele elevului, individualitatea acestuia. Asadar, lectura care cultiva dezvoltarea
personalitdtii in contextul modernizarii societatii este o cerintd la zi, iar realizarea acestui deziderat
ii revine dascdlului de Limba si literatura romand, capabil sd sensibilizeze schimbadrile produse in
societate, formand astfel, prin textele valorificate, atitudini si conduite reprezentative de naturd cul-
turald si cu valoare civica.

Prin intermediul acestui proiect, se Incurajeazd diversitatea culturald si artistica, precum si
promovarea dialogului intercultural si interdisciplinar. LITERATURA ALTFEL poate servi ca un
spatiu de Intdlnire intre diferite comunitati si traditii artistice, contribuind la Tmbogétirea si diversi-
ficarea peisajului cultural si literar. Astfel , sarcina disciplinei Limba si literatura romana este de a
forma individ creativi, capabil sa gdndeasca si sa actioneze prin lecturile abordate. Functia particu-
lard acestui proiect este de orienta elevul sa depaseasca cerinta de a citi din necesitatea curriculara,
pentru a dezvalui esenta actului de lectura - cea de a citi pentru a facilita intelegerea vietii. Orientati
spre identitatea elevului, proiectul de fatd constituie un indrumar indispensabil, prin care se funda-
menteaza principiul lecturii in sensul invers: de la necesitati la lectura, nu de la lecturd la necesitati.
Motivarea practicii din aceasta perspectiva a conditionat receptarea LITERATURII ALTFEL.

In esenta, proiectul reprezinti o incercare de a transforma si reinventa literatura in conformi-
tate cu cerintele contemporane si cu noile provocdri si oportunitati aduse de evolutia tehnologica si
culturala. Este un manifest pentru libertatea artistica si pentru explorarea fara limite a potentialului
creativ al cuvantului scris. Activitatea datd presupune implicarea activa a participantilor in procesul
de invatare, este construit in jurul conceptului de educatie non-formala, bazat pe exercitii si experi-
ente.

Competenta specifica vizata:

Competenta de comunicare presupune cunoasterea unui numar considerabil de unitati de
vocabular (componenta strict lingvistica), capacitatea de a forma si consolida deprinderi (compo-
nenta sociolingvistica), dar si capacitatea de a utiliza valoric si functional cuvantul in actul de co-
municare. Examinata din perspectiva activitatilor extracurriculare, capabile sa dezvolte performanta —
»indice calitativ de functionare, de randament social, avand ca indicator de baza functia comunica-
tiva, de relationare” — competenta comunicativd nu se realizeaza individual, ci doar in relationare
directd cu competenta social-civica. Din acest motiv, imbinarea celor doua perspective impune cre-
area la elevi a unui sistem de valori, specifice comunitatii careia acestia ii apartin. In acest mod, prin
intermediul activitatii extracurriculare LITERATURII ALTFEL, dar si prin alte activitati de acest
tip putem asigura constientizarea identitatii individului, In dimensiunile intelectuala, afectiva si mo-
rala.

Comunicarea asigurd deschiderea spre valorile celuilalt, facilitdnd atitudinea de respect si de
comparare cu valorile proprii, dar, mai ales cu cele nationale. Orizontul social in care vietuieste
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elevul este Tn masura sa-i asigure descoperirea propriei identitdti, la construirea careia o determina-
tiva esentiald devine asamblarea concomitentd a celor doud competente.

Unitati de competentd vizate:
UC.1 Realizarea unei dezbateri pe o tema de interes general.
UC.2 Elaborarea unei comunicari orale pe o tema data.
UC.3 Argumentarea propriului statut de vorbitor si ascultator al limbii romdane.
UC.4 Aplicarea experientelor literare in diferite circumstante ale comunicarii orale si scrise.

PLAN DE ACTIUNI

LITERATURA ALTFEL presupune redirectionarea procesului de
comprehensiune a textului, de la modelul clasic de interpretare, spre unul '
hermeneutic, care dezvaluie o perspectiva vizionara de analiza a textului
artistic, aplicand diverse procedee de hermeneutica literara.

Determinarea obiectivelor specifice vizate: 6 =
e formarea culturii literar-artistice a subiectilor educationali, prin re- &:ﬂ
ceptarea si interpretarea textului;

s
\g 527
{7

e modelarea personalitatii culturale, prin integrarea subiectilor 1n activitati nonformale propi-
ce procesului de integralizare a educatiei artistice in demersul social zilnic;

e cficientizarea procesului educational — artistic, prin angajarea experientei lectorale unice /
autentice;

e transformarea lectorului — pasiv in subiect activ, generator de idei, re-creator de valori, co-
municabil si receptiv 1n initierea discursurilor;

e integrarea resurselor digitale in organizarea proceselor formale / nonformale online / offline;

e extinderea ariei de interactiune cultural — educationald prin validarea acordului de colabora-
re dintre entitatile implicate in activitate.

Stabilirea perioadei de desfasurare a activitatii:

e planificarea timpului si perioada desfasurarii activitatii (dar despre activitate anuntdm parti-
cipantii cu o lund inainte de realizarea propriu-zisd a evenimentului, pentru ca ei s reuseas-
ca sa lectureze lucrarea valorificata).

e ora si data bine determinate pentru participanti si facilitatori este importantd pentru a organi-
za eficient activitatea;

e informarea din timp a participantilor si invitatilor, astfel Incat sa ai timp suficient si flexibi-
litate de a te ocupa de celelalte aspecte.

Planificarea activitatii:

Lectura admite coeziunea activitdtilor perceptive si cognitive ale elevului de interpretare a
textului, in scopul comprehensiunii sensului. Asadar, actul de a citi este in acelasi timp descifrare a
expresiei si intelegere a continutului. Pentru a intelege textul, elevii trebuie sa aiba o cunoastere
bazata pe un anumit sistem relational. Procesul de comprehensiune admite diverse sisteme. Interpre-
tarea textului dintr-o perspectiva sau alta este urmarea a unei optiuni. Alegerea sta sub semnul ghi-
dajului propus de profesor, in masura in care sistemul propus este considerat adecvat si pentru elev.
Astfel le propunem elevilor un PPT, ce contine secvente textuale din romanul valorificat si in baza
acestora le dam posibilitatea sd-si exprime viziunea proprie. (Anexa 10.1)

Un impact puternic asupra educabilului este Intalnirea fata in fata cu scriitorii. A asculta un
scriitor citind cu voce tare din propria-i operd in cadrul lecturilor publice, a-l provoca la discutii si a
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participa la ateliere de creatie sub indrumarea lui, a lua autografe, a-i cunoaste modul de gandire, a-1
simti alaturi ca prieten apropiat, toate acestea dau consistenta activitdtilor si raiman adanc Intiparite
in sufletul copiilor, facandu-i sa perceapa cartea cu mai multa atractie. Prin urmare, un exemplu ar
fi intalnirea cu Vitali Cipeleaga intru abordarea romanului ,,in umbra pasilor tii”. (Anexa 10.2) si
Valorificarea romanului ,,Tatuatorul de la Auschwitz” de Heather Morris (Anexa 10.3)

Din dorinta de a vedea Literatura altfel, am redirectionat procesul de comprehensiune a tex-
tului, de la modelul clasic de interpretare, spre unul hermeneutic, care dezvaluie perspectiva vizio-
nara de analiza a textului artistic. Aplicand diverse procedee de hermeneutica literard, ne-am propus
ca elevii sa realizeze un plan al romanului ,,Tatuatorul de la Auschwitz” de Heather Morris, conso-
lidat din opt puncte ideatice definitorii si transpus Intr-un proiect arhitectural 3D. astfel le-am cana-
lizat atentia asupra subiectului prin prisma aplicativd. Asadar, pentru a analiza hermeneutic textul,
vizand atat forma, cat si fondul, am parcurs textul axial din perspectiva Planului arhitectural 3D
realizat. (Anexa 3)

Stabilirea formatului spatiului si a salii:

- existd mai multe oportunitati de spatiu pentru a desfasura activitatea (biblioteci, sali de lec-
turd, librarii, cafenele, spatii verzi, huburi, sali de conferinta, sali de clasd, centre multi-
media, teatre, etc );

- este recomandat de a alege un spatiu prietenos elevului si nu numai lui;

- putem aranja mobilierul in dependenta de numarul participantilor si de activitatile planifi-
cate in cadrul proiectului.

Mijloace si materiale didactice:

Mobilier de lucru (masa, scaune, panou, stand, flipchart), fise de lucru specifice, panou infor-
mativ, echipamente TIC, proiector, calculator, mape, markere, creioane, pixuri, foarfece, lipici etc.
Managementul timpului:

- In functie de numarul participantilor (25-50) se va stabili durata activitatii (de reguld, apro-

ximativ 2-3 ore);

- LITERATURA ALTFEL necesitd lectura si pregatire prealabila (citirea textului / textelor,
elaborarea produselor etc.).

La finalul acestei activitati, participantii realizeazd mici produse, prin care se vizualizeaza
feedback-ul proiectului literar-artistic si se poate incheia cu sugestii de lectura pentru desfasurarea
urmatoarei intalniri literare.

(5]

11. CONCURS NATIONAL ,,ZIUA INTERNATIONALA A CARTII SI A DREP-
TULUI DE AUTOR”

Concurs National ,,Ziua Internationald a Cartii si a dreptului de autor” este un proiect cultu-
ral-artistic, cu impact social, implementat, in varianta pilot (din aprilie, 2022) in institutia Colegiul
National de Comert al ASEM. Concursul urmareste stimularea lecturii si promovarea rolului cartii,
transformarea comportamentelor cotidiene ale elevilor in stiluri de viatd prin dezvoltarea capacitatii
de utilizare a platformelor digitale in scopuri cultural-artistice. Asadar, prin proiectul enuntat, ne-am
propus sa gisim solutii optime pentru valorificarea lecturii, dar mai ales sa oferim, prin intermediul
concursului, posibilitatea de a ralia educatia digital la actiuni cultural-artistice concrete. Se imple-
menteaza un set de activitati menite sa ofere o solutie pertinentd in rezolvarea problemei identificate —

60



insuficienta promovarii lecturii, lipsa motivatiei pentru lecturd. Asigurand principiul dezvoltarii
comunitare prin implicarea tuturor membrilor comunitatii educationale, inclusiv atragerea parteneri-
lor externi, concursul, prin ambitia de a rezolva problema detectata, pronuntd caracteristicile esenti-
ale unui proiect de succes: inovator, fezabil, relevant, clar structurat, si, mai ales, durabil in timp.

In acest context, impactul estimat raspunde asteptirilor proiectate, vizand, in plan cantitativ
un numar important de beneficiari, iar in plan calitativ un set de resurse materiale / didactice repre-
zentative formarii aptitudinilor relevante asigurarii esentializarii necesitatii lecturii, atingdnd com-
petenta lectorald, cea comunicativa si, nu In ultimul rand, cea digitala.

Obiectivul acestui proiect deriva si din necesitatea constientizarii valorii cartii, prin promo-
varea lecturii, implicand utilizarea tehnologiilor digitale, ce favorizeaza dezvoltarea aptitudinilor
practice ale actantului fundamental al educatiei — elevul.

Sectiunea I. Book-trailer constd in realizarea unei recenzii digitale (film sau colaj de foto-
grafii) a romanului XXX de XxXxxxxxxxxxxx.

Lucrarea va respecta urmatoarele cerinte:

- lucrarea va fi realizata n format digital;

- nu va depasi durata de maximum 3 minute;

- corectitudinea ortografica si punctuationald;

- respectarea semnelor diacritice;

- redarea originald a subiectului;

- selectarea secventelor relevante din carte;

- nu vor fi utilizate filme deja existente ( in baza acestui roman);

- structurarea prezentarii: introducere, cuprins, incheiere;

- utilizarea doar a imaginilor ce respecta dreptul de autor;

- la finalul book-trailerului se va mentiona rolul si numele fiecarei persoane implicate,

numele profesorului coordonator si sursele utilizate pentru coloana sonora;

- lucrarea va fi expediata in format digital 4 K.

Sectiunea I1. Imagini grafice
constd 1n realizarea wunui produs ce ar reprezenta grafic continutul afirmatiei:

23 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxxxxx. ”, respectand urmatoarele cerinte:

- sdreflecte intr-un mod original esenta afirmatiei;

- sa constituie o interpretare metaforicd/simbolica a afirmatiei date;

- sa contind atat elemente grafice(desene), cat si textuale (doar din citat);

- se va scrie In partea dreaptd, jos, numele, prenumele elevului/elevilor si a profesorului

coordonator, institutia.
Sectiunea I1I. Eseu structurat

De exemplu: Pornind de la versurile lui XXXXXXXXXX ,, xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx ”, redacteaza
un eseu structurat, de 1-1,5 pagini (A4), cu tema: xxxxxxxxxxxxxx, referindu-te la doud personaje
din proza romaneasca, din opere literare diferite.

In elaborarea eseului, vei respecta urmatoarele repere:

- explicarea modului propriu de intelegere a conceptului xxxxxxx, prin raportarea la pro-

pria experientd de cititor;

- motivarea convingatoare a alegerii personajelor literare (aspecte: tipologie, natura fapte-

lor/criteriul etic, viziuni, scopuri etc.);

- comentarea trasaturilor morale relevante ale personajelor alese (cate doud trasaturi), prin

ilustrarea adecvata cu exemple din textele selectate;
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- raportarea, In doud enunturi argumentative, a conceptului xxxxxxxx la sugestia versuri-
lor propuse;

- formularea unei concluzii despre rolul parintilor in viata copiilor.

Sectiunea IV. Quizizz

Sectiunea va include intrebari cu referire la cunoasterea textelor literare din literatura roma-

na/ activitdtii literare a unui scriitor.

Scopul: consolidarea statutului educatiei cultural-artistice prin constientizarea efectului be-
nefic al lecturii In vederea formarii, la elevi, a convingerilor, deprinderilor, aptitudinilor cu caracter
aplicativ, care vor permite simultan si dezvoltarea, la beneficiari, a competentelor lectorale, de co-
municare, etc., generand definitivarea formarii personalitatii educabilului.

Obiectivul fundamental al proiectului: constientizarea necesitatii lecturii, prin promovarea si
valorificarea cartilor, implicand si utilizarea tehnologiilor digitale, ce favorizeaza dezvoltarea apti-
tudinilor practice ale actantului fundamental al educatiei — elevul.

Obiective strategice:

e asigurarea beneficiarilor proiectului cu resurse informationale in scopul dezvoltarii abilitati-
lor lectorale;

e organizarea si desfasurarea Concursului National ,,Ziua Internationala a Cartii si a dreptului
de autor”, care va stimula spiritul de competitivitate in randul elevilor-lectori.

Competente specifice vizate:

Competenta de creativitate exprima abilitatea de a aplica rezultatele invatarii, intr-un context
anumit: educatie, picturd, scenografie, dezvoltare profesionala, evolutie personald. Chiar daca foarte
multe teorii afirma cad creativitatea este un proces caracteristic tuturor oamenilor, gradele de creati-
vitate sunt diferite de la un individ la altul, ,,creativitatea fiind un proces tehnic, in acelasi timp ana-
litic, dar si un mijloc de exprimare a sinelui”. Pentru a stimula competenta creativa, am propus par-
ticipantilor, in cadrul activitatilor organizate: eseul, book-trailer-ul, imaginile grafice.

Competenta tehnica digitala, prin intermediul activitatilor exracurriculare, a presupus utili-
zarea cu incredere si responsabilitate a instrumentelor digitale, precum Quizizz, prin care au fost
elucidate competentele cognitive, dar si IQ-ul participantilor. Google Meet, Power Point, utilizarea
acestora pentru Invatare, participare si diseminare a produselor realizate de catre elevi, sprijina /
incurajeaza, dezvoltarea si fortificarea competentelor tehnice digitale, prin participarea nemijlocita
la activitdtile extracurrciulare.

Competenta digitala valorificata prin activitatile extracurriculare mentionate, fortifica:

e analiza noilor resurse tehnologice, punand accent pe nivelul de utilizare a acestora pentru
pregatirea, organizarea si derularea activitatilor;

e interesul elevilor pentru participarea la activitdtile mentionate, Intrucat presupun utilizarea
internetului, demonstrand competente de lucru cu motoare de cautare pe Internet;

e rezolvarea testelor digitale de inteligenta (instrumentul de invatare Quizizz — la fel o moda-
litate de a demonstra capacitatile digitale);
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PLAN DE ACTIUNI
Concursul vizeaza formarea aptitudinilor si deprinderilor indispensabile
unui comportament responsabil fatd de lectura, prin prisma dezvoltérii abilitati- |
lor digitale, integrand realizarea productiilor audiovizuale calitative, a imagini-
lor grafice elocvente, reprezentative mesajului operelor literare lecturate, a pro-
duselor curriculare tipice (eseu structurat), motivante prin abordarea textelor
tabiet, care vor facilita dimensiunea cognitiva a elevilor din IPT.

Recomandari organizatorice:
- Transmiterea informatiei
Colectarea informatiei
Desfasurarea probei Quizizz
Evaluarea produsului
Premierea participantilor la cele patru sectiuni
Diseminarea celor mai reusite produse elaborate de elevii participanti la acest concurs.

Stabilirea perioadei de desfasurare a concursului:

- Transmiterea informatiei ..............ccceecvereueennnnne 15-20 martie / Anual

- Colectarea informatiei ~ ....cccoevieriieiieeieee. 1-21 aprilie / Anual

- Destfasurarea probei QUIZIZZ ........cccceevueernennnen. In ziua premierii / Anual
- Evaluarea produsului 21-22 aprilie .................. Anual

- Premierea participantilor la cele patru sectiuni.... 23 aprilie / Anual

- Diseminarea celor mai reusite produse elaborate
de elevii participanti la acest concurs..... Aprilie-Mai / Anual
Planificarea concursului:

v" trebuie acordata o atentie deosebita etapelor, perioadei de anuntare a concursului pentru ca
participantii sa reuseascd sd citeasca romanul si sd elaboreze produsul/sa realizeze imagini-
le grafice/sa redacteze eseul.

v" de asemenea, se va tine cont de urmatoarele aspecte:

- descarcarea si stocarea produselor pe sectiuni;

- anuntarea castigatorilor;

- organizarea Quizizz-ului si premierea acestora;

- diseminarea produselor castigatoare pe retelele de socializare.

v" pentru identificarea participantilor am putea oferi ecusoane cu numele acestora;

v dotarea slii cu echipamente TIC functionale (a se verifica functionalitatea: conexiune la
internet, proiectorul, calculatorul, PPT-ul);

Stabilirea formatului spatiului si a salii:
- Sala de festivitati a Preturii sectorului Rascani
Mijloace si materiale didactice:
- Mobilier de lucru (masa, scaune, panou, stand, flipchart), panou informativ, echipa-
mente TIC, proiector, calculator, mape, markere, etc.
Managementul timpului :
- Organizarea si desfasurarea concursului dureaza aproximativ doua luni;
- Premierea 1,5-2 ore.
Remarcam ca una dintre cerintele concursului este diseminarea experientei In cadrul unei
comunitdti sau a unui scop comun printre participantii sai (prezentarea unor produse in format PPT,
expunerea unor materiale utile).
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Concursul certifica formarea constiintei lectorale a elevilor, prin asigurarea satisfacerii ne-
voii de a lectura pe tot parcursul vietii. Asadar, rezultatele confirmate prin organizarea concursului (
70 produse in 2022; 116 produse in 2023, 84 produse in 2024(dar deja 20 de institutii implicate,
comparativ cu anul 2023 cand au participat 16 institutii)) sintetizeaza experienta inedita castigata de
beneficiari, asigurand continuitatea proiectului. Institutia asigura organizarea, intr- un mod eficient,
vel propuse, totodatd, implicand diversi actori din domeniul cultural / economic, ceea ce favorizea-
za promovarea imaginii institutionale, dar si a sectorului de pe domeniul de specializare al institutii-
lor din IPT.
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ANEXE

Simularea

Atelier practico aplicativ:

., Simularea activitatii comerciale in cadrul cafenelei

., Guguta”, editia a IV-a

Scopul activitatii:

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale elevilor
participand activ la toate procesele tehnologice atribu-
indu-le roluri ca intr-o intreprindere

reald, in colaborare si dezvoltare a parteneriatelor cu
agenfii economici.

" AUN

Anexa 1.

a
Stimali projesont b duagh elevi,
Catedna, , Coment, i logiegi Tehnologie®
SGuguta .
20.02.2024%, 09:00
Eocalia :
Colegiul Nafional de Coment, al AGEM,
blocul I, etajul 3 . - oo
Perioada desfasurarii: 20.02.24
Organigatoui: Pasticipantii: . o . .
e e ﬁ M Grupul tinta implicat:
e £ elevii grupelor TAP-201,COM-211, COM-201
Gponsonis Organizatori: Nicolai S., Temciuc O. Teaca A.

Atelier practico-aplicativ: ,, Martisoare dulci”,
cu implicarea elevilor si a agentilor economici,

cu genericul editia [

Scopul activitatii:

aplicarea cunostintelor teoretice in practicd prin
dezvoltarea competentelor de modelare, preparare,
ornare si deservirea clientilor.

Perioada desfasurarii: / Martie 2024
Grupul tinta implicat: elevii grupelor
TAP-201,TAP-221

Organizatori: Temciuc O., Babcenco C.
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Anexa 2.1

Conferinta

COLEGIUL HATIONALDE COMERT AL ASEM

i

CATEDRA: "COMERT, MERCECLOGIE, TEHNCOLOGIE”

CONFERINTA NATIONALE STINTIFICO-PRACTICA AELEVILCR
“Schimbarea presupune efort constant, cuncastere, implicare si servicii de calitate
oferite conmmatorilor™
TEMA: “O ETALARE EFICIENTA. [N STABILIRE& 3 STIMULAREA VANZARILOR”

A elaborat: Leatm Hicoleta
Coordonator: Nicolai Svetlana,
profesor al CHC al ASEM
CHIZINAL , 2031

1. MODALITATI DE ETALARE A

-

M%@EJRILOR

= Prezemiarea pe verticald

fn acestoaz produsul, categoria de produse saumarca ,,mm -‘ .= %'

heneficiazd de o amplasare pe toatdindltimea
mobilierylui de expunete, ceea ce presupune
ocupates, pe verticald, amai multor niveluri ale
gondole

PN

v Prezentarea orizoniali

Tn acest caz produsele sunt anplasate pe
Iungimea mobilienalui de expunere

Tn prezentarea otizontald produsele care se

M gésese la pivelul solutui sunt defavorizate ar cele

de la nivelul ochilor sunt favorizate

Rl ———

Adolescentii - un segment portant de
consumaton .

Ei cantd articole ce le reprezintd personalitatea 5
tot odatd 1i fac 54 s deoseheascd dintro grupd de

Copiii suntun segmentinsenmat de
consumaton Bl se deosebesc foate
tate de restul cumpiritosilor , in
primul ténd fiinded nu potface

Srdtura das treb PEISOANe
S Eump araura Sar trebuie Iadolescertii st infhuengetd e oo, stilu actual
| meren séfie insotit de parin st de piried

Persoanele mature eprezintd cel mai
itmpottant segment de consumatod
Lteoarece ei au v scop bine determinat in
momentul cind vin sd cuskpere ceva

Fi sunteei ce posedd o experentd mare fn
domeniul acesta 5 atrag atentiels —pret,
calitate, utilitate

Persoanele invirstd - unsegment specific

Fi cantd procuse trecute prin timp care existd de
o petinadd lungd pe piatd si suntiestate

Nu sunt adaptatila schirbdn. Sunt sternti la
unele calititi precum ca utilitate, rezistentd |
mod de folosire usoard. De obicei nu procurd
produse mecanizate dar manyale
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ARGUMENT

MOTTO: n magazinul modern nu este nevoie doar
de un responsahil de magazin, cide un ,regizor”, nu
de un aranjament ohisnuit pe rafturd, cide wn ,decor™
specific, nu de un Wanzitor”, cide un ,interprei” de
roluri in diverse situatiide viati.

Pentru ca orice intreprinzator din sfera comertulu si
devind unantreprenor de succes, ar fi bine ca pe Bngd
arnplasarea fagazinilel sialt factort irnportanti, 83
tind cont neapdrat i de aranjarea produselor pe
i

Etalatea mérfusilor constiin anumite
operatiuni, procedes, procese ¢ reguli

proprii cate umitese reakizarea unel oferte
aclive , apte 54 asigure cresterea vinzdnlor {ﬂ
5l spatirea profitulul il

2. ETALARILE MIXTE

Tatdinim din cetn ce mai desprezentdn verticale si
orizoptale suprapuninduy se saw completindu-ge e 7

1111

Prezentiri in formi [Illl]

e, il | i
finn

Prezeniareain fereasiri
Ea este utilizatd atunci cind
st doreste stiularea
vitezarlor un ant
produs, fie el la
promotionals san un prodns
o,

Aranjarea invrac

Prezentiri in formé de

g

5. ANALIZA MODULUI DE ETALARE A PUFULE

TILOR
=

Copii alcdtuiese unsegment insemmat de consumatot,
datoritd faptului od participd aldtuni de péring 1a
efectuarea cumpératurilor

Ca tip de consumatori, copiii manifestd afectivitate dar
nu-sipotexprima cu claritate dorintele . Ei sunt
influentati de culozile i ,de obiectele mari | de
personajele preferate

Luindin calcul & Pufuletii suntun produspentru
copil, eu voi face o cercetare si voi analiza:

-Cét de bine amenajeazd unitatile comerciale aceste
produse pentni copi ?

- Ce fac comerciantii pentn & atrage acest segment
de consumator ?




Centru corercial Vellvlart

6. SORTIMENTUL

Conform uno statistici- cei mal cumpdrati bastonagi sunt Piffi & Puffiy
denatece doar ei se ocupdin setios de promovarea produselorfie prin
diferite surse publicitare ca panouri, reclamd TV gi altele. Bl atrag
atentie la COPIL gila dosintele lor, crednd diverse jocu online ce le
potijuca atugci cénd cumpeti acestprodus sioferd chiar sio gamd vastd
de jucini ce o poti colectiona din cutil.

Dupd el umeazd Cristinuta, datoritd increderi dobandite de mult timp
pe piata R

8. CERCETARIDE TEREN PRIVIND

Mu setine cont de
principiile de etalare

Nu sefolosesc de nici o
planogramd pentru a etala
produsele. Etalarea nu este
esteticd sinici atrdgitoare
pentrumici consumaton,
Se oferd un spatiuptea mic
pentruaceasti gamd de
produse. Sostimentul este
foarte redus .

Produsele sunt plasat prea
sus gi nici nu sunt ohservate
Cutiile suntaranjate una
peste alta, ceea cenu este
hinevenit in comert,

Aceastd etalare
demonstreard od este
lipsd de lucrdtod. Este
un haus total, pe raftus
1 sedttelege deloc cum
sunt ardrjate produsele
Diatoritd la acest
dezastru chiar si pretul
este greu de gdsit. Se
vede cerl 04 magazinul
ma foloseste nic o
planogramd , deoarece
amenatjates fiveste
deloc esteticd, Mu ge tine
copt deloc de vnele
principii de aranjate

Matket Fideseo

Din punctul mew de vedere cea mai reusitd etalare am

gésit-o la matket -ul LOCAL | degi nu este un market atdt

de cunogzeut.

= Pufuletii sunt etalati vertical perafturd, dd o senzatie de
ordine. Se ohservd cd este o cantitate mare de produse

= El posedd o etalare foarte hine amenanjatd ce atrage cu
ugurintd vederea consumatorilor, chiar si a celor mici Asta
ne demotistreazd cert cd gtin criteriile de etalare gi folosese
o planogrami,

= Pufuletii sunt plasati intr-o zond reusitilingd hauturile

técotitoare astfel in trecere fmpreund cu pétintii | copiti

cad in aceastd caprand comerciald.

Ambalajul viu colorat corespunzitor virstel copiilor si

cantitateamate de produse se accentueazd foarte bine intr-e

traftuni

Aun pret foarte avantajos (6.50 le), cared satisface sipe

pétititi.

Chisinau, bd. Dacia 40/3
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Supermarket Nr 1 (suncity)

Snpennarket-ul Linella

7. ARTA DE CERCETARE

Mlarket Local Discounter or.
Chisinau, bd Dacia 403

ALTE EXEMPLE NEREUSITE DE
ETALARE

12. RECOMANDARI

Copil sunt cei ce aubicicleta caun transport specialal lor . Ar fi bine ca
unititile de comert sdposede spatii speciale de plasare a acestora

Tn intearea in magazn esterecomandat sifie siunele cosur catucioare
dupimdtimes copiilor

Ut element obligatoriu este existentaunel verigi emotionale. Este vorba
despre dezvoltarea urui povesti pe care copii o fubese. Adei se pot folosi
diferite clntece preluate din decene animate ete

Companiile au descopetit cd una dintre cele mai bune modalitdti de a
informa copiil ¢4 un produs sauun servicin este pentrs el este de a1 asocia
cuun persona recunoscut. S-ar idica considerabil vinzidle dacd lingd
procusels alimentare pentrucopii ar mai fi plasate careva imagini ou
personajele lor

Grafica ¢i semnalizarea otientabd spre copi devine tot mal imporantd,
denarece copiti acordd mai multd atentie etajelor decitorice altd zond a
agazmali

Se potfolosi diferite raftun pentrucopii , ce au o formd diferitd | culon wi



Anexa 2.2.

r MINISTERUL EDUCATIED 51 CERCETART N
e c"c DIN REPUBLICA MOLDOVA @ MINISTERUL

| EDUCATIEL S| CHRCETARI
COLEGIUL NATIONAL DE COMERT AL ASEM

PROIECT EDUCATTV
TEMA: PERSONALITATI CARE AU
INFLUENTAT EVOLUTIA LUMIT

Coordonaior: SVETLANA NICOLAL ENTIFICARE A PARTICIPANTULUL:
profesoard CHC al ASEM, grad didactic superior Colegiul Hational de Cornert al ASEM
str. Petra Raes, 1. 13
o, Chisindn
Eral creufase o

Tel +373 22 402791

ECHIPA DE PROIECT:
Stalevachi Alin, gropa COM-222
Faharie Lewrq, gropa COM-222

CHISINALL 2023

2022  Fste unul dintre cei mal pro
UASILE DRAGAR afanert din Maldova,
SHULANLY # hstii, DRAGAN GR

+ In 1957, DELHAIZE & dg

completeazd

si e mindrase cu propritle far
astfel a dublat producerea in og
piatd

(PR Deake @ desehls prinat
ugermirketew usseraiet fh Eariye )

ai man producdtonide Proseceo
cte lider n producere a vinunilor

cova, o 0 caparitate de
pistite 5i spurmante
g, ca astizi si nurere 170

MARELE
PREMIU

* 6 SEPTEMBRIE 1916, ol
aufoservite este  deschis l II
70 din Merphis in Satele Ine 0.

Hai sa fim mai bunil

3 wdrd aproape 100 de
e locuri de rumed pentru
Linella, cea i mare retea

CONCLUZIE

AVANTATELE CARE LE OFERA AUTOSERVIREAPENTRY CONSUMATOR:
ien - datoritd faptuhui c mérfinile se vind preambalate

Magazin cu autoservite

FONDATORI Dezvoltarsa rapidd a eutoservirid spune cd preocupatea generald mu constd n a convings pe cineva asupra oportuniti

introduceri anesteia dar

= in perfectionazes el continud,

®  in organizarea giindificd & procesnbui de vinzare 6 modermizares Ini sub toate aspectele i, mai ales, in ceea ce

privegte mirimea optimd a wnitdtilor;

asiguratea uned bune incdrodn a suprafutelor comercial;

stahilirea nomenclstorulul optir al sortimentubui de reirfin;

tealizarea uned proponi rtinrale & stocunilor expuse i magazin, In rapart on frecventa lor de vinzare;

= ooganizarea rationald a flombu de consumaton;

= stabilires murdrulul optim de case de marcat, astfel incét 54 se asigme o eficientd maximd a acestel foome de
vinzare
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Anexa 3.1.
PROIECT EDUCATIONAL

Titlul si tipul
proiectului

ECOLfe-

i s spre o vijt ma siniitoasi

RAFTUL CU PRODUSE BIO

Perioada des-
fasurarii

10.01.2022-22.02.2022

Scopul proiec-
tului

Scopul principal este promovarea producatorilor ecologice autohtoni a caror
produse se regasesc in rafturile magazinelor. Prin crearea calendarului ecologic,
folosind materiale ecologice, dorim sa indemndm consumarea acestor produse
in conditia credrii unui stil de viata sandtos .

Alt scop constd in dezvoltarea competentelor antreprenoriale ce se refera la ca-
pacitatea de a actiona in fata oportunitatilor si a ideilor si de a le transforma in
valori, dezvoltarea creativitatii gandirii critice, solutionarea problemelor si lua-
rea de decizii

Protejarea mediului prin utilizarea produselor reciclate si ecologice

Beneficiarii Colegiul National de Comert Chisindu Moldova
proiectului Colegiul Tehnic ,,Mihai Viteazu,, Oradea
Activitati  in | 1.Elevii si profesorii au realizat o scurta caracteristica despre sine .

cadrul proiec-
tului

2.Membrii echipei au elaborat sloganul si sigla .

3.Membrii proiectului au creat produse bio/eco din materiale reciclabile si eco-
logice.

4. Printr-un power point s-au expus toti pasii efectuati de la cdutarea producéato-
rilor si materialelor ecologice pana la finisarea produsului

5. Membrii proiectului prin cadrul unui filmulet au explicat importanta si rolul
produsului creat in cadrul proiectului.

Produse/
materiale ela-
borate

Etapele de
realizare a
Calendaruini
ECO
- 202
T

7 |-
produchurier i

- Cistarea Lo Finisarea
i rbrsie!
3 5




Anexa 3.2

PROIECT EDUCATIONAL
Titlul si tipul P 2 B
proiectulut ,O ISTORIE DIN VIATA DE ELEV” b e
(PROIECT EDUCATIV) Ew
Perioada
desfasurarii | 15 februarie — 24 martie 2022
Scopul pro- Culegerea istoriilor din scoald, redate si analizate de elevii liceelor si colegi-
iectului ilor pentru a valorifica in procesul de formare initiald si continud a cadrelor di-
dactice.
Obiectivele 1. Identificarea unei/or istorii, caz, situatii care au avut impact pozitiv sau ne-
proiectului gativ asupra elevului , asupra unui grup de elevi, asupra clasei.
2. Structurarea si organizarea informatiilor (in 5-7 pagini).
3. Elaborarea produsului digital (cartea digitala) intr-o maniera originala.
4. Diseminarea produsului digital cu sugestiile proprii, pe baza istoriei, cazului,
situatiei elevilor, In cadrul comunitatii educationale: elevilor, profesorilor, pa-
rintilor.
Beneficiarii MUNTEANU Tamara, UST, FACULTATEA DE | Chisindu,
proiectului decan,dr.,lect.univ. PEDAGOGIE Moldova
STRATAN Victoria, prode- | UST, FACULTATEA DE | Chisindu,
1 profesor can, dr.,lect.univ. PEDAGOGIE Moldova
POSTAN Liliana, UST, FACULTATEA DE | Chisindu,
4 elevi dr.,lect.univ. PEDAGOGIE Moldova
STAMATI Elena, UST, FACULTATEA DE | Chisindu,
drd, asist.univ PEDAGOGIE Moldova
Lazarev Natalia, profesor CNC al ASEM Chisinau,
membru Moldova

Activitati in
cadrul pro-
iectului

1. In perioada 15 februarie — 23 martie, elevii grupei MK-181(4 elevi) din CNC
al ASEM (Cacinschi Cristina, Cazacliu Catalin, Baranova Tatiana, Procoava
Ana) ghidati de profesoara Lazarev Natalia au identificat istorii/situatii care au
avut impact pozitiv sau negativ asupra elevilor;

2. Elevii participanti au elaborat structura si continuturile, au organizat infor-
matiile (In 5-7 pagini) pentru produsele digitale;

3. Elevii participanti au elaborat 2 produse digitale (cartea digitala) Intr-o ma-
niera originala utilizand platforma CANVA:

- ,,GHIDUL ELEVULUI DE SUCCES”, autori: Cacinschi Cristina, Cazacliu
Catalin;

- Ghidul pentru elevi ,,COLABORARE PENTRU TNVAIARE”, autori: Ba-
ranova Tatiana, Procoava Ana.
(file:///D:/Activitate%202022/Proiect%20Educativ%20-
%200%20istorie%20din%20viata/ghidul%20elevului%20de%20succes,%20C
acinschi%20C,%20Cazacliu%20C.,%20MK%20181.html

4. Elevii au colaborat cu profesoara si colegii sdi pe toatd perioada elaborarii
produselor digitale, au reusit ca creeze un produs digital original, au obtinut o
expedrienta inedita.

5. Elevii participanti au diseminat produsul digital in cadrul comunitatii educa-
tionale:

- elevilor din grupa, CIE, profesorilor, parintilor.

- pe retele de socializare, facebook, instagram, site-ul cnc si altele;
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https://www.facebook.com/301800626646069/posts/ptbid02HNmEv2B6CijvQ
€9sY3X2Yt7gDrRPuoJ12ei05rA2se CGX24CC4EjeC9EaY3bou7Ljl/

6. In cadrul conferintei online din 24 martie 2022, elevii au prezentat produsele
proprii din totalitatea participantilor ( mai multe produse creative, captivante,
atractive), elevii si-au impartasit experientele, trairile, emotiile si colaborarea in
procesul de elaborare a produselor digitale. Cele mai bune lucrari au fost juri-
zate de o echipa de evaluatori: cadrele didactice universitare din proiect si stu-
dentii din cadrul formatiunilor academice, care ulterior vor publica volumul de
lucrari.

7. Participarea offline din 13.04.2022, la evenimentul Ziua usilor deschise, Fa-
cultatea Pedagogie, in cadrul Universitatii de Stat din Tiraspol pentru premie-

Premiul II “GHIDUL ELEVULUI DE SUCCES”
(certificat cadru didactic 4 credite, Diploma de Cacinschi Cristina, grupa MK 181
gradul II, Recomandarea UST privind implica- Cazacliu Catalin , grupa MK 181
rea si activismul elevului)
Medalia UST
Premiul II1 GHIDUL PENTRU ELEVI
(certificat cadru didactic 3 credite Diploma de ,COLABORARE PENTRU IN VA TA-
gradul 111, RE”,
Recomandarea UST privind implicarea si acti- Baranova Tatiana, grupa MK 181
vismul elevului) Procoava Ana, grupa MK 181
Medalia UST

Produse/
materiale
elaborate

rea participantilor proiectului educativ "O istorie din viata de elev':

Fre i
Distorie din viata de elev’.

Imvilalie .‘ .:.-,'_:_;__

SECRETUL SUCCESULUI ESTE IN A VREA 84
Cﬂﬁ T1G1 §1 A §T1 8A PIERZL
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https://www.facebook.com/301800626646069/posts/pfbid02HNmEv2B6CjvQe9sY3X2Yt7gDrRPuoJ12eio5rA2seCGX24CC4EjeC9EaY3b9u7Ljl/
https://www.facebook.com/301800626646069/posts/pfbid02HNmEv2B6CjvQe9sY3X2Yt7gDrRPuoJ12eio5rA2seCGX24CC4EjeC9EaY3b9u7Ljl/

Academia de Studii Economice din Moldova
Colegiul National de Comert al ASEM
R Moldova, MD-2005, Chiginis, st Petru Rases 18 tol -(+371)22-40-27-19
el (437 URL et

ZIUAUSILOR DESCHISE ”

[FACULTATEA PEDAGOGIE - 0 TREAPTA
SPRE CARIERA T4 DE STCCES

Ficalitas PERRGIGIE

Data: 13 aprilie 2022

L. cadeni e s comacs gl
Colegiul Narsonal de Comen ol On: ”K/_Nw
R Moidova, MD- 2005, Chiginis, str. Potru Rarey nu gun;uun 19
el +37322]40-27-91, URL: Formn de organizare: oline
e-maik:cuc o asemfgmail com Link de acees

i Ak

Ghidul pentru elevi

COLABORARE PENTRU

iINVATARE
ﬁ:l:lﬁbom;_m G Presented by

studentii grupel MK-181
Cazadiiu C

Baranovir Tatiana, e-mail tatianabaranova02 @ gmail.com
rocoava Ana, e-mail prmvml@g;.wl com

( 00 rlnlumr

profe le marketing,

el 1A R e ior L avaray Malaile,
e-mail lazarevnatalya338@gmail.com

Coordonztor

grad didactic superior

GHIDUL ELEVULUI
DE SUCCES

Cristina Cacinschi e-mail: cristinacacinschi@gmail.com
profesoard de discipline de marketing,

Lazarey Natafia e-mail: lazarevnatalya331Bgmail.com

itips J/us02web. z00m.us 8478 439576 pwd=SzZren? GREITUGIDVDMrci02aVZFQTOA

PROGRAMUL EVENIMENTULLY

Premieres parteipangos i cadal Proieei edoearv Fospn L Catedra PN,
Qo di v de le”~saade st i reginfic, %) | i, sonf ua.
Coondouators proectubi ety
I regin online
Mesj de saht ‘Comopocany E., Becto UST.
e, prod. v,
oaT..Decas Fanlatea de
Pedagogic. dr, lect. wirs

Facubtes Pedsgoge UST — comstnaesief vitors profesioeal

10 Motive shaplis pe Pelagoge UST | Stmt V. [
Pedagogie. dr. lest. wiv
Cateda Pabopeligogic i Edcatie prseobri- ncurveme | Boturi V., Cotedrs Pebopedagogie 51

Edveare progales,
dr.prof unis.nterim.

‘Galubichi . Sef Cteel Pengogie s
Meodics incliminteli prinar.

. ouf

Catedr Pabegeigogie st Educse prescolrk - rcursime

tucki de iceng b Focalatea Pedagogie, UST - contimmitate s | Faina . studeetd, amil IV, lseay
ezt Ursu .. sudeork sl 4, ceagh
Studki de master b Facaltatea Pedagogic, UST - comtiomitate si | Chibai V.. studenti aoul I, master
rekvangh

Ceenl de e perm pesoanee en bl Lesnch Per,soder, Cihl [

UNIVERSITATEA DE STAT DIN TIRASPOL
FACULTATEA PEDAGOGIE

DIPLOMA

de gratitudine
Seoferi Colegiului National de Comert al
ASEM, Chiginau, pentru participareain
£ cadrul Proiectul educativ . idee din viaga de elev”
Perioada proiectului
17.02-24.03. 2022

P o ——
{ g{’f "Peur i 5 13,4440 CORGREAANY

=

UNIVERSITATEA DE STAT DIN TIRASPOL
FACULTATEA PEDAGOGIE

Proiectul educativ 0 idee din viata de elev”

DIPLOMA

LOCULII

UNIVERSITATEA DE STAT DIN TIRASPOL
FACULTATEA PEDAGOGIE

Proiectul educativ,,O idee din viata de elev”

DIPLOMA

LOCULIII

%QW %ﬂw

3 =

WMMNW. P
ke ot Feoh S 8 13 AR CORGPAN

UNIVERSITATEA DE STAT DIN TIRASPOL
FACULTATEA PEDAGOGIE

Proiectul educativ 0 idee din viaja de elev”

CERTIFICAT

de pammpare

Ly Thite

Se certifica cu 5 credite.

M

UNIVERSITATEA DE STAT DIN TIRASPOL
FACULTATEA PEDAGOGIE

Proiectul educativ 0 ideedin viaga deelev”

DIPLOMA

LOCULII

Cazacliv Catalin

UNIVERSITATEA DE STAT DIN TIRASPOL
FACULTATEA PEDAGOGIE

Proiectul educativ ,0 idee din viata de elev”

DIPLOMA

LOCULIII
F V AL ANl '

s, (R
24
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Anexa 4.1.
Workshop

@ Firma DE EXERCITIV

wrur RO
Kntatt
AUSTRIA

Colegiul Najional de Comer al ASEM, Republica Moldova, -.-

I. Prezentarea

MD - 2005, or. Chisinau, str. Petre Rareg 13, oficiul 115 s Pamc”-?a"woﬁ
PAY oaspelilor:
WORKSHOP U
"FIRMA DE EXFRCITIU PRIN COOPERARE - SPRE REALIZARE” \', -
PIS -Curmei Natalia, absoventd, FE , Exprof Group” SRL
14.02.2020 joi, 1390 1500 e ="
Academia de Studii Economice din Moldova, \l’ -Vataman Victon absavent, FE | Big Life” SRL; N7
sfr. B. Bodowi, 59, blocul B, sala de conferinfe, 104, ef. T PAY A
U -Lupan Radu, absavent, FE | Global identity 7 SRL; =
ORGANIZATORI: ! \7
Chordonaton FE jormary FONER N7 A
N\ ~Adrian Balutel, absovent, FE | Big Life " SRL; <l
-'e \l,
\Y 4 -Ratd Mina, absoventd, FE ,, Big Life " SRL, "'\
LEEebntarie 202 0y 0O ssordonitor FE, formatori ECONET =~
asrdonatori FE, fomateri ECONET et Comprtion ==y =
{ )
@ Firma DE EXERCITIU =" @ FiRma OE EXERCITIV =
w w7
WORK SHOP > Y, 72NN _— L AN
= . d N < Obiectivele activitatii  _/_
I'\ s '\
- Reprentantii FE extrag un produs =~ L= L N
N i . gunp \Y4 e Familiarizarea participantilor cu obiectivele N/
pentru al promova; PAY s T y A
cooperdril intre firma de exercifiu § firma reald;  _1_
s

-Reprentantii FE genereazi idei

. o Utilizarea unor tehnici promofionale a unui produs; 7
originale de promovare;

o Stabilirea relafilor cu publicul; )F

-Echipele prezinti metoda de

promovare a produsului .

. - 39 i 50 W
sComunicarea intre firma de exercifiu 51 firma reald. 3¢

- -

coordonator FE, formatord ECOMET coordonaton FE, formater ECONET

|
! FIRMA DE EXERCITIU -i- @ Firma oE Exercimu
A\ Y4
"HRMA DE EXERCITIU PRIN COOPERARE - SPRE REALIZARE” l‘\ ACTIVIT AII
=" LICTTATIE:
PROGRAMUL ACTIVITATIL: >
« VIZITA DE STUDIU ,Ackivitatea FE Tn Colegiul National de = - Firmele de Exercifiu prezintd oferta N7
Comer alASEM" : ( serviciului / produsului “Valentin Day”, N
= EXPOZITIA Materiale publicitare FE, I -
*  Prazentareapaticipantior oaspediortn cadi activitali - ) . _ \',
v Deschiderea aclivitdti- director CNC, L Plegea s - Firmele de Exercifiu promoveazi oferta A
* Licitayia Firmelor de Exercifiy "AFACEREA DE SUCCES-VINZARE g servicilui/produsulul “Valentin Day”, (=
PROFITABILA", N xIB
v WORKSHOP "Fromovarea produsiiil propus”; N ara " g g N\
+  Prezentarea spotulul publiciar, FIRMA DE EXERCITIL N N7/ - Contabilit FE proceseazd operafiunile contabile N
PROIECTUL ECONET" A gi finalizeazd tranzactia, |
v Conferinta de presd" LANSAREA PRODUSULUIM -'- )(
0 REEEEERSEleRal BRSSO IS I Y S s - Cornisia informeazd rezultatele licitagier -
P coordonatar FE, formatori ECONET I

coordenater FE, formaten ECONET
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@ FIRMA DE EXERCITIU

Promovarea unui produs

Relatiile publice
fnseammnd
reputatie, respectiv
rezultatul a ceea ce
Jacem, a ceea ce
spunemnt §i a ceeq
ce spun altii despre
noi.

eoordonator FE, formater ECOMET

' FiRMA DE EXERCITIV

LANSAREA PRODUSULUI

L Firma de exercitiu - Ofertantul

III. Consumator
V. Concurent

V. Agentul Economic

eoordonator FE, formatord ECONET

.

s
N

?'—'iRM.-'\ DE EXERCITIV

Organizarea echipelor
¥ Formarea a 5 echipe

> Echipele elaboreazi programul de relatii cupublicul
(zigla, euloarea, produsele, textul)
*Prezentarea actvititii in grup:
- fiecare echipd prezintd programul PR infata publiculud
(consuwmatoni concurentii, reprezentantii presed) - 5 min;
- teprezentantil presed adreseazd intrebdn privind promovatea FE;
- publicul evaluieazd programul PR al FE 545 ming

#Concluzii

#Timp alocat - 40 min :
- pregitirea echipelor - 20 min;
- prezentarea echipelor - 5 min‘per echipi

coordonator FE, fermater ECOMET

-
LY 4
FA

LY 4
FA

LY 4
FAY

LY d
ALY

LY 4
FA

s
EA

-

@ FiRMA DE EXERCITIL

FOLIMA DICUSAR , Manager General FE"BigLife"3RL, absolverta, eleva grupei CON-263

Sunt foarte fericitd ca am awut norocul 3 oblin aceastd experients 5ima bucur de amintirle
frumaase ce mi-au rmas si vor fi mered cu mine, amintin despre firma de exersiu, despre
oamenii care i-am cunoscut mai bine aici, samenii cu care am facut cunostintd, despre
experienta de |3 Tirgul National =i cdldtoria superbd de la Tirgul Itemational, despre toate dupd-
amniezile de wineri, care acum imi lipsesc, despretot ce a fost in cadrul firmei de exercitu, amintid
despre FE "BigLife” SRL.

RATS MIMA, Manager General FE"Biglife"SRL, absolvent,eleva grupei ©OM-101

Proiectul ECONET =i lectile din cadrul Firmei de Exercitio mau ajutat 53 descoper noi
aptitudini 5i abiltdt s3-mi determin scopurile i priortatile din viatd. Activitatea in fimma de
exarciiu ma ajutat =3 nldtur barerele n comunicare, =3 pot difia @ echipd =i 58 conlusrez cu
angajati. Am invamEt =3 aplic cunostintzle teoretice in practicd, anume prin irtermediul fimei de
exencitiu mi-am determinat treptele ce trebuie =a le urmez pertru 3-mi realiza visele. Acel bagaj
de cunostinte obtinut in acest proiect m-au ajutat =3 ma angajez mai usor in ofmpul muneii si 3
tac fat postului ocupat, la fel ma ajutat s3-mi realizez vizul de a studiain SUA

coordonaton FE, formator ECOMET
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Anexa 4.2.

AL REPUBLICII MOLDOVA 1944 COLEGIUL NATIONAL
DE COMERT AL ASEM

S
o\ MINISTERUL EDUCATIEI ?
¢5] S1 CERCETARII
9 ==
e

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA
COLEGIUL NATIONAL DE COMERT AL ASEM

APROB: APROB:
Metodist Balan M. Director adjunct pentru instruire si
2023 educatie

Rotaru I.

2023

Proiect al activitatii
extracurriculare cu titlul
""Bunele practici in antreprenoriatul social"

TIPUL ACTIVITATII: WORKSHOP, activitate non-formald cu statut informativ-aplicativ in
cadrul evenimentului ,,ZILELE CARIEREI”

(din perioada: 28.02.2023-15.03.2023)

Data/ora: JOI, 02.03.2023, 13.00

DURATA: 90 min

LOCATIA: Colegiul National de Comert al ASEM, blocul B, Student HUB, et. I
ORGANIZATORI:

Lazarev Natalia, sef sectie, profesoara de ,,Marketing”, grad didactic superior;

Teaca Ala, profesoara de ,,Marketing”, grad didactic intai;

Patrascu Dorina, sef catedra, profesoara discipline economice, grad didactic doi.

GRUPUL TINTA: Profesorii si elevii CNC al ASEM, anul I

OBIECTIVELE SPECIFICE VIZATE :
e Dezvoltarea competentelor antreprenoriale;

e Informarea educabililor privind afacerile in antreprenoriatul social;

e (Cultivarea deprinderilor pentru o lume in continua schimbare;

e Incadrarea participativa a tinerilor in diverse activitati de antreprenoriat social;
e Generarea tehnicilor de incurajare in educatia ecologica;

e Aplicarea metodelor de lucru in echipa;

e Promovarea unui trai sustenabil si durabil;

e Generarea strategiilor de crestere a comunitdti antreprenoriale.

STRATEGII DIDACTICE:
Metode didactice: Simularea, Exersarea, Conversatia, Problematizarea, Analiza comparativa,

Descoperirea, Jocul de rol, Tehnica creativitatii;
Resurse didactice: Proiector, Notebook, Markere, Flipchart, Fise de lucru, PPT;
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Forme de organizare: Activitate individuala, Activitate In grup, Activitate in echipa, Activi-

tate de simulare.

DEMERSUL ACTIVITATII:

Durata Continutul activitatilor Metode si
procedee
13-13% | 1. Enuntarea temei si obiectivele activititii: Expunerea,
- Tema activitatii: ,,Bunele practici in antreprenoriatul social” Simularea,
(raportor: Lazarev Natalia, sef sectie CNC al ASEM); Demonstrarea,
- Obiectivele specifice: PPT
v Dezvoltarea competentelor antreprenoriale;
v" Informarea educabililor privind afacerile in antrepreno-
riatul social;
v" Cultivarea deprinderilor pentru o lume in continua schim-
bare;
v’ Incadrarea participativi a tinerilor in diverse activititi de
antreprenoriat social;
v" Generarea tehnicilor de incurajare in educatia ecologica;
v’ Aplicarea metodelor de lucru in echipa;
v' Promovarea unui trai sustenabil si durabil;
v" Generarea strategiilor de crestere a comunitati antrepreno-
riale (raportor: Teaca Ala, profesor CNC al ASEM).
13%-13'% | 2, Cuvéant de deschidere. Prezentarea spikerului, partici- Prezentarea or-
pantilor. ganizatorilor,
Spiker: Laurentiu Racu, coordonator AO ECOVISIO, secretar oaspetilor, parti-
general pe Antreprenoriat social Moldova; cipantilor
Moderatori: Lazarev Natalia, Teaca Ala, Patrascu Dorina; ’
Participanti: elevii anului II, PFP-CON, TUR, TAP, MER, MK,
OSHT, COM.
1319-13%° | 3, Aspecte informative privind oportunitiitile antreprenoria- |  Expunerea,
tului social in R.Moldova. Comentarii,
Spiker: Laurentiu Racu, coordonator AO ECOVISIO, secretar Simularea,
general pe Antreprenoriat social Moldova. Poster, PPT
1339-141° | 4. Activitate interactivi cu elevii, participantii: Demonstrarea,
- Prezentare PPT: ,,Modelul functional de business si a impactul |  Joc de rol, Si-
lui social”; mularea,
- Activitate interactiva 1: Joc de rol; P
.. . . . ) oster, PPT
- Activitate interactiva 2: Simularea unui model de afacere;
- Activitate interactiva 3: Identificarea competentelor profesiona-
le necesare la locul de munca pentru potentialii angajati in do-
meniul antreprenoriatului social.
(raportor: Laurentiu Racu, coordonator AO ECOVISIO, secretar
general pe Antreprenoriat social Moldova).
1413-14°° | 5. Enuntarea concluziilor. Dezbateri, comentarii, opinii: Expunerea, Co-

- Feed-backul participantilor;
- Concluzii, expunerea pdrerilor, utilitatea activitatii (raportor:
Lazarev Natalia, sef sectie CNC al ASEM).

mentarii, Con-
cluzii
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Anexa S
Targul National si International al Firmelor de Exercitiu

[:1}
. L35
"f

COLEGIUL MATIONAL DE COMERT AL ASEM

AR
s i
+_,” = W

1541

httpsdivitneo. cormf@086 363 31 Pshare=copy

Targul Firmelor de Exerciiu
din Olomouc, Editia Xl-a
Cehia 24ianuarie 2024

Térgul Hational al Firmelor de
Exercitiu din Chiginau
Editia XV-a, 21 martie2024

Targul Hational al Firmelor de
Exercitiu din lagi
Editia X-a, 29-30 martie 2024

COLEGIUL MATIONAL DE COMERT AL ASEM

S,

e
PROCEDURA DE PARTICIPARE LA & "
TIRGUL FIRMELOR DE EXERCITIU

2 &

1. INWITATL, -mena] din partes organiz@torior; Fhid

2. Completares, 1emnares, sepadiersa FORMULARULUIpentru participarea
13 THrg;

3. Anallzm REGULAMENMTULUI privind darfiyurares THrguiul;
4. Reparizrea ROLURILOR TN cadrul Ammslor de Ecarclifiu;

i. Haborares PRODUSELOR/MATERWLELOR pe meciiunidoncurun (F-10]
pentru parbiciparea 13 Tirg;

6. Eepedlares MATERWLELOR organiztorior TArguiul n termentl rtzbiifl
au partalpars Indirectd s direct;

7. organi@rea ECHIPEL, deplanares 13 locul derthqurdnl Tirguil;

8. Baborarea QRDINULUVDISPCEITIEN privind delegared alavilor gl
goordonatorior pentru particlparsa 12 Ting;

8. Amenajarea STANDULUVRARTICIRAREL LA CONCUREURVPREMIEREN
Armealor de Eesralifiu;

0. 4nallza REZULTATELOR privind parbelparea 13 Ting.

CADRE DIDACTICE-
T COORDONATORIFE -4

—?" " PFP-2

ELEYT IMPLICATI - %5

|FIRME DE EXERCITIU —4

FE ,BigLi#”SRL ' ™  paRTENFRIL JURIU
FE "Prom-Styl” SRL =  MEC, CFEM, CADRE
FE “Pro Media” SRL 2, 5 DIDACTICE ABS OLVENTL

FE "Bio%F" SRL S mu ACENTI EC ONOMICI

ALTE INSTITUTII IPT 1m16m4mm B

DIN EMOLDOVA- 13 DE EXER CTJIU

78



,FTRMA DE EXERCITIU

TARGULNATIONALALFIRMELORDE &

EXER.CITIU,
ediia a XV.a din21.03.2024, in incinta CEEF
FE ,BigLif" SRL
FE "Prom-$iyk” SRL
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LoculI -2 CONCURSURI
FE “Big Lif" SRL
LoculIT - 2 CONCURSURI
FE “Big Li#" SRL
FE “Prom-5ile" SRL
Locul II -2 CONCURSURI
FE “Big Li&" SRL

MENTIUNE - & CONCURSURI
FE “Big Li#"’ SEL
FE “Prom-5iyle” SKL

TOTAL -2 FIRME DE EXERCITIU
- CONCURSURI'SECTIUNI
13 DIFLOME- CONCURSURI

I023-2024
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Excursii

Vizita de studii:

Restaurantul Garden Palace

Master-class la tema:

., Lumea Restaurantelor”

Scopul activitatii: aprofundarea
cunostintelor teoretice in productie si
aplicarea tehnicilor moderne de servire in
cadrul restaurantelor de clasa inalta.

Vizita de studii:

Agentia Nationala de Siguranta a Alimen-
telor

Scopul activitatii: informarea elevilor cu
specificul,

functiile, atributiile, domeniile de
competenta a

Agentiei Nationale pentru Siguranta Ali-
mentelor (ANSA)

Anexa 6

Perioada: 27.02.24

Grupul tinta implicat: elevii grupelor
TAP-201, TAP-202

Organizator: Spivac A.

Absolventii CNC al ASEM:

Chirila I (brand sef) ,

Ungureanu Lina (manager general),
Verdes Victoria (bucatar sef)

Perioada:

05.03. 2024

Grupul tinta implicat:

elevii grupelor MER-231, MER-221,
MER-211

Organizatori:

Raischi N., Heghelegiu R. SadoviciO.,
Chihai M.




Anexa 7.1

Concurs tematic

S
B
2

xxxxx

FEEAE

DRAGOBETELE
SARUTA
FETELE

20.02.2023-24.02.2023

o g S |
T W —

TI3:T

Hﬂiﬂﬂi HEAEEE

v —
l iE ii ji ii ii o xxx:»:x:c: xx:-:x ii ii ii ii ii ’

o -
EXPOZITIA HAND-MaApE _(
Paticipanti :toti elevii anului 1=V de la toate ]
programele de formare profesionald
Repere: Participantii vor elabota o
decoratiune/produs originax hand-made la
dorintd cu titlul:, Dzagobetele Séxutd Fetele., , in
care vor eflecta dragostea in stil traditional -

) ; -
autentic moldovenesc !

cmule vor fi prezentate pand la data de 22 februarie !

4444 RERNE M

aacame LPEISAJE ., PICTURI

Participanti :toti elevii anului 1-1V de la

= HHHHHHHHHHHHH ’}’

toate programele de formare profesionald
Repere: Participantii vor elabora un desen (o
pictm&) in otice tehnicé , autenticé cu titlul:

+Dragobetele Séxuts Fetele,

teflecta dragostea n stil traditional - autentic &

n care vot

moldovenesc !
cmule vor fi pwzaulale paua la data de 22 febwmarie!

HHHHHH:{HRHHHH

b _f"
Saptamana dragostei J

MM

5% 3¢k

HHKRHKKHRHK#H

Pe parcuwsul séptémanii dragostei , tn
cadwul colegiului vor avea loc activitatile:
1.Expozitie hand-made cu vinzaze
2.Galexie atticole , peisaje, picturi

3.Cabing foto=selfy

4 Boxa cu mesaje

-
g

5.Cel mai otiginar decot tn clasé de
Dragobete

B LR
S8 M R

H:'C!'IHRRRHEHHRH

/.\
v
’A

(44494 BIKIE 44444
e 2 1{‘

. casina fFoTo-SeELCFry
Cabina foto va activa in incinta blocului D,
et.], unde doxitorii vor putea face poze
tomantice , pline de dragoste !
Uceasta va fi activd in petioada 22-24

' februarie ! -

| S ‘,—
44@@#%*” 44@##
1.1 HHE?.CI:\'C\HREHHH

(34444 IS 2444
A 2 1!:
- ]

6.CONCURSUL .DRAGOBETE”

24 FEARUARIE 2023
Pazticipanti : 3 echipe reprezentante a sectiilot
de studii . a cate 7 elevii

Probe: 1.Prezentarea cuplului

&

2.Emblema hand-made a echipet '
3.Tema pentru acasé ( Dansul dragostet) o
p 4.Legenda Dragobetelot "
5.Declazatia de dragoste b 8

| 34344 BIHEE AMAAE

x:-::»:x:»:xxm»:m:xx
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Anexa 7.2
Concurs tematic " Eu sunt MK"

“Educatia este pur si simplu sufletul societatii
trecand de la o generatie la alta” (G.K.Chesterton)

"v*c‘ """'“‘w
£ =
AL : ( y v
COLEGIUL NATIONAL DE COMERT AL ASEM
. * {
- DIPLOMA
0 5

TIPUL ACTIVITATIL:
CONCURSUL CREATIV DE PROMOVARE

Data/ora: 09.11.2022, 14.40
LOCATIA:
Colegiul National de Comerf al ASEM,
blocul C, sala de conferinte, 502

ORGANIZATORI ;
Lazarev Natalia, Gutu Livia,
A GRUP A:
RO60B ) Gk P Centrul sl :
Clobstore et Tipografic MK-191, MK-192, MK-201, MK-202
l ‘I-.H‘Mfy(,fww

Joi, 09 noiembrie 2022, la ora 14.40, in format fizic si online pe Google Meet a fost desfasu-
rat concursul creativ de promovare a programului de formare profesional tehnica ,, MARKETING”
cu genericul ,,Eu sunt Marketing”, in cadrul decadei catedrei ,,Economie, Turism, Servicii”.

In acest context, elevii anului III si IV au format echipe de lucru care au creat in premiera un
produs creativ — SPOTUL de promovare a programului de formare profesional tehnica ,,MARKE-
TING”.

Produsele prezentate de echipele din grupele MK-191, MK-192, MK-201, MK-202 au eva-
luate de un juriu competent si experti din domeniu: sef catedrda — Budurin -Furculita C., specialisti
de MK, absolventi ai CNC al ASEM - Puscas Valeria, Savciuc Mihai, dupad urmatoarele criterii:

1. Spotul respectara timpul de redare -2 min ;

2. Mesajul reflecta tema propusa: (inceputul,continutul,incheierea);

3. Continutul este realizat de elevi;

4. Spotul are un caracter creativ;

5. Demonstreaza lucrul in echipa;

6. Spotul reda caracterul modern actual.

Rezultatele concursului afirma urmatorul
clasament al echipelor:
Loc I —echipa grupei MK-201; MK-191;
Loc II —echipa grupei MK-192;
Loc III —echipa grupei MK-202;
Participare —echipa grupei MK-191.

Elevii au fost ghidati de profesorii -

coordonatori: Lazarev Natalia, Gutu Livia,
Siscan Ecaterina.
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Anexa 8

" I. COMPETENTE SPECIFICE 7 Competente-cheie
¥ rirma DE ExerciTU - Recomandarea Consilu Uniuni Eutopen)
1 F A4 o o £
A €s1 exhipi 5 competente de digitale
- ([ dorneniul af acerilor;
N . \|’ €S2, Uiilizarea concepteler de bazi spedfice ebuatiel
|’ { FAY amireprencriale;
1 S 53 i A ciroibibi
- \‘l finandar — condakile;
v PO o
ASPECTE METODOLOGICE PRIVIND DERULAREA a7~ s b “
ACTIVITATILOR [N CADRUL FIRMEI DE EXERCITIL 1) T predme;
A L €S 5. Haborare umr plan de afaceri, valorificind operhmritigile
TATAREV Matalis, "‘ edelande In cnumitade;
Termnater curs '-“- CS5 6. Dufieres fi gertionares Jropriel af e in condifiile compelenle
e N econemisl depiafi; in doenille STEM
prefescr Markaing, ’.‘ C$7. Ulilizaren FC 5ia ablor echipamente IT;
mm = css i ional,
\Y . . e ) ( derveltarea pentn carieri i deincatrarein cimpul mmei.
Comerfal ASEN, (]
05122023 -.- TREY
LAZAREV Hatalis, Founatorouss Fima d= Exermm, coovdovate FE, profescy Marksting, Grad didsctic suparior TREY

= EFABORARE FR4N DE = WARKE TG

AFdCERD Organigrama
Actsds Tregitrars o Fimisids Btate de parsenal
Fxarcii Phnul d= afacari
Fhnul da afacari Eaport analiic cu ndicatori
FPhnul comarcil Chestionare
Analoze 580T Burse da nformare
Comtro blactikdt il r Oferta PowerBoint
Bt rategii de actuns Figu de dentifica re clisati
Blstodatshnici ds Tbundtétirs Figa de dantifica re concu reagi
s liva rss b fect sk - Catabg
Frics lst
Blij bacs p romotiona b
= LOTLIRdRE BT = IAnid GF ME T
Fupine WEE FERSEAL LTI
Mlupazinul alectronic Tosarulanpajsaty bi
FFT Fipa parsonals de mardams
Betsls dasock | re Carmat da muncd
Tabal da pontaj
Comtract de réspundars matsri s
Tabal d p razsmts

Beguirmsl o COMPETENTE—-CHEIE

Codul dewnts bpic

= EMDENTA Copipinm g = EIANTE 57 FISCALITATE _
Toctars Focuk Galeulron iachEares sohriber UNITATEA DE CURS
Dn i d bi T k . d bibssi —_
Dipisg demesare e FIRMA DE EXERCITIU
Dispozicie dopktd Aot deachimiie
DMrideseamd feoubs picontab ik Facturifecals
LAZAREV Natalia, Formatoreurs Firma de Exetritin, cocrdonator FE, profesar Marketing, Grad didactic superinr TREY -

in  grup, prezenmicgrea  projeciulud, inferogare
tndividuald, froniald, bramstorming, explicareq, ucrul
cu fexful dinlopgul havia comcepinall, stwdinl de cas,
expunerae  problemofizell,  corcefares, expunereaq,
generalizareq, explicafic, demonsirafia, feed-back-ul

Il. STRATEGI DIDACTICE *
ayhietode de predare/ nveidtare/ evalucre. inferogare ‘
r X

b) Metode de evaluare: fige de evaluare individuald,
fasfe, dabel structural lz foma penfry qeasdfmoud,
mfografice, evaluarea orald a cumosfinfelor la fema in
clasd, prezemfarec  rdspunswrilor 5 exemplelor
argumeniale, realizareq Iucrului In grup, elaborarea
concluziiior.

al Materiale fmijloace didactice:
manuall de speciclifole, resurse digifale, fabele,
scheme, fize de Iuerw, laplop, projecior, ecran, PPT]
fabla ipchart, carionase color, markars, rechizife de
hirou.

1L AT e ey Wi fsmrmss Bisse. Ao Bimosisfidin, ioimnlage e 712, prsstestes Wilerdbefiis (Gl et cupeslos: TREY -

rescarch
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lll. COMUNICAREA INTRE
FIRMELE DE EXERCITIU

REINREGISTRAREAFE :

andajatii FE {elewii an ),
predarefprirmire si bunurile FE,

= Transmitunele traditii din cadrul FE;

= Primesc diplomercedificate de la Targuri
Internationale,
studii;

tind spre perfarmante sisuccese,

LaFZAREW Matalia, Fonnatoroars Finma de Exerctn, cocrdonator FE, profesce Marketing, Grad didactic saperior

E-MAIL

= Absolventiilmpantisesc experientele acumulate cu

# Transmitdocurmentatia din cadrul FE, actulde

s Comunicd trairile siemotiile Tn rol de angajati ai FE;
s Walorificd rezultatele FE pe parcursul anuluide

= indrurmeazd, sftuiesc, recamands activitdti care

# Fac poze cu angajatifechipele sicoordonatorii FE.

CONCLUZIE

w Informarea sistematicd prin mesajele din posta el-c; Prin utilizarea e-mailuri-lor

= RAspunsuri prompte la mesaje;
3 Diseminarea ofertelor noi;
= Actualizarea informatiei |

angajatii FE dezvoltd abilitatile de:
comunicare, tehnoredactare,
sistematizare, ierarhizare a

» Comunicarea de afaceri cu FE 5i CFEM; corespondentei, design, atasare,
» Realizarea operatiilor contabile cu banca ZFEM; folosirea aplicatiilor
» Stabilirea relatilor de parteneriatfafaceri cu FE din Romania; (calendare, memento-uri).

= Consultantd/consiliere cu coordonatorii CFEM;
3 Tranzactionarea proceselor economice intre FE;
= Corespondenta de afacer Thire FE.

LAZAREW Matalia, Fornmnatorours Firmma de Exewitin, cocrdonator FE, profesor Marketine, Grad didactic superior

Raspunsla comanda din Magazinul
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=" Tranzactii persoane fizice



= « ©
1'% sacepoct W
Fa et er @y Ty
- .l @ ‘un\ﬂ:"‘t s In.;-.t.!JL:'A'

RETELEDE SOCIALIZARE:

5 Promoveazd imaginea FE;

- Creeaz@ i prnces"ea_zé.curelctmazerialele prumcfginne_ule; Mesajul trebuie safie serios si

- Creea_za, plageaza si d|sem|_neaz_a produsele C!|g"|ta_le, _ ) informal, prietenos, distracti

- Reammtesﬁe elementele de identitate corporativi 5i consolideaza jucius, inovativ, creativ, atractiv,
notorietatea FE; y

» Faciliteazd legaturile dintre FE sialte persoane,

» Comunicd rapid sigratuit cu partenerii de afaceri si clientii;

i RAspandeste rapid noutitile siinformatiile despre evenimente;

> imbunatiteste calitatea comunicariiin scris a utilizatorilor;

= Trezeste simentine interesul pentru produselefserviciile FE.

RECOMANDARI

stil business.

LAZAREYV Hatalia, Fonmatorours Finma de Exewritiy, cocrdonater FE, profescr Marketing, Grad didactic siperior TREY ﬂ

research

COMUNICAREA EXTERNA:

= Stabileste relati de panteneriat cu FE;
= Transmite mesajele legate de activititile curente REZULTATE
in cadrul FE; Angajatii FE tind sa fie:
» Stimuleazd creativitatea angajatilor FE; responsabhili,
» Perfectioneazd limbajul de afacer; respectuosi, sa
= “alorificd realizérile angajatilor din FE; manifeste atitudine
= Antreneazd limbajul nonverbal sistapaneste pozitiva fata de
ermotiile; parteneri,
= Acumuleazd experiente sidisemineazd bunele sa acumuleze
practici; experiente.

 Faciliteazd schimbul de informatii, de idei.

LAZAREY Hatalia, Formatoreus Firma de Exewritin, cocrdonater FE, profascr Marketing, Grad didactic superior TREY

research

IV. COLABORAREA INTRE
9 EEPART?MENTELE FIRMEIDE EXERCITIU

COLABORAREA ) ,
Caolaboratorii FE dewin

INTRE - !

rotivati pertru realizarea
DEPARTAMENTELE seopului comun al FE, prin
FIRMElI DE caolabarare, sustinere
reciproci, maotivare, explicare,
ineadrare o activitatile
GOMUne.

e
o

W
y

Angajatii FE se implici in:

o + Elaborarea documentel ar in o
departarments;
- Cireulatiainformati ei Tn departarnente;

- Colaborareala realizarea produselor;
= Motivarea angajatilor;

EXERCITIU

Munca in echipa ii face

pe Dal’_I’I_EI’III Dhl$ﬂultl = Boumularea experientei ddeprinderilor moi ;
capabili de rezultate + Comunicarea eficiertaintre
neohisnuite. departarnerte;
= Sprijin =i ajator reciproe;
+ Dezwoltarea spiritului de echip3.

research

LAZAREV Natalia, Fommatorcurs Firma de Exeritin, coordonator FE, profescr Marketivg, Grad didactic superinr TREY ﬂ
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COLABORAREA INTRE DEPARTAMENTELE FIRMEI
" DE EXERCITIU

v . in email-ul FE angajatii
- au primit un mesaj
JOC de ROL la 13.11.2023
1,2,3,4,5 o /
& T /
Angajatii FE se implica in:
Fif AMARE STPRIMVESTE O REDUCEREDEPRET LA o o

PICENUSHKA SRI--

Cu totii cunoastem cd anume cafeaua este salvarea unui %
studentin tirmpul perechilor Cu ocazia Zilei Studentului v alral fegthetic dessaqe Conwersaton oar Shory (1]m
propunem oferte fierbinti pentru o zi memorabilal

Pretul cafelei depinde de gradul de politete al dvs.

Cuvintele magice"vd rog" si"multumesc" va garanteazé o
reducere de pret de ziua Studentul i

LAZAREY Hataha, Fonmatorours Firma de Exercitn, coordonator FE, profesor Marketing, Grad didactic saperior -I-RE\I: n
e -
FACEBDOK FIRMELE Facebook CFEM

DE EXERCITIU

Facebook FE

LT -

- R FE BigLife SRL

PE PR RTYLET MEL

E : Firmele de exercitiu
E.‘- E=9 D rewn- din Republica Mol....

FE Biglits SRL = & Grup public - 338 membri
R O
s— SEEEES - 0 T ome
L ST four bulsness with us @ Tu Subiecte Fotografi Centrala Fe Cfem

o F i g et G
=

W Pobren = Dy

& vt (T
o

) - ~ i
| g ¥ o
S e \S e @ scrieceva..
. ) . I = Vezl sectiunea Despre a
i Fotogra lui Centrala
o 1 i L

i e

PRNPURETE 9 T " g |

LAZAREY Natalia, Fomvatnrmurs Firma de Exemitin, cocedonstor FE, profesor Marketing, Grad didactic superioy TREY H

research

» Dezvoltd ahilitdtile TIC,

¥ Exerseazd pasiide realizare a comengii;
¥ Receplioneaza siexecutd comenzile din
magazinul electronic,

¥ Intocmese si sistematizeazd documentatia
contahild corespunzitoare,

» Descoperd sirespectl consecutivitates
operatiunilor contabile;

¥ Walideazd tranzactia prin obtinerea unei
-

»

Fa

»

s

Vl. TRANZACTII INTRE
FIRMELE DE EXERCITIU

finalitai;

Colaboreazd cubanca CFEM;

Gestioneazd intririle siiegirile miloacelar
financiare;

Monitorizeazd siaplicd strategii de mentinere a
soldului pozitiv;

Afrage gimotiveazd partenerii FE in realizarea
tranzactiilor;

Elaboreazd politici avantajoase de pretpentru
piata de desfacere.

Angajatii FE obtin abilititi de evidentd
contabila si de gestionare a resurselor pentru a
mentine balanta contabila pozitiva.
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Monitorizarea proceselor de
Prirachurank : LS

completare corecta a
documentatiei contabile.
Elaborarea si procesareatuturor
documentelor contahile.
Expedierea documentelor catre
parteneri si CFEM.

LAZAREV Hatalia, Fonmatoroirs Firma de Exewritn, coordonator FE, profesor Marketing, Grad didactic saperior

research

MODELE TESTE DE EVALUARE IN CADRUL FE
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LAZAREY Matalia, Fonmator ours Firma de Exercttn, coordonator FE, profesor Mlarketing, Grad didactic siperior

Abilitati si competente obtinute:

o

A
dib \|nali

Comunica si Dezvolta spiritul de
colaboreaza cu echipa si se motiveaza
semenii sai reciproc

Descopera, cautd, propun
idei, manifesta interes si
initiativa,
iau decizii, isi asuma
riscuri

Stabilesc relatii cu
partenerii nationali si
internationali

oferte si

LAFAREY Hatalia, Fonmatorors Firma de Exerriti, coordonator FE, profescr Marketing, Grad didactic mperior
[ %
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Anexa 9.1

Masa rorunda

/_'Academia de Studii Economice din Moldova

‘@ Colegiul National de Comert al ASEM

Republica Moldova, MID 2005, or. Chigindu, str. Petru Rareg 18

Faureste-ti viitorul cu noi!
Masd rotundi
»SCHIMB DE PRACTICI MANAGERIALE PRIN
IDENTIFICAREA UNOR NOI SOLUTII
CONSTRUCTIVE iN ORGANIZAREA ACTIVITAIII
SECTIILOR DIDACTICE”

Sefi de sectie: Stavila — Gorobica Viorica, Lazarev Natalia- 21.10.2021

ORGANIGRAMA COLEGIULUI NATIONAL DE COMERT AL ASEM
CONSILIUL DE

PROFESORA ADMINISTRATIE
DIRECTOR CNC al ASEM

Comisia de Evoluare internd Consitll de etch
i Asigurare a Calfil profesionali
v ¥
Constliul metodics- Director adjunct pentru Director adjunct pentru
injific instruire gl educapie instruire practicd gi producere
] ¥ 'y 1
Sectla
«Turlsm gi Serviil™

[owe ) [ ] [anliee | [t |
v i

e
R
[Cuen . Comen. Meresoge Tmalgie” o~ e —

PREVEDER] REGULAMENTARE

REGULAMENT INTERN privind organizarea invatimantului la distanti in Colegiului
National de Comert al ASEM in perioada in care accesul elevilor in institufie este
restrictionat

¥ Monitorizarea activithtii de invitare a elevilor se va realiza in baza Potofoliului digital, care
poate si contind: studii de caz, exemple de probleme rezolvate, dovezi de realizare a
diferitor activititi didactice, ctc.

¥ Cadrul didactic va completa, conform orarului, urmitoarele documente scolare temporare:
Fisa de evidentd a procesului educational (Anexa 2)/ Catalogul electronic al grupei (Anexa
6) si Evidenta siptimdnali a activititilor in regim on-line (format Google-Drive / Anexa 1).

L}ﬂ‘??&d%lt:".’ﬂzd

Istoricul institutiei CNC al ASEM

ISTORIA
VALIDEAZA
VALORI”

30 (anuarie 19455 ruomdra 16 elevi

TR, T TS0, T ALTORLTE), &

OO0 potambric {944

W%m

%uz zc”aza

Mobilitatea academicda

Cutwn it memorie nu existd trecut, fiird thucium gi ditruire nu existd pregent, fiird
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credinfd nu existd viitor. Vidtorul si méndria instifufiei sunt efevii.

CONTABILITATE

absolventi




Y

MANAGEMENTUL PROCESULUI EDUCATIONAL LA DISTANTA
(ONLINE)

In vederea respectirii iV( la di: - online), valabil pentru

elevii anului I-1V, sevor respecta cu .\rm'tete citeva aspecte:

elevii vor fi conectafi la orele de contact direct prin platformele educationale:

google meet, moodle sau zoom.

pentru reahz{rrea SIGP (Smdm:‘u.- individual ghidat de profesor), membrii
licafi in acest proces (elevi / cadre didactice), vor

utiliza plmformele digitale: mm. dm\mﬂm. google meet, moodle, eic.

cadrele didactice implicate in procesul preddrii la distantd vor conecta grupa prin

dispozitive compatibile: calculator, tabletd, telefon, cu 2 minute inainte de

inceperea orei de contact direct, vor face apelul §i vor nota, in catalogul

(electronic sau, dupi caz, de bazd), prezenta fiecdrui elev la ord.

linkul care va permite acces la ora de contact direct va fi transmis in grupul

elevilor care urmeaza a fi conectati la proces si, la necesitate, personalului din

administratie.

elevii conectafi online vor fi implicati activ in procesul de predare — invatare

evaluare, si, evident, notafi. Elevii vor fi notafi in conformitate cu Regulament

intern referitor la notarea sistematicd a elevilor din Colegiul National de Comert

al ASEM.

PREVEDERI SPECIALE

Organizarea procesului educational in Ce olegml National de Comert al ASEM sc va

realiza incepind cu 01 octombrie 2021 in conformitate cu Modelul 5 (inv la

distanii - online).

Durata unei ore de contact direct va fi de 70 minute, pauza constituind 10 minute.

Orele de contact direct pentru schimbul I vor incepe la ora 08.00. Schimbul Il va

demara la ora 13.30.

S.rudmi mdlwd'uaf ghidat de profesor se va realiza prin metode de comunicare online
d platf digitale

Organizarea si desfn;umreﬂ tmnw.'uhlar g\'tracurncn!are, care necesitd interactiune

stransd intre brii ¢ vor fi or la distantd (onImeL

pentru a reducere riscului de m_fzcmre cu COVID -i9.

Numdrul orelor stabilite in Planul de invatdmant nu se va modifica. Cadrele didactice

ver organiza demersul educaional la distantd / on-line, care va confine aceleasi

componente (predare / invifare / evaluare) si acelasi numdr de ore si evaludri

obligatorii,

Numdrul de note curente din timpul unui semestru acordate fiecdrui elev trebuie sa

fie, cel putin egal cu numdrul siptaminal de ore de contact direct la unitatea de curs,

dar nu mai mic de 3 note pentru o n':sr.tplm:}/umm:e de curs.

Cadrul didactic va ple ifc lui, Catalogul el

academice.

al grupelor

89

2. Elevii care nu vor accesa platformele digitale online, vor avea absentd, care, in functic

de situatie, va fi ulterior clasificatd ca motivati / nemotivatd.

3. Elevii se vor conecta la ora de contact direct prin utilizarea obligatorie a camerei

video.

4. Absentele elevilor de la activitatile curriculare se considerd motivate, in caznl

prezentirii la timp a urmtoarelor docimente / acte justificative:

-~ certificat medical de tip standard, eliberat de institutia medical@ de circumscripfie sau
specializatd, anexat cererii de mativare « absentelor de tip standard §i transmis
dirigintelui tn ziua revenirii la studii din concedinl medical;

~declaratia pe propria raspundere a unuia dintre parinfi / reprezentantului legal al

elevului, prin care se atestd motivul absentel elevului de la ore, specificindu-se

ribllgnmrm Sfaptul cii acesta nu prezintd simptome specifice COVID-19.
La finele fiecarei Iuni, d’mgmrele completeazi borderoul de evidentd lunard a
[frecventei elevilor din grupd si il prezintd spre analizi sefului de sectie pand la data de
5 a lunii urmdatoare.
Rezultatele frecventei sunt analizate la ora de dezvoltare personald, se consemneazd
obligatoriu prin proces— verbal, ulterior, se alerteazd pirintii i seful de sectie.
Absentele lunare se inscriu de citre diriginte, in prima saptamdnd a lunii viitoare, in
catalogul grupei la rubrica ,, Frecventa elevilor®.
Elevul care absenteazit nemotivat de la lectii mai mult de 120 de ore pe parcursul unui
an de invatamant, poate fi exmatriculat.

~

ACTE RELEVANTE
Ghidul elevului
Calendarul procesului educational

Ordine / Dispozitii
Borderouri teze/ examene/

generalizatoare/ de lichidare



Anexa 9.2
Masa rotunda

EE."BigLife"S.RLL. este o firmd cu 16
- eugejeiicare are genul de ackivitate ivrarea st
comercmhzareaﬂonlors:jucamlor de plus.
S ! "Povestea fcepe cu o surpriza" este unul
mpmzemﬂhvpemruﬁmﬂ s ﬂugqpﬂm ei. El este
“HI h )s! Bioart e J Fat
marciisiag i de achivi bordat de
— EFE. "K!ngfe "comercializarea flovilor 5i juchriilor.
23 v c s34 VRS X b Produsele 5 serviciile prostate de firma cu
‘The story begins with a SIS S £ ! dgurant vor g amintiri fi iar o
- : 4 5 amintirile Ia randul lor creeazd o istorioard magica,
Masarotlmda ; - o poveste.acesta de fapt este 5 scopul angajatilor
EE."BigLife" S.R.L.
ik

- oferi chentllur pruduse de calitate inalti, ca sa
satisfaci nevoile si s depiseasch agteptarile sale.
Pentru noi cei mai importanti sunteti voi, de aceea
colectivul F.E.”Big Life” $.R.Lisi respecti siisi

~ iubeste consumatorii ca pe el insusi protejandu-i in
- cazuri exceptionale.

. Astfel firma noastri isi desfisoari activitatea in
*  conformitate cu Legea Nr. 105 din 13.03.2003
Privind Protectia Consumatorului sinoi ne
f cunoastem obligatiile pe care le respectim, spre
exemplu F.E."Big Life”$.R.L: -
4. 1

c) Rifpunde pentrt prejudicinl cauzet de produsul necorespunziitor pe 4
atil durata de funcionare s @ termenulul de valabilitate stabiliy cu®
condifia repecinil de eltre consumator a regulilor de depozitare,
ubilizareq congum i
: d) Presteaza numai senvicii care ni afecteaza vidla, sanatatea,

certificaie de conformitate, de alie d ie, conform legislatied
slpmduse care cnmspu.ml cerinfelorprescrise sau declarate;

hy Opmste Tivririle, mspecmr retrage de pe piati sau de la
i produsele la care e de control sau specialistii

~ proprii au constatat neindeplini inglor prescrise sau declarate
© care ar puiea aecta mtn, sinitatea, emditatea si securitala
- consumatorilor, daci aceasti masuri cnnshtlm singurul m.ljloc prin

* care pot fi eliminat formititile
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- - ] A 1. 1 v Y
elbsigurd, la prestarea serviciilor, respectarea conditiilor tehmice stabilite de
producitor pertm produs si in cazul nostru integritatea si aspectul fin al
buche}elor; ;
0 f) Inminezd bon de cesd care confirmd faptul prestiri serviciubu, conformm ; J
i regularent aprobat de Chvern; & Astfel, firma noastri pentru a preintampina toate
3 e . aceste probleme propune consumatorilor unele sfaturi utile
care vor ameliora situatiile neplicute in care acestia sepot

} A

- (Drage consumators ...

| Stundt: Luot 55, By Bh “SRE
= .’ - g ¥
v Citifi cu atenfie prefulsi istica prod - £ Cie not, Wbl consumatory
v Verificati caniitativ §i calitativ efeciuarea comenzgii - % Suntett ﬁ?corg;'wati afe_}%n'
P ;ﬂ-’me_ . . G, e zimbete 5t vote fund

| v La primirea iz, # : . m_ﬂ{@?ﬁ' -‘C.?'}% Wmm:-
. fiscald /; 54 spindl scurtl a.'e #@{g%
E ii-'“ v Primifi 5i pasiraii cerdificatele de calitate ajuciriilor L 7 : _ i dnpletes nod amingivi
v Pasirati bonul de consum i)
v Asigurativd de

@ nepldceri vd prosejeand
i dogr surprize vd creeazd!

Cu respect, F.E.”Bingfe”S.F:.L
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Anexa 10.1
Valorificarea romanului ,, Vulpea argintie” de Antonina Sarbu

LITERATURA ALTFEL...
b Totul se reduce la
decizii. Ce cautda Soma?
Ce e cu linia orizontului?

LITERATURA ALTFEL...

» CUM ESTE MAMA?
CUM AR VREA SA FIE? |

\
LITERATURA ALTFEL... LITERATURA ALTFEL...
» VIATA LA CETATEA
»STUDIILE. LA TANTI ALBA. CESTILE DIN
GENOVEVA/GINA PORTELAN
ALBASTRU —COBALT
CU IMAGINEA el
UNICORNULUI
IN ALB

LITERATURA ALTTEL...

» ELIBERAREA.
SCIMBARILE. -
ANGAJAREA

LITERATURA ALTTEL...

» PLECAREA LUI
TROFIM

. ’:&q
S
¢ I

LITERATURA - ALIFEL.. LITERATURA ALTFEL...

»RECASATORIA (cu
SERAFIM, medic
vetermar) |

» BATAILE.
REACTIA COPIILOR

Vv

LITERATURA ALTTEL... LITERATURA ALTFEL...

»STELA REVINE LA
CERNAUTI

»TESTAMENTUL

L2
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Anexa 10.2

Valorificarea romanului ,,fn umbra pasilor tii” de Vitali Cipeleaga

VS A o
i msmmn_; i

H\\mm Lz
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Anexa 10.3

Valorificarea romanului ,, Tatuatorul de la Auschwitz” de Heather Morris
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Anexa 11

MSNN~NZO~NNAONQ
RESEL RS RS RSN

Sectiunea I - Quiziz=, din cadrul concursulu
dedical Zilei Internationale a Carlii si a
drepturilor de aulor, se va desfasura la data de
26.04.2023, 0ra 13.00, in incita Preturii Rdscani.
Participantii vor completa formularul Google
Forms (conditie obligalorie pentru
participare), transmis pe posta electronicd a
institutiei de invatdmdnt.

P.5. Participantii care se vor inscrie la etapa

Quizziz se vor prezenta obligatoriu la data
indicald pentru a participa [izic la concurs

%
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LOCU RI e ) Colegiul National de Comert al ASEM iﬁfs;.;l'
P R E M I A N TE + W Pretura Sectorului Riscani

REZULTATELE CONCURSULUI DEDICAT ZILEI INTERNATIONALE A CARTH SI A
DREPTURILOR DE AUTOR, Editia 2024

Organizatori: BUDURIN-FURCULITA Cristina, director CNC al ASEM
ROTARU Irina, director adjunct pentru instruire si educatie

VASILIU Galina, profesoard de Limba si literatura romini,

VISANU Diana, profesoari de Limba i literatura romdindi

Nr.de Locul ocupat Numele, prenumele  Numele, prenumele Instinuia Nr. | Locul ocupat Numele, Numele, prenumele Institufia
ord. participantilui cadrului didactic - de prenunrele cadrului didactic -
coordonator ord. participantului coordonator
L Locul I Plamddeala Daniela  Bejenari Olga Centrul de Excelenti in I Locul I MORARI Gabriela Maris Lilia CEEF
Economie si Finanfe 2. Locul IT Echipa Noroc Beatricie Colegiul Pedagogic "I.
& Locul IT Rotaru Natalia Hiesco Ana CAP AL Plimddeald” wCRENGIENIT” Creanga” Balfi
i LoculIl  BoguyDanicla Rotaru Irina CNC al ASEM 3 Locul IT Calin lonela Bejenari Olga CEEF
4 Locul IT Ctitor Tamara  Cebotarenco Mariana CEVYC
5. Lecul Il Axenti Nicoleta Sindili Aliona Colegiul , Alexei 4 Locul lil | Druti Ana-Maria Cugut Liliana Centrul de Exceleni in
Mateevici” Industria Usoard |
&  Menune Cotorobal lusting  Atanasov Aurella CNC al ASEM S Locul I Tiscd Adelina, | - Padurari Victoria Colegiul de Studii
& Menfiune  Lisnic Ludmila Sorocean Elena CEC Fi“nf;ll:{:'::’:e’z. AMZ‘:::‘;:M "
& Mentiune  Schimibov Elena Antoniuc Valeria 1P CAL, Gheorghe Turcanu Mihaela,
Raducan” Prisécari
Sorina, Banari
Livin
6. Locul 1T Pinzari Laura, Baciu Doina Colegiului de Arte
Goghizde Nica, wNicolae Botgros”™
Nr.de Locul ocupat Numele, prenumele  Numele, prenumele  Institutia Cebotari Gabriela, Soroca
ard. participantului cadrului didactic -
coordonator 7. Menfiune Filimon Alina, Botnari Liliana Centrului de Excelena
I Blajevschi Hinca, in Informaticd si
2 Mazur Valeriu Tehnologii
A Informationale
3. 8. Menfiune Peiruleac Tatiana Cebotarenco Centrul de Excelenfi in
Mariana Viticultura si Vinificatie
din Chiginiu
SV,
1 Colegiul National de Comerf al ASEM Pretars Seckorid
5 Pretura Sectorului Rigcani Rlica ni

DOVEZI

REZULTATELE CONCURSULUI DEDICAT ZILEI INTERNATIONALE A CARTH STA
DREPTURILOR DE AUTOR, Edifia 2024

Organizatori; BUDURIN-FURCULITA Cristina, director CNC al ASEM
ROTARU Irina, director adjuict pentru instruire §i educafie

VASILIU Galina, profesoara de Limba si literatura romind,

VISANU Diana, profesoarii de Limba si literatura roménd

Coleginl National de Cv'm_r[ af '4,S‘EM EF s-’-rﬁ. Nr. Locul ocupat Numele, Numele, Institufia
Pretura Sectorului Riseani 5ca de prenumele prenumele
ord. participantului cadrului didactic —
o coordonator
REZULTATELE CONCURSULUI DEDICAT ZILEI INTERNATIONALE A CARTII ST A 1. Locul 1 Bringi Luminita | Darii Svetlana Centrul de Excelenti in
DREPTURILOR DE AUTOR, Editia 2024 ie si Finanfe
2 Locul I Bidifa Nicoleta Vasiliu Galina CNC al ASEM
Organizatori: BUDURIN-FURCULITA Cristina, director CNC al ASEM
ROTARU Irina, director adjunct pentru instruire §i educafie 3 Locul I Marinesu Evelina | Noroc Beatricie Colegiul Pedagogic
VASILIU Galina, profesoard de Limba si literatura roménd, wlon Creangi"din
VISANU Diana, profesoari de Limba gi literatura romini ?&2’;’, gf Bwﬁj’;‘"
4 Locul I Vrabie Valeria Sindild Aliona Colegiul ,Alexei
Mateeviei”
Nr. | Locul ocupat Numele, Numele, prenumele Institutia
de prenumele cadrului didactic - 5. Locul Il | Muntean Carolina | Botnari Larisa Colegiul Cooperatist din
ord. partici] i d Moldova
Locul I Cilipic Maria - Cebotari Nicolae Colegiul de Arte 6. Locul N1 Axenti Nicoleta Sindild Aliona Colegiul ,, Alexei
Mihaela "Nicolae Botgros" _ § § bet
2 Local Il Crefu Daniela Cimpoaci Ana 1P Scoala Profesionali 7 Locul 1IN Schimbov Elena Antoniuc Valeria w C.‘niegm_l
ar.2, mun. Chisindu .G ’iﬁ Tf;‘z;:l:m "
3. Local Il E;fm_w Tatiana A.Ixna?ot'.d.lfmfm CNC al ASEM s.Grinduti, r.Ocnita
4 Locul Il __| Megin Alexands Cujba Alina CEEF 3 Menfiune | Tripiduy Mihaela | Gherasim Ludmila | Colegiul de Medicini
5. Locul 1T Ivanov Andreea Corjita Natalia CNC al ASEM din Blfi
6. Local 1T Botezatu Nicoleta | Antoniuc Valeria IPCAI , Gheorghe
Riducan", din Grinduti "
7. Mentiane | Borsova Ecaterina Corjita Natalia | Colegiul Cooperatist din NOTA: Rezultatele pentru Secfiunea IV. Quizizz vor fi stabilite pe data de 24.04.2024.
Moldova

PREMIEREA OFICIALA A PARTICIPANTILOR VA AVEA LOC LA: 24.04.2024,
municipiul Chisindu, Pretura sectorului Ragcani, ora 13.30.
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