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INTRODUCERE

Matematica este adesea vazutd ca un subiect care este rezervat celor cu o afinitate naturala
pentru numere sau este limitatd la domenii tehnice precum ingineria si stiinta. Cu toate acestea,
utilizarea conceptelor si principiilor matematice poate traversa dincolo de orice teorie, avand o
semnificatie de anvergura in viata noastra de zi cu zi, extinzandu-se chiar si in sfera leadership-ului.

Obiectivul cercetarii acestei teze este de a explora relatia dintre matematica si leadership.
Lucrarea 1si propune sd evidentieze modalitdtile prin care matematica poate deveni un instrument
valoros pentru lideri cu ajutorul careia isi pot Imbunatati abilitatile de conducere cum ar fi luarea
deciziilor, gandirea critica si planificarea strategica. De asemenea, incearca sd provoace conceptia
comund gresitd ca leadership-ul se bazeazad exclusiv pe carisma si trasaturile de personalitate si, in
schimb, subliniaza importanta insusirilor analitice si a rationamentului logic in leadership-ul eficient.

1. Matematica - instrument de luare a deciziilor

Traim intr-o lume alituri de 8 miliarde de oameni [ organizati in diferite comunitati, iar in
fiecare zi, acesti indivizi si structurile din care fac parte, trebuie sd ia decizii. Pe masura ce lumea
devine mai complexd, ne confruntam cu probleme din ce in ce mai sinuoase, iar deciziile luate pe baza
intuitiei sau a experientel nu mai sunt potrivite, de aceea, matematica devine vitala.

Una dintre cele mai semnificative aplicatii ale matematicii in luarea deciziilor este utilizarea
statisticii. Statistica, in particular, este stiinta care se ocupd cu colectarea, analiza, interpretarea,
prezentarea si organizarea datelor. Aceasta ofera liderilor o modalitate de a cuantifica incertitudinea
si de a face predictii bazate pe date!?l. Sa presupunem situatia in care un manager trebuie si decidi
daca sa investeasc intr-un nou produs sau si-1 imbunititeasca pe cel existent. In acest caz, managerul
ar putea utiliza date statistice precum veniturile si profiturile anuale, feedback-ul clientilor si analizele
de piata. Daca studiul aratd cd existd o cerere mare pentru un anumit produs si ca veniturile si
profiturile anuale sunt in crestere, managerul ar putea decide sa investeasca in dezvoltarea si lansarea
produsului nou. In schimb, daca feedback-ul clientilor arati ci exista probleme cu produsul existent,
managerul ar putea decide sa aloce resurse pentru a-1 imbunatati si a creste satisfactia clientilor. Astfel,
utilizarea datelor statistice poate ajuta un lider sd ia decizii mai bine fundamentate si sa reduca riscul
de a lua hotarari gresite sau neinformate.

Un alt sistem care a devenit tot mai important odatd cu ritmul accelerat al schimbdrilor prin care
trecem in fiecare zi este modelarea matematica, care presupune reprezentarea unui fenomen din viata
reald studiat “prin evidentierea numai a trisiturilor caracteristice esentiale”®. Combinati cu date
veridice, modelarea poate analiza comportamente trecute, poate prognoza actiuni viitoare si evalua
modul in care schimbarile au capacitatea de a modifica aceste predictii. Un exemplu concret unde un
lider ar putea folosi acest sistem este de a analiza fluxul de munca si timpul necesar pentru a finaliza
un proiect. Variabilele folosite de acesta ar include numarul de angajati implicati in proiect, timpul
necesar pentru fiecare activitate si data limita de finalizare a proiectului. Cu ajutorul acestui model,
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liderul are o idee clard asupra resurselor suplimentare care trebuie alocate si poate identifica
eventualele blocaje in fluxul de munca.

Capacitatea de a analiza datele, de a evalua riscurile prin teoria probabilitatii si de a prezice
rezultate prin modelare matematicd poate imbundtati considerabil abilitétile de luare a deciziilor unui
lider, bazate mai mult pe analiza obiectiva decét pe intuitia subiectivd. Este esential ca liderii sa
recunoascd valoarea matematicii In luarea deciziilor si sa o incorporeze in procesele lor de planificare
strategica.

2. Matematica - instrument de rezolvare a problemelor

Matematicienii au inteles intotdeauna ca rezolvarea problemelor este esentiala pentru disciplina lor,
deoarece firi probleme nu existi matematici. In acest sens, ei folosesc abilititile de rezolvare a
problemelor nu numai pentru a le descifra, ci si pentru a crea unele noi si de a explora o multime de
alte sfere ale matematicii. Totusi suna absurd cand atribuim aceste calitati unui lider dintr-un alt
domeniu. De ce si-as crea ei singuri dificultiti? Intr-adevar, intentionat poate nu o fac, dar ce ii leaga
Pe toti este capacitatea de a identifica si de a defini problemele. In multe cazuri, liderii trebuie sa creeze
solutii inovatoare, Intrucat nu existd remedii predefinite la greutatea cu care se confruntd. Aplicarea
algoritmilor matematici (un set de reguli sau proceduri) in rezolvarea problemelor au devenit din ce in
ce mai importante Tn vremurile moderne. Liderii care sunt competenti in algoritmii matematici ii pot
folosi pentru a analiza date complexe, a identifica modele si tendinte, ceea ce rezulta in optimizarea
resurselor si Tmbunadtatirea performantei organizationale. Programarea liniara si ”arborele decizional”
sunt doar doud exemple din multitudinea de algoritmi ce pot fi utilizati in leadership*l,

e Algoritmul de programare liniara este 0 metoda matematica folositd pentru a gasi cea mai buna
solutie pentru o problema de optimizare cu mai multe variabile si constrangeri®®. Un lider poate
utiliza acest algoritm pentru a optimiza alocarea resurselor, cum ar fi bugetul si timpul. Pentru a
prezenta modul in care se poate folosi programarea liniara, vom analiza urmatorul scenariu: O
companie produce doud tipuri de scaune (standard si premium). Compania poate produce un total
de 160 de scaune pe zi si are 240 de ore disponibile pe zi. Este nevoie de 1 ord pentru a face
scaunul standard si 2 ore pentru a face scaunul premium. Profitul pe scaunul standard este de 400
MDL si pe cel premium 600 MDL. Managerul de productie trebuie sd decida combinatia optima
pentru a maximiza profitul (vezi Fig.1).

Numirul de scaune standard: x In urma calculelor, valorile optime ale variabilelor x si y

Numirul de scaune premium: y aratd cantitatea optim’é d; fiecare tip QG scaun care trebqu

MAX— z=400x+600y produs pentru a maximiza profitul, iar valoarea functiei

obiectiv (z=400x+600y), reprezinta profitul maxim pe care 1l

x +y =160 poate obtine compania avind in vedere constringerile

{x+ 2y =240 impuse
x=0,y=0

Fig.1 Reprezentarea schematica a problemei de programare liniara

e Algoritmul arborelui de decizie este o metoda populara utilizatd pentru “’vizualizarea si evaluarea
alternativelor studiate in procesul selectiei deciziei”®®!. Liderii 7l pot utiliza intr-o varietate de
cazuri: planificarea strategicd (lansarea pe piatd a unui produs nou), evalurea performantei
angajatilor, luarea deciziilor financiare (investitia intr-o noua tehnologie) sau evaluarea riscurilor
(accidentele la locul de muncd). Vom exemplifica cele expuse printr-un
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model simplifiact al arborelui de decizie: In urma unui chestionar adresat lucratorilor referitor la
problemele cu care se confrunta in cadrul muncii, managerul este responsabil sd ia masuri ca raspuns
la provocdrile din cadrul organizatiei (vezi Fig.2).
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Fig.2 Dezvoltarea arborelui de decizie

Obiectivul arborelui de decizie pentru un lider este de a oferi o abordare structurald pentru
luarea deciziilor. Tn urma acesteia, poate fi evaluata natura problemei, nivelul de urgenta si importanta,
pot fi identificate potentialele solutii, iar responsabilitatile atribuite membrilor echipei. Prin acest
model nu doar ca se pot lua decizii eficiente si obiective, dar se si obtin rezultate pozitive pentru
companie.

CONLUZII/RECOMANDARI

In final, aceastd tezd a evidentiat importanta matematicii in imbunititirea abilititilor de
conducere si a semnalat ca aceasta este adesea trecuta cu vederea in dezvoltarea leadership-ului. A
demonstrat cd matematica poate fi folositd ca un instrument puternic pentru luarea deciziilor si
rezolvarea problemelor, care sunt doud Insusiri esentiale pe care fiecare lider eficient ar trebui sa le
posede.

Prin aplicarea conceptelor si principiilor matematice, liderii pot lua decizii mai bune si pot
rezolva probleme complexe cu o mai mare acuratete. Tin sd mentionez ca legatura dintre leadership si
matematicd este una complexa si nu poate fi redusa la o singurad concluzie simpla. Pentru a fi un lider
de succes, abilitatile matematice trebuie sa fie Tmbinate armonios cu calitatile interpersonale, de
comunicare, empatie, inteligentd emotionald si multe altele.

Una dintre recomandarile cheie care pot fi trase din aceasta lucrare este ca liderii ar trebui sa
investeascd mai mult timp si efort in dezvoltarea abilitatilor lor matematice. Acest lucru se poate
realiza prin cursuri, exersarea activitatilor legate de aceastd materie si cautarea oportunitatilor de a
utiliza concepte matematice la scenarii din lumea reald. In plus, liderii ar trebui si-si incurajeze
membrii echipei sa-si dezvolte si ei aceste trasaturi, deoarece acest lucru poate duce la Tmbunatatirea
capacitatilor de luare a deciziilor si de rezolvare a problemelor in cadrul echipei.

O altd recomandare este ca organizatiile sa includa matematica in programele lor de dezvoltare
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a leadership-ului. Oferind instruire si sprijin conducatorilor de echipe, organizatiile isi pot dota liderii
Ccu instrumentele necesare in gestionarea riscurilor si cresterea eficientei.
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