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ABSTRACT. In the context of increased global competitiveness, the cluster is one of the
fundamental types of economic spatial growth. The article highlights the integration mechanisms
of small and medium enterprises into a single value chain as the primary feature of the cluster,
which is made possible by the compact location, attraction to agglomerations. The article takes
into account a certain variety of approaches to the essence of the cluster, presented in the works
of national and foreign scientists.
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INTRODUCERE

In literatura de specialitate, mai multi autori si cercetitori au oferit diverse definitii ale
clusterelor pe baza cercetdrilor si perspectivelor lor. Potrivit lui Michael Porter, clusterul reprezinta
o ,,concentrare geograficd de companii interconectate, furnizori specializati, furnizori de servicii,
firme din industrii inrudite si institutii asociate (de exemplu, universitati, agentii de standardizare
si asociatii comerciale) din anumite domenii care concureaza, dar si coopereaza” [9, p.21].

Savantii, Ketels Christian H.M. si Orjan Solvell afirmi urmitoarele: ,,Un cluster este un
grup de intreprinderi si institutii, legate intre ele prin relatii de afaceri si de suport, care opereaza
intr-un domeniu specific si care sunt localizate intr-o zond geografica apropiata. Acest grup de
organizatii, impreund cu conexiunile si interactiunile lor, creeazd un mediu favorabil pentru
competitie si cooperare, promovand astfel dezvoltarea economica regional” [6, p.11].

Ron Boschma si Ron Martin (2010), sustin ca clusterul poate fi definit ca ,,0 aglomerare de
intreprinderi si institutii legate Intre ele prin relatii de interdependenta economica. Clusterul poate
fi caracterizat de specializarea economica si de cooperarea Intre participanti, care stimuleaza
schimbul de cunostinte, inovatia si cresterea economica” [1, p.10].

Definitia Uniunii Europene (UE) privind clusterele si principiile lor de functionare sunt
detaliate in ,,Ghidul UE privind sprijinul pentru clusterelor in cadrul politicilor regionale” [2].
Ghidul ofera o definitie clara a clusterelor ca fiind "concentratii geografice de intreprinderi si
organizatii intr-un domeniu specific, care sunt interconectate si interdependente si care
colaboreaza intr-o zona geografica comuna” [2].
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In Republica Moldova legislatia in vigoare trateazi clustere drept clustere industriale (prin
Conceptia dezvoltarii clusteriale a sectorului industrial al Republicii Moldova) si clustere
stiintifico-tehnologice/stiintifico-educationale (prin Lege cu privire la parcurile tehnico- stiintifice
si incubatoarele de afaceri), iar activitatea acestor asocieri/grupari de persoane fizice si juridice
avand o puternica tentd inovatoare [7].

Conform Institulului National de Cercetari Economice, clusterele sunt considerate motorul
dezvoltarii economice si inovarii, un cadru prielnic pentru dezvoltarea afacerilor si colaborarii
intre companii, universitati, institugii de cercetare, furnizori, clienti, care sunt situati in proximitate
geografica. Apartenenta la o astfel de aglomerare devine un avantaj real pentru companii datorita
accesului rapid la rezultatele cercetarii si implementarea produselor inovative in productie [7].

Definitiile analizate, subliniazd importanta legaturilor si relatiilor economice 1intre
participantii dintr-un cluster, precum si impactul acestora asupra dezvoltarii economice regionale
si a inovarii. Clusterelor le revin mai multe principii de functionare, inclusiv colaborarea intre
membrii clusterului, stimularea inovarii si transferului de cunostinte, accesul la resurse si
facilitarea conexiunilor intre Intreprinderi, institutii de cercetare si alte organizatii relevante.

Formarea clusterelor de intreprinderi mici si mijlocii in Republica Moldova, este un proces
multifactorial complex, care se realizeazd in practicd sub influenta reglementarilor
guvernamentale, programului ,,EU4Moldova: regiuni-cheie”, ODA [8] cat si a potentialului
regional de dezvoltare. In acest sens, studierea mecanismelor de integrare a intreprinderilor mici
si mijlocii (IMM) este importantd din mai multe motive:

1. IMM-urile joaca un rol important in economie prin crearea de locuri de munca,
incurajarea inovarii si contributia la cresterea economicd. Studierea mecanismelor de integrare a
IMM -urilor ajuta la identificarea unor modalitati eficiente de integrare a acestora in mediul de
afaceri, ceea ce contribuie la dezvoltarea economiei in ansamblu.

2. Integrarea IMM-urilor in clustere contribuie la consolidarea competitivitatii acestora,
prin facilitarea schimbului de cunostinte, expertiza, optimizarea proceselor si accesul comun la
resurse.

3. Integrarea IMM-urilor in clustere poate contribui la crearea de sinergii Intre
intreprinderi, la stimularea schimbului de idei si tehnologii si la incurajarea inovarii. Astfel
integrarea IMM-urilor poate crea un mediu propice pentru dezvoltarea de noi produse, servicii si
modele de afaceri.

4. Integrarea IMM-urilor in ecosistemele regionale faciliteazd crearea si dezvoltarea
retelelor de furnizori, a parteneriatelor si a interactiunii cu autoritatile publice si institutiile de
invatdmant. Acest lucru contribuie la consolidarea economiilor regionale si la promovarea
dezvoltarii durabile.

5. IMM-urile sunt angajatori importanti in multe tiri. Integrarea si dezvoltarea IMM-
urilor contribuie la crearea de noi locuri de munca si la reducerea somajului.

Reiesind din cele expuse, suntem convinsi ca studierea modelelor si mecanismelor de
integrare a IMM-urilor ajuta la conceperea si implementarea unor politici si programe de sprijin
eficiente care sd favorizeze dezvoltarea acestora si sa contribuie la cresterea economica globala.
CONTINUTUL DE BAZA

Mecanismului de integrare reprezintd un sistem de interactiune dintre unitatile
institutionale, subiecti ai economiei nationale [5, p.32]. Acest lucru face posibila individualizarea
interactiunilor specifice necesare pentru formarea grupurilor de intreprinderi mici si mijlocii si
elaborarea unor metode de stimulare a acestora. In acest sens, la elaborarea mecanismelor de
integrare a IMM in clusterele din Republica Moldova, este necesar sa se studieze exemplele de
practici de succes si sa se evalueze aplicabilitatea acestora la teritorii specifice. Complexitatea
politicii privind integrarea IMM in clustere, consta in faptul ca aceasta exista la diferite niveluri si
ar trebui sa constea in decizii coordonate ale autoritatilor centrale si locale. Astfel, la nivel
international, existd mai multe modele de formare a clusterelor care pot fi aplicate in diferite
contexte si situatii si care utilizeaza diferite mecanisme de integrare a IMM in componenta lor,
Tabelul 1.
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Tabelul 1. Modele de formare a clusterelor

Tip model Caracteristici
Modelul Se bazeaza pe principiul conform caruia proximitatea locatiei fizice a
proximitatii intreprinderilor faciliteazi cooperarea si schimbul de resurse. In astfel de
geografice clustere, intreprinderile din aceeasi industrie sunt concentrate intr-0

anumita zond geografica, ceea ce le permite sa partajeze infrastructura, sa
ofere acces rapid la furnizori si clienti si sa faciliteze schimbul de
experientd si cunostinte.

Modelul Dezvoltarea de clustere se concentreaza in jurul unor tehnologii, inovatii
specializarii sau cunostinte specifice. In astfel de clustere, intreprinderile sunt
tehnologice concentrate intr-un anumit domeniu sau sector, unde interactiunea si

schimbul de cunostinte tehnice stimuleazd inovarea si sporeste
competitivitatea.
Modelul lantului | Grupurile se formeaza de-a lungul lantului de aprovizionare al unei anumite
de aprovizionare | industrii sau al unui anumit produs. Fiecare actor din lantul de
aprovizionare se concentreaza pe specializarea sa, iar interactiunea si
colaborarea acestora asigura eficienta si flexibilitatea in productia si
livrarea de bunuri sau servicii.
Modelul de sprijin | Implica interventia activa a statului si a altor institutii pentru a crea si
institutional sprijini clusterele. Statul si institutiile pot oferi sprijin financiar, pot elabora
politici si programe, pot facilita cooperarea intre intreprinderi si pot furniza
infrastructura necesara dezvoltarii clusterelor.
Modelul educatiei | clusterele se formeaza in jurul universitatilor, al centrelor de cercetare si al
si al retelei | institutiilor de invatamant. Concentrarea intreprinderilor in apropierea unui
academice centru academic oferd acces la cunoastere, cercetare si inovare, favorizand
dezvoltarea industriilor de inaltd tehnologie si bazate pe cunoastere.

Sursa: Elaborat de autor in baza [5, p.33, 3, p.20]

Este important de analizat fiecare model de formare a clusterelor deoarece ofera un cadru
s1 metode de organizare si dezvoltare a clusterelor in diferite sectoare si regiuni. Totodata, in
practicele internationale, formarea institutiilor de dezvoltare a clusterelor se realizeaza atat in mod
centralizat, cat si descentralizat. De exemplu, in Japonia, functiile aferente sunt partajate intre
nivelurile de guvernare, in timp ce in SUA si Germania stimularea clusterelor este concentratd la
nivel subfederal (state si landuri federale) [12, p.8].

Formarea unei structuri organizatorice care sd permitd crearea unor clustere regionale
eficiente si stimularea cooperarii cu clusterele din alte tari, in practica internationald se realizeaza,
de asemenea, 1n diverse moduri (centralizat si descentralizat). De exemplu, abordarea japoneza
combind ambele modalitati, prin programe de promovare a clusterelor regionale in care sunt
implicate atit ministerele, cat si autorititile regionale. In Statele Unite si Germania, administratiile
publice regionale (guvernul de stat, federal si provincial) initiaza si sprijina clusterele regionale.
In altele tari, precum SUA si Germania, administratia publici regionala (guvernul federal si la
nivel de stat/land) lanseazad initiative de dezvoltare a economiei regiunii, iar constituirea si
functionarea clusterelor este o actiune descentralizatd, locald. Caracteristicile modelului modern
de organizare a clusterelor la nivel international sunt prezentate in figura 1.
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| Internationalizarea afacerii

| Gradul de interactiune si de concurenta pe

N Dezvoltarea businessului mic

\‘/[ Existenta politicii inovationale

| Existenta companiilor leaderi pe piata

Modelul modern de organizare a
clusterelor

| Atragerea investitiilor straine directe

Figura 1. Caracteristicile modelului modern de organizare a clusterelor la nivel

international
Sursa: Adaptat de autor in baza [12, p.6, 8]

In baza analizei mai multor surse de informatii [12, p.1-8, 9 p. 43,7 p.29, 5 p 54 ], se pot
distinge trei modele de dezvoltare a clusterelor cu mecanisme aferente de integrare a IMM in
componenta acestora, si anume modelul nord-american, modelul asiatic si modelul european.
Aceasta tipologie regionala a sistemelor de clustere este determinata de mai multi factori:

. dezvoltare locala izolata pentru o perioada lunga de timp,

o caracteristici specifice stabilite ale traditiilor de dezvoltare economica bazate pe
abordarea de tip cluster,

. diferente in disponibilitatea resurselor naturale,

J structura sectoriala reprezentativa a industriei,

. capacitati diferite ale pietelor nationale (regionale),

J rolul factorului politic in functionarea administratiei de stat.

Modelul nord-american este caracterizat de un nivel ridicat de concurenta, care reprezinta
un factor de dezvoltare important. Concurenta intre companiile din cadrul clusterului stimuleaza
inovatiile menite sa creasca eficienta proceselor de productie, a sistemelor de management si a
vanzarilor. Modelul nord-american pune accentul pe concentrarea geografica a IMM dintr-un
anumit sector sau domeniu intr-o zona geograficd specificd. Aceasta faciliteaza interactiunea si
colaborarea intre companii, furnizori, institutii de Invatamant si alte parti interesate. Modelul
promoveaza stranse legaturi intre universitati si industrie, pentru a stimula transferul de cunostinte,
inovarea si dezvoltarea tehnologica. Universitatile si institutiile de cercetare sunt implicate in
colabordri si parteneriate cu companiile din clustere pentru a rdspunde nevoilor pietei si a dezvolta
solutii inovatoare.

Modelul nord-american acorda o importanta deosebitd antreprenorialului si investitiilor
private in dezvoltarea clusterelor. Sectorul privat, inclusiv intreprinderile mici si mijlocii, joaca un
rol activ in inovare, crearea de locuri de muncd si stimularea cresterii economice in cadrul
clusterelor. De asemenea, modelul se bazeaza pe dezvoltarea unei infrastructuri de suport
puternice, inclusiv parcuri industriale, centre de inovatie, incubatoare de afaceri si alte facilitati
care oferd resurse si servicii pentru Intreprinderi. Acestea includ acces la finantare, formare si
dezvoltare profesionala, consultanta si suport logistic.

Colaborarea intre sectorul public si privat este esentiala in modelul nord-american.
Guvernele locale, statele si organizatiile de dezvoltare economica lucreazd impreund cu
intreprinderile si alte parti interesate pentru a crea un mediu favorabil dezvoltarii clusterelor.
Aceasta implica furnizarea de stimulente fiscale, facilitati de reglementare si politici de sprijin
adaptate nevoilor clusterelor.
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Colaborarea intre companii, universitati, institutii de cercetare si alte parti interesate
faciliteazd transferul tehnologic, dezvoltarea de produse si servicii inovatoare si stimuleaza
competitivitatea globala.

O particularitate a modelului nord-american o reprezinta faptul ca Guvernul federal din
SUA nu elaboreaza si nu implementeaza un program sau strategie integrald de politica de cluster
la nivelul intregii tari. In acest sens, exista forme individuale de sprijin indirect pentru clusterele
regionale si participantii acestora. In abordarea acestei probleme, accentul este pus de entititile
federale (statele), unde de obicei se infiinteaza institutii specializate pentru dezvoltarea de clustere,
care reunesc reprezentanti ai administratiei locale, universitati, grupuri industriale si institute de
cercetare.

In modelul asiatic de dezvoltare a clusterelor, corporatiile joaca un rol crucial in stimularea
cresterii economice si dezvoltarii clusterelor. Modelul asiatic se concentreazd pe dezvoltarea
clusterelor 1n sectoare cheie, considerate prioritare pentru cresterea economica si competitivitatea
globala. Aceste sectoare pot include tehnologia informatiei, electronica, automobile, productia de
componente i multe altele.

Corporatiile asiatice, In special cele din sectoarele cheie, sunt adesea lideri in inovare si
dezvoltarea tehnologica. Ele investesc masiv in cercetare si dezvoltare, dezvolta tehnologii
avansate si aduc produse inovatoare pe piatd. Prin intermediul activitdtilor lor de inovare,
corporatiile din cluster ajutd la stimularea cresterii si la crearea unui mediu propice inovatiei in
intreaga regiune. Corporatiile asiatice colaboreaza strans cu universitatile si institutele de cercetare
din cadrul clusterelor. Aceastd colaborare faciliteaza transferul de cunostinte si tehnologii intre
mediul academic si industrie. Corporatiile beneficiazd de cercetari si inovatii generate de
universitati, in timp ce universitatile si institutele de cercetare pot accesa finantare si resurse din
partea corporatiilor pentru a-si dezvolta proiectele si a-si valorifica rezultatele.

Abordarea europeand a dezvoltarii clusterelor de IMM-uri se caracterizeaza prin un rol
semnificativ al statului, datoritd pietelor nationale limitate, a insuficientei resurselor naturale, a
gradului de specializare in functie de sectorul industriilor existente. Experienta europeand in
integrarea Intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) in clustere a furnizat diverse mecanisme si
practici eficiente. Asa dar, in UE, se promoveaza colaborarea intre IMM-uri s1 alte entitati din
cadrul clusterelor, cum ar fi universitdti, centre de cercetare si institutii publice. Aceasta faciliteaza
schimbul de cunostinte, resurse si experienta, stimuland inovarea si cresterea economica. Pentru a
sprijini integrarea IMM-urilor in clustere, Uniunea Europeana si guvernele nationale au dezvoltat
diverse instrumente de finantare, cum ar fi fondurile structurale si de investitii europene, programe
de granturi si imprumuturi preferentiale. Acestea asigura accesul la finantare si resurse necesare
pentru dezvoltarea activitatii in cadrul clusterului. Deasemenea, in UE, s-au dezvoltat centre de
excelentd si hub-uri tehnologice specializate in domenii specifice, care atrag IMM-uri, institutii de
cercetare si alte entitdti relevante. Acestea faciliteaza transferul tehnologic, sprijind dezvoltarea
competentelor si promoveaza inovarea in cadrul clusterului.

Guvernele si organizatiile regionale ofera sprijin IMM-urilor din clustere pentru a-si
extinde activitatea pe pietele internationale, care consta in oferirea de asistentd pentru identificarea
oportunitatilor de export, participarea la targuri si misiuni comerciale, consultantd privind
reglementarile internationale si dezvoltarea strategiilor de internationalizare.

Totodata, Uniunea Europeanda a lansat programul de clusterizare inteligentd pentru a
sprijini dezvoltarea clusterele cu potential de crestere in diverse regiuni. Acest program ofera
suport 1n identificarea oportunitatilor, dezvoltarea strategiilor de dezvoltare si facilitarea cooperarii
intre diverse parti interesate. De asemenea In UE, se promoveaza sinergiile intre diferite sectoare
si regiuni pentru a stimula inovarea si cresterea economica. Clusterele care aduna intreprinderi din
mai multe domenii sau regiuni pot spori potentialul de colaborare si schimb de experienta,
conducand la dezvoltare si competitivitate sporita [10].

Uniunea Europeand sprijind si consolideazd dezvoltarea clusterelor, prin acordarea de
asistentd financiara pentru achizitia de utilaje si echipamente, precum si asistenta tehnica pentru
sporirea capacitatilor a mai multor clustere din regiunile Cahul si Ungheni din republica Moldova.
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Programul Uniunii Europene de dezvoltare a clusterilor se implementeaza in Republica Moldova
incepand cu anul 2018 si are drept scop sprijinirea si promovarea dezvoltdrii economice si a
inovarii in tara. Programul Eu4Moldova, care face parte din acest efort de dezvoltare a clusterelor,
a fost lansat in acel an si a continuat sd ofere sprijin si asistentd IMM-urilor si clusterelor din
Republica Moldova in ultimii ani [4].

In cadrul cercetirii, am determinat ci Programul Eu4Moldova promoveazi integrarea
intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) intr-un singur lant valoric prin utilizarea unor
mecanisme $i principii specifice precum:

1. Colaborare si parteneriate: Programul Eu4Moldova faciliteaza colaborarea si formarea de
parteneriate intre IMM-uri din diferite sectoare si domenii. Prin intermediul acestor parteneriate,
IMM -urile pot combina resursele, cunostintele si experienta pentru a-si consolida pozitia n lantul
valoric si pentru a accesa oportunitdti de piatd mai mari.

2. Acces la finantare si servicii de consultanta: Programul Eu4Moldova oferda IMM-urilor
acces la finantare si servicii de consultantd pentru a le sprijini in dezvoltarea si integrarea in lantul
valoric al clusterului. Acest sprijin poate include facilitarea accesului la credite, granturi si alte
instrumente financiare, precum si furnizarea de servicii de consultantd in domeniul dezvoltarii
afacerilor si a managementului.

3. Dezvoltarea capacitdtilor si transferul de cunostinte: Programul Eu4Moldova se
concentreaza pe dezvoltarea capacitatilor IMM-uUrilor prin intermediul programelor de formare si
instruire. Acest lucru ajuta la consolidarea competentelor antreprenoriale, imbunatatirea calitatii
produselor si serviciilor, precum si la transferul de cunostinte si bune practici intre IMM-uri.

4. Acces la infrastructura si facilititi comune: Programul Eu4Moldova sprijina crearea de
infrastructura si facilitati comune in cadrul clusterelor, care pot fi utilizate de catre IMM-uri.
Acestea includ parcuri industriale, laboratoare si facilitati de testare, centre de inovare si alte
reducerea costurilor operationale.

5. Acces la piete si promovarea exporturilor: Programul Eu4Moldova sprijinda IMM-urile in
accesul la piete, promovarea exporturilor si dezvoltarea relatiilor comerciale. Acest sprijin poate
include organizarea de targuri si expozitii, misiuni comerciale, facilitarea contactelor cu potentiali
clienti si parteneri comerciali, precum si promovarea produselor si serviciilor IMM-urilor pe
pietele nationale si internationale.

Aceste mecanisme de integrare a IMM-urilor intr-un singur lant valoric in cadrul
Programului Fu4Moldova au scopul de a sprijini dezvoltarea si competitivitatea acestor
intreprinderi, de a le conecta la oportunitati mai mari si de a contribui la cresterea economica
durabild in Republica Moldova.

CONCLUZII

Mecanismele de integrare a IMM-urilor in clustere sunt esentiale pentru dezvoltarea
acestor Intreprinderi si pentru stimularea cresterii economice. Studiul evidentiaza importanta
integrarii IMM-urilor in clustere regionale ca un factor cheie pentru dezvoltarea economicd a
republicii Moldova si competitivitatea acestora. Integrarea intr-un cluster faciliteaza accesul la
resurse, networking, colaborare si inovare, ceea ce poate stimula cresterea si dezvoltarea
sustenabila a IMM-urilor. Beneficiile pe care integrarea in clustere le poate aduce IMM-urilor
include si accesul la piete extinse, resurse comune, finantare si asistentad tehnica, dezvoltarea de

Deasemenea, principalele provocari si obstacole in calea integrarii IMM-urilor in clustere
pot include lipsa constientizarii si a cunostintelor despre beneficiile clusterizarii, resurse financiare
limitate, lipsa cooperdrii intre IMM-uri si aspecte legate de infrastructura si reglementare.

Astfel, in baza rezultatelor cercetdrii, se pot formula recomandari pentru imbunatatirea
politicilor si practicilor de integrare a IMM-urilor in clustere regionale in Republica Moldova.
Acestea pot include dezvoltarea unui cadru legal si reglementar favorabil, promovarea
constientizarii si educatiei privind clusterizarea, sprijinirea finantarii si accesului la resurse,
facilitarea colaborarii si schimbului de cunostinte intre IMM-uri.
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