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Abstract. Agricultural enterprises play an utmost important role in boosting the national
economy; they produce and realize its production (agricultural production) on the domestic market
as well as they export it to European countries and those in the vicinity. They produce the raw
material for the food industry, creating the so-called supply chain.

This paper argues a need to implement the concept of M. Porter's value chain in domestic
enterprises in all production sectors. The value chain is a set of activities for its customers; it
combines the activities of a company with its main functional parts. Implementing a well-structured
value chain system can lead to significant cost reductions, and can increase sludge productivity,
and can increase crop yields in agricultural enterprises. The increase in the competitiveness of
domestic enterprises is gradually leading to a harmonious growth of the strong state economy.
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Introducere

Sectorul agricol in orice tara este si va fi sursa principald de furnizare cu materie prima
pentru industrie alimentard, dar si o sursa de ingrasdminte biologice pentru fitotehnie. Sectorul
zootehnic din Republica Moldova este intr-un declin. Numarul de animale, de bovine se reduce
anual cu circa 10 mii de capete, din acest motiv rezultd si o scadere a cantitatii de carne si de lapte.
Aceasta scadere afecteaza industria alimentard, multe fabrici ramin fard materie prima si din acest
motiv sunt nevoiti sa inchida afacerile. Cantitatea produselor lactate fabricate de catre producatori
autohtoni se reduce, Incepe sa predomine produse importate.
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Un lant valoric este un set de activitati pe care o organizatie le desfasoara pentru a crea
valoare pentru clientii sdi. Porter a propus un lant valoric de uz general pe care companiile il pot
folosi pentru a-si examina toate activitatile si pentru a vedea cum sunt conectate. Modul in care sunt
realizate activitatile lantului valoric determina costurile si afecteazd profiturile, astfel incéat acest
instrument va poate ajuta sa intelegeti sursele de valoare pentru organizatie. [2]

Domeniul zootehnic este ntr-o strinsa legatura cu domeniul agrofitotehnie si horticultura.
Pentru cresterea animlelor fermieri au nevoie de cantitati mari de hrand, hrana acestora fiind plante
de nutret, finul de lucerna, finul de trifoi, finul de borceag si porumb siloz. In afari de aceste
fermierul mai are nevoie si de cereale pentru furaj (griu, orz, ovdz, porumb). O vaca poate consuma
zilnic 60-70 kg. de plante de nutret, din acest motiv fermierul are nevoie sa aiba un dipozit destul de
mare pentru stocarea hranei pentru acestea. In ultemii 10 ani numirul de capete de bovine si ovine
este intr-o scadere, multi fermieri considerda domeniul zootehnic foarte costisitor si ne rentabil din
motivul cd produsele obtinute (lapte, carne) sunt comercializate la un pret foarte mic.

In Republica Moldova cele mai multe ferme cu bovine sunt in regiunile nordice si centrale, in
regiunea sudicad numarul de ferme, dar si a capetelor este mai mic, dar numarul de ovine este mai
mare 1n refiunea sudica fatd de regiunile centru si nord, acestd ne da dovada ca 1n regiunea de sud este
mai rentabil de crescut ovine. O vaca de rasd cum ar fi Baltata cu negru poate produce in medie 6000
— 7000 litri/an de lapte, aceasta rasa este foarte buna pentru fermieri ce doresc sa infiinteze o ferma de
vaci cu scopu de a obtine cantitati bune si calitative de lapte.

Conform datelor statistice, observdm ca numarul bovinelor este In descreste, ceea ce presupe
ca se reduce si volumul de lapte colectat. Reducerea numarului de vite afecteaza grav industria
alimentara, majoritatea fabricelor producdtoare de produse lactate sunt nevoite sa — si opreasca
activitatea sa.

Neajunsul de lapte, duce la cea cd mai multe produse lactate sunt importate in tard, prin
aceastd se reduce piata de desfacere a produselor autohtone. Dupd cum observam la 01.01.2021
numarul de vite s — a redus cu 14,8 mii de capete, aceasta reducere duce la reducerea si produselor
lactate care ar putea fi comercializate pe intreg teritoriul al tarii noastre.

Metodologia de cercetare
cercetarea activitatii Cooperativa agricold ,,Elita — Alexanderfeld” din r. Cahul prin prisma
integrarii acesteia intr-un lant valoric.

Cooperativa agricolda ,Elita — Alexanderfeld” detine si prelucreaza 4000 ha, fiind o
cooperativa de productie care se ocupd cu cresterea si cultivarea culturilor cerealiere, tehnice, livezi
si vii. In cadrul intreprinderii sunt si doud ferme, ferma de vite de lapte si de ovine, aici se
desfasoara multe lucrari si activitati, treptat sunt introduse tehnologii moderne de crestere si
intretinere a animalelor, utilajee moderne si tehnica. La momentul actual CAP ,Elita —
Alexanderfeld” detine un numar de aproximativ 401 de capete de vite, care produc anual circa 513
tone de lapte. Ferma de vaci de lapte aduce cooperativei un profit bun. Furajul cu care sunt hranite
animale este produs de catre cooperativa, prin aceastd costurile de Intretinere a animalelor sunt mai
mici fatd de fermieri care nu detin loturi de pamint si sunt nevoiti sd cumpere furajul. Laptele
colectat este comercializat la SRL ,,JLC”.

Implimentarea lantului economic in sectorul zootehnic dar si agricol va aduce un benificiul
major acestei ramuri ale economiel nationale. Implimentarea corecta si rationala a unui lant valoric
poate spori productivitatea, reducerea costurilor de intretinere, de fabricare. Folosirea rationala a
resurselor umane si a celorlalte resurse de care dispune cooperativa. Implementind lantul valoric si
trecerea la o economie circulard in cooperativa “Elita — Alexanderfeld” poate spori eficienta si
productivitatea efectuarii lucrarilor, reduce costurile cresterii culturilor si cresterea animalelor.

Esenta implementirii lanturilor valorice in conditiile economiei circulare

Lantul valoric uneste activitatile unei intreprinderi cu partile sale functionale principale si
incearca sa faca o evaluare a contributiilor pe care fiecare parte le aduce la valoarea adaugata totala
(marja = diferenta dintre valoarea totala si costul indus de desfasurarea activitatilor generatoare de
valoare) a organizatiei. Lantul valoric este asociat cu numele lui Michael Porter, el a fost primul
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care a sugerat aplicarea sa in analiza strategicd. In acest context, Porter a propus analiza valorii
adaugate de fiecare componentd a firmei, respectiv a contributiei pe care o aduce la avantajul
concurential de care beneficiazi intreaga organizatie, companie. Intr-0 Intreprindere cu mai multe
sfere de activitate analiza trebuie efectuata la nivelul grupurilor de produse. [3]

Analiza lantului valorii ofera posibilitatea intreprinderilor sd identifice si sd inteleaga
operatiunile care creeaza valoare. O companie obtine profituri peste nivelul mediu cand valoarea
rezultatd este mai mare decat costurile necesare obtinerii acestei valori. Analiza activitatilor permite
evidentierea domeniilor in care aceasta are potentialul de a crea valoare. [1]

In loc si se concentreze pe departamente sau tipuri de costuri contabile, lantul valoric a lui
Porter se concentreaza pe sisteme, si module in care intrarile sunt transformate in rezultatele
achizitionate de consumatori. Folosind acest punct de vedere, Porter a descris un lant de activitati
comune tuturor intreprinderilor si le-a Tmpartit in activititi primare si de asistentd, asa cum putem
observa in figurd 1.1. [4]
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Figura 1.1. Lantul generic al valorii
Sursa: [4]

Pentru implimentarea economiei circulare intr-o fintreprindere estre nevoie ca toate
activitatile desfasurate in cadrul acesteia sa fie cu un impact minim asupra mediului. Pentru a fi la
curent cu acestea este nevoie de efectuat audit (verificari) ecologic pentru tehnologii existente dar si
pentru cele care vor fi implementate in curind. De acest audit ecologic depinde si calitatea productie
obtinute, impactul minim asupra mediului dar si asupra personalului, lucrdtorilor. Este o mare
nevoie de redus poluarea mediului, stiind cd agricultura este o ramurd care in baza activitatii sale
poate duce la poluarea naturii este nevoie ca in cadrul cooperativei dar si a altor intreprinderi
agricole sd fie emplimentata o echipa care se va ocupa cu problema ce tine de ecologie. Efectuind
expertiza ecologicd putem vedea neajunsurile intreprinderii in desfasurarea activitdtii sale, in fiecare
veriga a acesteia trebuie si fie efectuata expertiza ecologica. Insusi tehnica si utilaje pot devini surse
de poluare a mediului, prin scurgire a uleiului sau a combustibilului, cantititi mari de pesticide si
ingrasdminte chimice intr-un fel pot devini surse de poluare. Persoana care va fi responsabila de
efectuarea expertizei ecologice va fi preocupatd cu analiza procentuald de poluare a mediului
(solului, aerului, apelor). Avind in cadrul cooperativei ferma de ovine si bovine, gunoiul de grajd
este o sursad de Ingrasare a terenurilor arabile, acesta este utilizat ca un ingrasdmint organic natural,
folosind acestea Ingrdsaminte cooperativa economiseste la procurarea ingrdsamintelor chimice,
reduce impactul negativ asupra mediului ambiant.

Dezvoltarea lantului valoric pana la obtinerea produsului finit, este una din principalele sarcini
pe care trebuie sd pund intreprinderea pentru a obtine productia de calitate inalta. Pentru a obtine un
produs noi avem nevoie de implimentarea unui lant valoric in cadrul intreprinderii, cooperativei, sau
modificare acestuia daca el deja existent.
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Rezultatele cercetarii si discutii

In cadrul cooperativei agricole de productie sunt 4000 hectare de teren si ferme de bovine si
ovine. Furajul, hrana pentru animale sunt cultivate in cadrul cooperativei, cu acest furaj animale din
cadrul fermei sunt hranite pe parcursul unui an intreg. Produsele obtinute si anume lapte colectat este
livrat catre SA ,,JLC” unde acesta este prelucrat si se produ diferite produse lactate. Gunoiul de grajd
este folosit ca Tngrasdmine natural, biocompost, pentru ingrasarea solului. Conform datelor oferite de
CAP ,Elita-Alexanderfeld”, constatim ca domeniul zootehnic nu aduce profit, generand doar rezultat
financiar negativ.

CAP ,,Elita — Alexanderfeld” se ocupa cu cresterea culturilor cerealiere, culturi mari, livezi,
vii dar si cresterea plantelor de nutret. Cooperativa agricold se ocupd si su cresterea bovinelor si
ovinelor. Ferme de bovine si ovine au fost infiintate odata cu infiintarea cooperativei. Numarul de
capete a animalelor se reduce de la an la an si in cooperativa agricold, acesta devine putin rentabil,
nu aduce profit.
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Figura 2. Numarul de capete de bovine/ovine
Sursa: elaborat de autor in baza datelor oferite de CAP ,, Elita — Alexanderfeld”

Conform figurei 2, observam cd numarul de animale la ferme este in scadere. Anii
nefavorabili, secetosi duc la reducerea numdrului de capete, plante de nutret, hrana este mai putind,
costul de intretinere a acestora se madreste, veniturile obtinute nu pot acoperi cheltuieli si din acest
motiv fermieri sunt nevoiti sa reduca din numarul de animale.

In cooperativa agricola ,,Alexanderfeld” numirul de animale se reduce din motivul preturilor
mici la carne si la lapte, o problema constatata pe intreg domeniu.

Datele din tabelul 1 dezvalui ca productivitatea laptelui, dar si a carnii variaza de la an la an.
Productivitatea laptelui dar si a carnii se reduce din motivul reducerii numarul de bovine, sunt
sacrificate si realizate mai putine bovine din motivul pretului mic la carne.

Tabelul 1. Productivitatea la ferma de vaci pe perioada anilor 2012 — 2019
Indicatori | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
lapte (t/an) | 668,2 585,4 593,2 664,6 674,4 555,1 518,2 513,5
carne (t/an) | 22,1 34,9 31,3 42,9 42,4 35,2 32,1 34,4

Sursa: realizat de autor in baza datelor oferite de CAP ,, Elita — Alexanderfeld”

In figura 3, observim ci cea mai mare cantitate de lapte a fost obtinutd in anul 2016, o
cantitate de 674,4 tone de lapte au fost obtinute, in afara de acest an au fost obtinute cantitati destul
de bune si in anii 2012 (668,2 t/an), 2015 (664,6 t/an), acesti trei ani au cele mai mari indicatori de
productivitate a laptelui. Incepind cu anul 2017 cantitatea laptelui obtinut se reduce, anul 2019 este
un an in care au fost obtinute 513,5 tone de lapte avind un numar de vite(401) mai mare comparativ
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cu anul 2017 (398), in anul 2017 au fost obtinute 555,1 tone de lapte. Observam ca avind un numar
mai mic de vite, cantitatea de lapte obtinut este destul de buna. Ar fi mai bine dacd in loc de
reducerea numarului efectiv de vite cooperativa sa investeasca in acestea, sd cumpere si sd inceapa a
mari numarul de vite pentru a creste cantitattea de lapte, carne care poate fi comercializatd de catre
aceasta.
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Figura. 3. Productivitatea laptelui pe perioada anilor 2012 — 2019
Sursa: elaborat de autor in baza datelor oferite de CAP ,, Elita — Alexanderfeld”

Conform figurii 4, constatam ca productivitatea cdrnii variaza, acesta se reduce dar si creste
de la an la an. Aceste variari sunt provocate de pretul la carne, pretul variaza, acesta depinde de
numdrul de bovine sacrificate si comercializate, cu cit numarul de bovinelor sacrificate este mai
mari pretul a unui cental de carne este scazut. Conform acestei figuri observam ca in anul 2015 au
fost comercializate 42,9 tone de carne. In anul 2019 cantitatea de carne care este destinati spre
comercializare s-a marit cu aproximativ 2,3 tone comparativ cu anul 2018, in care au fost
comercializate doar 32,1 tone de carne.
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Figura. 4. Productivitatea carnii de vite pe anii 2012 — 2019
Sursa: elaborat de autor in baza datelor oferite de CAP ,, Elita — Alexanderfeld”

Datele tabelului 2 dezvaluie cd producerea carnei genereazd doar piederi, pe cand
producerea laptelui genereaza profit cu o evolutie neuniforma, tindnd cont cad producerea carnii este
o activitate secundara, care reiesa din sacrificarea animalelor ce nu mai pot furniza lapte, constatam
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cd activitatea secundara genereaza o pierdere care prevaleaza cu mult rezultatul pozitiv al activitatii
de bazd, diminuind semnificativ din eficienta fermei de bovine.

Tabelul. 2. Productivitatea fermei de bovine pe perioada anilor 2012 — 2019

| 2012 | 2013 | 2014 [2015 |2016 [2017 |2018 | 2019

Venituri din vinzari (V)

carne (mii lei) 324 |746 [3376 [580 [520,3 [559,5 [571,3 [5537

lapte (mii lei) 2532 | 2451 | 2744,5 | 3096 |3430,5 | 2770,7 | 2574,3 | 2770,3
Costurile de productie (C)

carne (mi lei) 591 [1649 |676,4 |[2045 [1539,8 | 1431,6[1788,8 |[1690,3

lapte (mii lei) 2023 | 2200 | 2292,9 | 2413 |3120,4 | 2503 |2435 | 2510,7
Profituri obtinute (\V-C)

carne (mi lei) -287 [-903 [-338,8 |-1465 |- -827,1 [ -12155 [-1136,6

1019,5
lapte (mii lei) 559 |251 |451,6 |683 [310,1 |267,7 |139,3 |2596

Sursa: elaborat de autor in baza datelor oferite de CAP ,, Elita — Alexanderfeld”

Datele tabelului 3 relevd rezultatele cercetarii profitabilitatii fermei de ovine, astfel,
constatam ca doar activitatea de producere a lanei de oi este profitabila.

Tabelul 3. Productivitatea fermei de ovine pe perioada anilor 2012 — 2019

Indicatori | 2012 [ 2013 | 2014 [ 2015 [2016 | 2017 |2018 | 2019

Venituri din vinzari (V)
Carne (mii lei) 684 | 957 |1131,5 |159,1 |7459 513,3 |129,8 | 1243
Lana (mii lei) - 53 126,7 80,9 76,1 48,3 46,7 34,5
Piei (mii lei) 19 |16 |52 17 7.7 - 13 0,9
produse lactate (mii | 167 | 167 | 2124 1676 | 72,3 190,5 | 69,2 184,4
lei)

Costurile de productie (C)
Carne (mii lei) 867 | 1303 | 1089,5 | 425 2062,6 6914 |487,3 |497,.2
Lana (mii lei) - 31 97 58,5 65,9 47,7 45,4 32,4
Piei (mii lei) 12 7 3,5 2,6 9,4 - 1,4 1,2
produse lactate (mii | 154 | 153 | 130,9 63,3 84,1 165,8 | 69,2 153,2
lei)

Profituri obtinute (V-C)
Indicatori 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Carne (mii lei) -183 | -346 | 42 -265,9 | -1316,7 |-178,1 | -357,5 | -372,9
Lana (mii lei) 1 22 29,7 22,4 10,2 0,6 1,3 2,1
Piei (mii lei) 7 9 17 09 |-1,7 - 01 |[-03
produse lactate (mii | 13 14 81,5 104,3 |-11,8 24,7 - 31,2
lei)

Sursa: elaborat de autor in baza datelor oferite de CAP ,, Elita — Alexanderfeld”

Ca si in cazul fermei de bovine la ferma de ovine cresterea animalelor pentru sacrificarea
acestora nu este rentabild. Produse lactate care se produc din laptele de ovine si cdprine la
comercializarea acestoraa aduc venituri destul de bune, dar totusi acestea nu acopera pierderi legate
de comercializarea cdrnii dar si a produselor secundare (piei, lana). Cele mai mari pierderi sunt
legate de comercializarea carnii, costurile de intretinere sunt mai mari decit veniturile ce se obtin.
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Din motivul cd ferma de ovine nu aduce venituri, numarul de capete de ovine se reduce cu scopul
de a reduce costurile de intretinere a acestora.

Concluzii

Crearea lanturilor valorice alimentare durabile pot oferi milioanelor de gospodarii sarace din
tarile din intreagd lume, dar si gospodariilor din tara noastra o modalitatea de dezvoltare a unei cai
durabile de iesire din saracie. Lanturile valorice alimentare sunt sisteme complexe. Motivele reale
pentru eficienta lor scizuti, pe care le putem observa, nu sunt intotdeauna la suprafata. Intreruperea
ciclului vicios al saraciei de obicei necesita ca tot odata sa fie abordate o multitudine de probleme in
acelasi timp. La randul sau, acest lucru necesitd o colaborare intre diferiti actori din lantul valoric,
inclusiv fermieri, agroindustrii, guverne si societatea civild. Provocarea este agravatd de necesitatea
de a se asigura ca orice imbunatatire a lanturilor valorice este durabila din punct de vedere social,
economic si ecologic. Rezultatul ar trebui sa fie pozitiv, pentru cd economia, oamenii si planeta sa
fie in castig.

Datoritd faptului ca in baza cooperativei CAP ,,Elita — Alexanderfeld” existd un asa numar
mare de bovine cantitatea gunoiului de grajd creste cu crelterea numarului de capete, prin faptul ca
creste cantitatea gunoiului de grajd se reduc cheltuieli ce tin de procurarea Ingrasamintelor chimici,
organici. In cadrur intreprinderii se observi o trecere lentd spre o agriculturd ecologica, folosirea
ingrasdmintelor, fertisizantilor organi care pot fi produse de catre Intreprinderea pot spori
considerabil calitatea productiei dar si cantitatea acestora. Fertilizantii organici ca si cele lalte
produse pot fi comercializate de cooperativa agricold. Prin cresterea numarului de vaci se va creste
productivitatea laptelui, cantitatea acestuia, cheltuieli suplimentare care vor aparea din motivul
cresterii numarului de bovine pot fi acoperite prin faptul ca gunoiul de grajd este folosit ca
fertilizant bun pentru sol, si poate fi comercializat la intreprinderi mai mici. Biocompost ete un
fertilizant foarte bun cu proprietati binefice pentru sol. Majoritatea fermierilor din tarile europene
coloboreaza cu ferme mari de bovine pentru a putea obtine de la acestea gunoiul de grajd pentru
transformarea acestuia in biocompost.

Cresterea numarului de bovine Inseamnd nu numai cresterea cantitatii de lapte dar si a
carnii, pot fi sacrificate mai multe bovine si veniturile de la comercializarea carnii tot vor creste, va
creste si numarul de personal care activeaza in cadrul fermei. Datoritd faptului cd de la cresterea
numadrului de bovine creste si cantitate de lapte care poate fi obtinut, apare posibilitatea de a largi
piata de desfacere a laptelui.

In industria alimentard si anume la fabricarea produselor lactate este nevoie de materie
prima suficientd si de o calitate inaltd. Dar pentru ca produsele lactate sa fie produse este nevoie
de un furnizor, acesta este prima veriga a lantului valoric. Fabrica care produce lactate edte a doua
veriga a lantului valoric. Magazine, supermarkete sunt a trea veriaga a lantului valoric, in acestea
sunt comercializate produse fabricate in cadrul Fabricilor de Brinzeturi. In cele din urma avem
clientul, a patra veriga si destinatia finala a lantului valoric. O virigd fara alta nu poate exista.
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