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Abstract. The issue of attracting investments to the sustainable development of the fruit sector is becoming
relevant in the Republic of Moldova. And this is due to the fact that small and medium agricultural producers are
oriented towards the development of the high value agricultural sector, which offers them the highest profits and
which could become an important source of increasing incomes in rural areas. At the same time, domestic producers
are limited to various necessary information, economic, marketing, technological, legal, to operate with greater
success in the sector of production of high value-added products.
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Modernizarea sectorului pomicol al Republicii Moldova si transformarea acestuia intr-un
sector competitiv poate fi efectuata cu suportul unor investitii importante, prin eforturi comune ale
institutiilor de stat (elaborarea de politici agricole sectoriale adecvate) si ale mediului de afaceri.

Investitiile reprezinta una din parghiile managementului performant, care ar contribui la
dezvoltarea durabild a pomiculturii Republicii Moldova, prin cresterea economicd la nivel de
ramurd, prin solutionarea problemelor privind retehnologizarea si modernizarea entitatilor agricole
ce activeaza in acest sector avand la baza inovatiile in domeniu; prin dezvoltarea infrastructurii
post-recoltare, de marketing si a celei de irigare, etc. Astfel, la etapa actuald, atragerea investitiilor
devine o prioritate strategica a pomicultorilor, deoarece investitiile reprezinta suportul material
necesar cresterii economice si dezvoltarii durabile.

Problema atragerii investitiilor la dezvoltarea durabild a sectorului pomicol capata
actualitate in Republica Moldova. Si aceasta datorita faptului, ca producatorii agricoli mici si medii
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sunt orientati spre dezvoltarea sectorului agricol de valoare inalta, care le oferd cele mai mari
profituri si care, ar putea deveni o sursa importantd de majorare a veniturilor in spatiul rural.
Totodata, producatorii autohtoni sunt limitati la diverse informatii necesare, de ordin economic,
marketing, tehnologic, juridic, pentru a activa cu un succes mai mare in sectorul de producere a
produselor cu valoare adaugata Tnalta. Acest fapt, cauzeaza aparitia dificultatilor si problemelor:

- 1n alegerea corectd a culturilor si soiurilor performante pentru crestere si cultivare in

dependenta de preferintele consumatorului final (cumparatorului),

- la implementarea tehnologiilor moderne de infiintare, crestere si intretinere,

- la determinarea bugetului de venituri si costuri, cat si a profitabilitatii.

Determinarea si monitorizarea nivelului costurilor devine din ce in ce mai importanta,
deoarece procesul de productie, cat si de desfacere, necesitd consumuri de anumiti factori de
productie (resurse, servicii), care in prezent, sunt destul de costisitori. Expresia baneasca a
factorilor de productie utilizati pentru producerea si desfacerea bunurilor economice reprezinta
costul de productie.[2, p.15]

Pentru desfasurarea unei activititi optime si profitabile, antreprenorii agricoli trebuie sa
cunoasca foarte bine nivelul, structura si dinamica costului. Costul reprezintd un important
instrument economic necesar in fundamentarea si adoptarea deciziilor referitoare la alocarea si
gestionarea resurselor, determinarea volumului si structurii productiei, marirea sau micsorarea
ofertei de produse, inovarea tehnica si tehnologicd, stabilirea pretului de vanzare, etc. In
parteneriatele cu agentii economiCi-cumparatori, datorita cunoasterii nivelului exact al costurilor
de productie, vanzatorul va cunoaste mult mai bine in ce limite sd negocieze pretul de vanzare,
astfel incat sa-si recupereze aceste costuri si sa obtina si un anumit profit, care sa-i asigure un nivel
optim de profitabilitate.

In contextul dat, autorii au considerat oportun de a elabora si a propune antreprenorilor
reali si potentiali din domeniul pomicol, metodologia necesara pentru evaluarea cu 0 mai mare
usurintd a nivelului investitiilor, veniturilor, costurilor, pe care le implica practicarea unei sau altei
tehnologii de cultivare a fructelor. Prin aceasta metodologie, autorii demonstreaza si nivelul
eficientei economice ce poate fi atins in cultura pomicola bazata pe diferite tehnologii de
producere, aceasta fiind si o sursa binevenitd de argumentare economica a afacerilor din ramura
respectiva, precum si de stimulare a investitiilor.

Costul vanzarilor este un indicator economic important de care depinde in mod direct
nivelul profitului obtinut in urma comercializarii produselor finite, a executarii lucrarilor, a
prestdrii serviciilor. Pentru inceput, prezentam informatia economicd privind componenta,
marimea si structura costurilor vanzarilor pentru diferite tehnologii de cultivare a culturilor
pomicole, pentru perioada de fructificare a lor. Aceastd informatie a fost colectata si prezentatad
sistematizat, in tabelul 1, in baza bugetelor economice, de venituri si costuri, elaborate pentru

activitdtile din sectorul vegetal al Republicii Moldova, inclusiv si pentru culturile pomicole.
Tabelul 1. Determinarea costurilor vinzarilor, la 1ha de livadd, in baza bugetelor de venituri §i costuri elaborate
pentru culturile pomicole

Costul vanzarilor la plantatii in rod, lei/ha
inclusiv
Specificarea culturii si tehnologiei de ) CC_)StUI’i alte costuri costiri
cultivare aplicate total costuri de dllree (inclusiv nepreva-
materiale servicii privind N A P
. - intretin. zute (10%
directe retrib. o -
. mijl. fixe) din total)
muncii
Mere MM 106 59686 20451 4943 20379 8487 5426
Structura costurilor, % 100 34,3 8,3 34,1 14,2 9,1
Mere M 26 88165 23951 6651 30390 19158 8015
Structura costurilor, % 100 27,2 75 34,5 21,7 9,1
Mere M 9 138437 25701 7547 4,806 49799 12585
Structura costurilor, % 100.0 18,6 5,5 30,9 36,0 9,1
Mere M 9 + plasa antigrindind 162121 25701 7547 42806 71329 14738
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Structura costurilor, % 100 15,9 4,7 26,4 44,0 9,1
Prune obisnuit 50660 13532 3605 20506 8411 4606
Structura costurilor, % 100 26,7 7,1 40,5 16,6 91
Prune intensiv 75793 13532 4126 27970 23274 6890
Structura costurilor, % 100 17,9 5,4 36,9 30,7 91
Cirese Mahaleb 47549 5927 2351 24617 10332 4323
Structura costurilor, % 100 12,5 4,9 51,8 21,7 9,1
Cirese Maxima 14 76185 9084 3519 34283 22372 6926
Structura costurilor, % 100 11,9 4.6 45,0 294 91
Cirese Gisela 6 123225 11884 4001 47333 48805 11202
Structura costurilor, % 100 9,6 3,2 38,4 39,6 91
Cirese Gisela 6+plasa antigrindind 153305 11884 4001 47333 76150 13937
Structura costurilor, % 100 7,8 2,6 30,9 49,7 9,1
Visina obignuit 66361 5550 2,511 32203 20064 6033
Structura costurilor, % 100 8,4 3,8 48,5 30,2 9,1
Caise obignuit 52738 6418 2709 20379 18438 4794
Structura costurilor, % 100 12,2 5,1 38,6 35,0 9,1
Pere obignuit 50854 10535 3522 20827 11347 4623
Structura costurilor, % 100 20,7 6,9 41,0 22,3 9,1
Persici obisnuit 44643 10048 3758 18613 8166 4,9059
Structura costurilor, % 100 22,5 8,4 41,7 18,3 9,1
Nuci obisnuit 56034 9918 3105 16030 21887 5094
Structura costurilor, % 100 17,7 55 28,6 39,1 9,1

Sursa: DOBROVOLSCHI, L. Dezvoltarea durabild a pomiculturii Republicii Moldova prin prisma managementului
performant. Teza de doctor in stiinte economice. Chisinau: UASM, 2020. 146 p.

In baza datelor din tabelul 1, observam ci cele mai mari costuri a vanzarilor se inregistreaza
la acele culturi pomicole, la care sunt aplicate tehnologii de crestere si intretinere intensive si
super-intensive. Totodatd, constatdm ca aceste costuri se indreptatesc, ca urmare a folosirii mult
mai rationale si eficiente a tuturor factorilor de productie utilizati in practicarea acestor tehnologii.

In structura costului vanzarilor la cultura mérului, cele mai mari ponderi, in cazul aplicarii
diferitor tehnologii, revine costurilor directe privind retribuirea muncii, costurilor de materiale
directe si altor costuri (inclusiv pentru Intretinerea mijloacelor fixe).

Aceiasi situatie se inregistreaza si la cultura prunului.

In ceea ce priveste cultura ciresului, se observa o pondere mai semnificativi a costurilor
directe privind retribuirea muncii pentru toate tehnologiile de cultivare, urmate de alte costuri
(inclusiv pentru intretinerea mijloacelor fixe), iar mai apoi de costurile directe de materiale.
Aceasta situatie se explica prin efectuarea mult mai multor operatii manuale, comparativ cu alte
culturi pomicole.

La celelalte culturi pomicole la fel predominante sunt costurile privind retribuirea muncii
urmate de alte costuri (inclusiv pentru Intretinerea mijloacelor fixe), iar mai apoi de costurile
directe de materiale.

Datorita aplicarii tehnologiilor intensive si super-intensive in ramura pomicold, se asigura
cresteri esentiale a recoltei la ha, cresterea calitatii fructelor, utilizarea mai eficienta a factorilor de
productie, inclusiv si a fortei de munca. Prin urmare si veniturile din vanzari sunt mult mai mari,
din care se acopera costurile destinate vanzarilor, cat si se obtine o marja de profit mult mai mare
decat in cazul tehnologiilor obisnuite.

Pomicultura este o ramura agricola cu un potential mare de dezvoltare, dar care necesita si
investitii importante. In acest sens, autorii vin cu o recomandare citre antreprenorii actuali si
potentiali din domeniu, ca inainte de a lua o decizie ce tine de aplicarea, implementarea unei sau
altei tehnologii de cultivare a fructelor, sa determine corect ce investitii sunt necesare, in ce
marime, pe ce perioada, care este perioada de recuperare a investitiilor (aceasta fiind deseori
influentata de perioada de timp de la plantare pana la perioada de fructificare), care este eficienta
acestora, pentru a vedea dacd se meritd sau nu, a fi efectuate investitii in aplicarea acestor
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tehnologii de cultivare. Analiza efectuata din aceste puncte de vedere, le-ar oferi acestora ajutor in
adoptarea unor decizii corecte de implementare a acelei tehnologii de crestere, care prezinta mai
multe avantaje si mai putine riscuri comparativ cu altele.

Reiesind din acest aspect, care este unul important pentru antreprenorii pomicoli,
prezentdm sistematizat in tabelul 2, informatia generald de ordin tehnic referitoare la investitii,
care trebuie de avut in vedere in procesul ludrii deciziilor referitoare la implementarea diferitor
tehnologii de cultivare a fructelor.

Din datele tabelului 2, observam ca si investitiile efectuate in practicarea tehnologiilor
intensive si super-intensive in cultura fructelor asigura obtinerea unor recolte mult mai mari,
perioada de intrare in rod este mai mica, iar termenul de recuperare a investitiilor la fel este unul
mai mic. Pe 1anga aceste aspecte importante, antreprenorul trebuie sa tind cont si de tendintele
viitoare ale consumului de fructe de catre consumatori, de preferintele acestora, pentru ca
investitiile efectuate sa fie utilizate cu maximum de eficienta.

In tabelul 3, prezentim informatia privind volumul investitiilor la o unitate de suprafata,
necesar pand la intrarea pe rod a livezii, care este determinat de costurile cumulative pentru
cultivarea fructelor in functie de cultura si tehnologia de cultivare.

In baza datelor bugetului de investitii, prezentat in tabelul 3, observam ca cele mai mari
investitii, pentru infiintarea plantatiilor pomicole si intretinerea lor pana la fructificare deplind, la
o unitate de suprafata, necesita culturile cu tehnologiile de cultivare intensiva si super-intensiva,
cum ar fi: Mere M 9 + plasa antigrindind, Cirese Gisela 6 + plasa antigrindina, Mere M 9, Prune
intensiv, Cirese Gisela 6.

Tabelul 2. Prezentarea tehnologiilor aplicate la producerea fructelor si a informatiei tehnice pentru 1ha de

suprafatdi
Perioada de
exploatare, ani
q qQ.-a inclusiv Numarul
Spwﬁc?r.ea c“lt“.“ 3 © UGSl Recoltala | Schemade | de pomi
tehnologiei de cultivare T o| © @| recuperare
: Total, c S| T g . ... . | hectar, t/ha | plantare, m | la hectar,
aplicate ; © &| ® 8| investitii, ani .
ani c gl e 5 pomi
O 5o = ho}
52 &8
o
Mere MM 106 31 6 25 9,00 25,00 4X3 833
Mere M 26 25 5 20 6,69 41,18 4X1,7 1471
Mere M 9 19 4 15 5,79 60,32 3,5X0,9 3175
Mere M 9 + plasa antigrindina 19 4 15 6,95 60,32 3,56 X0,9 3175
Prune obisnuit 36 6 30 8,68 20,00 5X3 667
Prune intensiv 30 6 24 7,38 30,30 45X2,.2 1010
Cirese Mahaleb 31 6 25 7,22 7,50 5X4 500
Cirese Maxima 14 26 6 20 5,83 11,67 5X3 667
Cirese Gisela 6 20 5 15 6,03 16,25 4X2 1250
Cirese Gisela 6 + plasa 20 5 | 15 7,67 16,25 4X2 1250
antigrindina
Vigina obisnuit 31 6 25 7,02 10,67 5X3 667
Pere obisnuit 32 7 25 9,26 21,43 4 X35 714
Persici obisnuit 26 6 20 9,76 20,00 5X4 500
Caise obisnuit 21 6 15 7,16 14,58 6 X4 417
Nuc obisnuit (clasic) 48 8 40 10,44 1,53 12 X 12 69

Sursa: DOBROVOLSCHI, L. Dezvoltarea durabild a pomiculturii Republicii Moldova prin prisma managementului
performant. Teza de doctor in stiinte economice. Chisinau: UASM, 2020. 146 p.
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Tabelul 3. Bugetele de investitii pentru infiintarea i intretinerea pdnda la fructificare deplindg a 1ha de plantatie

omicold, in mediu pe perioada 2014-2018

Costuri de plantare, crestere si ingrijire pana la transferarea pe
%‘ rod (pe articole de costuri), lei / ha
Specificarea culturi si E 2 inclusiv

tehnologiei de cultivare 708 ] costuri alte _
aplicate - total costuri de o dl_re_cte costuri costuri

-8 materiale | servicii privind (inclusiv nepre-

b directe retrib. intretin. vizute

muncii mijl. fixe)
Mere MM 106 135425 | 125425 61057 26339 25967 660 11402
Mere M 26 193927 | 159927 79090 29078 36671 550 14539
Mere M 9 580046 | 538046 395533 42015 51145 440 48913
Mere M 9 + plasa antigrindina 903011 | 861011 722751 41725 50975 440 45120
Prune obisnuit 121530 | 111530 56412 22919 21400 660 10139
Prune intensiv 140014 | 140014 72796 24393 29436 660 12729
Cirese Mahaleb 93090 83090 38352 19024 17500 660 7554
Cirese Maxima 14 130471 | 100471 52466 20366 17956 550 9134
Cirese Gisela 6 300863 | 258863 175396 27275 32110 550 23533
Cirese Gisela 6 +plasa 711041 | 669041 | 588015 | 26888 | 32550 550 21037
antigrindind

Visina obisnuit 130391 | 96391 43300 22268 21400 660 8763
Pere obisnuit 144730 | 134730 70422 25156 26133 770 12248

Persici obisnuit 110467 | 100467 49669 23505 17500 660 9133
Caise obisnuit 123598 | 77598 33789 20545 15550 660 7054
Nuc obisnuit 134686 | 134686 80831 24292 16439 880 12244

Sursa: DOBROVOLSCHI, L. Dezvoltarea durabilda a pomiculturii Republicii Moldova prin prisma managementului
performant. Teza de doctor in stiinte economice. Chigindau: UASM, 2020. 146 p.

Bazandu-ne pe informatia expusd in tabelele 1 si 3 s-a elaborat bugetul pentru 1ha de
plantatie pomicold pe rod si s-a determinat rentabilitatea activelor biologice, reiesind din

elementele componente ale costului vanzarilor (tabelul 4).
Tabelul 4. Bugetul de venituri si costuri pentru 1 ha plantatie pomicold pe rod, in mediu
pe perioada 2014-2018

Specificarea culturi si tehnologiei de Venituri din Costul vanzarilor, Profit lei Renta.blhtatea
cultivare aplicate vanzari, lei / ha lei/ha T e T b_actlv_elor
iologice, %
Mere MM 106 - extensiv 102500 59686 42814 71,7
Mere M 26 — semi-intensiv 189412 88165 101247 114,8
Mere M 9 - intensiv 408651 138437 270214 195,2
Mere M 9 + plasa antigr. super-intensiv 408651 162121 246530 152,1
Prune obisnuit 90400 50660 39740 78,4
Prune intensiv 174242 75793 98449 129,9
Cirese Mahaleb clasic 111750 47549 64201 135,0
Cirese Maxima 14 intensiv 207083 76185 130898 171,8
Cirese Gisela 6 super-intensiv 373750 123225 250525 203,3
Cirese Gisela 6 + plasa antigrindina s-i 373750 153305 220445 143,8
Visina obisnuit 170667 66361 104305 157,2
Pere obisnuit 110571 50854 59717 117,4
Persici obisnuit 72000 44644 27356 61,3
Caise obisnuit 153125 52738 100387 190,3
Nuc obisnuit 183333 56034 127299 227,2

Sursa: DOBROVOLSCHI, L. Dezvoltarea durabila a pomiculturii Republicii Moldova prin prisma managementului
performant. Teza de doctor in stiinte economice. Chisinau: UASM, 2020. 146 p.

In baza datelor privind bugetul de venituri si costuri, prezentate in tabelul 4, observam
obtinerea unor venituri din vanzari, la lha de suprafatd pe rod, mult mai mari anume la culturile
pomicole cu aplicarea tehnologiilor de cultivare intensive si super-intensive, iar la culturile
pomicole cu aplicarea tehnologiei obisnuite de cultivare, veniturile din vanzari la 1 ha sunt mai
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mici. De exemplu, la cultura prunelor cu aplicarea tehnologiei intensive de cultivare, veniturile din
vanzari la 1 ha sunt mai mari de cca. doua ori, decat la producerea prunelor cu aplicarea tehnologiei
obisnuite de cultivare.

Cu toate cd aceste tehnologii performante sunt mai costisitoare, implicd si cresterea
costurilor vanzarilor, datoritd nivelului mult mai nalt al veniturilor din vanzari se obtin si niveluri
ale profitului si rentabilititii mult mai mari. In cazul prunelor, cu aplicarea tehnologiei intensive
de crestere, comparativ cu prunele cultivate dupa tehnologia traditionald, profitul obtinut este de
2,5 ori mai mare, iar rentabilitatea activelor biologice este cu 51,5 p. p. mai inalta.

Prin urmare, constatdm cu certitudine, ca tehnologiile intensive si super-intensive, in pofida
faptului ca sunt costisitoare, asigura rezultate economice mult mai Tnalte antreprenorilor. Acest
fapt demonstreazd incd odatd in plus, cd orientarea antreprenorilor mici si mijlocii spre
implementarea tehnologiilor respective, reprezinta una din cdile ce le garanteaza obtinerea unor
rezultate economice considerabile, insa daca se respectd in acelasi timp toate conditiile prevazute
de aceste tehnologii.

Orice proces decizional trebuie sa aiba la baza o anumita argumentare. Pentru a alege cea
mai optima variantd a tehnologiei de cultivare trebuie sa ne axdm anume pe asa indicatori cum ar
fi costul si profitul. In continuare vom prezenta analiza cumulativa a eficientei economice pe
culturi pomicole in parte.

Analizand marimea indicatorilor economici cumulativi ce caracterizeaza eficienta
economicd in cultura fructelor samantoase, pe perioada efectivi de exploatare (figura 1),
observam, ca o eficientd economica mai inalta se inregistreaza la acele livezi de mere, la care se
aplica tehnologii de producere 1n sistemul super-intensiv si intensiv.

Astfel, cele mai inalte valori cumulative ale venitului din vanzari, a profitului brut, a
profitului brut in mediu la 1 an de exploatare, revine culturii marului cu tehnologia de cultivare
intensiva — M9 si super-intensiva - M9 + plasa antigrindind, la care suma veniturilor din vanzari
total cumulative variaza in limitele 6675 si 6748 mii lei, profitul brut cumulativ constituie in jur
de 4000 mii lei, iar profitul brut in mediu la 1 an de exploatare ajunge sa constituie cca. 200 mii
lei.

v 0

S N

8000 & o
6000
4000
2000
0

Mere MM 106 Mere M 9 + Pere
plasa
antigrindina

@ Costuri totale cumulative

O Venituri din vanzari totale cumulative

@ Profit brut (marja brutia) cumulativ

B Profit brut cumulativ in mediu la 1 an de exploatare

Figura 1. Analiza comparativa cumulativi a eficientei economice in cultura fructelor siméantoase bazata pe
diferite tehnologii de cultivare pentru perioada efectiva de exploatare, mii lei
Sursa: DOBROVOLSCHI, L. Dezvoltarea durabild a pomiculturii Republicii Moldova prin prisma managementului
performant. Teza de doctor in stiinte economice. Chisinau: UASM, 2020. 146 p.

Comparativ cu tehnologia de cultivare extensiva (obisnuitd) — MM106, nivelul profitului
brut in mediu la 1 an de exploatare este de 5,7 ori mai mare, iar fatd de tehnologia de cultivare
semi-intensiva — M26 este mai mare de 2,5 ori. Aceste rezultate confirma necesitatea efectudrii
investitiilor, anume in cultivarea merelor cu aplicarea tehnologiilor intensive si super-intensive,
deoarece intr-o perioadd mai micad de exploatare se obtin rezultate economice mult mai mari si in
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cele din urma si o competitivitate mai nalta a fructelor, cerintd importanta impusa la exportul
merelor pe pietele externe, dar si pi piata interna.

Aspectele comparative cumulative ale eficientei economice in cultura fructelor
samburoase, bazata pe tehnologii de producere in diferite sisteme, pentru perioada de exploatare
efectiva se prezinta in figura 2:

[oe) (92]
7000 % %
6000
5000
4000
3000 ™
<0
2000 =i
H g 8
1000 5 ‘\ 0
zi —
0
Prune Prune Caise Persici  Cirese  Cirese  Cirese  Cirese  Visina
obisnuit intensiv Mahaleb Maxima Gisela6 Gisela6
14 + plasa
@ Costuri totale cumulative O Venituri din vanzari totale cumulative
@ Profit brut (marja bruta) cumulativ @ Profit brut in mediu la 1 an de exploatare

Figura 2. Analiza comparativa cumulativa a eficientei economice in cultura fructelor sdmburoase bazatdi pe
diferite tehnologii de producere pentru perioada efectivi de exploatare, mii lei
Sursa: DOBROVOLSCHI, L. Dezvoltarea durabild a pomiculturii Republicii Moldova prin prisma managementului
performant. Teza de doctor in stiinte economice. Chisinau: UASM, 2020. 146 p.

Referindu-ne la datele prezentate in diagrama din figura 2, constatam ca, ca si in cazul
samantoaselor, valoarea cea mai mare a indicatorilor economici analizati o au culturile samburoase
— prunele, ciresele, la cresterea cdrora se folosesc de asemeni tehnologiile intensive si super-
intensive, precum si visinele.

In cazul producerii prunelor in sistem intensiv, constatim o crestere a profitului brut in
mediu la 1 an de exploatare de 2,4 ori comparativ cu tehnologia obisnuita de cultivare.

In cazul producerii prunelor in sistem intensiv, constatim o crestere a profitului brut in
mediu la 1 an de exploatare de 2,4 ori comparativ cu tehnologia obisnuita de cultivare.

La cirese, cu sistemul intensiv de cultivare Maxima 14 si sistemele super-intensive Gisela,
comparativ cu tehnologia clasicd Mahaleb, profitul brut in mediu la 1 an de exploatare este mai
mare de cca.2 ori, de 3,2 ori si de 3,6 ori respectiv.

Prin urmare, odatd cu cresterea eficientei economice (ca urmare a tehnologiilor
performante aplicate), managementul operational inregistreaza cele mai inalte rezultate in cultura
fructelor samburoase.

Marimea indicatorilor cumulativi ce determind eficienta economica la cultura nucului in
sistemul clasic (extins) se prezintd in diagrama din figura 3:
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Figura 3. Analiza eficientei economice in cultura nucului bazata pe sistemul clasic de producere, pentru
perioada efectiva de exploatare, mii lei
Sursa: DOBROVOLSCHI, L. Dezvoltarea durabilda a pomiculturii Republicii Moldova prin prisma managementului
performant. Teza de doctor in stiinte economice. Chigindau: UASM, 2020. 146 p.

In baza datelor diagramei, cultura nucului bazati pe sistemul clasic (extensiv) de producere,
pentru perioada efectiva de exploatare (48 ani, cu densitatea de 60-80 pomi/ha, cu un termen de
recuperare a investitiilor de 10 ani), asigura un profit brut in mediu la 1 an de exploatare de 106,71
mii lei, care la fel este unul esential.

Deoarece actualmente, tot mai multi antreprenori autohtoni se orienteazd spre plantarea
livezilor de nuc, consideram oportun si recomandam acestora sa aplice sisteme moderne (intensiv,
super-intensiv) in cultura nucului, deoarece acestea le pot asigura profituri mult mai substantiale,
dar avand in vedere si suprafata destinata plantarii.

Generalizand, asupra eficientei economice in cultura pomicold, cu aplicarea diferitor
tehnologii de cultivare, mentiondm, ca cel mai inalt nivel de profitabilitate este asigurat de acele
culturi pomicole, la cultivarea carora se aplicd tehnologii intensive si super-intensive, fapt ce
demonstreaza incd odatd avantajele practicarii acestora in atingerea performantei si cresterii

Cultura baciferelor, in ultimii ani, in Republica Moldova inregistreaza tendinte de crestere
continud, fapt demonstrat de cresterea suprafetelor ce sunt plantate cu astfel de culturi. Orientarea
antreprenorilor spre cultivarea pomusoarelor, este determinata de cererea in crestere atat pentru
consumul in stare proaspata, cat si pentru sectorul de procesare.

Cresterea nivelului de consum in stare proaspatd se datoreaza calitatilor inalte atat nutritive,
cat si gustative. Aceste fructe contin substante necesare organismului omului si anume: vitamine
(in cea mai mare cantitate C si P), diverse microelemente si substante active, care influenteaza
asupra elimindrii din organism a elementelor radioactive, asupra procesului de digerare a
alimentelor, scaderii tensiunii arteriale, etc. La procesare aceste fructe se folosesc mai mult la
producerea magiunului, dulcetii, siropului, sucului, compotului, pentru peltea, etc.

Interesul sporit al antreprenorilor in cultura fructelor moi, este determinat si de alti factori,
deosebit de importanti pentru ei din punct de vedere economic, tehnologic, cum ar fi: implica mai
putine riscuri; multiplicare rapida; investitiile pentru infiintare si Intretinere se recupera in perioade
mici de timp; productivitate Tnaltd; fructe calitative si competitive, in cazul cultivarii soiurilor noi
si aplicarii corecte a tehnologiilor de producere si a sistemului de irigare, care dau posibilitate de
a pastra aceste fructe, in stare congelata, o perioada mai mare de timp.

Specialistii in domeniu, recomanda antreprenorilor reali si potentiali, ca in cazul producerii
acestora, deoarece in conditiile climei secetoase, plantatiile respective suferd mult si nu mai pot fi
restabilite, iar fructele sunt de o calitate inferioard, acestea nefiind competitive pe piata de
desfacere.
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Luarea deciziilor calitative in alegerea culturilor si soiurilor pentru cultivare, trebuie
efectuata reiesind din analiza complexa a 0 serie de factori, de care vor depinde in final rezultatele
scontate.

In acest context, recomandam antreprenorilor implicati in cultura baciferelor, s ia in calcul
metodologia expusd In continuare pentru cultura baciferelor, in scopul analizei complexe a
factorilor care vor influenta succesul afacerii cu fructe moi.

In tabelul 5, prezentim datele tehnice referitor la cultura arbustilor fructiferi si capsunului

si a tehnologiilor de cultivare ce pot fi aplicate:
Tabelul 5. Informatiile tehnice la producerea pomusoarelor pentru 1ha de suprafati

Perioada de exploatare, ani Termen <
. o . Numarul
Specificarea culturii si : : recuperare | Recoltala
i . inclusiv . - de plante la
tehnologiei de cultivare Total Perioada Perioada investitii de hectar, —
aplicate s . la plantare, t/ha ’
ani de vegeta- | de fructi- i plante
tie ficare
Cépsun anual 1 - 1 0,40 22,96 51020
Capsun multianual 3 1 2 3,49 20,41 51020
Cipsun - spatiu protejat 3 1 2 4,12 27,78 55556
Zmeur sezonier 9 2 7 2,76 12,00 10000
Zmeur remontant 9 2 7 2,38 14,00 10000
Zmeur remontant gpalier 9 2 7 2,49 20,00 12500
Mur spalier 14 2 12 2,83 14,67 2667
Coacdz negru 15 2 13 3,04 10,00 5000
Coacaz rosu 20 2 18 3,25 12,80 4000
Agris 18 3 15 4,60 8,80 4000
Scorus negru (aronia) 25 5 20 3,85 12,22 2222
Citina alba 26 3 23 3,83 11,43 2286
Afin 25 5 20 6,28 6,67 2222
Goji 10 2 8 2,82 10,00 3333
Corn 25 3 22 4,34 11,11 2222
Maces 25 3 22 4,47 6,22 2222

Sursa: DOBROVOLSCHI, L. Dezvoltarea durabila a pomiculturii Republicii Moldova prin prisma managementului
performant. Teza de doctor in stiinte economice. Chigindau: UASM, 2020. 146 p.

Conform datelor tabelului 5, observam ca perioada de exploatare la fructe moi variaza in
limitele de la 1an la 26 ani, perioada de vegetatie - de la 1an la 5 ani, perioada de fructificare — de
la 1 an pana la 23 ani.

Termenul de recuperare a investitiilor este mai mic decat la alte culturi pomicole si variaza
in mediu Intre 4 luni si 4,5 ani, cu exceptia afinului, la care termenul de recuperare a investitiilor
este de 6,2 ani. Recolta variaza si ea in functie si de tehnologia aplicata la fiecare cultura.

Prin urmare obtinerea unor productivitati inalte, perioada de intrare In rod mult mai mica,
termenul de recuperare a investitiilor unul mult mai mic demonstreaza oportunitatea dezvoltarii
sectorului bacifer in Republica Moldova, dar cu luarea in consideratie a tendintelor viitoare ale
consumului de catre consumatorii finali.

Bazandu-ne pe informatia privind bugetarea activitatilor din sectorul vegetal al Republicii
Moldova [2], s-a elaborat bugetul de investitii pentru lha de plantatie bacifera pe rod si s-a
determinat rentabilitatea activelor biologice, reiesind din elementele componente ale costului
vanzarilor. Datele respective sunt prezentate in tabelul 6:
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Tabelul 6. Bugetele de investitii pentru infiintarea si intretinerea 1 hectar de plantatii bacifere pe rod

Specificarea culturi si Investitia Venituri din Acoftl.“ Profit Rgntabl-
tehnologiei de cultivare necesara, vanziri anual, vanzarilor anual, I|t_atea
aplicate lei/ha lei/ha anual, lei/ha activelor
lei/ha biologice, %

Capsun anual 231611 523469 361745 161724 44,7
Capsun multianual 293660 414286 239603 174683 72,9
Capsun - spatiu protejat 2187674 1055556 383373 672183 175,3
Zmeur sezonier 125910 201600 89610 111990 125,0
Zmeur remontant 139763 352800 105544 247256 234,3
Zmeur remontant spalier 242431 504000 151108 352892 233,5
Mur spalier 220051 299200 106619 192581 180,6
Coacdz negru 156930 228000 86338 141663 164,1
Coacdz rosu 137625 192000 89371 102629 114.8
Agris 178062 193600 88651 104949 118,4
Scorus negru (aronia) 153366 256667 85790 170877 199,2
Catina alba 160666 342857 146219 196638 134,5
Afin 855385 750000 127416 622584 488,6
Goji 579271 895000 204845 690155 336,9
Corn 147453 182222 78896 103326 131,0
Maices 107787 155556 67712 87843 129,7

Sursa: DOBROVOLSCHI, L. Dezvoltarea durabila a pomiculturii Republicii Moldova prin prisma managementului
performant. Teza de doctor in stiinte economice. Chisinau: UASM, 2020. 146 p.

Datele tabelului 6, demonstreaza ca, cele mai mari investitii sunt necesare pentru cultivarea
capsunului in spatiu protejat, comparativ cu celelalte culturi ale capsunului. Insa, aceste investitii
se dovedesc a fi eficiente ca urmare a obtinerii unor valori mult mai mari.la ceilalti indicatori, in
special a nivelului rentabilitatii activelor biologice, care este mai mare cu respectiv 130,6 p. p si
102,4 p. p. comparativ cu capsunul anual si capsunul multianual.

Investitii mai mari, dupd cultura cdpsunului in spatiu protejat, necesitad cultivarea afinului
st gojilui, dar care inregistreazd in schimb niveluri foarte ridicate de rentabilitate.

In ceea ce priveste celelalte culturi bacifere, la care nivelul investitiilor este unul mai mic,
la fel se asigura rezultate economice destul de bune, insa cu conditia ca se respecta conditiile
tehnologice de cultivare.

In continuare (tabelul 7), prezentim analiza cumulativi a eficientei economice pe culturi
bacifere in parte. Indicatorii economici cumulativi principali sunt determinati pentru perioada
optimala de exploatare a plantatiilor de culturi bacifere.

Analizand datele tabelului constatdm, ca producerea fructelor moi este un sub-sector
pomicol rentabil, deoarece antreprenorul poate obtine profituri mai mari in comparatie cu costurile
de producere.

Datele economice cumulative pentru perioada eficientd de exploatare, dovedeste faptul, ca
cultivarea fructelor moi ofera posibilitatea de a obtine rezultate economice 1nalte, iar rentabilitatea
economica se dovedeste a fi peste 100%, practic la toate culturile bacifere, cu exceptia capsunului
anual, cdpsunului multianual, zmeurului sezonier si agrisului, la care nivelul rentabilitatii
economice este sub 100%.

In ansamblu, datele tabelului demonstreazi oportunitatea si avantajele pe care le pot avea
antreprenorii ca urmare a practicdrii producerii fructelor moi, dar luand in calcul, in acelasi timp
si dezavantajele cultivarii acestor fructe.
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Tabelul 7. Analiza principalilor indicatori economici cumulativi pentru perioada de exploatare in cultura
baciferelor

Indicatorii de baza pentru perioada de fructificare a plantatiei,
lei
Speciﬁcgr_ea cultu_ri si - Profit brut Profit brut Rentabilit‘atea
tehnologlel.de cultivare Costul Venituri din (marja (marja bruti) econonpci
aplicate Vﬁnziril(_)r VﬁnZ?‘ll‘% bruti) cul'nulativ in cumulativ, %
cumulativ cumulativ . mediu pe an de
cumulativ
exploatare
Capsun anual 361745 523469 225724 225724 62,4
Capsun multianual 824270 1144939 320669 106890 38,9
Cépsun - spatiu protejat 1109586 2745167 1635581 545194 147,4
Zmeur sezonier 797053 1582991 785937 87326 98,6
Zmeur remontant 920585 2702865 1782280 198031 193,6
Zmeur remontant gpalier 1355499 3866193 2510695 278966 185,2
Mur gpalier 1546491 3835585 2289095 163507 148,0
Coacdz negru 1322676 3120025 1797350 119823 135,9
Coacaz rosu 1793127 3594708 1801582 90079 100,5
Agris 1559786 3041467 1481681 82316 95,0
Scorus negru (aronia) 1929164 5902264 3800761 152030 197,0
Catina alba 1931387 4305421 2374034 91309 122,9
Afin 3466487 16093498 12627011 505080 364,3
Goji 2234921 7619882 5384961 538496 240,9
Corn 1775691 4172500 2262668 90507 127,4
Maces 1595187 3230102 1680881 67235 105,4

Sursa: DOBROVOLSCHI, L. Dezvoltarea durabila a pomiculturii Republicii Moldova prin prisma managementului
performant. Teza de doctor in stiinte economice. Chigindau: UASM, 2020. 146 p.

Conditiile economiei de piatd impun producatorilor agricoli sa-si orienteze activitatea prin
practicarea afacerilor care se incadreaza si respectd urmadtoarele aspecte importante:
implementarea tehnologiilor moderne si intensive, dezvoltarea lantului valoric pe produs,
practicarea agriculturii comerciale, dezvoltarea infrastructurii de marketing, asocierea In
organizatii profesionale pe interese si pe produse omogene §i cooperarea pentru promovarea si
cucerirea de noi piete avantajoase etc.

Concluzii

Pentru dezvoltarea sustenabila a sectorului pomicol, un imperativ important este
promovarea investitiilor orientate la sporirea capacitatilor de pastrare si procesare a productiei
pomicole, diversificarea pietelor de desfacere, perfectionarea lantului valoric, etc. ceea ce este
important pentru toti participantii din acest sector.

In conditiile economiei de piata, intreprinderile agricole mici si medii (cu suprafata in
limitele a 10-100 ha) trebuie sa-si concentreze atentia la implementarea agriculturii intensive
bazate pe tehnologii avansate, preponderent pe implementarea agriculturii de valoare inaltd si cu
specializare ingusta / adanca.

Rezultatele economice diferd considerabil la fructe prin mérimea profitului brut si
rentabilitatea obtinutd in dependentd de nivelul de intensitate. Analiza comparativd a datelor
demonstreaza ca odatd cu cresterea argumentatd a nivelului de intensitate sporeste eficienta
economicd si rezultatele din activitatea operationala, astfel managementul operational

inregistreaza cele mai Tnalte rezultate.
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