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Abstract: Within the decission making process, the role of accounting is to collect and
provide timely, accurate and opportune information that is rellevant for managers in taking
efficient decisions. The development of correct decisions has to be consistent with the reality and
contribute to the resolution of the entity’s operational issues, depending on the quality and quantity
of information provided by accounting.
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JEL: M 41

Procesele de reformare a economiei Republicii Moldova influentate de procesul de
globalizare si dezvoltare durabila, dar si de aspiratia spre aderarea catre Directivele Uniunii
europene, Standardele Internationale de Contabilitate si Standardele Internationale de Raportare
Financiara, au impus noi forme de gestiune a entitdtilor, ceea ce solicitd o organizare, analiza,
evaluare si previziune a performantelor unei activitati.

In aceste conditii, in asigurarea lurii deciziilor manageriale eficiente, un rol important
revine modului de organizare si gradului de dezvoltare a contabilititii, care se prezinta drept
instrument important in crearea economiei de piatd. Informatia financiara, furnizatda de
contabilitate, fiind orientata spre satisfacerea cerintelor diferitor categorii de utilizatori, ofera
posibilitatea de a lua decizii eficiente de gestiune a entitatii pe viitor.

Pentru adoptarea unor decizii corecte, informatia financiar-contabild trebuie sd dispuna de
anumite trasaturi prezentate in figura 1.
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actuala accesibila exacta simpla

Informatia financiar-contabila l
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Figura 1. Trasaturile informatiei financiar-contabile
Sursa: elaborat de autor dupa [7]

Organizarea reusita si veridica a contabilitatii este extrem de importantd pentru business,
deoarece ajuta managerii sa planifice si sd controleze activitatea entitatii in care activeaza, si,
totodata, permite evaluarea situatiei din afara ei, ce prezintd o circumstanta de valoare pentru
utilizatorii traditionali de informatie.

Oferta de informatii furnizate de contabilitate este influentata nu doar de restrictiile si
conditiile economice si politice care apasa asupra sistemului contabil din tara, de cadrul conceptual
si principiile contabile, de modul de comunicare a informatiei, ci si de modul in care aceasta este
prelucrata (adica informatia financiard) in cadrul sistemului contabil.

Prelucrarea informatiei financiar-contabile intr-o abordare sistematicad se realizeaza prin
utilizarea terminologiei si limbajului contabil, elementelor conceptuale si principiilor contabile,
aplicarea diferitelor baze de evaluare, metodelor si tratamentelor contabile specifice pentru a
reflecta diverse evenimente si operatii economice in cadrul unei entitati. Identificarea metodelor si
tratamentelor contabile aplicate in practica Se prezintd ca o prima etapa a procesului de armonizare
a sistemului contabil, deoarece acestea permit sesizarea diferentelor si gasirea solutiilor pentru
retratarea informatiei astfel, incat aceasta sa devind comparabild si utila in procesul de luare a
deciziilor manageriale pentru utilizatorii interni de informatie.

Actualmente, pe plan international se remarcd o tendintd de deschidere progresivd a
contabilitatii catre observarea schimbarilor care au loc in cadrul entitatii, a clientilor si furnizorilor
sai pentru a pune in evidentd sursele unei mai bune performante economice in scopul transformarii
entitatii clasice intr-o intreprindere durabila.

Contabilitatea se sprijind pe date furnizate cu privire la activitatea entitatii si are ca obiect
principal luarea deciziilor manageriale eficiente. Fiecare entitate se bazeaza pe un model economic
propriu, care caracterizeazd sectorul sau de activitate, vizeazd o serie de particularitati aferente
contabilizarii produselor si serviciilor sale, se bazeaza pe procese proprii care au in vedere resurse
identificabile, precum si pe cunostintele, profesionalismul si creativitatea contabilului, atat la tinerea
evidentei contabile, cat si la raportarea rezultatelor.

Astfel, contabilitatea prin imaginea sa, descrie modul de utilizare a resurselor economice,
oferd un model cu reprezentare simplificata care pune in evidentd legatura dintre cauze si efecte si
se prezinta drept model care ajuta la explicarea si analiza performantelor financiare. De aici, rezulta
ca managerii sunt responsabilii obiectivelor care trebuie atinse.

Tendinta actuald de depdsire a misiunii tehnice a contabilitatii, axatd in principal pe
prelucrare a datelor furnizate de tranzactiile si evenimentele economice desfasurate la nivelul unei
entitati, este marcata de preocuparile existente pe plan international in directia producerii de
informatii pe baza carora sa se iau decizii.

Savantii economisti au recunoscut de mult timp ca sistemul informatiilor financiar-contabile
este o parte integranta a sistemului de control al unei entitati si ca informatiile furnizate de
contabilitate prevad decizii critice care influenteaza si decizia de a facilita informatii pentru control.

Informatiile furnizate de contabilitate pornesc de la evenimentele si operatiunile economice
produse intr-o entitate si prelucreaza datele continute in aceste operatiuni pentru a le transforma in
informatii utile managerilor la luarea deciziilor eficiente.
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In cadrul entitatilor, managerii utilizeaza informatiile furnizate de contabilitate in scopul de
a gestiona fiecare activitate sau functie a entitatii de care sunt responsabili si de a coordona aceste
activitati sau functii luate ca ansamblu.

In baza celor mentionate, managerii au preocupari de a stipani actiunile petrecute in cadrul
entitatii, precum si de a previziona viitorul acesteia, iar informatia financiar-contabild serveste drept
element-cheie, care conditioneaza eficienta procesului decizional.

Informatiile produse de contabilitate, indiferent de situatie, trebuie sd respecte trei mari
criterii propuse de savantul Emery F.E., prin care o0 informatie are valoare pentru manager daca:

1) contribuie la reducerea incertitudinii viitorului;
2) poate afecta decizia respectiva;
3) contribuie la modificarea ,,sensibila” a consecintelor unei decizii.

Conceperea unui sistem decizional managerial modern si eficient impune existenta unui
sistem informational rational si operativ, cu capacitatea de a asigura furnizarea elementelor de
fundamentare a deciziilor. La nivelul fiecarei entitati, sistemul informational contabil actioneaza,
impreuna cu sistemul decizional si operational, asigurand evaluarea performantelor entitatii precum
si culegerea datelor referitoare la dezvoltare si alimentarea cu informatii a sistemului decizional.

In procesul decizional, informatia contabild reprezinti baza succesului oricirei entitati si
este esentiala pentru rezolvarea nenumadratelor probleme. Entitatile necesita luarea diferitor decizii
necesare in vederea functionarii, adaptarii, progresului, folosirii avantajelor unor oportunitati si
depasirii perioadelor de criza.

In scopul asigurarii unui sistem informational util adoptarii deciziilor, la nivel de entitate,
informatiile necesare managementului se grupeaza intr-un ansamblu omogen, ca imperativ al
asigurarii unei gestiuni coerente, care are ca prioritati furnizarea informatiilor necesare pregatirii si
adoptarii deciziilor.

Pentru adoptarea deciziilor, managerii urmeaza un anumit model decizional format din cinci
pasi prezentati in figura 2.

1. Obtinerea 2. Efectuarea 3. Alegerea unei 4. Implementarea 5. Evaluarea
de informatii previziunilor alternative deciziei performantelor
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Figura 2. Pasii modelului decizional
Sursa: elaborat de autor dupa [5, p. 204] si [4, p. 17]

In procesul decizional, rolul contabilitatii este de furniza informatii corecte, oportune intr-un
limbaj comun utilizatorilor interni de informatie si intr-o forma utila. Pentru a realiza acest lucru,
contabilitatea colecteaza informatiile necesare si le raporteaza intr-un mod relevant pentru luarea
deciziilor si ofera un format special de raportare pentru procesul decizional.

Procesul decizional este o actiune ce are loc la toate nivelurile entitatii, acoperind atat
perspectiva pe termen scurt, cat si cea pe termen lung. Planurile sunt activate prin decizii, iar la un
numar semnificativ de decizii este necesara contributia unei analize asupra alternativelor posibile. O
parte importanta in evaluarea alternativelor pe parcursul unui proces decizional este cea referitoare
la evaluarea riscului si a incertitudinii.

In conditii de incertitudine, rolul contabilitatii este de a furniza managerului informatiile
necesare luarii deciziei si de a reflecta atat efectele riscului cat si nivelul rezultatelor.

Elementele unui model decizional in conditii de incertitudine sunt prezentate in figura 3.
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Figura 3. Decizii in conditii de incertitudine
Sursa: elaborat de autor in baza [2, p. 390] si [6, p. 410]

Informatiile in general, si cele financiar-contabile in special, cunosc o schimbare
continua a sferei de interes in conditiile turbulentelor economice actuale. Elaborarea unor decizii
corecte, care sa fie in concordanta cu realitatea si sa contribuie la solutionarea problemelor aparute
in activitatea economico-financiara a entitatii, este dependenta de calitatea si cantitatea informatiilor
furnizate de sistemul informational economic. In cadrul acestuia, cunoasterea si utilizarea
informatiilor furnizate de contabilitate constituie elementul fundamental in adoptarea deciziilor.

Performanta unei decizii este dependenta de calitatea informatiei financiar contabile si de
imaginea fideld asupra realitatii unei operatiuni sau tranzactii economice. Utilizatorii interni de
informatie evalueaza in permanenta entitatile cu scopul de a lua cele mai bune decizii care sa le
aduca beneficii si sa le satisfacd interesele prezente si viitoare. Cunoasterea si utilizarea
informatiilor financiar-contabile relevante, prezentate in situatiile financiare, constituie materia
prima fundamentald in luarea tuturor deciziilor manageriale.

Deoarece deciziile vizeaza actiuni viitoare, managementul solicitd informatii detaliate
privind previziunile si/sau estimarile relevante pentru luarea deciziilor. Informatiile decizionale
relevante reprezinta date cu privire la costuri de productie, cheltuieli, venituri si consumuri de
resurse viitoare care sunt diferite pentru fiecare alternativa analizati. In general, managerii urmeazi
modelul decizional pentru a alege directia de actiune prin: obtinerea de informatii, efectuarea
previziunilor, alegerea unei alternative, implementarea deciziei si evaluarea performan‘;elor
colectarea si furnizarea de mformagu corecte, oportune, exacte in timp si raportate intr-un mod
relevant pentru manageri in luarea deciziilor eficiente. lar formularea deciziilor corecte trebuie sa
fie in concordantd cu realitatea si sa contribuie la solutionarea problemelor apdrute in activitatea
entitatii in dependenta de calitatea si cantitatea informatiilor furnizate de contabilitate.

Bibliografie

Barbulescu, C. Pilotajul performant al intreprinderii. Editura Economicd, Bucuresti, 2000;

2. Berheci 1., Budugan D. Contabilitatea si exigentele manageriale in contextual economiei de
piata. Buletinul Stiintific al Universitatii “G. Bacovia”, Bacau, 1998;

3. Briciu S. Contabilitatea manageriald. Aspecte teoretice si practice. Editura Economica,
Bucuresti, 2006;

4. Bucsa R. Dimensionarea strategicd a informatiei costurilor in contabilitatea manageriala.
lasi: Ed. Tehnopress, 2009, 246 p.

5. Certo S. Managementul modern. Bucuresti: Ed. Teora, 2002, 396 p.

6. Hongren T. Ch., Datar M. S., Foster G. Contabilitatea costurilor, o abordare manageriala.
Editia XI. Chiginau: ARC, 2006, 939 p.

7. Tabara N., Briciu S. Actualitati si perspective in contabilitate si control de gestiune. Tipo
Moldova, Iasi 2012.

=

137



