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Competentele Profesorului in Scoala Contemporana Europeana
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Abstract

Lucrarea de fata isi propune sa arate rezultatele cercetarii intreprinse cu privire la competentele
psinosociale ale profesorilor din invatamdntul preuniversitar in anul scolar 2018-2019, la un
numar de 200 de profesori din 9 scoli din Romdania, nivel preuniversitar , urban §i rural, in
optimizare a sistemelor educationale contemporane. Studiul experimental cognitiv privind
competentele pshihosociale ale cadrelor didactice a fost sistematizat intr-un continut, in baza
identificarii opiniei cadrelor didactice si , realizat prin anchetarea psihosociald. In acest context,
ancheta psihosociala reprezinta o metoda activa de cercetare, aplicarea ei inseamna implicit
,,actiune sociala”, proces de influenta, instruire, educatie. Caracterul activ al anchetei consta in
aceea ca, prin continutul intrebarilor sale, ea atrage atentia subiectilor investigati asupra
problemelor supuse cercetarii, cu acest prilej, faptele necunoscute sau partial cunoscute pot deveni
pe deplin cunoscute. Ancheta in investigatia psihosociald a competentelor cadrului didactic a fost
metoda descriptiva prin care am obtinut idei, informatii despre motivele dezvoltarii personale.

Cuvinte cheie: profesor, competente,educatie, hibridizare,roluri,relatii, comunicare, societate

1. Introducere

Necesitatea permanentizarii educatiei a fost intuita incepand cu clasicii pedagogiei universale
insa caracteristicile societatii contemporane impun prin insasi esenta lor expansiunea cantitativa si
calitativa a educatiei si multiplicarea situatiilor de invatare, dincolo de granitele spatio-temporale ale
scolii, pe tot parcursul existentei individului(Jinga I, 2003).

Toate presiunile exercitate asupra sistemului educativ contribuie la modificarea rolului scolii:
dintr-o institutie autonoma, relativ izolata, specializata exclusiv in transmiterea stiintei de
carte, scoala a devenit interfata in relatia individ - societate, spatiul social specific In care se
manifesta disfunctiile si tensiunile societatii si, prin aceasta, nodul central al preventiei/terapiei
acestora. scoala este prima institutie care ii confrunta pe elevi cu exigentele integrarii socionormative
si toate cercetarile demonstreaza convingator ca modul in care se adapteaza un copil la scoala
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reprezinta principalul indicator predictiv cu privire la calitatea conduitei sale socioprofesionale
ca adult (Cerghit, Bunescu, Cretu, 1982).

Toate marile teorii sociologice subliniaza importanta calitatii experientelor scolare 1in
integrarea sociala a indivizilor, ceea ce argumenteaza interpretarea: scoala si problemele sociale
reprezinta cele doua fete ale aceleiasi monede (Birzea, 1995).

2 Studiul experimental al competentelor psihosociale ale cadrului didactic

2.1 Esantionul cercetarii

Subiectii cercetarii au fost un numar de 200 de cadre didactice din judetul Gorj,Romania din
mediul urban si mediul rural care predau la ciclul prescolar,primar si gimnazial in mediul urban la
Liceul Tehnologic nr 2 Tg-Jiu, la Colegiul National ,,George Cosbuc’’Motru, Scoala Nr.1Motru, iar
in mediul rural Scoala Gimnaziala Vagiulesti, Scoala Gimnaziala ,,Prof Nicolae Caranda’’ Glogova,
Scoala Gimnaziala Slivilesti.

Subiectii cercetarii au fost profesori din mediul urban in numar de 78 (39%) iar din mediul
rural 122 (61%) dupa cum urmeaza:

1. Orasul Tg-Jiu- 21 de profesori de liceu (10,5%):

. Orasul Timisoara -1 profesor invatamant prescolar (0,5%)

. Orasul. Motru-55 de profesori de gimnaziu si liceu (27,5%);

. Orasul Rovinari-1 profesor de gimnaziu si liceu (0,5%);

. Comuna Vagiulesti-36 profesori invatamant prescolar,primar, gimnaziu si liceu (18%);
. Comuna Catune-21 profesori invatamant prescolar,primar, gimnaziu si liceu (10,5%);

. Comuna Glogova-29 profesori invatamant prescolar,primar, gimnaziu si liceu (14,5%);
. Comuna Slivilesti-27 profesori invatamant prescolar,primar, gimnaziu si liceu (13,5%);
. Comuna Crainici-9 profesori invatamant prescolar,primar, gimnaziu si liceu (4,5%).
Dintre acestia 131 (65,5%) sunt femei si 69 (34,5%) sunt barbati
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2.2. Repartizarea respondentilor dupa mediul social

La experiment au participat un numar de 131 de femei(65,5%) si 69 de barbati(34,5%) dintre care un
numar de 47 de femei si 31 de barbati din mediul urban(39%) si 84 de femei si 38 de barbati din
mediul rural (61%).
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Tabel 1. Repartizarea respondentilor dupa mediul social

MEDIUL URBAN RURAL TOTAL
Nr. resp. 78 122 200
Procent 39 % 61 % 100 %
Sex FEMEI BARBATI FEMEI BARBATI

Nr. resp. 47 31 84 38

Procent 60, 25 % 39,75 % 68, 85% 31,15%

Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii respondetilor dupa mediul social.

2.3. Repartizarea respondentilor dupa varsta

Respondentii cu varsta Intre 20-29 de ani au participat in numar de 16 (8%), dintre care 11 femei si 5
barbati; cu varsta intre 30-39 de ani 38(19%), dintre care 23 de femei si 15 barbati,; cu varsta intre 40-
49 de ani 69 de persoane (34,5%), dintre care 61 de femei si 8 barbati; cu varsta intre 50-59 de ani 34
de persoane (17%), dintre care 25 de femei si 9 barbati; cu varsta intre 60-65 de ani 43 de persoane

(21,5%), dintre care 11 femei si 32 de barbati.

Tabel 2. Repartizarea respondentilor dupa varsta

Etapa 20-29 ani 30-39 ani 40-49 ani 50-59 ani 60-65 ani TOTAL
Nr.resp 16 38 69 34 43 200
Procent 8 % 19 % 34,50 % 17 % 21,50 % 100 %
Sex F B F B F B F B F B

Nr.resp 11 5 23 15 61 8 25 9 11 32 200
Procent 68,75 | 31,25 | 60,53 | 39,47 | 88,40 | 11,60 | 73,53 | 26,47 | 25,59 | 74,41

Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii respondetilor dupa varsta.

2.4. Repartizarea respondentilor dupa vechimea in invatamant

Respondentii au urmatoarele grade didactice: debutant 16 persoane (8%), dintre care 9 femei si 7
barbati; gradul definitiv 27 de persoane (13,5%,) dintre care 19 femei si 8 barbati; gradul didactic II
57 de persoane (28,5%) ,dintre care 45 femei si 12 barbati; gradul didactic |

(50%%) dintre care 58 femei si 42 barbati, niciun respondent cu doctorat.

100 de persoane
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Tabel 3. Repartizarea respondentilor dupa grade didactice

Gradul Gradul Gradul TOTAL
didactic Debutant Definitiv didactic Il didactic | Doctorat
Nr.resp 16 27 57 100 0 200
Procent 8 % 13,50% 28,50% 50% 0 100 %
Sex F B F B F B F B
Nr.resp 9 7 19 8 45 12 58 42 200
Procent < S L L L L
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Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii respondetilor dupa grade didactice

3 Interpretrea chestionarelor
3.1. Determinarea capacititii de a stabili relatii cu elevii si colegii

Acest chestionar mdsoard modul in care profesorii chestionati relationeaza cu colegii, dar si
cu celelalte persoane implicate in actul didactic: elevi, parinti, echipa manageriala, personal
nedidactic, autorititi locale si alti membri ai comunitatii. Intrebarile curprinse aici nu pot fi
clasificate in intrebari bune sau rele, ci doar solicitd un raspuns sincer din partea subiectilor. Analiza
rezultatelor ne va ajuta sa gandim o Strategie de optimizare a coeziunii de grup, ceea ce va conduce
la sporirea nivelului de performanti didactici. In urma interpretirii rezultatelor au reiesit
urmatoarele :

- 14,5 % dintre profesori manifestd intr-o foarte mica masurd initiativa, acuratete in
informatiile predate elevilor, creativitate, abilitdti de comunicare si colaborare, logica,abilitati de
utilizare a unor strategii didactice moderne,au relatii deficitare cu colegii, elevii, parintii, echipa
manageriald, personalul nedidactic, autoritatile locale si alti membri ai comunitétii. Subiectii nu se
justifica bine argumentat la criticile colegilor, elevilor, parintlori, echipa manageriald, personal
nedidactic, autoritati locale si alti membri ai comunitatii. Acestia demonstreaza intr-0 foarte mica
masura ca au toleranta fata de greselile celorlalti,fiind aroganti , etichetand atat elevii cat si parintii,
echipa manageriald, personalul nedidactic, autoritétile locale si alti membri ai comunitatii.

-50% dintre profesori manifesta intr-0 mica masurd initiativa, acuratete in informatiile predate
elevilor, creativitate, abilitdti de comunicare si colaborare, logica,abilitati de utilizare a unor strategii
didactice moderne,au relatii adecvate intr-o mai mica masura cu colegii, elevii, parintii, echipa
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manageriald, personalul nedidactic, autoritatile locale si alti membri ai comunitatii.Subiectii nu se
justificd bine argumentat la criticile colegilor, elevilor, parintlori, echipa manageriald, personal
nedidactic, autoritati locale si alti membri ai comunitatii. Acestia demonstreaza intr-o mica masura
ca au toleranta fata de greselile celorlalti,fiind aroganti , etichetand atat elevii cat si parintii, echipa
manageriald, personalul nedidactic, autoritatile locale si alti membri ai comunitatii.

-34,5% dintre profesorii manifesta intr-o mare masura initiativa, acuratete in informatiile predate
elevilor, creativitate, abilitdti de comunicare si colaborare, logica,abilitati de utilizare a unor strategii
didactice moderne,au relatii bune atat cu colegii cat si cu elevii, parintii, echipa manageriala,
personalul nedidactic, autorittile locale si alti membri ai comunitatii.Subiectii se justifica bine
argumentat la criticile colegilor, elevilor, parintilori, echipa manageriala, personal nedidactic,
autoritati locale si alti membri ai comunitdtii. Acestia demonstreazd intr-o mare masurd ca au
toleranta fatd de greselile celorlalfi,nefiind aroganti , neetichetand atat elevii cat si parintii, echipa
manageriald, personalul nedidactic, autoritatile locale si alti membri ai comunitatli. Se observa ca
profesorii care au obtinut procentaje scazute sunt in majoritate tineri, dar §i profesori singuri sau
divortati. In contextul hibridizarii educatiei profesorii trebuie si stabileasci cu usurintd relatii cu
ceilalti.

Tabel 4. Determinarea capacitatii de a stabili relatii cu elevii si colegii

Sectiunea Nr. femei Nr. Total Procent %
barbati
Avansat punctaj de la 9 la 10 50 21 71 35.5%
Mediu punctaj de la 5 la 8): 71 29 100 50%
Scazut punctaj de la 0 la 4 10 19 29 14.5%

Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii respondetilor participanti la testul ,,Capacitatea de a

’

stabili relatii cu elevii si colegii’

Se observa ca profesorii care au obtinut procentaje scazute sunt in majoritate tineri, dar si
profesori singuri sau divortati. In contextul hibridizarii educatiei profesorii trebuie sd stabileasca cu
usurinta relatii cu ceilalti.

3.2. Determinarea capacititii de adaptare la roluri diverse

Acest chestionar mdsoara modul in care profesorii chestionati se pot adapta la diverse roluri in
conditiile hibridizarii educatie. Subiectii au fost rugati sd raspunda prin incercuirea
raspunsului/raspunsurilor care li se pare potrivit profilului lor. In cazul capacitatii de adaptare la
roluri diverse, conform grilei de interpretare, dominant apare tipul pragmatic ,70% dintre respondenti
un numar de 97 de femei si un numar de 43 de barbati, pentru ca majoritatea profesorilor au
experienta didactica dintre care 2/3 sunt femei si doar 1/3 sunt barbati pentru ca femeile sunt
obisnuite sd gaseascd cea mai bunda metoda de a rezolva problemele, de la ele asteptandu —se mai
multa eficienta.
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Tipul coordonator ocupa 12,5%, un nr de 13 femei si 12 barbati, urmat de tipul evaluator 6%,
10 femei si 2 barbati, , tipul dominator 4% un nr de 1 femeie si 7 barbati ,tipul comunicator 3,5% un
nr de 3 femei si 4 barbati, tipul perfectionist si colaborator cu cate 1,5% ,un nr de 3 femei si 0
barbati. Tipul creator ocupa doar 2% respectiv 1 femeie si un barbat. Dar in conditiile hibridizarii
educatiei pe langa celelalte tipuri predominante se cere si tipul de profesor creator care este sensibil
fata de frumos, cu o foarte buna capacitate de analiza, manifesta o imaginatie de nivel superior.

Tabel 5. Stabilirea sectiunii in functie de procentul exprimat: ,, Capacitatea de adaptare la
roluri diverse’’

Sectiunea Nr. Nr. Total Procent %
femei barbati
Perfectionist 3 0 3 1,50 %
Dominator 1 7 8 4%
Coordonator 13 12 25 12,50 %
Creator 1 1 2 1%
Comunicator 3 4 7 3,50 %
Evaluator 10 2 12 6 %
Pragmatic 97 43 140 70 %
Colaborator 3 0 3 1,50 %
Total 131F 69 B 200 100 %

Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii rezultatelor respondetilor participanti la testul
,, Capacitatea de adaptare la roluri diverse”’

3.3. Determinarea nivelului de inteligenti emotionala

Acest test misoard nivelul de inteligentd emotionald a profesorilor chestionati. Intrebarile
curprinse aici nu pot fi clasificate in intrebari bune sau rele, ci doar solicitd un raspuns sincer din
partea subiectilor.In urma interpretarii rezultatelor s-a observat ci :

-31,5 dintre respondenti (39 femei si 24 de barbati) dovedesc intr-0 mare masura aptitudini

potentialeinnascute: sensibilitate emotionald, memorie emotionala,capacitateade procesare emotional
a si capacitatea de invatare emotionala. aptitudinea de a identifica, evalua si controla propriile emotii
dar si pe cele ale persoanelor din jur,au o capacitate mare de autocunoastere cunoaste si de a-i
cunoaste si intelege pe ceilalti;

-58% dintre profesori (77 de femei,39 de barbati) dovedesc intr-0 mica masura aptitudini
potentialeinnascute: sensibilitate emotionala, memorie emotionala,capacitateade procesare emotional
a sl capacitatea de Invatare emotionala. aptitudinea de a identifica, evalua si controla propriile emotii
dar si pe cele ale persoanelor din jur,au o capacitate micd de autocunoastere cunoaste si de a-i
cunoaste si Intelege pe ceilalti;

-10,5% dintre profesori (15 femei,6 barbati) dintre profesori dovedesc intr-o foarte mica
masura aptitudini potentiale inndscute: sensibilitate emotionala, memorie emotionald, capacitatea
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de procesare emotionala si capacitatea de invatare emotionald. aptitudinea de a identifica, evalua si
controla propriile emotii dar si pe cele ale persoanelor din jur,au o capacitate foarte mica de
autocunoastere si de a-i cunoaste si intelege pe ceilalti.

Tabel 6. Stabilirea sectiunii in functie de procentul exprimat: ,, Determinarea nivelului
de inteligenti emotionala >’

Sectiunea Nr. femei | Nr. Total Procent %
barbati

avansat 39 24 63 31,5%

mediu 77 39 116 58 %

scazut 15 6 21 10,5%

total 131 F 69 B 200 100 %

Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii rezultatelor respondetilor participanti la testul
,, Determinarea nivelului de inteligenta emotionala >’

3.4. Determinarea capacititii de a lucra in echipa

Acest test misoara capacitatea de a lucra in echipa. Intrebarile curprinse aici nu pot fi clasificate
in intrebari bune sau rele, ci doar solicita un raspuns sincer din partea subiectilor. Analiza rezultatelor
ne va ajuta sa gandim o strategie de optimizare a coeziunii de grup, ceea ce va conduce la sporirea
nivelului de performanti didactica.in urma interpretarii rezultatelor s-a observat ci :

-29% dintre profesorii isi dau in mare masura seama ca lucrul cu oamenii la locul de munca este
important si incearcd sd colaboreze cu colegii in mare mdsura, in timp ce isi rezolva
problemele. Stapanesc in mare masurd competente de comunicare cu oamenii;

- 60,5% dintre profesori isi dau in mica masura seama ca lucrul cu oamenii la locul de munca
este important si incearca sd colaboreze cu colegii intr-o mica mdsurd, in timp ce isi rezolva
problemele. Stapanesc in mica masura competente de comunicare cu oamenii;

- 10,5 % dintre profesorii isi dau in foarte mica masurd seama ca lucrul cu oamenii la locul de
muncd este important si nu incearcd sd colaboreze cu colegii, In timp ce isi rezolva
problemele. Stapanesc in foarte mica masura competente de comunicare cu oamenii.

Tabel 6.Stabilirea sectiunii in functie de procentul exprimat: , Capacitatea de a lucra in

echipa”
Sectiunea Nr. Nr. Total Procent %
femei barbati
avansat 37 21 58 29,00%
mediu 80 41 121 60.5%
scazut 14 7 21 10,50%
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Sursa:Elaborat de autor in urmd centralizarii rezultatelor respondetilor participanti la testul
,» Capacitatea de a lucra in echipa”’

3.5. Determinarea capacitatii de comunicare

Chestionarul de mai jos ne ajutd sa obtinem o imagine mai clard legata de eficienta
propriului stil de comunicare si ce anume ar profesorii ar trebui sa aiba in vedere pentru
imbunatatirea acestuia.Comunicarea este esentiald, fundamentald pentru viata personald si
sociala a fiecaruia dintre noi. Comunicarea este un proces activ de transmitere si receptionare
de informatii. A comunica inseamna a utiliza un ansamblu de metode: “sa vorbesti, sa-{i
modulezi intonatia, sd te comporti Intr-un anumit fel, sd adopti o0 mimica, gesturi si atitudini
specifice, sd pregatesti actiuni combinate, sd actionezi asupra elementelor mediului
inconjurdtor... totul pentru a rezolva, cat mai bine cu putintd, o problema legatd de un fapt de
viata.S-a constatat ca:

- 31,5% dintre profesori 1intelege foarte bine rolul de comunicator, si atunci cand trimite
mesaje, si cand le primeste. Anticipeaza problemele si alege cele mai bune modalititi de a
comunica. Oamenii 1i respectd pentru aptitudinea lor de a comunica foarte bine si le apreciaza
calitatile de ascultator;

-57,5% sunt  comunicatori capabili, 1nsd uneori intdmpind probleme de
comunicare. Trebuie sa acorde timp ca sa se gandeasca cum sa abordeze comunicarea si sd se
concentreze asupra felului cum sa primeasca mesaje in mod eficient, la fel de mult ca si cum sa
le trimitd. Acest lucru il va ajuta sa isi imbunatateasca abilitdtile de comunicare;

-11% dintre profesori nu se exprima clar si, posibil, nu interpreteaza corect mesajele
primite. Trebuie sd acorde putina atentie la comunicare, care poate sa-i ajute sa fie mult mai eficient
la munca si sd se bucure de relatiile colegiale.

Tabel 7. Stabilirea sectiunii in functie de procentul exprimat: ,, Capacitatea de comunicare ’

Sectiunea Nr. femei | Nr. Total Procent %
barbati

avansat 50 13 63 31,5%

mediu 69 46 115 57,5 %

scizut 12 10 22 11%

Total 131 F 69 B 200 100 %

Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii rezultatelor respondetilor participanti la testul
,, Capacitatea de comunicare *’
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3.6. Determinarea nivelului stimei de sine

Acest chestionar masoara modul in care profesorii isi cunosc valoarea personala.
Intrebarile curprinse aici nu pot fi clasificate in intrebari bune sau rele, ci doar solicitd un raspuns
sincer din partea subiectilor. Chestionarul de mai jos isi propune sa le ofere o indicatie despre nivelul
stimei de sine. Aceastd scala a fost elaboratd initial pentru a masura sentimentul global al valorii
personale si autoacceptarii.

In urma interpretirii rezultatelor s-a dovedit ca:

-27,5% dintre profesorii (36 femei si 19 barbati) afirma ca sunt multumiti de ei intr-o mare
masurd, rareori se gandesc cd nu valoreaza nimic, cred In mare masurda despre ei ca au 0 Serie
de calitati bune, sunt capabili sd facd lucrurile la fel de bine ca ceilalti, nu cred despre ei ca sunt
persoane ratate, au mare incredere in ei si o parere pozitiva despre ei ingisi;

-59% dintre profesorii (82 femei si 36 barbati) afirma intr-0 mica masura ca sunt multumiti de
ei, de multe ori se gandesc ca nu valoreaza nimic, de multe ori cred despre ei ¢ nu au o serie
de calitati bune, rareori sunt capabili sa faca lucrurile la fel de bine ca ceilalti, cred despre ei ca sunt
persoane ratate,de multe ori ar vrea sa aibd mai multa incredere in ei §i o parere pozitiva despre ei
insisi;

-13,5% dintre profesori (13 femei si 14 barbati) afirmad intr-o foarte micd masurd ca sunt
multumiti de ei, deseori se gandesc ca nu valoreaza nimic, cred despre ei ca rareori au O Serie
de calitati bune, rareori sunt capabili sa faca lucrurile la fel de bine ca ceilalti, deseori cred despre ei
ca sunt persoane ratate,de foarte multe ori ar vrea sa aiba mai multd incredere 1n ei si o parere
pozitiva despre ei insisi.

Tabel 8. Stabilirea sectiunii in functie de procentul exprimat:,, Stima de sine”’’

Sectiunea Nr. Nr. Total Procent %
Femei arbate
avansat 36 19 55 27.5%
mediu 82 36 118 59%
scazut 13 14 27 13.5%

Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii rezultatelor respondetilor participanti la testul ,,
Stima de sine”’

6. Concluzii

Intr-o societate in continua transformare, in conditiile globalizarii si a hibridizarii educatiei
avem nevoie de cadre didactice mobile, constructive, morale, capabile pentru colaborare,
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responsabile pentru viitor, deci formarea continud/dezvoltarea va crea premise favorabile cadrelor
didactice pentru a fi utile societatii si sie insesi.

Dupa cum mentioneaza M. Zlate, nivelul de dezvoltare al Eului, conceput in prezent ca un
organizator al cunoasterii si ca reglator al conduitei, ce dispune de o puternicd bazad afectiv —
motivationald, va redirectiona evolutia persoanei spre o motivare personala in profesia didactica
(Zlate M.,2002).

Cadrele didactice cu valori medii mai Inalte la variabilele automotivare, autoeficacitate si
maturitate emotionald sunt persoane cu varsta cuprinsa intre 36-45 de ani si 46-56 de ani.

In opinia noastra, aceasta se datoreaza faptului ci la aceste perioade de varsti oamenii au
performante profesionale inalte, ceea ce le asigurd un echilibru personal si profesional.

Varstele la care am constatat valori medii mai joase la variabilele mentionate au fost cadrele
didactice cu varsta cuprinsa intre 23-35 de ani si cadrele didactice cu varsta peste 57 de ani. Credem
ca persoanele de 23-35 de ani au nevoie de o atitudine de consolidare a viziunilor pozitive fatd de
profesia didactica, schimbare, de o adaptare profesionald complexa. Cadrele didactice cu varsta peste
57 de ani au nevoie de conditii pozitive afectiv — motivationale in pragul crizei pensionarii, totodata
la ei am observat si inflexibilitate la schimbare si dominatie de viziuni stereotipice.

T. Callo sustine ca viitorul educatiei depinde de evolutia educatiei adultilor. Numai printr-un
studiu continuu si printr-un proces permanent, numai printr-o atitudine de reconsiderare fatd de sine
insusi, fatd de cunostintele si experienta proprie, poate cineva sa spere sa obtina rezultatul dorit(Callo
T.,2014) .

lar formarea continud a adultilor, componenta invatarii pe tot parcursul vietii, care asigura
accesul la stiinta, informare, culturd, in vederea adaptarii flexibile a individului la noile realitati
socioeconomice in permanentd schimbare si in scopul dezvoltarii competentelor necesare pentru
activitatea profesionala si sociala, este foarte importanta.

Prin urmare, dezvoltarea personald a cadrului didactic desemneaza o realitate psihosociald
prin invatarea si educatia adultilor, prin dezvoltarea competentelor si se manifestd diferentiat, in
functie de particularitatile de varsta si profesionale ale persoanei. Dezvoltarea personald este
procesul personal si continuu, prin care ne schimbam in mai bine pe noi insine, cu fiecare zi. Nu ne-
am ndscut perfecti si nici invatati, putem insa sa depunem un efort pentru a dobandi autocunoastere,
abilitati si comportamente noi, pentru cd viata noastra personala si profesionala sa fie mai implinita.

Dezvoltarea personala a fiecarui individ depinde in mare masura de constientizarea si identifi
carea acelor nevoi (informatii, abilitati, competente) care vor conduce spre atingerea scopului.
Atingerea scopului sia obiectivelor depinde in mare masura de resursele de care dispunem
(timp, bani, cunostinte, abilitati, etc) si mai ales de motivatia necesara. Dezvoltarea personala este
un proces desfasurat de-a lungul vietii. Este o cale de a ne evalua abilitatile noastre, luand in
considerare scopul nostru in viatd si obiectivele pe care le-am stabilit, in vederea realizarii si
maximizarii potentialului nostru. Primul pas in dezvoltarea personala o reprezintd autocunoasterea.
Apoi sa definim exact ce anume dorim sd imbunatatim, poate nu stim cum sd ne stabilim
obiectivele, poate avem o imagine nu tocmai bund despre noi Insine si asta ne tine pe loc, poate
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avem niste convingeri care sund a piedici sau poate comunicarea e deficitara. Important este sd ne
fie foarte clar zona in care dorim sd crestem si apoi sa vedem cum putem schimba situatia.

Dezvoltarea personala este o urmdrire constienta a unei ,,cresteri” personale prin extinderea
constiintei de sine, a cunoasterii si a imbunatatirii permanente a abilitatilor personale. In urma
autocunoaserii putem la randul nostru sa 1i ajutam pe elevii nosti sa se dezvolte. Ne propunem ca in
anul scolar 2019-2020 sa implementdm un program de dezvoltare personald a competentelor
cadrelor didactice care au facut obiectul cercetarii.
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