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Abstract

With an impressive number of current researches, management control is one of the most studied areas in the field, but
the ideas promoted are different from one author to another. However, the main research question of this paper refers
to the fact that the local public interest entities do not disclose any information related to the organization of the control
in the annual management report. The lack of this information has led us to analyze its necessity from both the
managerial and accounting point of view. The three levels of control of R. Antony were the starting point in this study,
subsequently focusing on each stage. Strategic control, as the first stage of management control, has been studied in
relation to the budgetary system and operational control from the financial and accounting perspective.
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INTRODUCERE. A vorbi despre controlul unei lumi deosebit de preocupatd poate fi
neinteresant, insa scandalurile financiare de la inceputul secolului al XXI-lea au scos n evidenta
problemele organizarii mediului economic de afaceri. Johan Wolfgang Goethe a avut perfecta
dreptate cand a afirmat ca ,,cifrele nu guverneaza lumea, dar exprima maniera in care aceasta este
guvernata“.

Tn analiza problemelor de cercetare ale controlului de gestiune, au fost remarcate atat cele de
naturd teoretica,? cat si cele pragmatice. Existenta unui numar impunator de studii in domeniul
controlului de gestiune cu idei diferite de la un autor la altul reprezintd una din problemele actuale
de ordin teoretic. Situatie cu origini mai vechi, spre exemplu Rathe (1960, p.32; Demartini, 2014, p.
28) a constatat 57 de definitii ale controlului cu sensuri diferite in lucrarile de management. Lipsa
unei definiri clare a controlului, I-a determinat pe R. Antony (1965; Reeves si Woodward 1970, p.
38; Lowe si Machin 1983; Demartini, 2014, p. 28) sa elaboreze cele trei definitii 1956, 1965 si 1988
si totodata sd conceapd o structurd a controlului de gestiune actuala si astizi. In aceastd perspectiva,
relatiile dintre strategiile manageriale si contabilitate au fost examinate din perspectiva etapelor de
control ale lui R. Antony.

Referindu-ne la aspectele pragmatice ale controlului de gestiune, precizam ca raportul
conducerii entitatii de interes public conform art. 31 (2. ¢) din Legea contabilitatii trebuie sa includa
o0 sectiune cu informatii legate de organizarea controlul intern in cadrul entitatii. Intrebarea de
cercetarea este urmatoarea: Din ce cauza entitatile nu aplicd sau aplicd incomplet procedurile
sistemului de control intern? Lipsa acestei informatii ne-a determinat sa analizam necesitatea
acesteia din perspectiva manageriala si contabila.

La baza prevederilor din Legea contabilitatii Republicii Moldova se afla Legea Sarbanes-
Oxley (SOX) succesoarea legii Securities Exchange Act din 1933 (1934). Aceasta din urma lege, a
functionat timp de sapte decenii reprezentdnd mecanismul de reglementare dominant si introdus cu
scopul de a corecta deficientele marii crize economice din 1929-1933. Legea SOX a fost
implementata in viata economica si sociala americana pentru a corecta deficientele guvernantei
corporative de la inceputul secolului al XXI-lea Ca urmare a valului de scandaluri izbucnite in jurul
unor companii: Enron, Tyco, WorldCom, Gobal, TelLink, Adelphia s.a., presedintele George W.
Bush a ripostat fara intarziere si a semnat pe data de 30 iulie, anul 2002 legea Sarbanes-Oxley.
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1n sectiunea 404 ,,Evaluarea managerial a controlului intern” din Legea SOX se prevede ca
rapoartele anuale cerute de Securities Exchange Act din 1934 sa contina si raportul de control intern
cu urmatoarele elemente:

U responsabilitatile managementului Tn stabilirea si mentinerea unei structuri adecvate de
control intern si proceduri de raportare financiara; si

U evaluarea cea mai recentd a eficientei structurii si procedurilor de control intern pentru
situatiile financiare.

Tn aceastd ordine de idei, directorii executivi si directorii financiari sunt responsabil de
organizarea controalelor interne. Iar acestia, la randul lor le implementeaza cu scopul de a se
asigura ca sunt informati la timp cu privire la gestiunea resurselor materialelor, financiare.

In cautarea solutiilor la problemele mentionate anterior am analizat realitatea elementelor de
control ale lui R. Antony, concentrandu-ne pe fiecare etapa in parte. Controlul strategic in calitate
de prima etapa a controlului de gestiune a fost studiat in relatie cu sistemul bugetar, iar controlul
operational din perspectiva financiar-contabila.

Elementele sistemului controlului de gestiune

In ciuda faptului ca Malmi si Brown (2008) au demonstrat aparitia sistemului controlului de
gestiune (SCG) incepand cu anii 80 ai secolului XX-lea, totusi, sustinem opinia lui R. Anthony, prin
lucrarea Planning and Control Systems (1965), care a pus bazele ideologice. Acesta s-a concentrat
atat pe sistemul de control, cat si pe trei tipuri de proceduri: planificarea strategica §i control,
controlul tactic si controlul sarcinilor. Managementul strategic se refera la procesele prin care se
decid obiectivele entitatii, modificarea acestora, resursele utilizate pentru atingerea obiectivelor,
precum si politicile de guvernare privind achizitiile, utilizarea si punerea la dispozitie a acestora.
Controlul tactic este procesul prin care managerii se asigura ca resursele sunt obyinute si utilizate in
mod eficace si eficient pentru realizarea obiectivelor entitatii. Controlul sarcinilor, denumit si
control operayional, reprezinta procesul prin care se asigura ca sarcinile sunt realizate in mod
eficace i eficient (Anthony, 1965; p. 16-18, Demartini, 2014, p. 30).

Caracterizat, in principal, printr-o destinatie financiara (financial controls), sistemul
controlului de gestiune este reprezentat prin intermediul mecanismelor utilizate de manageri pentru
controlul altor manageri. De fapt, el presupune planificarea, supravegherea si evaluarea ex-post a
acriunilor intreprinse de acestia, in baza proceselor planificarii strategice.

ACTIVITATILE

DE
PLANIFICARE
CONTROL
TACTIC \

\ ACTIVITATILE

CONIROL \ DE CONTROL
OPERATIONAL
A
SISTEMUL CONTROLULUI DE GESTIUNE >

Figura 1. Modelul lui R. Anthony cu privire la sistemul controlului de gestiune
Sursa: Association of Chartered Certified Accountants and the Chartered Institute of Management Accountants, P5
Advanced performance management, Published by: Kaplan Publishing UK Unit 2 The Business Centre Molly Millars
Lane Wokingham Berkshire RG41 2QZ, 2008, 154 p.
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Potrivit lui R. Anthony (fig. 1), primul nivel al controlului ofera consiliului de administratie
si managementului de top o anumitd incredere cd planificarea strategica trateaza cu prudentd
riscurile eventuale si oportunitatile entitatii. Aceasta etapa de control reprezinta una din prioritatile
entitatii si este influentata atat de mediul intern, cat si de cel extern (concurenti, tendintele pietei,
date economice etc.). De regula, in cadrul acestei etape, controlul are un caracter conventional, iar
informatia este nesigura si speculativa.

Tn cadrul nivelului doi de control dupa R. Anthony, controlul tactic (fig. 1) se preocupa de
atingerea obiectivelor stabilite in cadrul planificarii strategice. In cazul dat, analiza eficientei
indeplinirii obiectivelor se masoara prin cantitatea resurselor consumate si timpul utilizat. Controlul
se extinde asupra intregii entitdfi si poate implica centrele de responsabilitate specifice. O mare
parte din informatii sunt exprimate in termeni financiari si de volum (productivitate, bugete,
statistica muncii, capacitatea reala de productie/servicii/activitati).

Controlul bugetar reprezinta unul dintre cele mai utilizate mijloace matematice si
informatice in activitatea de supraveghere a managementului executiv. Devenit cunoscut incepand
cu anii 1930, controlul bugetar face parte din controlul financiar (financial controls), fiind specific
marilor intreprinderi (Bouquin, H., 2011). Bugetul constituie, in acelasi timp, ultima etapa a
planificarii si prima etapa a controlului. Aspectele complementare ale controlului de gestiune sunt
urmatoarele: Obiectivele au fost realizate? Resursele alocate corespund celor previzionate?
(Cuyaubere, T., Muller, J., 1991, p. 14). Controlul bugetar recomanda descentralizarea
responsabilitatilor si ofera autonomie persoanelor implicate in luarea deciziilor. Procesele se
desfasoara intr-0 ordine logica, incepand cu fixarea obiectivelor si finalizand cu masurile corective.
Coerenya reprezinta cea de-a treia insusire a controlului bugetar si asigura armonizarea obiectivelor
generale cu cele secundare ale entitatii (Gervais M., 2005, p. 312).

Cel de-al treilea nivel de control, dupa R. Anthony (fig. 1), se refera la controlul operagional
preocupat in general pe activitatile zilnice si are drept scop punerea in aplicare a planurilor strategice.
»controlul operagional* regrupeaza procesele folosite pentru verificarea sarcinilor (atributiilor)
executantilor. Potrivit ACCA (P5, 2008, p. 155), controalele contabile reprezinta o forma a
controalelor operagionale care se instituie pe termen scurt si sunt foarte exigente.

In cele din urma, controlul de gestiune contribuie la optimizarea performantei entitatii daca
respecta succesiunea logica a acestor procese de control. Obiectivele strategice reprezintd inceputul
actiunii, continuate de planurile financiare si sistemul de bugete, iar controlul bugetar si evaluarea
performantei reprezinta etapele finale. O parte din cercetatori apreciaza ca cea mai buna
performanta se realizeaza, de obicei, atunci cand un buget este perceput drept o provocare
realizabila. Astfel, obiectivele trebuie sa fie stabilite la un nivel ,,gata-gata sa fie realizabile" pentru
obtinerea motivatiei maxime si performante durabile.

Strategiile manageriale si controlul de gestiune

Strategiile manageriale reprezenta unul din cele mai investigate domenii de cercetare in diverse
perioade. Spre exemplu, M. Goold si A. Campbell (1987) au realizat un studiu in baza holdingului
"Group Ashridge", cautind raspuns la intrebarea: Cum ar trebui sa fie conduse marile companii?
Solutia la aceasta intrebare a fost gasita printr-0 asociere cu mecanismele controlului de gestiune.

In aceastd perspectivd, consideram necesar de initia studiul cu privire la relatiile dintre
controlul de gestiune si strategiile manageriale prin definitia lui H. Mintzberg care apreciaza
strategiile entitatii drept: o totalitate de idei, decizii si actiuni orientate spre: fixarea scopului §i
obiectivelor generale, stabilirea posibilitagilor de selectare a mijloacelor pentru realizarea
scopului, asigurarea aplicarii actiunilor si activitagilor, controlul performansei necesare realizarii
demersului strategic (Marchesnay, M., 2004, p. 21). Dupd cum se observa din definitie, strategiile
au rolul de a asigura realizarea scopului §i a obiectivelor entitdtii, iar controlul se apreciaza drept
un mijloc de susginere a managementului executiv in realizarea strategiilor.
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In acelasi timp, M. Goold si A. Campbell (1987) au identificate trei stiluri de control
diferentiate prin gradul de implicare a departamentelor in strategiile unitatilor si prin genul
controalelor efectuate (Bouquin H., 2011, p. 6):

U strategii planificate (strategic planning): centrul dispune de un personal competent care
cunoaste bine activitatea companiei. Strategiile sunt elaborate centralizat si se impune o viziune pe
termen lung. Planurile de actiuni si bugetele solicitate de la unitati sunt raspunsurile la planurile
strategice pe care trebuie sa le implementeze. Departamentul promoveaza cooperarea transversala,
investigiile capitale, iar rezultatele financiare locale nu constituie un factor de presiune;

Q controlul financiar (financial control): infiintarea de grupuri locale, imputernicite cu
functia de a-si pregati propriile strategii prin rentabilitatea si autofinantarea propriilor investitii.
Controlul de gestiune trebuie sa asigure masurarea contributiei fiecarei unitati la performanta
financiard fara incurajarea sinergiilor. Strategiile trebuie sa fie profitabile, iar planurile si bugetele
monitorizeazd actiunile din punct de vedere financiar. Responsabilitatea individuald este
considerata pe termen scurt, iar M. Goold si A. Campbell le numeste "vaci de lapte";

U strategii controlate (strategic control): unitatile ofera strategii, pentru a fi aprobate de catre
departamentele care stabilesc, in prealabil, un cadru de politici strategice. Interesul se orienteaza
spre verificarea demersului strategic, viziune pe termen lung prin prisma performantei financiare.
Se incurajeaza sinergiile, iar monitorizarea este echilibrata intre indicatorii strategici si financiari. In
ciuda preocupdrilor actionarilor, acest stil se aseamana cu cel al lui Sloan (Bouquin H., 2011, p. 6).

In aceeasi perioada, R. Simons (1987, 1990, 1991) a realizat un studiu detaliat privind
influenta strategiilor asupra sistemelor de control, reusind sd dovedeasca rezultate surprinzitoare,
contrar teoriilor. Acesta nu a tinut cont de dimensiunile neformale, ignorand mecanismele invizibile
de control. Totusi, modelul sdu reprezinta una dintre cele mai utilizate surse teoretice de ghidare a
controlul strategic. Ideile de baza ale modelului de control se bazeaza pe patru instrumente:

O sistemul de idei - are rolul de a defini, comunica si consolida valorile de baza, obiectivele
si directiile de organizare;

O sistemul de supraveghere - stabileste limitele explicite si normele care trebuie respectate;

Q sistemul de control interactiv — urmareste implicarea personald si permanentd a
personalului subordonat managementului de top Tn procesul de luare a deciziilor;

O sistemul de control bazat pe diagnosticare — are rolul de a analiza rezultatele entitatii si a
corecta abaterile efective in raport cu cele planificate prin intermediul sistemului de
evaluare a performantei.

Tn conceptia lui R. Simons, mecanismele de control se diferentiazi de la o entitate la alta
prin modul in care managementul de top utilizeaza, activ, diversele instrumente, prevazand doua
nivele: nivelul superior si cel inferior. Nivelul superior al controlului de gestiune se refera la
arhitectura acestuia si antreneaza fie un control retoric, fie managementul riscurilor. Sistemul de
control interactiv si cel bazat pe diagnosticare din cadrul nivelului de jos se bazeaza pe informatii
reale si corespunde elementelor clasice ale controlului de gestiune, iar ca arie de acoperire se refera,
fie la dezvoltarea obiectivelor, fie la implementarea noilor strategii (Berland N., 2014, p. 44-50).

Examinarea diverselor abordari cu privire la strategiile manageriale si la controlul strategic
ne determini si afirmam cd rolul strategiilor consti in realizarea obiectivelor. Insi, gradul de
realizare a obiectivelor depinde si de gradul de corelatie dintre strategii si obiective. Tn acest sens,
am investigat pozitia ACCA (P5, 2008, p. 14) cu privire la aceasta problema. Profesionistii acestei
organizatii sustin faptul ca nivelul de executare a obiectivelor se verifica prin intermediul bugetelor,
iar sistemul de planificare si control are rolul de a pune in aplicare strategiile, in timp ce
obiectivele constituie punctul de pornire materializat prin intermediul planurilor si obiectivelor
strategice, al planurilor si obiectivelor tactice, al planurilor si obiectivelor operagionale. Planurile
strategice pe termen lung sunt defalcate in planuri si obiective pe termen mediu si scurt, iar bugetele
reprezinta planul financiar al operatiunilor economice pe o perioada viitoare, stabilite pe baza
obiectivelor. De fapt, bugetul este un plan pe termen lung, mediu sau scurt, pentru sustinerea
managementul in atingerea obiectivelor. Constatam faptul ca obiectivele sunt stabilite pentru a ajuta
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entitatile Tn procesul de efectuare a controlului. Ele sunt considerate drept un sistem de obiective ce
variaza de la obiectivele generale ale entitatii; de la cel mai nalt nivel pana la fiecare persoana din
diversele departamente ale entitatii (ACCA F5, 2007, p. 123).

Relatiile dintre controlul de gestiune si strategiile manageriale au fost analizate din punct de
vedere teoretic prin intermediul obiectivelor. Studierea acestor relatii, din punct de vedere
pragmatic, a fost realizata prin intermediul controlului bugetar. R. Anthony si o serie de alfi
cercetatori au demonstrat ca eficienta implementarii si gradul de realizare a strategiilor poate fi
controlat prin intermediul sistemului bugetar. In aceastd perspectiva, informatia a fost culeasa din
rapoartele anuale ale administratorilor pentru anul 2015 si bugetele de venituri si cheltuieli ale
entitatilor din cadrul pietei reglementate a Bursei de Valori Bucuresti. Referintele extrase din
rapoarte au fost prelucrate Tn baza analizei de continut si prezentate in figurile 2 si 3.
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W Strategii fira control bugetar si fira bugete (5 %) H Strategii fird control bugetar si fira bugete (5%)

& Control bugetar firi bugetul de venituri si cheltuieli (13 %) i Strategii si control bugetar fara bugete (10%)

& Bugetul de venituri si cheltuieli (72 %) H Strategii, bugete si control bugetar (26%)

M Strategii manageriale (62 %) H Strategii si bugete fara control bugetar (28%)

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor rapoartelor anuale ale administratorilor pentru anul 2015 si ale bugetelor
de venituri si cheltuieli 2016, piafa reglementata Bursa de Valori Bucuresti.

Cercetarea relatiilor dintre bugetul de venituri si cheltuieli si strategiile manageriale (figura 2)
demonstreaza ca 28 (72%) dintre cele 39 de entitati au inclus in setul de informatii de pe pagina
web a Bursei de Valori Bucuresti bugetul de venituri si cheltuieli. In acelasi timp, strategiile
manageriale detin o pondere mai mica de 62%. Cu alte cuvinte, 24 dintre entitatile analizate au
plasat informatii cu privire la strategii. Existd o serie de entitati, Tn proportie de 13%, ce au pus
accent pe controlul bugetar in raportul administratorului, dar nu au prezentat nemijlocit acele
bugete. Ponderea de 85% (72% + 13%) este rezultatul insumarii a doua pozitii din figura 2 si atesta
faptul ca marea majoritate a entitafilor intocmesc bugetul de venituri si cheltuieli, chiar daca 5
(13%) dintre cele 39 de entitati nu le-au plasat pe pagina web.

In rezultatul analizei relatiei bugetul de venituri si cheltuieli, strategiile manageriale si
controlul bugetar in baza datelor din figura 3 se observa ca doar 11 (28%) din entitatile care au
claborat bugetul de venituri si cheltuicli au prezentat si informatii cu privire la strategii. lar 10
dintre aceste entitati au inclus si controlul bugetar (26%).

Rezultatele studiului ne determind sa afirmam ca in linii generale entitatile plaseaza
informatii cu privire la sistemul bugetar si strategiile manageriale. Cercetarea fiecarui element
separat demonstreazd rezultate favorabile pentru fiecare element. Insi, daci analizim legitura
dintre acestea atunci apare intrebarea: Entitatile care au prezentat strategiile manageriale au inclus
si bugetele de venituri si cheltuieli? Raspunsul la aceastd intrebare demonstreaza ca 74% (100% -
26%) din entitati nu au realizat o legatura dintre strategiile manageriale si sistemul bugetar in
rapoartele administratorilor.
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Relatiile dintre contabilitate si controlul de gestiune

p. 33; Demartini, 2014, p. 31) diferentele dintre controlul financiar si controlul de gestiune. In timp
ce controlul financiar vizeazd managementul cu funcriile financiare, controlul de gestiune se
concentreaza asupra functiei de management in general, cu referire la scopul si obiectivele generale
ale entitatii. Aceastd consideratie este reald dar nu suficienta.

G. Cokins (2014) a realizat un studiu prin care prezinta relatiile dintre contabilitate,
performanta entitatii si controlul de gestiune. Contabilitatea a fost analizatd prin prisma celor doua
laturi; financiara si de gestiune, in timp ce contabilitatea de gestiune prin prisma contabilitatii
costurilor si masurarea acestora. Hansen, Mowen si Guan (2009, p. 33) au remarcat faptul ca
sistemul de management al costurilor examineaza problemele prin prisma a doua elemente:
contabilitatea costurilor si controlul operational al acestora. Rolul contabilitatii costurilor rezida in
furnizarea costului bunurilor vandute prin diverse metode si procedee efectuate nh baza IFRS
(SNC), precum si a altor reglementari. Mdsurarea costurilor presupune analiza si raportarea
costurilor precum si deciziile pe baza de costuri planificate. Analiza si raportarea costurilor
prevede examinarea cauzelor diferentelor bugetare, determinarea profitabilitatii, precum si a unei
multitudini de indicatori cu privire la evaluarea performantei, stabiliti Th baza situatiilor financiare si
a bugetelor cu orientare descriptiva. Deciziile pe baza de costuri planificate vizeaza contabilitatea
prescriptiva si se referd la activitatile viitoare ale entitatii, prin diverse planuri financiare si bugete.
Bineinteles ca, acestea sunt elaborate in baza datelor contabilitatii descriptive, precum si a
rezultatelor obtinute in urma evaluarii performantei financiare si nefinanciare (Cokins, 2014).

DIRECTORUL FINANCIAR (CFO)

ALTE Functia de management a contabilitatii
DOMENII .
Diverse Raportare Managementul Managementul
- resurse umane expertize externa informational performantei
- tehnologii tehnice
informationale
etc. . . . . 5
Sistemul Contabilitatea financiara si operationala
informational - Inregistrarea si raportarea tranzactiilor de baza

- optimizarea proceselor

Figura 4. Structura functionali a contabilitatii de gestiune
Sursa: Global Management Accounting Principles, december 2015, http://www.cimaglobal.com, p. 23.

In aceasta ordine de idei, controlul de gestiune isi extinde functiile prin includerea
sistemului de masurare a performantei atat prespectiv, cat si descriptiv, prin intermediul datelor
furnizate de contabilitatea financiara. Harta strategica, tabloul de bord prospectiv, masurile de
performanta, bugetarea si suportul managementului in relatiile cu clientii reprezinta o parte dintre
noile abordari ale contabilitatii de gestiune. Insa studiul prezentat anterior vizeaza atributiile
contabilititii de gestiune prin prisma a celei generale, prezentata intr-o maniera teoretica. In scopul
prezentarii pozitiei institutiilor oficiale din domeniu, am utilizat informatia prezentata de Institutul
Contabililor de Gestiune Certificasi (CIMA) prin intermediul figurii 4. Ghidul elaborat de CIMA -
Global Management Accounting Principles (2015) a fost elaborat Tn baza principiilor contabile
general acceptate, respectiv a principiilor generale ale contabilitatii de gestiune, precum si a IFRS.
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Rolul acestuia este de a sustine managerii contabili in procesul decizional, imbunatatirea
performantei si asigurarea unui succes sustenabil.

Impozitele si taxele, numerarul, fuziunile, achizitiile tin de categoria Diverse expertize
tehnice (fig.4), in timp ce categoria Raportari externe se refera la integritatea raportarilor financiare
si situatia conturilor statutare. Managementul informagional presupune realizarea diverselor analize,
interpretarea si prognozarea acestora. Managementul performansei are un continut substantial si
include:

U planurile si strategiile;

O costurile;

QO evaluarea riscurilor;

QO proiectele de management;

U guvernanta si audit intern (Global Management Accounting Principles, 2015).

In vederea verificarii gradului de corespondentd dintre abordarile teoretice si cele
pragmatice cu privire la relatiile dintre controlul de gestiune si contabilitate, au fost utilizate
aceleasi rapoarte ale administratorilor pentru anul 2015 amintite anterior. Elementele componente
ale contabilitatii de gestiune preluate din Ghidul (Global Management Accounting Principles, 2015,
CIMA) a stat la baza elaborarii acestor categorii, avand drept scop verificarea legaturii dintre cadrul
legal international si rapoartele anuale ale entitatilor din Romania.

Managemeniul riscurilor | — 05
Evaluarea investitiilor | i 44
Anditul intern | — 36
Guvernanii corporativi i ———————— 0 5
Controlul intern si controlul de gestiune | ——— 5]
Strategiile financiare | d 41
Raportirile externe e ——— 100
Sistemul de masurare Al Per orm amielor e — 100
Stewardshipul § i 100

0 20 40 60 80 100 120

Figura 5. Ponderea informatiilor diferitor componente ale contabilitatii de gestiune
preluate din Ghid (%)

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor rapoartelor anuale ale administratorilor pentru anul 2015, piasa
reglementatd, Bursa de Valori Bucuresti.

Elementele din figura 5 se referd la componentele pragmatice ale contabilitatii de gestiune,
unde se observad ca toate entitatile n proportie de 100% plaseaza informatii cu privire la situasia
financiara, sistemul de masurare a performantei i stewardshipul. Desi controlul intern si controlul de
gestiune prezinta doar 54% din entitatile vizate, elementele cu referire la managementul riscurilor si
guvernana corporativa au o pondere de aproximativ 95%, fapt ce demonstreaza functionalitatea
controlului intern. Strategiile financiare (41%) si auditul intern (36%) sunt elementele cu cele mai mici
ponderi. Totusi, trebuie tinut cont de faptul ca acestea sunt cele mai noi categorii ale contabilitatii de
gestiune, iar ponderile respective demonstreaza ca o parte din administratia entitatilor roméanesti
constientizeaza necesitatea introducerii lor. Cifra de 41% ne relateaza ca 16 din cele 39 de entitati au
inclus n raportul anual informatii cu privire la strategiile entitaii.
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CONCLUZII

In calitate de calduza a managementului executiv, controlul de gestiune vizeazi procesele
implementate cu scopul realizarii obiectivelor strategice ale entitatii. Strategiile manageriale, in
calitate de element al sistemului controlului de gestiune, au fost remarcate prin rolul deosebit asupra
realizarii obiectivelor. Cele mai noi cercetari in domeniu le definesc drept setul de decizii si actiuni
manageriale, avand rolul de a influenta obiectivele entitatii. Ideea combindrii strategiilor
manageriale cu sistemul controlului de gestiune, prin prisma contabilitatii a avut rolul de a
demonstra cd strategiile reprezintd prima etapd a managementului performantei, aldturi de
planificare, executare si revizuire.

Studierea relatiilor dintre strategii si controlul de gestiune au avut rolul de a demonstra
importanta primei etape de control al lui R. Anthony. Bugetele tin de cea de a doua etapa cu rolul de
a transforma strategiile, planurile si programele pe termen lung in unitati monetare pe termen scurt.
Cea de-a treia ctapa se refera la controlul operational concentrat pe activitatile zilnice necesare
pentru punerea in aplicare a planurilor strategice. Controlul contabil reprezintd una din formele
controlului operational, vizeaza perioadele pe termen scurt.

Noile abordari teoretice si pragmatice cu privire la controlul de gestiune au demonstrat pozitia sa
de sistem si au justificat faptul ca nu mai poate fi considerat drept contabilitatea costurilor. Din aceasta
perspectiva, a fost dovedit cd informatia contabild nu include doar date din trecut, ci cuprinde si date de
natura prescriptiva, necesare pentru valorificarea viitorului strategic al entitatii. Prin intermediul
studiului practic, au fost prezentate dovezi cu privire la constientizarea din partea managementul entitatii
ca un raport al administratorului nu trebuie sa contina doar situatiile financiare. Aceste rapoarte trebuie
sd includa si informatii cu privire la: modul de organizare a controlului intern si a celui de gestiune,
guvernanta corporativa, auditul intern si dezvoltarea sustenabila.
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