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Abstract. The current moment is characterized by constant changes in the business environment, which has a major
impact on the competitiveness, development, but also the survival of any company. Entities must respond to this situation
professionally and must adapt to these ongoing changes.

The process of measuring a company's performance is influenced by two aspects of how the business should run. The first
aspect concerns the financial perspective - the investment of the owner who expects the investment to be profitable, as
well as the increase of the company's value - and the second aspect pursues the non-financial perspective, according to
which enterprises represent a socio-economic system, a complex network of internal relations. and external, which must
be carefully balanced. The main objective of the paper is to present on the one hand the aspects related to the position of
forestry companies in the national economy, as well as the regulations according to which they operate, while focusing
on companies in the N-E region, and on the other hand the main aspects related to the performance of the economic
entities in the forestry field.
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Introducere

,Performanta entitdtilor depinde de existenta si intensitatea manifestarii factorilor care apartin
de mediul intern al entitatii (marketing, productie, management etc.), sau de factori din exteriorul
entitatii (context economic national si international, concurentd, grad de interes sau cerere pentru
produsele, serviciile sau lucririle entititii etc.)”*?

Raportarile financiare si nefinanciare ale companiilor sunt principala sursa de informatii cu
privire la activitatile desfasurate de firma, iar pe baza acestora se face evaluarea activitatii economice
si a pozitiei financiare. Indicatorii nefinanciari, cum ar fi calitatea produselor si serviciilor, satisfactia
clientilor, dezvoltarea activitdtii etc. prezinta destul de bine situatia economicd a companiei si

“Miron, V., ,,,Modele de analizi a pozitiei financiare si a performantei economice in sectorul energetic pe baza informatiilor furnizate de Situatiile
Financiare Anuale”, Universitatea “, 1 Decembrie 1918”, Alba Iulia, 2017, p.9
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perspectivele de crestere, aflandu-se in stransd legatura cu indicatorii financiari ai companiei reflectati
in declaratii.

Un management de succes al unei firme nu se poate baza doar pe sistemul de evaluare a
indicatorilor financiari. Firmele nu trebuie sa se concentreze doar pe latura financiara, ci trebuie sa se
concentreze si asupra dezvoltdrii, cum ar fi pregatirea, capacitatea de a Invdta, inovatia etc. ,,Ca
urmare a esecului inovdrii, Intreprinderea isi pierde capacitatea de a concura, deoarece investeste
insuficient in domenii de activitate nemateriale.”*

Inovarea produselor si serviciilor, investitia in dezoltarea angajatilor, satisfactia clientilor,
investitia in noi tehnici si practici pot diminua resursele financiare ale firmei, dar doar pe termen
scurt. Prin cresterea valorii firmei vor creste totodatd si rezultatele acesteia. Pe termen lung,
investitiile vor aduce profit si vor creste valoarea afacerii - care este, la urma urmei, principalul
obiectiv al administratorilor firmei. Mai mult, relatiile cu clientii si furnizorii trebuie imbunatatite
continuu pentru a creea relatii durabile si reciproc-avantajoase cu acestia, fiind o conditie esentaila
pentru o afacere de succes, pe termen lung.

Importanta indicatorilor nefinanciari in gestionarea si masurarea performantei afacerii este deci
incontestabild. Indicatorii nefinanciari sunt importanti pentru atingerea competitivitatii maxime a
unei Intreprinderi.

Firmele 151 vor da seama 1n curand ca utilizarea doar a indicatorilor financiari nu le va ajuta sa
supravietuiascd in fata unei concurente puternice. Firmele indrepate spre viitor, cum ar fi cele din
domeniul forestier, trebuie sa ia in calcul atat factorii financiari, cét si pe cei nefinanciari, avand in
vedere faptul ci avut loc o evolutie a cererii sociale pentru serviciile de exploatare forestiri* , pe
langa productia de materiale lemnoase. Chiar dacd a avut loc aceasta evolutie, firmele au in continuare
de suferit deoarece exploatarea padurilor este imediat asociata cu distrugerea padurilor.

Totusi societdtile care activeaza in domeniul forestier se confrunta cu o profitabilitate scazuta
datoritd reglementarilor stricte , precum si datoritd dezvoltdrii siturilor industriale de la Sebes si
Rédauti, care au acaparat o mare parte din drepturile de exploatare, dar si din vanzérile de masa
lemnoasa.

In Romania, politica nationald nu sprijind in mod special inovatia si competitivitatea in
domeniul forestier, ci dimpotriva, existd suficiente bariere privind acest aspect, cum ar fi o
infrastructura de acces precara, fiscalitate accentuata, situatia accesului la resurse, taxe de mediu,
precum si capacitate limitatd de a oferi noi produse.

,Cresterea cererii de lemn si biomasa trebuie sa fie Insotitd de gestionarea durabild a padurilor,
atat pentru padurile aflate in proprietatea statului cat si pentru padurile aflate in proprietate
privatd” *Astfel, raportarea si implicarea sustenabild sunt esentiale firmelor care activeazi in
domeniul forestier. Sustenabilitatea implica, mai presus de toate, sanatatea mediului, a biodiversitatii,
protajarea apelor, padurilor, aerului. Totusi, o afacere este sustenabild atita timp cat respectd atat
conditiile de mediu, cat si conditiile sociale, economice. ,,Practicienii definesc adesea sustenabilitatea
ca fiind satisfacerea nevoilor actuale intr-un mod care nu submineazi bunistarea viitoare.”*®

Existd trei aspecte care trebuie avute in vedere pentru cresterea sustenabilitatii domeniului
forestier, si anume: cunoasterea limitelor ecologice, importanta valorilor sociale vis-a-vis de resursele
forestiere, precum si implicarea sociala in acest proces de gestionare durabila a padurilor.

Albu,N., ,,Solutii practice de eficientizare a activitatilorsi de crestere a performantei organizationale”, Bucuresti, CECCAR, 2005

“Art. 62. - (1) Exploatarea masei lemnoase se face dupi obtinereaautorizatiei de exploatare si predarea parchetului, cu respectarea regulilor silvice si in conformitate cu
instructiunile privind termenele, modalitatilesi perioadele de colectare, scoatere si transport al materialului lemnos, aprobate prin ordin al conducatorului autoritatii publice
centrale care raspunde de silvicultura.. (LEGE - nr.46 din 19 martie 2008,Codul silvic)

“Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, 14 august 2019 , Editia in limba romana

“Thiele, L., ,,Sustenability”,Secondedition, Editura Polity, 2016, p.2
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Sustenabilitatea padurilor a fost definitd ca fiind ,necesitatea de a mentine capacitatea
productiva si integritatea ecologica a padurii, necesitatea de a asigura o gestionare echitabila a
padurilor, precum si necesitatea asigurdrii unor conditii externe care sa permitd administratorilor
pidurilor aplicarea practicilor de gestionare corespunzitoare.” 4’

,,Pentru a crea o societate mai durabild sunt necesare schimbari semnificative in modul 1n care
traim, ne organizam comunitdtile si in modul in care facem afaceri. Schimbarea, in special schimbarea
radicald, va intimpina mereu piedici.””*®

Motivatia care sta la baza acestui demers stiintific este analiza performantei financiare si a celei
nefinanciare a Intreprinderilor care activeaza in domeniul forestier, un domeniu controversat din
punct de vedere a imaginii conturate de-a lungul timpului.Scopul lucrarii consta in identificarea si
analiza indicatorilor financiari si a celor nefinanciari care reflectad perfomanta entitatilor, precum si
legatura dintre acestia.Tehnica de cercetare utilizatd in realizarea acestei lucrdri este revizuirea
literaturii, prin studierea mai multor articole, lucriri, reportaje, care au condus la intelegerea profunda
a procesului de masurare a performantei financiare si a celei nefinanciare. S-a utilizat de asemenea
ca si tehnica de cercetare studiul de caz, care presupune confruntarea directd a informatiilor teoretice
cu o situatie reald, mai exact performanta financiara si cea nefinanciard a firmelor care vor fi
analizate.Obiectivul principal al acestei lucrari, va fi astfel focalizat pe importanta domeniului
forestier raportata atat la mediu, cat si la economia nationala.

Importanta domeniului forestier in economia nationali

Domeniul forestier a intampinat o serie de schimbari in ceea ce priveste reglementarile
nationale. Acestea au incurajat aparitia unui numar insemnat de entitati de exploatare si prelucrare a
lemnului, punand astfel o presiune mare pe fondul forestier. Totodata, exista si unele bariere pentru
firmele care activeaza in domeniul forestier, si anume fiscalitatea accentuata, taxe de mediu, precum
si produsele care presupun un grad nalt de procesare si, implicit, costuri mari pentru tehnologie.

Schimbari majore in proprietatea si gestionarea padurilor din Romania au avut loc in anul
1991%°. Pe langi restituirea proprietitilor nationalizate din 1948, a fost intreprinsi 0 privatizare
substantiald a padurilor de stat si ulterior schimbari majore privind proprietatea padurilor. Aceste
schimbdri au pus presiune asupra resurselor forestiere care astdzi se confruntd cu o amenintare
crescuta. Totusi, putem vorbi si despre trei indicatori principali ai importantei economice a sectorului
forestier, reprezentati in figura Error! Reference source not found..
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Figura 1. Importanta economica a domeniului forestier
Sursa: adaptare proprie dupa www.asfor.ro

“"Wiersum, K.F., ,,200 years of sustainability in forestry: Lessonsfromhistory”, Environmental management, 1995, p. 321-329

“Thiele, L., ,,Sustenability”, Secondedition, Editura Polity, 2016, p.8

“egea nr. 18/1991, Legea fondului funciar actualizati, republicati in Monitorul Oficial nr. 1 din 5.1.1998

%Legea Nationalizdrii din 1948, ,,Legea nr. 119 din 11 iunie 1948 pentru nationalizarea intreprinderilor industriale, bancare, de asiguriri, miniere si
de transporturi”, este legea care a consfintit trecerea Romaniei de la economia de tip capitalist la economia de tip centralizat
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Finantarea sectorului forestier prin intermediul PAC (Politica Agricolda Comuna) si finantarea
dezvoltarii rurale sunt necesare pentru a consolida silvicultura in anumite regiuni, precum si pentru a
stimula utilizarea durabila a resursei lemnoase. Industria lemnului contribuie la ocuparea fortei de
munca 1n anumite zone slab dezvoltate, prin crearea unor unitdti de productie. ,,Acest aspect este
esential pentru ocuparea fortei de munci in zonele rurale, pentru buni-starea economiei nationale.”

In ceea ce priveste schimbirile climatice , conform unui studiu realizat in Germania referitor la
“Efectul de atenuare a schimbarilor climatice al bioenergiei provenite din padurile administrate
sustenabil in Europa Centrala”®?, s-a constatat ci padurile care sunt administrate contribuie de 10 ori
mai mult la combaterea schimbarilor climatice, decat padurile neadministrate.

ASFOR a organizat o dezbatere referitoare la ,,Sectorul forestier in contextul schimbarilor
climatice”, cu ocazia Zilei Forestierului, in cadrul careia s-a dezbatut si contributia padurilor la
atenuarea efectelor climatice. In figura Figura 1. Contributia paduriloram prezentat modul in care
padurile contribuie la atenuarea efectelor climatice.

Stocarea carbonului in paduri, acumularea simentinerea acestuia
in depozite ecosistemice forestiere (biomasi, litierd, sol)

Stocarea carbonului in produsele din lemn recoltabile

Substituirea materiilor prime prelucrate cu consum mare de
| Energie

culturi forestiere energetice, dar numai inafara fondului

| Substituirea combustibililor fosili cu biomasa lemnoasa ( prin
forestier)

Figura 1. Contributia padurilor
Sursa: adaptare proprie dupa www.asfor.ro

Chiar daca padurile contribuie cel mai mult la fixarea carbonului, certificatele de carbon sunt
gestionate de catre Ministerul Mediului, iar veniturile care rezultd din vnzarea acestora se vor regasi
in Fondul de Mediu, finantérile pentru domeniul padurilor fiind marginale.

Analiza domeniului forestier pentru regiunea N-E

In zona de Nord-Est se exploateazi cea mai mare parte din masa lemnoasi de la nivelul tirii,
mai exact in judetele Suceava, Botosani, lasi, Bacau. Asa cum reflectd si graficul Figura 2.
Exploatarea forestiera pe regiuni ale tarii masa lemnoasa de pe teritoriul Romaniei este exploatata
in proportie de 28% in zona de Nord-Est, iar umatoarea zona care prezinta o importanta semnificativa
este Centrul tarii, motivul fiind resursele bogate de care dispun aceste zone.

SJurnalul Oficial al Uniunii Europene, 14 august 2019 , Editia in limba romana.
%2Qpinia Transilvand, disponibil la adresa https://opiniatransilvana.ro, accesat la data de 15.03.2021
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Figura 2. Exploatarea forestiera pe regiuni ale tarii
Sursd: Adaptare proprie dupa AGERPRES, disponibil la adresa www.agerpres.ro,
accesat la data 12.02.2022

»duceava este judetul 1n care se recolteaza cea mai multd masd lemnoasa, cantitatea echivaland
cu “recolta” Tnsumata din 20 de judete.De altfel, in Suceava se afla unele dintre cele mai mari
companii de exploatare a lemnului din Europa.”® Pidurea din judetul Suceava este supusi in mod
constant presiunilor antropice, prin interventia directd a omului, acestea conducand la modificari
majore ale ecosistemului.

La intalnirea cu forestierii suceveni, presedintele ASFOR a declarat ca in judetul Suceava exista
cea mai mare concurentd pentru masa lemnoasa care ar putea fi exploatata. O problema se refera si la
numarul mare de agenti economici (aproximativ 269 de firme) care activeaza in acest domeniu, la
care se adaugd concurenti din toate judetele Invecinate, si anume Harghita, Neamt, Bistrita-Nasaud,
care participa la toate licitatiile de masa lemnoasa organizate de catre DSS.

Declinul acestei industrii poate avea mai multe cauze, acestea fiind reprezentate in figura Figura
3. Cauzele declinului industriei lemnului.
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Figura 3. Cauzele declinului industriei lemnului
Sursa: adaptare proprie dupa Bouriaud L., ,, Strategia firmei din sectorul forestier”

Tot ASFOR vorbeste si despre un context economic dificil determinat de o concurenta acerba
pentru procurarea resursei lemnoase, precum si de ,,suprataxarea si impozitarea excesiva a sectorului

S31nstitutul National de Statistica, disponibil la adresa https://insse.ro, accesat la data de 12.05.2021
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de exploatare a lemnului”, si anume impozitul de 0,5% pe venitul obtinut de societatile comerciale
care detin un atestat de exploatare.>*

In baza calculelor , asociatia puncteazi si faptul ci dintr-un volum de aproximativ 2,4 milioane
m? exploatat, prelucrat si comercializat de agnetii economici din zona de N-E, cca. 1,7 milioane m®
,sunt importati din Ucraina, Rusia, Cehia si Polonia, beneficiarii fiind in special companiile EGGER
si HS TIMBER GROUP”.>® Astfel, marile industrii au generat efecte negative asupra agentilor
economici din zona Bucovinei, acaparand o mare parte din acest segment de piata.

Pretul de pornire a licitatiei de masd lemnoasd a crescut foarte mult in aceastd zona, iar ca
urmare al acestui fapt , agentii economici au adjudecat masa lemnoasa la sume mari ( aproximativ
800 lei/m)®. Ocolul Silvic Stulpicani are in componenti douii comune, respectiv comuna Stulpicani
si comuna Ostra, realizand cele mai mari incasdri din tara in anul 2020, de pe urma agentilor
economicil.

~mii mc-

4000 +

2000 <

1000 +

0 - T T T ;
NORD-EST SUD-EST SUD- SUD-VEST- VEST NORD-VEST CENTRU BUCUREST
MUNTENIA OLTENIA LoV

Figura 4. Masa lemnoasi recoltati, pe regiuni de dezvoltare, in anul 2018
Sursa: adaptare proprie dupd WWw.insse.ro

Dupa cum se poate observa in diagrama Figura 4. Masa lemnoasi recoltati, pe regiuni de
dezvoltare, in anul 2018, zona de NORD-EST inregistreaza cea mai mare cantitatea de masa lemnoasa
recoltata.

Studiu statistic privind activitatile derulate de domeniul forestier

Exploatarea lemnului implicd mai multe tipuri de activitti: economice, silvice, tehnice, prin
intermediul carora este valorificata masa lemnoasa. Produsele rezultate in urma desfasurarii acestor
activitdti urmeaza sa fie introduse in circuitul economic. Totusi, ,,ratiunea trebuie sd stea la baza
tuturor actiunilor intreprinse in domeniul forestier.”®’

In judetul Suceava majoritatea firmelor de exploatare forestiera se incadreazi in categoria
microintreprinderilor, cifra de afaceri nefiind mai mare de 3.000.000 lei, iar numarul de salariati fiind
maxim 10. Totusi, in acest domeniu activeaza si firme mici si mijlocii, cu o cifrd de afaceri sub

*0G 6/2013-Ordonanta Guvernului nr. 6 din 22 ianuarie 2013 privind instituirea unor masuri

speciale pentru impozitarea exploatarii resurselor naturale, altele decat gazele naturale, publicatd in Monitorul Oficial nr. 52 din 23 ianuarie 2013
Monitorul de Suceava, disponibil la adresa https://www.monitorulsv.ro/L ocal/2016-03-18/40-de-agenti-economici-suceveni-au-renuntat-la-
activitatea-de-exploatare-a-masei-lemnoase#ixzz6kyVJTssD, accesat la data de 29.01.2021

Institutul National de Statistica, disponibil la adresa https://insse.ro, accesat la data de 29.01.2021

57Sergiu, H., ,, Bazele exploatarii lemnului”, Suceava, 2003, Editura Universitatii
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35.000.000 lei si un numdr de salariati care nu depasesc limita de 50. Intr-un numar mic , se regisesc
si firmele mari, care au o cifra de afaceri care depaseste 35.000.000 lei, precum si un numar de
salariati mai mare de 50.%

Tabel 1. Volumul de masa lemnoasa recoltati pe destinatii

Prncipalele destinati 2015 2016 2017 2018 2019
Volurmul de masi lemnoasarecoltati—total 15133 17198 15316 19462 15904
— pentri persoanele juridice atestate 17552 16571 17460 12561 12055
— pentru persoanele fizice proprnetan de padun 581 627 256 am 240

Sursa: www.insse.ro
Conform Institutului National de Statistica din Romania, situatia volumului de lemn exploatat
de agentii economici care activeazi in domeniul forestier in perioada 2015-2019 este urmitoarea:*
Tabel 1. Volumul de lemn exploatat in perioada 2015-2019
2013 2016 2017 201% 2019

total lemn exploatat 16773 16640 16122 17557 17523

Sursa: www.insse.ro
Pe baza Error! Reference source not found.am realizat o diagrama care sa ilustreze evolutia
volumului de lemn exploatat in ultimii ani.
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Figura 5. Evolutia volumului de lemn exploatat 2015-2019
Sursd: adaptare proprie dupd www.insse.ro

Conform evolutiei prezentate in figura
, anul 2018 a reprezentat anul de varf in ceea ce priveste totalul de lemn exploatat la nivel
national.

LAWY e 0,0%

WNVANZAY Intern SVARzAn export  WLemn procesat in seciile propril - W Consum propou

Figura 6. Structura pe destinatii a volumului de lemn rotund utilizat
Sursa: www.insse.ro

8Institutul National de Statisticd, disponibil la adresa https:/insse.ro, accesat la data de 29.06.2021
nstitutul National de Statistica, disponibil la adresa https://insse.ro, accesat la data de 30.05.2021
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Diagrama Figura 6. Structura pe destinatii a volumului de lemn rotund utilizat reflecta structura
pe destinatii a lemnului rotund, in anul 2019. Astfel, cea mai mare cantitate de lemn rotund este
destinatd vanzarilor interne, intr-o proportie de 86,6%, pe cand exporturile nu reprezinta decat 0,9%.
Din aceasta putem concluziona faptul ca agentii economici contribuie intr-o mare masura la veniturile
statului, prin activitatea de comert intern a masei lemnoase.%

,»Lipsa acuta a unei stategii nationale pentru sectorul forestier a determinat o criza permanenta
in acest domeniu, fiind caracterizati de numeroase masuri administrative si legislative.”®! In figura

Figura 7.am surprins cateva aspecte care au intrat de-a lungul anilor n atentia legiuitorilor:

2013-prezent si viitor: combaterea tiierilor ilegale

2015-2019: protejarea biodiversititii, regimul ariilor protejate, identificarea si
protejarea pidurilor virgine

2016-2018: criza de resursipentru lemn de foc

2017-2018: criza de resursdpentru industria lemnului

2019: cresterea volumului de lemn exploatat in Furopa (Germania, Cehia,
Slovacia) cu implicatii in sciderea valorii lemnului la 35-28%@, sciderea
productiei industriale cu 2204,

Figura 7. Problemele sectorului forestier de-a lungul anilor
Sursa: adaptare proprie dupa www.asfor.ro
Prioritizarea functiei de mediu a determinat crize economice si sociale.Criza resursei lemnoase
a scos 1n evidentd importanta acestei ramuri economice pentru economia nationala si dezvoltarea
rurald, precum si importanta valorificarii superioare a masei lemnoase. ,,Echilibrul dintre functiile
economice, sociale si de mediu este primordial Tn gestionarea padurilor. Debalansérile Intre aceste
functii pot conduce la crize pe anumite segmente.
Criza de resursa pentru lemn de foc este determinatad de faptul c¢d din 8 milioane de locuinte din
Romania, 4 milioane se incalzesc cu lemne, cu un necesar de resursa de peste 20 milioane tone anual.
50%
icalzire
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. de foc 7
\“—’/ { incalzirea

locuintelor |
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t-\ cu alte ,'l
\resnrsg/

Figura 8. fcillzirea locuintelor in Rominia
Sursa: adaptare proprie dupa www.asfor.ro
Din figura Figura 8. putem constata cd incalzirea pe lemne reprezintd principalda sursda de
incalzire la noi in tard, ceea ce nu este tocmai un aspect pozitiv.

8Asocitia forestierilor din Romania, disponibil la adresa www.asfor.ro, la data de 16.04.2021
'Drigoi, M., ,,Economie si management forestier”, Editura Universititii, Suceava, p.334
2Drigoi, M., ,,Economie si management forestier”, Editura Universitatii, Suceava, p.248
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Acest consum mare de lemn de foc este de netdgaduit, chiar daca se mai pot folosi si alte
categorii de biomasa , alta decat cea forestiera, din paduri.

Conform legislatiei in vigoare, volumul anual care este autorizat de stat spre a fi exploatat este
de 18 milioane m*, din care doar 5 milioane m? este lemn de foc, rezultat din sortarea masei lemnoase
conform APV-urilor.

Conform unui studiu realizat de PwC Romania, s-a demonstrat ca, in ultimul deceniu,
contributia industriei lemnului la formarea PIB-ului, reprezentatd in figura Figura 9, a fost de
aproximativ 1,1%-1,5%. Din acest motiv , Romania s-a clasat pe locul 9 in anul 2014 in cadrul
Uniunii Europene ( procentul mediu UE fiind de 0,4%). Luand in calcul si influenta indirecta al
domeniului forestier , s-a stabilit ci acesta contribuie in proportie de 3,5% la PIB-ul Romaniei.®®

|

1.7 miliarde de euro
la bugetul de stat

128.000 persoane )
angajate in mod e —
direct + 186.000 in

sectoare conexe

Figura 9. Contributia sectorului forestier la stat
Sursa: adaptare proprie dupa www.asfor.ro

In anul 2017, CA totala a firmelor din sectorul forestier a depasit 6 miliarde de euro din care
exporturi in valoare de 3,8 miliarde euro. Aportul la balanta comerciald a tarii a fost de peste 3
miliarde de euro.

Tot in perioada 2016-2018 , situatia sectorului de exploatare, cat si a celui de prelucrare primara
a lemnului, s-a agravat considerabil deoarece preturile resursei lemnoase a crescut. 1.800 de agenti
economici din sectorul de exploatare , precum si 2.800 din industria prelucrarii lemnului au ajuns
aproape de faliment, crestea preturilor afectand competitivitatea.

Caracterizare privind performanta financiara si non-financiara a entitatilor care
activeaza in domeniul forestier

Performanta reprezinti ,,0 stare de competitivitate a intreprindrii”®*, reflectdnd capacitatea
acesteia de a-si atinge obiectivele. Performanta este definita ca fiind ,,0 realizare deosebita intr-un
domeniu de activitate”®. Cu toate ci definitia dati de Dictionarul Explicativ al Limbii Romane este
una cu carater general, aceasta evidentiaza faptul ca exista multi competitori, Tnsa putini dintre acestia
sunt performanti. In cazul firmelor, performanta denota din rezultatele obtinute si din capacitatea
acestora de a-si atinge obiectivele. Totusi, vorbim despre o deosebire intre performantasi rezultat.
Astfel, ,,performanta este o0 marime relativd deoarece se determind prin comparatii cu alte marimi
(obiective, rezultatele obtinute de concurenti), in timp ce rezultatul apare ca o notiune absoluta.”®

In opinia autorilor Niculescu siLavalette, performanta este ,,0 stare de competitivitate a entitatii
economice, atinsa printr-un nivel de productivitate si eficacitate care-i asigura o prezenta durabila pe
piatd”®’. Astfel, performanta este asociatd cu competitivitatea si poate fi considerati o caracteristici

8Asociatia forestierilor din Romania, disponibil la adresa www.asfor.ro, accesat la data de 16.04.2021

®Niculescu, M., Lavalette, G., ,,Strategii de crestere”, Editura Economici, Bucuresti, 1999, p.256

Dictionarul explicativ al limbii roméne, disponibil la adresa www.dex.ro, accesat la data de 30.05.2021

%Gruian, C., ,,Ce intelegem prin performanta companiei?”, Analele Universitatii “Constantin Brancusi”, Targu Jiu, Seria Economie, Nr. 4/2010, p.245
5"Niculescu, M., Lavalette, G., ,,Strategii de crestere”, Editura Economici, Bucuresti, 1999, p.256
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a intreprinderilor de a face fata concurentei.,,Notiunea de performanta are un caracter abstract, iar

definirea acesteia se face de multe ori prin raportarea la alte concepte: eficienta, eficacitate si

valoare.”’®

/.E Performanta este rezultatul actiunii. Masurarea performantei presupune evaluarea ulterioara
! ' a rezultatelor obtinute.

Performanta inseamna succes. Performanta nu exista ea insast, fiind, de fapt.
dependenta demodul de reprezentare a reusitei de catre diferitele categorii de utilizatori
ai informatiilor contabile.

.

’0' Performanta este un cuvant utilizat adesea pentru aluziile metaforice pe care le contine,
| performanta organizationald aratd capacitatea individului de a progresa, gratie
. 'ﬁ eforturilor constante.

Figura 11. Acceptiuni ale performantei
Sursa: adaptare proprie a autorilor dupa literatura de specialitate

In opinia autorilor C. Barbulescu si C. Bagu, performanta reprezinti ,,acel nivel al celor mai
bune rezultate obtinute”.% Acesti profsori au realizat un model al unei entititi care atinge un nivel
inalt de performanta si care este bazat pe anumiti factori, care sunt prezentati in figura Figura 12.
Factorii care influenteazi performanta unei companii

Resursele necesare

productiei (tehnice. Procesele de munca
energetice, efectuate in cadrul
materiale, umane, comparniei
financiare)

(N g /
" \
Latura
organizatoricd a
intreprinderii Beneficiarii afacerii
(structura (stakeholders)
organizatorica §i
cultura companiei)

\ /

Figura 12. Factorii care influenteaza performanta unei companii
Sursa: adaptare proprie dupd Barbulescu, C., Bagu, C., ,, Managementul productiei, vol. IT — Politici manageriale de
productie”, Editura Economicd, Bucuresti, 2001, p.55

,Performanta este asociatd notiunii de progres, efort, de a infdptui mereu tot mai bine. Aceastd
abordare este una dinamica si leaga performanta de actiune, de un anume comportament, si nu doar
de un rezultat (viziune staticd).”’® In ceea ce priveste performanta unei companii, aceasta ,,include
abilitatea de a avea acces la resurse, de a le aloca si utiliza optim in scopul unei remunerari suficiente

8Albu, N., Albu, C., ,,Solutii practice de eficientizare a activititilorsi de crestere a performanteiorganizationale”, Editura CECCAR, Bucuresti, 2005, p.30
®Barbulescu, C., Bagu, C., ,Managementul productiei, vol. IT — Politici manageriale de productic”, Editura Economica, Bucuresti, 2001, p.55
Gruian, C., ,,Ce intelegem prin performanta companiei?”, Analele Universititii “Constantin Brancusi”, Targu Jiu, Seria Economie, Nr. 4/2010, p.245
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pentru a acoperi riscul asumat si a justifica interesul, pe traiectoriaunei dezvoltéri viitoare durabile.
»71

Performanta financiara versus performanta non-financiara

Performanta financiara reprezintd principala sursd a informatiilor financiare ale unei companii,
avand deci o multitudine de utilizatori ai acestor informatii. Astfel, performanta financiara este
influentatd de o multitudine de factori, precum si de diferiti actori economici, prezentati in figura
Figura 13. Actori economici care influenteazi performanta financiara a firmei

g * (actuali si
St T == =0 potentiali)
interesati de R vor
performanta D percepe
globala B performanta
| companiei/ - - | *ptin prisma
Managerii Investitorii \  rentabilitatii
‘." Il I'| investitie
1 f| AN |
\ Al 7 |
| A (
\ - /
Salaniatii si _—
clientii Creditorii
*vor manifesta ™, auin vedere
interes fata ™ ~ = solvabilitatea
de stabilitatea Tt by T" st lichiditatea
intreprinderi

Figura 13. Actori economici care influenteaza performanta financiara a firmei
Sursa: adapatare proprie dupa Stefanescu,A.,Performanta financiard a intreprinderii intre realitate i
creativitate, Editura Economica, Bucuresti, 2005

»Raportdrile financiare anuale indeplinesc un rol deosebit in ansamblul sistemului
informational economic, fiind sursa principald de informare a managerilor.”?Acestia sunt interesati
ca firma sa fie performanta la nivel global, salariatii sunt interesati ca firma sa isi continue activitatea
pe o perioadd indelungatd, investitorii sunt preocupati de rentabilitatea investitiei, clientii sunt
interesati de stabilitatea companiei, iar creditorii urmaresc solvabilitatea acesteia.

~ Analiza ,f""":l;repte de ™ ‘Mbdalitéﬁ de ’Obviéct‘iv‘ al,

{ contului de \ { acumulare [ realizarea { analizei pe |
\ profitsi \_ baneasci, de /| echilibrului ) | bazide )
ke “rentabiltate - financiar "\ pilanf_~
” performanta

. financiara
. financiara

" -
— —

Figura 14 Obiectivele performantei financiare
Sursa: adaptare proprie dupa Dumitrescu, D. Dragota, V., ,,Evaluarea intreprinderii”, Editura Economica,
Bucuresti, 2007, p.114

Principalul obiectiv al performantei financiare este acela de a asigura bunastarea firmei. Din
acesta deriva si alte obiective generale, prezentate in figura 14.
In figura 15 sunt prezentati principalii factori care influenteaza performanta financiari a firmei.

"bidem
"Mihalciuc, C., ,,Valorificarea informatiei financiar-contabile in diagnosticul intreprinderii”, Editura Sedcom Libris, Iasi, 2009, p.23
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Figura 15. Factorii care influenteazi performanta financiara a firmei
Sursa:adaptare proprie dupa literatura de specialitate

Rapoartele financiare reprezinta principala sursa de informatii financiare despre performanta
firmei. Pe baza acestora este evaluatd activitatea, precum si pozitia financiara a firmei. Cu toate
acestea, managementul companiei nu se poate baza doar pe indicatorii financiari pentru a gestiona
compania cu succes. Indicatori precum calitatea, satisfactia clientilor, inovatiile, cota de piata, ajuta
la stabilirea pozitiei firmei si, totodata, cresc oportunitatile de dezoltare ale firmei mult mai mult decat
o fac indicatorii financiari. Dacd performanta financiard se referd la partea ,baneasca” a firmei,
performanta non-financiara vizeaza impactul firmei asupra mediului, impactul social, precum si cel
economic aferant activitatilor desfasurate de aceasta.

Indicatorii care vizeaza perspectiva clientilor, perspectiva proceselor interne, perspectiva
inovatiilor si invatarii, precum si perspective de mediu, pot fi considerati a fi indicatori nefinanciari.
Acestia mai pot fi denumiti drept ,,indicatori ai legaturilor cauza-efect intre obiectivele pe termen
lung si activititile implementate pe termen scurt.”’® Tot autorii IntaKotane si Irina Kuzmina-Merlino
sustin cd ,,Perspectiva de crestere si invatare a indicatorilor include abilitatile angajatilor,
oportunitatile sistemului informational si factori comportamentali precum motivatia si puterile, iar
perspectiva cresterii si invatarii este caracterizatd acum ca active necorporale care sunt impartite n
trei grupe: capitalul uman, capitalul informational si capitalul organizational.”’* Conform cercetirilor
efectuate de-a lungul timpului, rezultatele activitatii nefinanciare influenteaza pozitiv rezultatele
activitatii financiare, iar acest aspect determina ca un numadr din ce In ce mai mare de firme sa
analizeze performanta atat dintr-o perspectiva financiara, precum si dintr-o perspectiva nefinanciara.

Cu toate cd subiectul referitor la performanta nefinanciara a fost abordat din ce in ce mai mult
in ultimul timp, cercetatorii nu au ajuns la un consesns cu privire la continutul si structura indicatorilor
nefinanciari, precum si la metodele de masurare si evaluare ale acestora.

Masurarea performantei financiare a entitatilor economice prin indicatori financiari

Performanta unei companii poate fi masurata cu ajutorul unor indicatori, numiti si indicatori ai
performantei financiare. ,,Indicatorii verificd in fapt, mdsura in care rezultatele obtinute corespund

Kotane, 1., Merlino, L.K., ,.Non-financialindicatorsforevaluationofbusinessactivity”, Scoala internationald de economie si administrarea afacerilor, publicat pe 28.12.2011,
Riga, p.213
™lbidem
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obiectivelor planificate. Din acest punct de vedere, misurarea este o conditie sine qua non” a
evaludrii performantei.”’®

Acesti indicatori ai performantei prezinta citeva caracteristici de bazad, exprimate prin
intermediul unor principii, prezentate in figura 16.

- Masurarea performantei trebuie sa aiba loc 1a acelasi nivel 1a care
& au loc activitatile care o genereaza (necesitatea unui control si a unei
4 e evaludn locale).

Performanta trebuie sapoatafi controlatd de catre persoanele
carora le este destinatd masurarea.

Indicatorii trebuie stabiliti in concordanta cu obiectivele

Masurdrile trebuie sa poatafi adaptabile ca frecventa si sapoata fi
validate.

Masurile de performanta trebuie sdfie usor de cuantificat si de
controlat (relativ 1a mecanismele de control si de gestiune).

Figura 16 . Principiile indicatorilor de performanta
Sursa: adaptare proprie dupa Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., ,, Managementul schimbarii
organizationale”, Editia a treia, Editura Economica

Se cunosc patru categorii principale ale indicatorilor de performanta financiara, iar acestia sunt
redati in figura Figura 17. Principalele categorii de indicatori ai performantei financiare

Indicatorii de rezultat sau de succes au o vocatie retrospectiva;
sutt asociati varnabilelor esentiale ale sistemului si se referd la
toate mivelele ierarhice, pe diferite onzontun de tmp (de la
strategic la operational).

' \
Indicatoni de proces- de asemenea de actiune- mdicd cum va

evolua procesul; au o vocatie prospectivi si sunt asociafi
vanabilelor de actiune.

Indicatoni de raportare sau de mformare au scopul de a informa
un anumit mivel decizional de gradul de atingere a obiectivelor.
Astfel de indicatori nu servesc direct pentru conducere. Ei sunt
intotdeaunaindicatori de rezultat.

(Indicatorii de conducere servesc la conducerea activititilor.
Awand o utilizare in principal locald, ei nu sunt agregati in mod
sistematic. Astfel de indicatori pot fi (adesea) de proces sau de
rezultat. In plus, ei se disting in functie de finalitatea informatied

| fumizate in raport cu obiectivul sau decidentul.

Figura 17. Principalele categorii de indicatori ai performantei financiare
Sursa: adaptare propri dupd Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A.,
,»Managementul schimbarii organizationale”, Editia a treia, Editura Economica

5Sintagma “Whatyoumeasureiswhatyou get” reprezinta baza principiilor de evaluare
"6Burdus, E., Caprirescu, G., Androniceanu, A., ,,Managementul schimbdrii organizationale”, Editia a treia, Editura Economica
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Indicatorii de performantd mai sunt definiti de Perigord, M. si Fournier, J.P. drept ,,un
eveniment observat, prelevat, masurat, determinat prin calcul, care permite identificarea calitativa sau
cantitativi a unei schimbdri pozitive sau negative a comportamentului unui procedeu.”’’ O alti
abordare a definitiei unui indicator de performanta a fost exprimata de Fortuin astfel: ,,un indicator
este rezultanta unui numar mic de informatii care au proprietatea de a fi semnificative in special in
raport cu obiectivele strategice ale intreprinderii, de a fi actualizate si analizate periodic.”®

Instrumente de masurare a performantei non-financiare a entitatilor economice

,»in ciuda numirului mare de publicatii teoretice pe problemele de evaluare a performantei
companiei, bazandu-se pe sistemul de indicatori financiari si nefinanciari exista probleme 1n aplicarea
practica acestui sistem de indicatori, deoarece nu existd o abordare unica pentru identificarea,
clasificarea, misurarea si evaluarea indicatorilor de performanti nefinanciard.”’®

Metodele traditionale de evaluare a activitatii comerciale se bazeaza pe calculele indicatorilor
financiari si evaluarea lor si nu identifica toti factorii care influenteaza dezvoltarea companiei.
Analiza performantei companiei care se bazeaza doar pe indicatorii financiari furnizeaza informatii

incomplete.

ﬁﬁ/ ()
Chen Priets. Revila Abdel-Maksoud
2009) (2006) (2005)

* Loialitatea clientilor » Satisfactia clientilor * Satisfactia clientilor
* Atragerea de noi clienti * Cresterea numarului de clienti *Cansterca punsoka de clienti
* Avantaje competitive » Calitatea produselor si : » Eficienta
* Reputatia serviciilor + Calitatea produselor
» Perceptia » Satisfactia angajatilor * Moralitatea angajatilor
‘ * Reputatia organizatiei (fluectuatia personatuu,
i ; absentismul. intarzierea)
\ |
“\_ ¢ ,"‘ ‘\ / \. /",

Figura 18 Indicatorii performantei nefinanciare in opinia autorilor®

Indicatorii nefinanciari mentionati mai sus, in figura Figura 18 Indicatorii performantei
nefinanciare in opinia autorilor, care masoara rezultatele unui anumit tip de activitate comerciala, sunt
resurse invizibile care contribuie la valoarea companiei. In literatura economici astfel de resurse
invizibile sunt numite ,,active intangibile”, dar 1n literatura stiintifica sunt numite ,,capital intelectual”.

Analiza performantei financiare a entitatii SC TRANS LUKY SRL si a entitatii SC
SERVICII FORESTIERE MD SRL

Partea practica a acestei lucrari cuprinde , pe de o parte, studiul comparativ care evidentiaza
performanta financiara a doua firme care activeazd in domeniul forestier, si anume SC TRANS

"Perigord, M., Fournier, J.P., ,,Quality dictionary”, AFNOR, Paris, 1993

Fortuin, L., ,,Performance indicators - Why, whereandhow?”, European Journal of OperationalResearch, Vol.34, Nr.1, 1988, p.1-9

"Kotane, I., Merlino, LK., ,,Non-financialindicators for business evaluation”, International School of Economicsand Business Administration, publicat pe 28.12.2011,
Riga, p.213

®Pprieto .M., Revilla E., ,Learningabilityand business performance: a non-financialandfinancialassessment”,2006, Vol.13, P.166 - 185

Chen Ja-Shen, TsouHung Tai, Huang A.Ya-Hui, ,,Innovation: background and impact on company performance”, Journal of Service Research, 2009, Vol.12, numarul 1,
P.36-55

Abdel-Maksoud A., Dugdale D., Luther R, ,,Measuring non-financial performance in manufacturingcompanies”, British accounting magazine, 2005, Vol.37, P.261-297
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LUKY SRL si SC SERVICII FORESTIERE MD SRL, iar pe cealaltd parte surprinde aspectele
nefinanciare a firmelor din judetul Suceava care sunt responsabile social si care, de asemenea, isi
desfasoara activitatea in sectorul forestier.

Societatea SC TRANS LUKY SRL are ca si obiect principal de activitate transportul rutier de
marfuri (interne si internationale), cod CAEN-4941. Cu toate acestea, societatea detine Certificatul
de Atestare a operatorilor economici pentru activitatea de exploatare forestierd, precum si Autorizatie
de mediu pentru desfasurarea activitatii de taiere si rindeluire a lemnului. De asemenea, firma include
si Complexul Turistic Codrii Bucovineli.

Societatea desfasoara activitatea de exploatare forestierd asa cum este prezentat in figura Figura
19. Activititi desfasurate de firma SC TRANS LUKY SRL

14 -
Participa la licitatie
pentruachizitia de
mas3 lemnoasa pe
picior
== =) - \
\ ( = e \
Se va emite facturd pentru Daca seva castiga
persoanele juridice, aplicand licitatia se va intocmi
taxare inversi. iar pentru ‘ contractul cu Ocolul
persoanele fizice se va emite Silvic )
bonul fiscal ' @
N =/ - .
Va BN\ In baza unor contracte de
( | Vvanzare-cumparare se poate
In baza avizelor de insotire achizitiona paduresi de la
amarfii se valivra persoane fizice. adicain
matenialul lemnos citre contract se mentioneaza cd se
persoane fizice saujuridice permite exploata.re_a“unea =
cantitati dintr-o anumita partida
' A
T R, o ———

proprii, seaduc bustenii efectivi de catre firma
la marginea paduri si se prin colectarea masei
incarca lemnoase pe picior

Cu personalul si utilajele } Se va incepe exploatarea

Figura 19. Activitati desfasurate de firma SC TRANS LUKY SRL

Sursa: prelucrare proprie

Societatea SC SRVICII FORESTIERE MD SRL are ca obiect principal de activitate
exploatarea-forestiera, cod CAEN-0220. in figura 20, aceasti activitate presupune:

+Obtinerea de materie primd pnn participarea la licitatiile de mas3 lemnoasa;
+ Taierea bustenilor si pregitirea pentru prelucrare primard;

+Obtinerea de cheresteativitd saunetivitd, precum si biomasa, mumegus, lemn defoc, grinzi,
scandun, etc.;
*Vanzarea bustenilor subformd neprelucratd;

+Colectarea si productia de lemn utilizat la producerea de energie;
+Colectarea si prelucrarea rezriduurilor forestiere utilizate pentru producerea de energie.

Figura 20. Activititi desfasurate de firma SC SERVICII FORESTIERE MD SRL

Sursd: prelucrare proprie
Aspectele prezentate caracterizeaza activitatea ambelor societati, diferenta dintre cele doua
fiind faptul ca pentru societatea SC TRANS LUKY SRL activitatea de exploatare este una secundara.
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Analiza principalilor indicatori care releva performanta finaniara a firmelor SC TRANS
LUKY SRL si SC SERVICII FORESTIERE MD SRL
In tabelele 3 si Tabel 4. Ratele de solvabilitate SC SERVICII FORESTIERE MD SRL

prezentate ratele de solvabilitate ale celor doud firme analizate. Aceste rate redau ,,masura in care

activul este suficient pentru plata datoriilor”.8*

Tabel 3. Ratele de solvabilitate SC TRANS LUNKY SRL

ELEMENTE DE CALCUL 2018 2019 2020

1. Capacitatea de autofinantare 230.678,00 1.175.275,00 3.251.309,00
2. Autofinantarea exercitiului 230.678,00 1.175.275,00 3.251.309,00
3. Excedent brut din exploatare 244.015,00 1.187.418,00 3.298.762,00
4. Cheltuieli financiare totale 2.586,00 12.494,00 4.866,00

5. Datorii financiare (datorii pe termen lung+provizioane) 2.779.416,00 4.896.505,00 5.718.925,00
6. Datorii totale (datorii pe termen scurt+datorii pe termen

lung+provizioane) 5.785.496,00 8.019.447,00 9.395.528,00
7. Activ total 9.672.258,00 12.067.891,00 | 14.298.884,00
8. Activ net contabil 6.666.178,00 8.944.949,00 10.622.281,00
CAPACITATEA DE RAMBURSARE A DATORIILOR

(1/6) (0,33-1,00) 0,04 0,15 0,35
CAPACITATEA BRUTADE RMBURSARE A

DATORIILOR (3/6) 0,04 0,15 0,35
CAPACITATEA NETA DE RAMBURSARE A

DATORIILOR (2/6) 0,04 0,15 0,35

RATA CHELTUIELILOR FINANCIARE (max. 0,6) (4/3) | 0,01 0,01 0,00

RATA SOLVABILITATII GENERALE I (1,66-2,00) (7/6) | 1,67 1,50 1,52

RATA SOLVABILITATII GENERALE II (0,35-0,50) (8/7) | 0,69 0,74 0,74

RATA DE SOLVABILITATE FINANCIARA (>2,00) (7/5) | 3,48 2,46 2,50

Sursa: Prelucrare proprie dupa situatiile financiare ale firmei SC TRANS LUKY SRL
Din tabelul 3 rezulta ca societatea SC TRANS LUKY SRL are o capacitate mica de rambursare
a datoriilor, dar care este totusi in crestere. Firma se afla la limita insolvabilitatii in anul 2018, iar in

anii urmatori a Inregistrat valori mai mici decat 1,66. Rata solvabilitatii financiare reflectd o situatie
favorabila pentru firma, aceastd din urma depasind limita de 2,00 in toti cei 3 ani analizati.
Tabel 4. Ratele de solvabilitate SC SERVICII FORESTIERE MD SRL

ELEMENTE DE CALCUL 2018 2019 2020

1. Capacitatea de autofinantare 96.137,00 1.939.766,00 1.162.789,00
2. Autofinantarea exercitiului 96.137,00 1.939.766,00 1.162.789,00
3. Excedent brut din exploatare 127.494,00 2.314.509,00 | 1.400.873,00
4. Cheltuieli financiare totale 27.317,00 33.818,00 21.744,00

5. Datorii financiare (datorii pe termen lung+provizioane) 385.000,00 408.500,00 504.643,00
6. Datorii totale (datorii pe termen scurt+datorii pe termen

lung-+provizioane) 1.368.689,00 | 1.263.107,00 | 1.446.967,00
7. Activ total 1.709.801,00 | 1.263.277,00 | 1.200.527,00
8. Activ net contabil 726.112,00 408.670,00 258.203,00
CAPACITATEA DE RAMBURSARE A DATORIILOR (1/6)

(0,33-1,00) 0,07 1,54 0,80

81Berheci, M., ,,Valorificarea raportirilor financiare”, Editura CECCAR, Bucuresti, 2010, p.356
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CAPACITATEA BRUTA DE RMBURSARE A

DATORIILOR (3/6) 0,09 1,83 0,97
CAPACITATEA NETA DE RAMBURSARE A

DATORIILOR (2/6) 0,07 1,54 0,80
RATA CHELTUIELILOR FINANCIARE (max. 0,6) (4/3) 0,21 0,01 0,02
RATA SOLVABILITATII GENERALE I (1,66-2,00) (7/6) 1,25 1,00 0,83
RATA SOLVABILITATII GENERALE II (0,35-0,50) (8/7) 0,42 0,32 0,22
RATA DE SOLVABILITATE FINANCIARA (>2,00) (7/5) 4,44 3,09 2,38

Sursa: Prelucrare proprie dupa situatiile financiare ale firmei SC SERVICII FORESTIERE MD SRL

Analizand ratele obtinute 1n tabelul 4, putem observa ca societatea are o ratd mica a cheltuielilor
financiare, de aici si o rata de solvabilitate financiard crescutd. Totusi, societatea SC SERVICII
FORESTIERE MD SRL are o capacitate de rambursare mica. De asemenea, nu atinge in nici intr-un
an limita de 1,66, data de raportul dintre activ total si activ net contabil, deci este caracterizata de
insolvabilitate.

m SC TRANS LUKY SRL
SC SERVICII FORESTIERE MD SRL

_ 154
07 0.80
<N c— () 35
2018 2015
2020

Figura 21. Evolutia capacititii de rambursare a datoriilor pentru cele doua firme analizate
Sursd.: Prelucrare proprie dupa situatiile financiare ale firmelor SC TRANS LUKY SRL si SC SERVICII
FORESTIERE MD SRL

Figura 21 reflecta evolutia capacitatii de rambursare a datoriilor pentru cele doua firme supuse
analizei. Constatdm cd SC TRANS LUKY SRL prezinta un trend usor ascendent determinand astfel
o situatie favorabila firmei, deoarece creste capacitatea acesteia de a-si onora obligatiile. Chiar daca
se observd o crestere mai mare a capacitatii de rambursare a datoriilor pentru SC SERVICII
FORESTIERE MR SRL, are loc in anul urmator o descrestere la fel de mare.

Ratele de lichiditate prezentate in tabelele 5 si Tabel 6. Ratele de lichiditate SC SERVICII
FORESTIERE MD SRL capacitatea de plata firmelor.

Tabel nr.5 Ratele de lichiditate SC TRANS LUKY SRL

ELEMENTE DE CALCUL 2018 2019 2020

1. Active curente (circulante) 3.266.848,00 4.870.661,00 6.497.518,00
2. Pasive curente ( datorii pe termen scurt) 3.006.080,00 3.122.942,00 3.676.603,00
3. Stocuri 1.879.818,00 3.101.842,00 3.766.811,00
4. Creanteincerte - - -

5. Active imobilizate nete 6.405.410,00 7.171.213,00 7.775.349,00
6. Disponibilitati 68.190,00 270.045,00 164.873,00
7. Plasamente - - -

8. Credite bancare pe termen scurt - - -
LICHIDITATE GENERALA (1,2-1,8) (1/2) 1,09 1,56 1,77
LICHIDITATE INTERMEDIARA >0,8) ((1-3-

4)/5) 0,22 0,25 0,35

264




ISSC 2022, PROSPECTS OF ACCOUNTING DEVELOPMENT: THE YOUNG RESEARCHER’S VIEW, 11-12 Marth 2022

LICHIDITATE IMEDIATA (0,2-0,3) ((6+7)/2)

0,02

0,09

0,04

LICHIDITATE LA VEDERE (0,85-1,15) (6/8)

Sursa: Prelucrare proprie dupa situatiile financiare ale firmei SC TRANS LUKY SRL

Daca analizam in detaliu lichiditatea generald din tabelul Tabel nr.5 Ratele de lichiditate SC
TRANS LUKY SRLfirma SC TRANS LUKY SRL este capabila sa-si acopere datoriile pe termen

scurt pe baza activelor circulante care urmeaza sa fie transformate in lichiditati.

Tabel 6. Ratele de lichiditate SC SERVICII FORESTIERE MD SRL

ELEMENTE DE CALCUL 2018 2019 2020

1. Active curente (circulante) 1.438.834,00 929.527,00 837.809,00
2. Pasive curente ( datorii pe termen scurt) 983.689,00 854.607,00 942.324,00
3. Stocuri 604.154,00 600.561,00 416.567,00
4. Creante incerte - - -

5. Active imobilizate nete 270.967,00 333.750,00 362.718,00
6. Disponibilitati 34.345,00 70.523,00 193.288,00
7. Plasamente - - -

8. Credite bancare pe trmen scurt - - -
LICHIDITATE GENERALA (1,2-1,8) (1/2) 1,46 1,09 0,89
LICHIDITATE INTERMEDIARA (>0,8) ((1-3-4)/5) | 3,08 0,99 1,16
LICHIDITATE IMEDIATA (0,2-0,3) ((6+7)/2) 0,03 0,08 0,21
LICHIDITATE LA VEDERE (0,85-1,15) (6/8) - - -

Sursa: Prelucrare proprie dupa situatiile financiare ale firmei SC SERVICII FORESTIERE MD SRL

De cealalta parte, firma SC SERVICII FORESTIERE MD SRL prezinté o lichiditate generala
mai scazutd, adica exista posibilitatea ca firma sd nu poata sa-si acopere dateriile pe termen scurt prin
intermediul activelor circulante.

Evolutia lichiditatii generale a celor doud firme este prezentata in figura 22

SC TRANS LUKY SRL
SC SERVICII FORESTIERE MD SRL

1.77
1.46 1.56

1.09
1.09 0.89

2018 2019 2020

Figura 22. Evolutia lichiditatii generale a celor doui firme analizate
Sursa. Prelucrare proprie dupad situatiile financiare ale firmelor
SC TRANS LUKY SRL si SC SERVICII FORESTIERE MD SRL

Aceasta evolutie este invers proportionald pentru cele doud firme analizate. Pentru societatea
SC TRANS LUKY SRL se poate observa ca lichiditatea generald creste treptat, pe cand la societatea
SC SERVICII FORESTIERE MD SRL scade. Deci, cea din urma are o capacitate mai mica de
acoperire a datoriilor pe termen scurt si in descrestere, comparativ cu prima firma.

In tabelele Tabel 7. Ratele de structuri ale pasivului SC TRANS LUKY SRLsi Tabel 8.
Ratele de structuri ale pasivului SC SERVICII FORESTIERE MD SRL determinat ratele de structura
ale pasivului pentru entitdtile luate spre analiza. Aceste rate reflectd independenta financiard si
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stabilitatea firmelor. ,,Autonomia financiara a unei firme este consideratd normala daca primul raport
este mai mare decat 0,33, iar cel de-al doilea raport, mai mare decat 0,5. Mai exact, pentru a reflecta
un grad ridicat de independenti financiari, al doilea raport nu trebuie si fie mai mic decat 0,7.” 8

Tabel 7. Ratele de structurai ale pasivului SC TRANS LUKY SRL

ELEMENTE DE CALCUL 2018 2019 2020

1. Pasiv total 9.672.258,00 12.062.408,00 | 14.295.670,00
2. Capital permanent 6.666.178,00 8.944.949,00 10.622.281,00
3. Capitaluriproprii 3.886.762,00 4.042.961,00 4.900.142,00
4. Datorii pe termen lung 2.779.416,00 4.896.505,00 5.718.925,00
5. Datoriitotale 5.785.496,00 8.019.447,00 9.395.528,00
6. Datoriifinanciare 2.779.416,00 4.896.505,00 5.718.925,00
RATA STABILITATII FINANCIARE (50%-60%)

(2/1*100) 68,92 74,16 74,30
RATA AUTONOMIEI FINANCIARE GLOBALE(>33%)

(3/1 *100) 40,18 33,52 34,28
RATA AUTONOMIEI FINANCIARE LA TERMEN

1(>50%0) (3/2 *100) 58,31 45,20 46,13
RATA AUTONOMIEI FINANCIARE LA TERMEN I

(>100%0) (3/4 *100) 139,84 82,57 85,68
RATA INDATORARII GLOBALE I (<50%) (5/1*100) | 59,82 66,48 65,72
RATA INDATORARII GLOBALE II (<200%) (6/3 *100) | 71,51 121,11 116,71
RATA INDATORARII LA TERMEN I (< sau = 50%) (4/2

*100) 41,69 54,74 53,84
RATA INDATORARII LA TERMEN II (max.100%) (4/3

*100) 71,51 121,11 116,71

Sursa: Prelucrare proprie dupa situatiile financiare ale firmei SC TRANS LUKY SRL

In tabelul 7 sunt calculate ratele de structuri ale pasivului pentru societatea SC TRANS LUKY
SRL. La nivelul global al firmei, putem afirma ca aceasta este autonoma din puct de vedere financiar,
avand o ratd de indatorare la limita normala.

Tabel 8. Ratele de structura ale pasivului SC SERVICII FORESTIERE MD SRL

ELEMENTE DE CALCUL 2018 2019 2020

1. Pasiv total 1.709.801,00 | 1.263.277,00 1.200.527,00
2. Capital permanent 726.112,00 408.670,00 258.203,00
3. Capitaluriproprii 341.112,00 170,00 - 246.440,00
4. Datorii pe termen lung 385.000,00 408.500,00 504.643,00
5. Datoriitotale 1.368.689,00 | 1.263.107,00 1.446.967,00
6. Datoriifinanciare 385.000,00 408.500,00 504.643,00
RATA STABILITATII FINANCIARE (50%-60%) (2/1*100) | 42,47 32,35 21,51
RATA AUTONOMIEI FINANCIARE GLOBALE(>33%)

(3/1 *100) 19,95 0,01 - 20,53
RATA AUTONOMIEI FINANCIARE LA TERMEN

1(>50%0) (3/2 *100) 46,98 0,04 - 95,44
RATA AUTONOMIEI FINANCIARE LA TERMEN I

(>100%) (3/4 *100) 88,60 0,04 - 48,83
RATA INDATORARII BLOGALE I (>50%) (5/1 *100) 80,05 99,99 120,53

82Berheci, M., ,,Valorificarea raportirilor financiare”, Editura CECCAR, Bucuresti, 2010, p.357
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RATA INDATORARII GLOBALE II (>200%) (6/3 *100) | 112,87 240.29 - 204,77
RATA INDATORARII LA TERMEN I (> sau = 50%) (4/2

*100) 53,02 99,96 195,44
RATA INDATORARII LA TERMEN II (max.100%) (4/3

*100) 112,87 240.294,12 - 204,77

Sursa: Prelucrare proprie dupa situatiile financiare ale firmei SC SERVICII FORESTIERE MD SRL

Pentru societatea SC SERVICII FORESTIERE MD SRL situatia nu este atat de favorabila.
Dupa cum se poate observa in tabelul Tabel 8. Ratele de structuri ale pasivului SC SERVICII
FORESTIERE MD SRLrata stabilitatii financiare este in toti anii mai mica decat ar fi normal pentru
ca firma sa fie stabild din punct de vedere financiar. De asemenea, firma nu este autonoma si are o
grad de indatorare ridicat.

==SC TRANS LUKY SRL

SC SERVICII FORESTIERE MD SRL
40.18 33.52

34.28
19.95

o>
D
'_A

2018 2019 2020
(20.53)

Figura 23. Evolutia autonomiei globale a firmelor analizate
Sursa: Prelucrare proprie dupa situatiile financiare ale firmelor SC TRANS LUKY SRL si SC SERVICII
FORESTIERE MD SRL

Din figura 23 deducem ca societatea SC TRANS LUKY SRL este autonoma financiar la nivel
global, insa nu putem vorbi despre acelasi lucru si in cazul societatii SC SERVICII FORESTIERE
MD SRL, care inregistreaza valori care nu se incadreaza in parametrii normali.
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SC SERVICII
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Figura 24. Evolutia ratei de indatorare globale a celor doua firme analizate
Sursa: Prelucrare proprie dupad situatiile financiare ale firmelor
SC TRANS LUKY SRL si SC SERVICII FORESTIERE MD SRL

In figura 24 se observi ci societatea SC TRANS LUKY SRL are o rata de indatorare mai mica
decat SC SERVICII FORESTIERE MD SRL, fiind oarecum constantd. Situatia ratei de indatorare a
celei din urma entitati este nefavorabild, inregistrand valori ridicate ale acesteia si un trend ascendent.
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Concluzii

Asa cum am putut observa, performanta este rezultatul atingerii obiectivelor in urma unui
sistem organizat de lucru. Analiza indicatorilor financiari si a celor nefinanciari reflectd modul in care
firma gestioneaza afacerea, relatiile cu actionarii, precum si relatiile cu clientii, furnizorii sau cu alte
persoane terte.

Performanta financiara reprezinta principala sursa de informatii ale unei companii, avand deci
o multitudine de utilizatori. Rapoartele financiare sunt o sursa de informatii privind performanta unei
firme, oferind informatii cu privire la pozitia financiara si rezultatele obtinute de aceasta. Firmele
sunt performante atata timp cat reusesc sa atingd performanta din mai multe puncte de vedere
simultan.

Ca si indicatori ai performantei financiare ne putem referi la lichiditatea si solvabilitatea firmei.
Lichiditatea reflectd capacitatea de plata a obligatiilor unei companii pe termn scurt, iar solvabilitatea
reflectd capacitatea platii obligatiilor care au termene mai lungi.

Managementul performantei imbunatateste modul de conducere al organizatiei, dezvolta
capacitatea oamenilor de a-si atinge obiectivele si ofera sprijin si indrumare celor care au nevoie.

Raportarea nefinanciara vine in completarea celei financiare, oferind 0 imagine de ansablu
complexa a firmelor. Firme care activeaza in domeniul forestier exercita o presiune mai mare asupra
mediului, decat firmele din alte domenii de activitate, raportarea nefinanciara reprezentand o
importanta la fel de mare ca si raportarea financiara. Firmele reusesc sd-si creeze strategii pentru
gestionarea mai buna a activitatii si isi stabilesc obiective legate de personal, de mediu, sociale, in
educatie, sandtate si sport $i nu numai.

Totusi, relitatea si mediul vorbesc de la sine, firmele care nu publica rapoarte de sustenabilitate
sunt prea putin interesate sd protejeze mediul si sd respecte princiile sociale, din comoditate si
indiferenta, principalul tel fiind obtinerea profitului, indiferent de mijloacele folosite. Cele care
publica aceste rapoarte de sustenabilitate, care isi analizeaza propriile greseli si care incearca sa-si
formeze strategii pentru imbunatatirea activitatii, pot fi considerate a fi responsabile social. Herbert
N. Casso spunea ci ,,Afacerea este intotdeauna o lupta. Intotdeauna exista obstacole si competitori.
Nu exista niciodata un drum deschis, cu exceptia celui care merge cétre esec. Orice mare reusita a
fost obtinuta prin lupta. Orice invingator are cicatrici, cei care reusesc sunt putinii oameni care detin
ambitia si vointa sd se dezvolte”. Astfel, drumul care este mai simplu si mai usor nu duce intotdeauna
spre succes. Implicarea si devotamentul fatd de mediu, societate si fatd de angajati, asociati sau alte
persoane, este un aspect esential in derularea unei afaceri si in mentinerea performantei acesteia.
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