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ANALYSIS OF DEMOGRAPHIC TRENDS IN CENTRAL AND EAST
EUROPEAN COUNTRIES

ANALIZA TENDINTELOR DEMOGRAFICE IN T/fRILE EUROPEI
CENTRALE SI DE EST

ZUBCO Eugeniu, student, Specialitatea: EMREI
Academia de Studii Economice din Moldova,

Republica Moldova, Chisinau, str. Banulescu-Bodoni 61
e-mail autor: zubco.eugeniuga@gmail.com

Abstract. Republica Moldova, in special in ultimii 8 ani se confruntd cu o descrestere substantiald a populatiei. Pentru a
crea o perspectivda mai cuprinzdtoare at proceselor demografice din RM, aceasta cercetare isi propune sd analizeze
comparativ dinamica demografica a altor 5 tari din Europa Centrala si de Est, aflate in vecinatate cu Republica Moldova:
Ungaria, Republica Slovaca, Belgia, Macedonia de Nord, Lituania. Ca rezultat, acest studiu isi propune sa identifice
dificultatile si solutiile tarilor in cauzd. In final se va incerca presupunerea relevantei acestora in cazul Republicii
Moldova.

Cuvinte cheie: Cresterea populatiei, spor natural, migratie, rata totali a fertilitatii.

JEL CLASSIFICATION: J11, J13, J21

INTRODUCTION

The Republic of Moldova, due to its unique historical background, geographical location and
political and administrative policies, is characterized as one of the countries with the fastest population
declines. This, generally is due to high emigration and/or a natural decrease rate. To better understand
the case of Republic of Moldova, we have chosen to compare it to some CEE neighboring countries
as: Hungary, The Slovak Republic, Bulgaria, North Macedonia, Lithuania.

This paper aims to analyze the population dynamic over the years, and some policies that
countries can apply to improve it. The key aspects refer to analysis of following indicators:

e Population growth

Migration
Fertility rates
The natural increase/decrease rate
Percentage of people ages 65 and above in the total population
As a result of comparing these indicators, we will be able understand more clearly the position
of Moldova, and conclude why some foreign policies might have a positive impact or fail to improve
the economy.

BASE CONTENT
One of the most interesting sources of information regarding the economic development of a
country is its population growth. Generally, we assume that a developing country has a higher

11
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population growth. In the last 25 years, almost all the world population growth happened in developing
economies. Moldova is considered as a developing country according to IMF reports. Further we will
analyze how this is reflected in its demographics.

Republic of Moldova’s population loss is described by two phenomena. First, an increase in
the number of migrants due to the liberalization of visas in the third stage of the migration phenomenon
(2001-2006), accentuated again in the fifth stage (2015-present) by circulation in the European Union,
based on biometric passports. (28/04/2015). (Mihai Hachi (coordonator), 2022)_Secondly, the
decrease in birth to death ratio (natural increase rate of 0.4 in 2014 to -6.2 in 2021), and the ageing of
population (average age in the whole country of 37.4 in 2014 to 39.8 in 2021), partially due to
educational brain drain and rural decline, along with decreased fertility (Total fertility rate (TFR) from
1.82in 2014 to 1.79 in 2021). Economic uncertainty along with unemployment and job are considered
factors of decreased fertility rates. (CORDIS, n.d.) Moldova’s population was predicted to reach as
low as 2085.8 thousand by 2035, with a growth between -1.1% and -2% each year. Only by rising
TFR to 2.1, Moldova would be able to maintain a constant population of 2567,9 thousand. (Gagauz
Olga (coord.), 2016). Instead, the COVID-19 pandemic shifted population growth to -0.76 in 2021,
reaching 2015 growth values (Table 1). From the table we can see that Moldova has had the greatest
decrease of population in the period 2015-2021 compared to the selected countries.

Table 1. Population dynamics 2015-2021in C.E.E. countries

Republic of Slovak North

Population 2015-2021 Moldova Hungary Republic Bulgaria Macedonia Lithuania

2015 2,835,978 9,843,028 5,423,801 | 7,177,991 2,070,226 2,904,910

2018 2,707,203 9,775,564 5,446,771 | 7,025,037 2,076,217 2,801,543

2021 2,615,199 9,709,891 5,447,247 | 6,877,743 2,065,092 2,800,839
Overall growth -8% -1% 0% -4% 0% -4%
Last year growth (%) -0.76 -0.41 -0.21 -0.81 -0.42 0.21
Worst year 2018 2021 2021 2021 2021 2017
Worst year value (%) -1.76 -0.41 -0.21 -0.81 -0.36 -1.40
Best year (%) 2021 2019 2017 2020 2015 2021
Best year value (%) -0.76 -0.05 0.16 -0.60 0.13 0.21
2021 natural increase rate -6.2 -6.4 -3.1 -13.2 -5.4 -24.4

Source: elaborated by author based on data from World Bank and respective Bureaus of Statistics (The World Bank , n.d.). Last accessed
20/03/2023

In the case of Hungary, migration has increased the population. A specific characteristic of
Hungary in international migration is its state as a transit country, for immigrants in the West of
Europe. Still the number of foreigners choosing Hungary as their permanent residency is high. “In
2017, nearly three times more foreign nationals requested Hungarian citizenship than the number of
Hungarians who emigrated from the country and requested the citizenship of another country.”
(Eurydice, n.d.) Thus, for Hungary the key factor in population loss is the natural increase rate. Some
of the policies meant to regulate these were: A new family tax allowance introduced in 2011. A lavish
support in 2016 for three children families providing 32,250 EUR support and another 32,250 EUR
credit when buying homes. From 2018 any family with three or more children and with a mortgage
on their home is allowed to deduct 3,200 EUR from their debt after the birth of their third child,
repeated for each subsequent child. Additionally, mothers with student loans have their loan
suspended, halved, and dismissed based on the number of children, three being the dismissal point.
(ALBERT, 2018) From 2012 onwards the TFR started to increase, demonstrating apparent effects of
the family support system, as the TFR reached 1.56 in 2020. “However, considering the tempo-
adjusted total fertility rate TFR* (takes into account children who would have been born if women's
childbearing age had been the same as before) this can lead to a different conclusion, as in the period
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of recuperation TFR* gradually reaches TFR. The fertility rate in Hungary increased by only 0.33
between 2011 and 2020. This is far from the replacement rate of 2.1.” (Berde, 2022) Figure 2 shows
the fertility

rate for the period 2000-2020.

Fertility rate, total (births per woman)
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Figure 1. Total Fertility Rate 2000-2020 in C.E.E countries
Source: elaborated by author based on data from World Bank, last accessed 20/03/2023.

In Slovakia natural increase rate has remained positive since 2011, yet the pandemic brought
it down for the year 2021, a population increase only being possible with the addition of migration
balance. Labor force population started decreasing in 2011. The changes in age group compositions
are attributed to population ageing. The year 2021 followed the same trend. (Euridyce, n.d.) “The old-
age dependency ratio is projected to increase substantially and surpass the EU average by 2050. At
the same time, ageing will result in lower tax revenues because less people will be active in the labor
market. This is a particular concern in Slovakia as the country’s tax mix is heavily reliant on social
security contributions on labor income.” (Hwang, 2022). Some of the specifics of the Slovakian
pension system include: A minimum pension introduced in 2015. It requires 30 years of contributions
on annual earnings of at least 24.1% of the average wage. The options of voluntary/ private pension
schemes. Early retirement of mothers (6 months per child). A Christmas bonus (2019) that became the
13th pension in early 2020.

One of the problems that Slovakia is facing is low participation of mothers in the labor force,
due to low incentives and an above European average paid leave. Due to benefit losses and public
nursery fees mothers with 60% revenue of the national average wage would lose 80% of working
benefits and those at 40% of the national avg. would be below costs. The process is also worsened
because of poor coordination between parental (fixed) and childcare allowance (variable), as choosing
one omits the other. Shortening the duration of parental leave, or introducing flexible schemes could
be a solution, as after extended periods of leave, women find it harder to re-enter the labor market.
(Hwang, 2022).

Being the poorest country in EU, Bulgaria has seen one of the highest population declines in
the world. It is projected to lose up to 23% of its population by 2050. Even though the decline in birth
rates is the main factor Bulgaria compared to EU members, we also notice high emigration rates. 1.1
million Bulgarians living abroad remain there due to economic uncertainty. (Hruby, 2019). As a result,
Bulgaria is also fighting population aging (Figure 2), average population age reaching 43.8 years in
2018. One of its specifics is a big difference between percentage of female and male population over
65 years. This is due to high mortality rates in male population. In 2019-2020 Bulgaria has eased
immigration restrictions to better align with EU standards.

North Macedonia, like Hungary, is generally considered a transit country. Is the corridor
between Greece and Serbia. In 2019, according to the United Nations, there were 131,175 immigrants
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in North Macedonia. Human trafficking is high, a person trafficked from Greece to Serbia values
between 500 to 1500 EUR. “The National Commission for Combating Trafficking in Human Beings
and Illegal Migration is

Population ages 65 and above (% of respective gender)
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Figure 2. Population of age 65 and above, men and women, share in total population

Source: elaborated by author based on data from World Bank, last accessed 20/03/2023

responsible for developing and implementing the National Strategy for Combating Human Trafficking
and lllegal Migration. The National Commission, composed of 12 government agencies, meets
regularly to publish reports on anti-trafficking efforts and to develop the National Action Plans to
combat human trafficking.” (Country Profiles North Macedonia, n.d.). From a labour force
perspective, more than half of the population in 2019 was inactive, with 15-24-year-olds having a
labor participation rate of only 31%. (OECD, 2021).

Lithuania is close with Bulgaria as one of the countries with the fastest population losses.
Emigration has had a powerful impact, creating a negative migration balance. The COVID-19
pandemic reversed the balance, as many Ukrainians and Belarusians arrived in the search for jobs.
Many Lithuanians also returned, partially also due to Brexit. The main concern lies in birth rates. As
we can see in figure 1, fertility rates have decreased at a catastrophic rate. The reasons for this are,
from a long-term perspective, the decisions of couples not to birth children, (at all, not second or third),
due to increasing housing costs, and short-term, the COVID-19 pandemic that postponed marriages,
which in Lithuania is an important factor in birth rates. The number of mothers at childbearing age
could reach just 400.000 by 2050 (900.000 in 2004). According to projections, by 2050 Lithuania
could have a population of 2 million. (Mazutaitiené, 2022)

CONCLUSION

By examining these 5 countries a plethora of different demographic problems, and some unique
responses to these problems have been identified. Some regional trends were observed in the decrease
of fertility, birth rate and population growth, and in each economic uncertainty, increased housing
costs, poor family policies and weak migration management led to accelerated loss of population. The
Republic of Moldova still has a fertility rate higher than the European average, and as migration is
prognosticated to normalise in the next few years, with proper incentives, RM could maintain a
comfortable population in the long run (compared to some other countries analyzed).
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It seems the aftereffects of the COVID-19 pandemic could become beneficial, if return

migrants could be convinced to remain in the country. Perhaps supports for young families, like in
Hungary, would help. Long-term we would need to expand our labor force by allowing parents to be
more productive. To further incentivize the population growth, reforming the pension system could
reduce economic uncertainty, and increase birth rates. It is worth regarding Slovak Republic’s example
for this. It is important to consider the properness of these directions, though, as no country is the

same.
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Rezumat.Aceasta cercetare isi propune sa evalueze starea actuald a egalitatii de gen in politica comerciala si impactul
acesteia asupra cresterii economice incluzive. Studiul este relevant deoarece, in ciuda eforturilor globale de promovare a
egalitatii de gen, femeile continud sa se confrunte cu bariere sistemice in accesarea oportunitatilor comerciale, ceea ce le
limiteaza potentialul economic si afecteaza in cele din urma cresterea economica globala.

Pentru a atinge acest scop, am folosit o metoda de cercetare calitativa, care a implicat o revizuire ampla a literaturii
existente, inclusiv articole academice, rapoarte si documente de politici. Studiul a examinat diferitele bariere bazate pe
gen cu care se confruntd femeile in accesarea oportunitatilor comerciale, cum ar fi politicile comerciale discriminatorii,
accesul limitat la finantare si cadrele legale inadecvate. In plus, am analizat potentialele beneficii economice ale
promovarii egalitatii de gen in politica comerciald, cum ar fi cresterea productivitatii, inovarea si competitivitatea.
Rezultatele studiului aratd ca barierele bazate pe gen continud sa impiedice accesul femeilor la oportunitdti comerciale,
limitAndu-/e astfel potentialul economic. Politicile comerciale discriminatorii, cum ar fi tarifele si barierele netarifare,
afecteaza in mod disproportionat intreprinderile conduse de femei, facdindu-le dificil sa concureze cu firme mai mari §i
mai consacrate. Accesul limitat la finantare reprezintd, de asemenea, o provocare semnificativi pentru femeile
antreprenoare, carora adesea le lipsesc garantiile sau istoricul de credit necesare pentru a asigura imprumuturi.

Studiul subliniazd, de asemenea, potentialele beneficii economice ale promovarii egalitatii de gen in politica comerciala.
Prin eliminarea politicilor comerciale discriminatorii, intreprinderile conduse de femei pot concura mai eficient, ceea ce
duce la cresterea productivitatii si a inovatiei. In plus, prin imbundtdtirea accesului la finantare si la cadrele legale,
femeile antreprenoare isi pot extinde afacerile, creand noi locuri de munca si contribuind la cresterea economica generald.
In concluzie, acest studiu subliniazd importanta promovarii egalitatii de gen in politica comerciald pentru o crestere
economica incluzivd. Rezultatele cercetarii sugereazda ca abordarea barierelor bazate pe gen este esentiald pentru
deblocarea potentialului economic al femeilor antreprenoare §i pentru crearea unei economii mai incluzive si mai
echitabile. Pentru a atinge acest obiectiv, factorii de decizie trebuie sd ia masuri concrete pentru a elimina politicile
comerciale discriminatorii, pentru a imbunatati accesul la finantare si pentru a consolida cadrele legale care protejeaza
drepturile femeilor.

Keywords: Gender equality, trade policy, women's empowerment, inclusive economic growth.
JEL CLASSIFICATION: F13, J16

INTRODUCERE

Gender equality is a critical component of inclusive economic growth. The impact of trade
policy on gender equality has gained attention in recent years, and there is growing recognition of the
importance of integrating gender in trade policy discussions. Women face various barriers to trade,
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including discriminatory laws and regulations, limited access to finance and market information, and
cultural biases. Addressing these barriers and promoting gender equality in trade policy has the
potential to unlock new opportunities for women entrepreneurs and contribute to inclusive economic
growth. This article aims to assess gender equality in trade policy and its implications for inclusive
economic growth,

CONTINUTUL DE BAZA

Brief Analysis of Bibliographic Sources:
1. "Gender Equality and Trade Policy,” by the International Trade Centre (ITC)
This report highlights the importance of gender equality in trade policy and how it can lead to inclusive
economic growth. It also provides an overview of gender-responsive trade policies and best practices
in implementing them. The report emphasizes the need for gender-disaggregated data and the inclusion
of women in trade negotiations and decision-making processes.
2. "Women and Trade: The Role of Trade in Promoting Women's Equality,” by the World Trade
Organization (WTO)
This report examines the impact of trade on women's economic empowerment and argues that trade
can be a powerful tool in promoting gender equality. It provides examples of successful policies and
initiatives aimed at reducing gender-based barriers in trade and highlights the need for a gender-
sensitive approach to trade policy.
3. "Breaking Down Gender Barriers in Trade: What Role for International Organizations?" by
the International Centre for Trade and Sustainable Development (ICTSD)
This report discusses the role of international organizations in promoting gender equality in trade. It
argues that international organizations can play a crucial role in creating an enabling environment for
women to participate in trade, including through capacity-building and technical assistance. The report
also highlights the need for gender-sensitive trade agreements and policies.
4. "Gender and Trade: A Review of the Literature,” by the United Nations Conference on Trade
and Development (UNCTAD)
This research presents an in-depth examination of the available literature on gender and commerce. It
examines the relationship between trade and gender inequality and provides an overview of the main
barriers facing women in the trade sector. The report also highlights the need for gender-sensitive trade
policies and the importance of addressing gender-based violence and discrimination in the workplace.

5. "Gender, Trade and Global Value Chains: Opportunities and Challenges for Inclusive and
Sustainable Development,” by the Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD)

This report examines the role of gender in global value chains and the opportunities and
challenges for promoting gender equality in trade. It provides case studies of successful initiatives
promoting women's participation in global value chains and highlights the need for a gender-sensitive
approach to trade policy.

Overall, these sources provide valuable insights into the current state of gender equality in
trade policy and the implications for inclusive economic growth. They highlight the need for gender-
disaggregated data, gender-sensitive trade policies, and the inclusion of women in decision-making
processes. They also demonstrate the potential of trade to promote gender equality and the important
role that international organizations can play in this process.

Description of the research methods used:

This article is based on a review of relevant literature on gender equality and trade policy. The
literature review was conducted using academic databases, including JSTOR, Google Scholar, and
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ProQuest. The search terms used included "gender equality,” "trade policy,” "inclusive economic
growth," and "women's empowerment.” The sources were selected based on their relevance to the
research questions and the quality of their analysis. The review also included reports and policy
documents from international organizations, such as the World Trade Organization and the United
Nations.

The results obtained:

Despite progress in recent years, women remain underrepresented in international trade.
According to the International Trade Centre [6, page 14], only 1 in 5 exporting firms globally are led
by women, and women-owned businesses account for less than 10% of total exports. Women also face
barriers in accessing trade-related finance and skills, with women-owned businesses receiving only
1% of all commercial bank loans [7, page 9]. In developing countries, women make up 33% of the
workforce of exporting firms, compared to just 24% in non-exporting firms, but they tend to be
concentrated in low-skilled, low-wage jobs [8, page 61]. In addition, women are overrepresented in
the informal sector, with up to 90% of women informally employed in Sub-Saharan Africa [8, page
2].

To improve women's inclusion in trade, targeted policies are needed, such as removing trade
barriers that impede women's access to international markets, improving women's access to education
and finance, and increasing the representation of women in trade negotiations and decision-making.

Trade policies have a significant impact on economic growth and development. However,
gender inequalities continue to be a barrier to accessing the benefits of international trade. This article
assesses the current state of gender equality in trade policy and its implications for inclusive economic
growth. The article focuses on market access, tariff and non-tariff barriers, trade facilitation, and trade
finance. It also explores the economic benefits of promoting gender equality in trade policy.

Market access is essential for promoting trade and economic growth. However, women face
several barriers to accessing markets, such as discriminatory laws and regulations, lack of information
and resources, and limited access to technology and infrastructure. Gender-specific market
information and outreach programs can help women entrepreneurs and traders to access markets [1,
p. 6]. Trade policies can also support women's entrepreneurship and encourage the participation of
women in the global economy [2, p. 46].

Tariff and non-tariff barriers are significant obstacles to trade. Women face additional barriers,
such as gender-based discrimination and limited access to credit and financing. Tariff reductions and
elimination can increase women's access to markets and reduce the gender gap in trade [2, p. 65]. Non-
tariff barriers, such as sanitary and phytosanitary measures, technical regulations, and customs
procedures, can also be a barrier to trade. Trade policies can address these barriers by promoting
transparency, simplifying procedures, and ensuring compliance with international standards [3, p. 23].

Trade facilitation measures can reduce transaction costs and increase trade. However, women
face several challenges in accessing trade facilitation services, such as limited access to information
and technology, and inadequate infrastructure. Trade policies can address these challenges by
promoting the use of technology and simplifying trade procedures. Women can also benefit from
gender-sensitive trade facilitation measures, such as gender-specific information and training, and the
participation of women in trade-related decision-making [4, p. 42].

Access to finance is essential for promoting trade and economic growth. However, women face
several barriers to accessing finance, such as limited collateral and credit history. Trade finance can
address these barriers by providing women with access to credit and trade finance instruments, such
as letters of credit and guarantees. Trade policies can also support the development of gender-specific
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trade finance products and encourage financial institutions to adopt gender-sensitive lending practices
[1, p. 17].

Promoting gender equality in trade policy can have significant economic benefits, such as
increasing productivity and competitiveness, promoting innovation, and reducing poverty. Women's
participation in trade can also lead to social benefits, such as increased gender equality, improved
health and education outcomes, and reduced gender-based violence. Gender-sensitive trade policies
can help to realize these economic and social benefits and contribute to the achievement of the
Sustainable Development Goals [6, p. 9].

CONCLUZII/RECOMANDARI

Based on the results of this research, it is clear that promoting gender equality in trade policy
can have significant economic benefits. To achieve this, policymakers should consider implementing
gender-sensitive trade policies that address the barriers faced by women in accessing international
trade. This can include measures such as the removal of trade barriers, the provision of trade-related
technical assistance, the promotion of women-owned businesses, the simplification of customs
procedures, and the use of technology in trade.

Furthermore, policymakers should prioritize the inclusion of women in trade negotiations and
ensure that their voices are heard. This can help to ensure that trade policies are gender-sensitive and
that they reflect the needs and interests of women in the economy.

Overall, this research highlights the importance of gender equality in trade policy and its
implications for inclusive economic growth. By promoting gender equality in trade policy,
policymakers can help to create a more equitable and prosperous economy for all.
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Abstract: BRICS is a unique trans-continental multilateral forum that brings together five major countries. As one of the
largest groupings of emerging countries, the BRICS bloc currently includes the world's largest emerging economies -
Brazil, Russia, India, China and South Africa. The BRICS Plus initiative, through these leading regional entities, can
connect other countries in each region, despite their differences. This will allow the BRICS bloc to increase the
representation of developing nations and not least its influence in global governance.
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INTRODUCERE

Mediul international actual este definit de o concurenta si o confruntare in crestere a marilor
puteri si de noi amenintdri la adresa ordinii internationale de securitate. Pietele emergente si tarile in
curs de dezvoltare joacd un rol din ce in ce mai definitoriu in aceste tendinte, in special in cadrul
cooperdrii in crestere intre tirile emergente si in curs de dezvoltare. In conditiile actuale, tarile
emergente, deci BRICS, si tarile in curs de dezvoltare sunt pe calea ocupdrii unui loc mai important in
guvernanta globald. lar noua initiativd BRICS+ este una dintre primele initiative cu adevarat globale
ale lumii 1n curs de dezvoltare, care are capacitatea a contura o noud ordine economica mai echilibrata.

CONTINUTUL DE BAZA

BRICS este un forum multilateral trans-continental unic, care reuneste cinci tari importante -
doud din Asia (China si India) si cate una din Eurasia (Rusia), Africa (Africa de Sud) si America Latina
(Brazilia). Ceea ce 1l deosebeste de alte forumuri multilaterale este faptul ca, in primul rand, serveste
ca o contrapunere la tarile occidentale conduse de SUA, care au dominat pana acum economia, politica
si dezvoltarea la nivel mondial; si oferd o platforma pentru exprimarea preocupdrilor si aspiratiilor
tarilor in curs de dezvoltare, care depdsesc Occidentul in ceea ce priveste populatia, resursele si, din
ce in ce mai mult, contributia lor la dezvoltarea globala. Prin urmare, BRICS, alaturi de alte forumuri,
cum ar fi Organizatia de Cooperare de la Shanghai (OCS), reprezintd un efort inovator de
democratizare a ordinii globale Tn secolul XXI.

Fiind format din economii emergente, acest forum urmareste sa aibd un impact asupra mai
multor domenii, inclusiv energia, mediul Inconjurator, comertul international si procesul de stabilizare
economica. In acest mod, scopul acestei uniuni este de a promova cooperarea si dialogul intre ele in
mod proactiv, pragmatic, progresiv, transparent si deschis.

20


https://doi.org/10.53486/sstc.v3.03
mailto:dotenco.eleonora@ase.md

Lucrari stiingifice ale Simpozionului Stiintific al Tinerilor Cercetatori, Editia a XXI-a
7-8 aprilie 2023, Chisinau, Republica Moldova
ISBN  978-9975-180-07-8, DOIl: 10.53486/sstc.v3

Puterea economicad in crestere a tarilor BRICS, importanta lor ca una dintre principalele forte
motrice ale dezvoltarii economice globale, populatia lor substantiala si resursele naturale abundente
constituie fundamentul influentei lor pe scena internationald. Astfel, in figura 1 este reprezentat PIB-
ul tarilor BRICS pentru perioada anilor 2010 - 2021 si ponderea acestuia in PIB-ul global. Tn acest
mod, pentru anul 2021 P1B-ul tarilor BRICS a fost inregistrat in valoare de 24 220 988 milioane dolari
SUA. Ca pondere din PIB-ul global acesta a fost de 25,17% pentru anul 2021. In acelasi timp, este de
mentionat faptul ca pe parcursul perioadei analizate, se observa o tendinta de majorare a ponderei PIB-
ului tarilor BRICS in PIB-ul global. Populatia totala a BRICS este de 3,27 miliarde de locuitori
(40,71% din intreaga populatie globald), iar cele cinci tari acopera 26% din suprafata planetei.
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Figura 1. PIB-ul tarilor BRICS, 2010 - 2021
Sursa: elaborat de autor Tn baza datelor UNCTADSTAT, disponibil: https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tabl
eView.aspx?Reportld=96
Un alt indicator, care reprezinta pozitia unui stat in guvernanta globala, este comertul total in
bunuri si servicii. Indeosebi, cel mai demonstrativ este exportul. In tabelul 1 este reprezentat exportul
tarilor BRICS in comparatie cu exportul tarilor G7 ca pondere din exportul global. Astfel, atat in valori
absolute, cat in valori relative, exportul tarilor BRICS nu 1l depaseste pe cel al statelor G7 pe parcursul
perioadei analizate. Pentru anul 2021 exportul tarilor BRICS a fost de 5 250 miliarde dolari SUA,
reprezentand 18,86% din exporturile globale, pe cand eporturile tarilor G7 au fost de 8 554 miliarde
dolari SUA, constituind 30,74%. Cu toate acestea, este evident faptul cd pozitia tarilor BRICS 1n
guvernanta globala este intr-un proces de schimbare. Incepand cu anul 2017 se observa cresterea
ponderii exporturilor tarilor BRICS in exporturile globale. In acelasi timp, din anul 2017 se observi
micsorarea ponderii exporturilor tarilor G7 in exporturile globale.
Tabelul 1. Analiza comparativa a exportului tirilor BRICS cu tirile G7, 2015 - 2021

Indicatorul 2015 | 2016 | 2017 ]2018  |2019 |2020 | 2021
Exportul BRICS, mid 3503 [3270 |3701 |4121 4064 |3989 |5250
dolari SUA
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gl‘z)rk')i?rea in exportul 16,52% | 15,73% | 16,11% | 16,35% | 16,38% | 17,87% | 18,86%
Sﬁj‘frt“' Gr.middolari | 7563 | 7230 |7777 |8365 |8235 |7198 |8554

gl‘z)rk')i?rea in exportul 34,25% | 34,77% | 33,85% | 33,19% |33,18% | 32,24% | 30,74%
ggl‘;?'irtsubgf"ba" mid 21205 [20796 | 22975 |25204 |24815 |22323 |27829

Sursa: elaborat de autor in baza datelor UNCTADSTAT, disponibil: https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/table
View.aspx

Tarile BRICS sunt membri influenti ai principalelor organizatii si agentii internationale,
inclusiv ONU, G20, Miscarea Nealiniatilor si Grupul celor 77. De asemenea, acestea sunt membre ale
diferitelor asociatii regionale. Federatia Rusd este membrd a Comunitatii Statelor Independente, a
Organizatiei Tratatului de Securitate Colectiva si a Uniunii Economice Eurasiatice. Rusia si China
sunt membre ale Organizatiei de Cooperare de la Shanghai si ale Cooperarii Economice Asia-Pacific.
Brazilia este membra a Uniunii Natiunilor din America de Sud, a MERCOSUR si a Comunitatii
Statelor din America Latina si Caraibe. Republica Africa de Sud este membra a Uniunii Africane si a
Comunitatii pentru Dezvoltarea Africii de Sud. India este membra a Asociatiei pentru cooperare
regionald din Asia de Sud.

Exista preocupari din ce in ce mai mari cu privire la masura in care BRICS, ca grup, poate sa
contureze discursurile privind dezvoltarea internationala si guvernanta globala. Declaratia celui de-al
XIV-lea Summit BRICS de la Beijing, publicata in iunie 2022, a reiterat angajamentul grupului fata
de multilateralism prin intermediul dreptului international si intentia de a promova dezvoltarea
durabila. Cu toate acestea, declaratia marcheaza, de asemenea, intentia tarilor BRICS de a-si extinde
aria de cuprindere globala.

Abordarea BRICS in ceea ce priveste guvernanta globald si dezvoltarea internationala pare, in
acelasi timp, sd fie in mare masurd in concordanta cu strategiile si interesele Chinei. Pentru China,
BRICS reprezintd ca grup o oportunitate de a-si promova viziunea prinvind reforma guvernantei
globale. China a fost cea care a propus modelul de cooperare BRICS+, conceput ca 0 modalitate de a
reflecta mai bine preocupdrile legitime si cererile rezonabile ale majoritatii tarilor, in special, ale tarilor
n curs de dezvoltare.

BRICS+ este o platforma internationald de afaceri de inalta performantd, la care participa
experti, oameni de stiintd, investori, politicieni si personalitati publice, menitd sa imbunatateasca
calitatea vietii oamenilor din intreaga lume, sporind standardele de responsabilitate sociald si de mediu
inconjurdtor pentru mediul de afaceri, guvern si societate. Noua initiativd BRICS+ este una dintre
primele initiative cu adevarat globale ale lumii in curs de dezvoltare pentru a contura o noud ordine
economica mai echilibrata. La randul sau, acest lucru este posibil datoritd naturii unice a BRICS, care
este reprezentata de una sau mai multe puteri majore de pe aproape fiecare continent al lumii in curs
de dezvoltare.

Initiativa BRICS+ urmareste sa creeze o noud platformd pentru crearea de parteneriate
regionale si bilaterale pe toate continentele si are ca scop reunirea blocurilor de integrare regionald, in
care economiile BRICS joaca un rol principal. Prin urmare, principalele grupari de integrare regionala
care ar putea forma platforma BRICS+ includ Mercosur, Uniunea Vamald Sud-Africand (SACU),
Uniunea economica Euroasiaticd (UEE), India in Asociatia Sud-Asiaticd pentru Cooperare Regionala
(SAARC), precum si Zona economici de liber schimb China-ASEAN. Tn total, intr-un astfel de cadru,
35 de tari formeaza cercul BRICS+:
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e SACU: Botswana, Lesotho, Namibia, Africa de Sud, Swaziland,

e SAARC (membrii SAFTA): Afganistan, Bangladesh, Bhutan, India, Maldive, Nepal, Pakistan,

Sri Lanka,;

e China-ASEAN FTA: China, Indonezia, Malaezia, Filipine, Singapore, Thailanda, Brunei,

Vietnam, Laos, Myanmar, Cambodgia;

e UEE: Rusia, Kazahstan. Belarus, Armenia, Kargazstan;

e  Mercosur (membrii de baza, precum si membrii in proces de aderare): Brazilia, Argentina,

Paraguay, Uruguay, Venezuela.
continente pentru economiile in curs de dezvoltare pe baza unor parteneriate bilaterale intre tari sau
prin intermediul unor acorduri comerciale sau de investitii intre blocuri regionale. Aceste acorduri
consolideaza relatiile la nivel macroeconomic dintre tarile participante. Totusi, chiar si aceasta
versiune extinsd a BRICS nu este sufiecient de cuprinzatoare pentru ca BRICS sa acopere o sfera de
actiune mai larga.

In acest mod, in timpul reuniunii ministrirlor de externe in cadrul celui de-al XIV-lea Summit
BRICS de la Beijing, China a propus in continuare promovarea mecanismului ,,BRICS+". Astfel, in
cadrul ,,BRICS+” ministrii de externe ai BRICS au dus convorbiri cu omologii sdi din cadrul altor
economii de piatd emergente. Scopul ca atare al mecanismului ,,BRICS+" este in stransa legatura cu
faptul ca este timpul ca noi membri sd fie admisi In BRICS. Membrii actuali au acumulat experineta
suficientd in cooperare pentru ca sa-si aprofundeze cooperarea cu alte tari in curs de dezvoltare.
Propunerea Chinei de a extinde BRICS este in interesul tuturor tarilor in curs de dezvoltare si are ca
scop sa contribuie la Tmbunatatirea guvernantei globale, prin consolidarea cooperarii Sud-Sud.

Astfel, se specificd ca extinderea BRICS este necesard pentru a promova o noud paradigma
non-occidentala de dezvoltare globala, care sa fie echitabila si durabild din punct de vedere ecologic.
Ideea BRICS+, care urmareste sa includd mai multe natiuni membre in cadrul organizatiei, este extrem
de relevanta si oportuna. Au aparut mai multe noi tari cu piete emergente (spre exemplu, Turcia, Iran,
Indonezia, Bangladesh, Nigeria, Mexic etc). Importanta lor economica si politica In crestere, precum
si potentialul de a contribui la cauza pacii regionale s mondiale nu pot fi ignorate. Includerea acestora
in mecanismul BRICS+ va face ca paltforma sa fie mai reprezentativa atat la nivel regional, cat si la
nivel global.

BRICS si alte natiuni cu aceleasi viziuni de pe pietele emergente ar trebui sd intensifice
dialogul si cooperarea cu privire la conflictele geopolitice care nu numai ca ameninta pacea, dar au un
impact negativ asupra economiei globale si, prin urmare, asupra dezvoltarii globale. Cresterea brusca
a preturilor la petrol si la alimente in urma razboiului din Ucraina este un exemplu convingator.

Oportunitatea formatului BRICS+ provine in parte din tendintele pe care BRICS si economia
globali le-au avut in ultimii ani. In primul rand, existi o dominatie tot mai mare a regionalismului in
economia globali, care se manifesta prin crearea de mega-blocuri regionale. Tn al doilea rand, politicile
comerciale ale unor membri BRICS sunt din ce in ce mai mult determinate de acordurile lor prioritare
- UEE in cazul Rusiei, SACU in cazul Africii de Sud si Mercosur in cazul Braziliei. Intr-adevar,
regionalismul pare sa fie un element important al politicii comerciale si al politicii economice externe
globale Tn majoritatea economiilor BRICS.

Cadrul BRICS+ ofera oportunitati pentru o mai mare integrare a comertului si a investitiilor,
precum si un cadru institutional de sustinere a coordondrii intre bancile regionale de dezvoltare si
dezvoltarea sistemelor financiare. Principiul-cheie Tn acest proces este acela de a permite o flexibilitate
substantiald In ceea ce priveste multilateralizarea aliantelor pentru a include comertul si/sau
investitiile, precum si posibilitatea unor aliante regionale si/sau bilaterale. In aceasta privinti, modelul
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de integrare al BRICS+ se aseamdna mai mult cu cel al ASEAN si al Asiei de Est In general, care se
caracterizeaza prin prevalenta aliantelor bilaterale si prin variatii ale modelelor de integrare, spre
deosebire de modelul UE, bazat pe un set de standarde uniforme care vizeaza crearea unui singur bloc.
Spre deosebire de modelul nucleu-periferie predominant in deceniile precedente, modelul BRICS+
oferd o oportunitate de integrare deschisa si diversificatd in economia globald. Rezultatul este o
economie globala care se caracterizeaza mai degraba prin divergenta diferitelor modele de dezvoltare
decat prin convergenta catre un singur model sau standard.

CONCLUZII

In conditiile actuale de pe arena mondiald, BRICS se concentreaza pe cooperare, in special pe
cooperarea Sud-Sud, pe crearea de parteneriate de inalta calitate si pe continuarea contributiei la
dezvoltarea globala. Cu toate acestea, scenariul international actual este unul de dezordine, confruntari
si conflicte. Exista un decalaj tot mai mare intre tarile dezvoltate si cele in curs de dezvoltare. Dar,
deoarece interesele, valorile si regulile de baza ale tarilor BRICS sunt, in general, coerente,
reprezentand directia ordinii internationale, care este pacea, dezvoltarea, cooperarea si rezultatele
pozitive pentru ambele parti, dificultdtile si provocarile actuale sunt privite ca niste femoneme
temporare care pot fi depasite cu timpul. Aspiratiile comune ale tarilor BRICS sunt de a schimba status
quo-ul nerezonabil din actualul sistem de guvernanta globala, care contine factorii colonialisti ramasi
din istorie si fenomenul hegemonic existent in realitate, iar forumul BRICS+ este un mecanism de a-
si atinde obiectivele propuse.
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INTEGRARE ECONOMICA AL REPUBLICII MOLDOVA IN UNIUNEA
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CORRUPTION — THE ESSENTIAL OBSTACLE IN THE PROCESS OF
ECONOMIC INTEGRATION OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA INTO THE
EUROPEAN UNION
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Abstract: The aim of the paper is to make an analyse of the background relations between The Republic of Moldova and
European Union and to identify the main steps which Moldova should do for becoming an EU member state. Moreover,
this work reflects the impact of the country's high level of corruption on the pre-accession process. Also, in the paper are
listed some main steps which Moldova's Government undertake for tackling the problem of corruption. The objectives of
the work are to demonstrate the evolution of anti-corruption trial in the Republic of Moldova, especially between 2016-
2022 period. That period of time reflects the intensification of the Moldova's relations with the European Union. At the
same time, the authors made a comparation between the Republic of Moldova's results in anti-corruption war and other
EU's candidates states.

Key words: corruption, candidate state, standards, economy, rule of low

JEL CLASSIFICATION : K420, P31, P37

INTRODUCERE
Consolidarea relatiilor bilaterale intre Republica Moldova si UE a inceput odata cu obtinerea
independentei de citre Moldova, in august 1991. in noiembrie 1994 a fost semnat Acordul de
Parteneriat si Cooperare intre cele 2 parti care a intrat in forta in iulie 1998. La fel, in anul 2014
Republica Moldova si UE semneazd Acordul de Asociere, iar pe 1 iulie 2016 acesta intra in forta
incluzand si DCFTA. Pe tot parcursul independentei sale, tara noastra a intampinat un sir de dificultati,
insa beneficiind de numeroase proiecte finantate de UE, reuseste sa consolideze multiple domenii si
sd se apropie standardelor europene. In toti acesti ani, relatiile dintre aceste 2 parti devin tot mai
stranse. Doar in perioada 2014-2021 investitiile primite de catre Republica Moldova din partea UE,
constituie circa 512 milioane euro in granturi prin Politica de Vecindatate. Odata cu inceputul
razboiului Tn Ucraina, a devenit evident ca consolidarea cooperdrii dintre cele doud parti trebuie
intensificata, astfel incat, pe 23 iunie 2022 Moldova sa primeasca statutul de stat candidat al UE, ceea
ce a semnalizat vitalitatea rezolvarii a unor dintre cele mai acute probleme interioare a tarii precum
este coruptia.
Drept obiective ale cercetarii au fost luate:
e Analiza parcursului unui Stat Candidat in perioada de pre-aderare in componenta UE;
e Determinarea situatiei actuale a Republicii Moldova drept stat candidat;
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e Explicarea mecanismului de consolidare a criteriului de anti-coruptie si apropierea acestuia de
standardele UE.

CONTINUTUL DE BAZA

O politica electiva credibild este un punct de o importanta geostrategica care reprezinta o
investitie in pace, stabilitate si securitate a UE. Mai mult ca att, aceasta este baza unei alegeri
riguroase a fiecarui stat candidat, viitorul membru al UE, care prin propriul sau merit devine unul
dintre pilonii intregii Uniuni. Procesul pre-aderarii reflecta un parcurs complex de implementare, de
catre fiecare stat, a reformelor in astfel de domenii ca legislativ, economic, social si politic.

Cei mai importanti pasi in obtinerea titlului de stat membru UE sunt:
Depunerea cererii catre Consiliu (statele membre ale UE).
Depunerea avizului de catre Comisie cu referire la cererea existenta.
Acordul fiecarui membru UE ca tara respectiva sa primeasca statutul de candidat al UE.
Indeplinirea conditiilor de standardizare de ctre statul candidat si lansarea negocierilor.
Propunerea de catre Comisie a unui proiect de cadru de negociere ca bazd pentru discutii.
Indeplinirea de citre candidat a standardelor structurate pe clustere. Toate statele membre ale
UE trebuie sa fie de acord ca toate cerintele sunt indeplinite in fiecare caz.
7. Oferirea opiniei de catre Comisie cu privire la pregatirea statului de a deveni membru UE odata
ce negocierile sunt finalizate.
8. Luarea deciziei, pe baza acestui aviz, de catre statele membre ale UE 1n unanimitate referitor
la inchiderea procesul de negociere.
9. Semnarea si ratificarea unui tratat de toate statele membre ale UE si tara candidata care
permite tarii sa devind un stat membru al UE.

Conform Comisiei Europene: ,,In urma introducerii metodologiei revizuite pentru negocierile
de aderare in februarie 2020, capitolele de negociere sunt acum impartite in sase clustere tematice:
Fundamente, Piata interna, Competitivitate si crestere incluziva, Agenda Verde si conectivitate
durabila, Resurse agricultura si coeziune, Relatii externe.” [1]

Odatd cu primirea statutului de tard candidat Republica Moldova a fost obligatd sa
imbunatateasca criteriul politic si economic, pentru cat mai mult s se apropie standardelor UE. Unul
din cele mai importante principii de care, in acelasi mod, depinde atat prosperitatea socio-politica cat
si cea economica a fost combaterea coruptiei nationale si intensificarea procesului de lupta anti-
coruptie.

Din anul 2014, dupd furtul miliardului, a devenit evident cd Republica Moldova trebuie sa-si
imbundtdteascd semnificativ legislatia statului. Atunci, combaterea coruptiei a devenit unul dintre
obiectivele primordiale ale Guvernului. Cu toate cd acest principiu a fost plasat in agenda
recomandarilor UE inca din timpul intrdrii in vigoare a Acordului de Asociere si a DCFTA, in 1ulie
2016. Principalul document legislativ de combatere a coruptiei este Strategia Nationald de Integritate
si Anti-coruptie in perioada anilor 2017-2023. Aceasta include actiuni cu referintd la stoparea
criminalitatii, sporirea managementului etic al sectorului public, privat si non-guvernamental,
cresterea transparentei a institutiilor publice, politice si mass-media. La fel, Moldova este parte
componente a tuturor conventiilor anti-coruptie precum este GRECO si UNCAC. Nu in ultimul rand,
in tard este creatd institutia nationald, speciala pentru combaterea coruptiei CNA.

Conform datelor din Figura 1.1 evolutia trendului de combatere a coruptiei in ultimii 10 ani
are o panta pozitiva, inregistrand o scadere intre anii 2012-2016, iar mai apoi o crestere din 2016 pana
in momentul actual, odatd cu intrarea in vigoare a Acordului de Asociere.

oakrwdE
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Nivelul de Coruptie in Republica Moldova
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Figural.l. Nivelul de Coruptie in Republica Moldova
Sursa: Elaborat de catre autor in baza datelor Transparency International
https://www.transparency.org/en/cpi/2022/index/bih

Punctul cheie care rezolva situatia acutd a coruptiei in tard ramane a fi statutul de tara candidata
al UE. Acesta 1i permite Republicii sa acceseze mai multe fonduri financiare europene cu privire la
combaterea a coruptiei, precum si sa primeasca suportul informational si sfaturile Comisiei Europene
reflectate in recomandarile si directivele UE pentru Republica Moldova.

Conform CEPTS Policy Insights: ,,Una dintre principalele concluzii UE in ultimul an, cu
privire la calitatea si nivelul de indeplinire a planului Comisiei Europene pentru fiecare stat candidat
subliniat faptul ca toti solicitantii de aderare, atat din Balcanii de Vest, cat si din Europa de Est, trebuie
sd Indeplineascd anumite cerinte pentru a atinge nivelul de dezvoltare necesar pentru aderare in
componenta UE.”’[2] Cu toate acestea, actualul guvern este destul de puternic pentru a atinge
obiectivele prioritare de reformare a sistemului judiciar si, legat de aceasta, actiuni decisive pentru
reducerea coruptiei. Mai mult decat atét, recenta demonstratie impresionanta a unor procese electorale
adecvata trebuie sa fie consolidata cu o maturizare a institutiilor democratice, atat in cadrul guvernului,
cat si al opozitiei. Astfel, conform datelor din Figura 1.3 privind nivelul de combatere al coruptie in
toate statele candidate UE, Republica Moldova se plaseaza pe locul III dupa Macedonia de Nord si
Muntenegru. Dat fiind faptul ca perioada drept stat candidat a Moldovei este semnificativ de micd in
comparatie cu celelalte state, succesul obtinut de Republica este unul rapid si eficient.

Nivelul coruptieiin statele candidate UE- 2022

ALBANIA BOSNIA SI SERBIA REPUBLICA  MUNTENEGRU TURCIA UCRAINA  MACEDONIA DE
HERTEGOVINA MOLDOVA NORD

Figural.2. Nivelul coruptiei in statele candidate UE - 2022
Sursa: Elaborat de catre autor in baza datelor Transparency International
https://www.transparency.org/en/cpi/2022/index/bih

Conform Raport de activitate CNA in semestrul 1 2022: ,.in perioada 2021-2022, rezultatele
obtinute de catre ofiterii de investigatii ai Centrului sunt urmatoarele: 291 de infractiuni depistate
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(Directia generala combaterea coruptiei — 148, DT ”Centru” - 49, DGT ”Nord” - 66, DGT ”’Sud” - 28),
din ele, infractiuni de coruptie si conexe coruptiei — 217 si alte categorii — 74.” [3]

Astfel, au fost obtinute urmatoarele rezultate din Figura 1.3. De asemenea, in perioada de
raport, urmare a masurilor speciale de investigatii si de urmarire penala au fost realizate 31 de retineri
in flagrant delict a faptuitorului.

Conform Raport de activitate CNA in semestrul I 2022: ,,In functie de caracterul si gradul
prejudiciabil, infractiunile depistate se divizeaza in felul urmator: 10 — deosebit de grave, 194 — grave,
47 — mai putin grave si 40 —usoare.” [4]

Numaérul cazurilor de coruptie in Moldova in 2021-2022

Corupere pasiva  Traficul de influenta  Abuzul de putere Coruper¥dinzared sau folosirea documentelbalsfiniate publice Escrocheria

Figural.3. Numirul de cazuri de Coruptie in Moldova in 2021-2022
Sursa: Raport de activitate CNA in semestrul 1 2022
www.cna.md

Printre factorii care favorizeaza coruptia se evidentiaza nivelul inalt de acceptabilitate sociala
a comportamentului coruptional, dar si sensibilizarea redusa a agentilor publici cu privire la etica si
integritate. Reiesind din acest deziderat, precum si din prioritdtile activitatii de prevenire a coruptiei
n clasamentul obiectivelor strategice de activitate ale CNA, au fost lansate campanii de sensibilizare
a opiniei publice si instruiri ale agentilor publici. Acestea au avut menirea de a promova standardele
de integritate si anti-coruptie, de a consolida sistemul de integritate institutional si profesional, de a
educa societatea si agentii publici in spiritul activ al denuntarii manifestarilor de coruptie. Referitor la
instruirile pe platforma e-learning ”Anti-coruptiei si Integritate”, este de mentionat ca, in perioada de
raport, s-au autoinstruit functionarii publici din cadrul a circa 16 institutii publice in tara. In sectorul
privat, a fost la lansat concursului national “Marca comerciala a anului’ In acest context, au fost create
5 postere de promovare a nominalizarii ,,JImplementarea standardelor de integritate in sectorul privat,”
care au fost mediatizate pe retelele de socializare, pentru a atrage un numar cat mai mare de
participanti.

CONCLUZII

Putem afirma ca principalele caracteristici pe care trebuie sa le imbunatateascd fiecare stat
candidat al UE sunt bazate pe principii socio-legislative etice si o fortd economica puternica, usor
integrabild in economia UE. Astfel, nivelul ridicat al coruptiei in stat prezintd un impediment esential
in dezvoltarea sanatoasa a fiecarui stat pe toate domeniile existente, iar pentru a pastra o Uniune
Europeana puternica, fiecare stat candidat trebuie sa desfasoare o politicd anti-coruptie potrivit tuturor
standardelor UE.

In concluzie, dupa efectuarea analizei statistice a Indicelui de Coruptie International, s-a
constatat ca situatia actuala a Republicii Moldova drept stat candidat este una favorabila, comparativ
cu alte state din regiune. Reiesind din perioada scurtd in care Moldova este candidatda a UE, aceasta
detine rezultate excelente in comparatie cu unele dintre statele candidate, care se afld in procesul de
preaderare de mai multi ani.
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Consideram, ca Republica Moldova a inregistrat astfel de rezultate datorita relatiilor stranse cu
UE, a beneficierii de numeroase fonduri financiare, instrumente si informatii necesare pentru
combaterea coruptiei din partea Uniunii Europene. Cercetdnd datele statistice ce se refera la nivelul
coruptiei in tard 1n ultimii 10 ani, am constat ca evolutia trendului de combatere a coruptiei are o panta
pozitiva, inregistrand o scadere intre anii 2012-2016, iar mai apoi o crestere din 2016 pand in
momentul actual, odata cu intrarea in vigoare a Acordului de Asociere.
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Abstract: Scopul acestei cercetari este de a analiza evolutia inflatiei in contextul covid-19 si razboiul din Ucraina, precum
st factorii care duc la o crestere rapida a inflatiei in Republica Moldova fata de alte tari. De asemenea, identificarea
politicilor de combatere a inflatiei. In aceastd lucrare am folosit metode de analizd statisticd precum: metoda interpretarii
informatiei §i metoda cercetarii operationale.
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INTRODUCTION

The COVID-19 pandemic and the energy crisis which began in 2021 starkly exposed the
economic vulnerabilities of Moldova, which had been classified by the World Bank as the 4th poorest
country in Europe in 2021 by GDP per capita (5,230.7 USD). The outbreak of war by Russia against
Ukraine led to an additional disruption of international logistics chains and jeopardized the distribution
of agri-food commodities globally, which further intensified the upward trend in global prices that
started in 2021[2]. Whereas Moldova relied heavily on Ukrainian and Russian imports for foodstuffs
and energy resources, the escalation of hostilities on 24 February 2022 disrupted imports, which in
turn led to higher prices and greater economic vulnerability for the country population.

CONTENT
Among the main factors that contribute to increasing prices in the Republic of Moldova the
factors that contribute to increasing prices in the Republic of Moldova faster than in other countries,
could be considered the following (Mold-Street, 2022):
1. In Moldova, inflation was higher than in the states of the region even before the current
crises. The structure and level of development of the Moldovan economy has caused, in the last
decade, that the average increase in prices exceeds the level of the majority of states in the region.
Thus, after 2010, despite the tempering of inflationary dynamics, the Republic of Moldova recorded
much higher price increases compared to other European states;
2. Imported inflation - the biggest price increases come from more expensive imports. The
main factor that caused the increase in inflation relates to the strong accentuation of global
inflationary trends, which led to the increase in import prices;
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3. In the structure of the personal budget, we spend 3 times more on food than in the
European Union. Resulting from lower per capita incomes and consumption habits, in the
Republic of Moldova food products have a much greater weight when calculating inflation;

4. The war in Ukraine accelerated the increase in prices, and Moldova depends the most on
the Ukrainian and Russian markets, compared to other countries in the region. Even if there was
pressure to increase the prices of food and energy resources until the invasion of Ukraine, after
February 24 there was a substantial acceleration of price increases for these categories of products,
which had an impact on import prices in the Republic Moldova, taking into account the energy
dependence of 100% on imported energy resources;

5. The non-adjustment, based on political criteria, of the regulated tariffs in the past
accelerated the current inflation. Another factor that accelerated this year's inflation refers to the
populist decisions, over the past years, manifested both at the level of the central and local
authorities, which for years in a row did not adjust the tariffs for various services and utilities as
requested actual costs;

6. The small size of the market does not allow corporations to make economies of scale,
which leads to higher prices per product unit. Having a small market, large corporations cannot
generate economies of scale through large sales that reduce costs per unit, while limited access to
financing forces most importers to work with minimal inventory levels.

The evolution of inflation in the Republic of Moldova
Figure 1. The evolution of inflation rate in the Republic of Moldova, 2020-2021
Source: Elaborated by the author, based on National Bank of Moldova,
https://www.bnm.md/ro/content/rata-inflatiei-O , accessed on 14.03.2023
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Referring to the Covid-19 period, we note that the inflation rate decreased throughout 2020
(Figure 1). If at the beginning of 2020, the annual inflation rate was 6.9%, 1.9 percentage points more
than the related monetary policy target inflation set by the National Bank of Moldova, then at the end
of the respective year the inflation level was only 0.4%, a fact that shows us that the economic agents
practically did not carry out any transactions, as a consequence the economy of the country practically
did not evolve, which evaluate negatively. Starting with February 2021, we can see that the inflation
rate increased to 0.6%, and in March to 1.5%, however the inflation level is far from the optimal level
established by the National Bank of Moldova, these negative consequences being caused by the
pandemic. The negative impact exerted by the related COVID-19 restrictions led to disinflationary
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pressures from the domestic demand side, which, together with the drop in import prices and atypical
weather conditions, supported the decline in the annual rate of food prices and core inflation (BNM,
2023).

Figure 2. The evolution of inflation rate in the Republic of Moldova, 2022-2023
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Source: Elaborated by the author, based on National Bank of Moldova,
https://www.bnm.md/ro/content/rata-inflatiei-O , accessed on 14.03.2023

Based on the analysis carried out, we observe a drastic increase in inflation since the beginning
of the war in Ukraine (Figure 2). If in February 2022 the inflation rate was 18.52%, it increased until
the end of the year by 11.72 percentage points, constituting 30.24%. The main cause of this growth is
the increase in the price of energy resources, at the same time economic agents are obliged to rise the
prices of other goods. Already at the beginning of 2023, we notice that the inflation rate has decreased
by 2.93 percentage points, being 27.31%, and in February it was 25.91%. This decrease is due to the
intervention of the National Bank of Moldova through the monetary policy to combat inflation (BNM,
2023).

The degree of influence on the increase in average consumer price
m Central heating
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m Construction materials
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Figure 3. The degree of influence on the increase in average consumer prices (CPI) on the
main groups of goods and services: December 2022 compared to November 2022
Source: Elaborated by the author, based on National Bureau of Statistics,
https://statistica.gov.md/ro/evolutia-preturilor-de-consum-in-republica-moldova-in-luna-decembrie-2022-si-in--
9485 60264.html , accessed on 14.03.2023
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The National Bureau of Statistics informs that average consumer prices in December 2022
compared to November 2022 increased by 0.8% (Figure 3). The increase in average consumer prices
was determined by the increase in the prices of food products and services provided to the population
by 1.2% each. The average prices of non-food goods in December 2022 remained approximately at
the level of the previous month. In December 2022, compared to the current November, from food
products, more pronounced increases in average consumer prices were marked for fruit - by 4.2%,
sugar - by 2.6%, milk and dairy products - by 2.2 %, vegetables — by 1.7%, chicken eggs — by 0.8%.
At the same time, during the reporting period, vegetable oil price reductions by 0.6%. were recorded
For non-food goods, in December 2022 compared to November 2022, the average prices for clothing
and construction materials increased more significantly - by about 0.5%. At the same time, the prices
of fuels and fuels decreased - by 4.0% for services provided to the population in December 2022
compared to November 2022 for communal - housing services - on average by 1.7% were recorded
(Todica Elizaveta, 2023).

According to economists (Dardac Nicolae, 1994), the most common anti-inflationary

policies are:

1.  Monetary policy is the set of actions to influence the demand and supply of money in order
to achieve macroeconomic objectives and tasks of the monetary banking sector.
2. The state’s budgetary policy, oriented towards reducing the budget deficit, towards
maintaining a level of public expenditure, in the respective period, and towards raising, within
certain limits, the level of taxes and fees, which would curb the increase in demand and prices;
3. Aggregate supply stimulation policies aim to reduce the pace of price growth. They
materialize in price and income control methods and measures to stimulate production. Such effects
are obtained because the adopted measures target the deep causes of the increase in the price level:
productivity, competition, costs, management.
4. Income policy, this set of measures aims to establish control over price increases and wages.
The main purpose of income policy is to normalize the increase in production costs and thereby
stabilize the cost of goods, services and labor.

CONCLUSION

In conclusion, we can mention that the main factor that led to the increase in inflation is related
to the strong accentuation of global inflationary trends, which led to the increase in import prices. At
the same time, we observe an increase in the monetary mass in circulation, which leads to an increase
in inflation and from which it follows that inflation targeting in the Republic of Moldova is not carried
out as it should be. The increase in the inflation rate has negative consequences, especially in the
economic field, also affecting the way of life of the population. Therefore, all these negative records
lead to an increase in the unemployment rate, which means that the labor force decreases and the
economy does not develop. National Bank of Moldova must focus more on inflationary risks and
future inflationary pressures than on current developments. Therefore, monetary policy decisions must
aim at anchoring inflationary expectations and not tempering already materialized inflationary
pressures.
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Abstract. Franchising is, by excellence, the most developed and used system of international economic unification.The
franchise agreement is the ideal medium for the international transfer of management concepts, technology andknow-how.
The success of franchising as an instrument of international cooperation is mainly due to the combinedaction of two factors:
the globalisation trend of the world economy and the trend towards sharing and reducing business risk. The current system
of franchising is designed precisely to respond to the general trend towards globalisation of the economy and unification of
markets. In today's economy, where international economic networks are linked by a multitude of connections and
communication channels, franchising takes the form of a "world bloodsystem”, which allows economic flows to be directed
to all geographical areas of the world.

Key words: franchising, globalisation, markets, economic flows, trade.

JEL CLASIFICATION: F3, F6, O1, M2, M3

INTRODUCERE

In prezent, afacerile internationale evolueaza intr-un ritm rapid, implicAnd un numar tot mai
mare de companii din diferite tari din Tntreaga lume. Perspectiva cresterii volumului de vanzari si a
cotei de piata, diversificarea gamei de produse oferite si accesulla resursele pietei - in vederea
maximizarii profiturilor - sunt doar cateva dintre elementele care determind 0 companie sa se angajeze
n diferite tipuri de operatiuni comerciale pe piata internationald. Actualul sistem de franciza este
conceput tocmai pentru a raspunde tendintelor generale de globalizare economica si de unificare a
pietei. In economia actuald, in care retelele economice internationale sunt legate intre ele printr-0
multitudine de conexiuni si canale de comunicare, franciza ia forma unui "sistem global de sange",
permitand directionarea fluxurilor economice catre toate zonele geografice ale lumii.

CONTINUTUL DE BAZA

Recent, francizele au patruns in noi domenii de activitate care nu pareau sa se preteze la o astfel
de exploatare, cum ar fi cel bancar si cel al asigurdrilor. Fenomenul cel mai interesant in evolutia
francizei este transferul acestui sistem din domeniul comercial in cel necomercial. Activitatile
medicale, stomatologice si optice pot fi acum desfasurate in cadrul unor acorduri de franciza, folosind
metode verificate si testate.
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Franchising-ul s-a extins in afacerile economice ca urmare a unor avantaje specifice:

se bazeaza pe recunoasterea permite francizorului
folosirea reciproca ma rcistabilite sa-si extinda activitatea,
aresurselor sporind astfel reputata
materiale produselor sale
se anihileaza majoritatea .
francizorilor ofera

concurenta

oe  anumite programe de formare
umi

) si sprijin pentru ava
piete educa cu privire la
conducerea afacerii

Fig.1Avantajele francizelor
Sursa: Elaborat si adaptat de autor in baza datelor
https://www.investopedia.com/terms/f/franchise.asp#:~:text=A%20franchise%20is%20a%20joint,existing%20
business%20model%20and%20trademark.

CEL MAI POTRIVIT EXEMPLU DE FRANCIZA: MCDONALD’S

Cel mai bun exemplu pentru a observa dezvoltarea unei companii prin franciza este
McDonald's, cea mai cunoscuta afacere de acest tip din lume. Succesul celebrei retele de restaurante
fast-food joacd un rol esential in promovarea si extinderea acestui sistem la nivel mondial.

Datorita inovatiei si eficientei sale, marca McDonald's, axata pe client, a devenit liderul
mondial in domeniul restaurantelor cu servire rapida. Pentru a mentine aceastd pozitie, fiecare
restaurant McDonald's este implicat in dezvoltarea si implementarea Planului anual de marketing.

Politicile de marketing ale companiei sunt orientate in doud directii: promovarea generalaa
retelei la nivel national si promovarea individuala a restaurantelor la nivel local.

Publicitatea este o parte foarte importantd a politicii de promovare. Aceasta cuprinde
cercetarea de piata, elaborarea de reclame TV si radio, materiale tiparite si planificarea si cumpararea
de spatii pentru spoturi de difuzare.

Cunoscand avantajele sistemului de franciza folosit de McDonald's, putem fi siguri ca marca
preferata de multi oameni de pe toate continentele va fi in topul restaurantelor de tip fast- food pentru
mult timp. Adaptarea la schimbarea preferintelor alimentare trebuie sa fie principalapreocupare a
managementului. Calitatea impecabila a produselor si serviciilor oferite, sistemul devalori utilizat,
grija pentru curatenie si satisfactia clientilor ramanand superioare celor oferite de concurentd, nu
putem spune decat ca franciza McDonald's ramane una dintre cele mai sigure investitii din lume.

Avantajele unei astfel de francize, demne de luat in seama, se refera la faptul ca este o afacerefara
riscuri, cu profituri stabile in timp, care oferd produse de calitate prin servicii complete si care
beneficiaza de un sprijin permanent si neconditionat din partea francizorului. Costurile de promovare
a marcii nu sunt ridicate, deoarece una dintre caracteristicile si avantajele francizei esteca partenerul
beneficiaza de reputatia si pozitia pe piatd a francizorului incd din prima ord de functionare a
magazinului.

McDonald’s-franciza conventionala

Aceasta structura este cea mai eficientd in modelul de afaceri McDonald's. Compania fie obtine
un contract de inchiriere pe termen lung, fie detine terenul pe care este construit restaurantul, in timp
ce francizatul plateste o chirie minima pentru o perioada de 20 de ani si redeventa continuda companiei.
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SWOT ANALYSIS OF

McDonald's

S O. T

b SE— i . A—

I] h Strength Weakness Opportunities Q Threats
) s z [ ] " L ] iei
I Suppliers Delivery: I Expansion: I Competition:
Their dependence on other companies Although available in several countries, With already fierce competition in the
ds for deli ts themat a disadvanitage; there are still available international QSR market, an increase in home
I Brand Recognition ;,‘f'ca;';fg,ﬂ:’;usiﬁesf,j,a('io,,:.,i";’g markets for the fast-food giant to enter; deliveries caused by the pandemic
shutdown, or poor customer se v'c’:(‘n Inignteesitinmore companies
1 = e ¥ Tvice of = A entering the market with competitive
Balance Sheet the part of the delivery personnel; I Diverse Options: prices and same or better quality
y ’ More vegan options in its restaurants products and diversity;
I Quick Service Customser Damandls: will pull in vegan customers. Some 1 Economic Conditions:
: 8 RS . efforts are already being made in this Inflation caused by the pandemic will
I Quick Delivery Like healthier organic menus with direction, however, its pace might result in changes in customer behaviors,
fast-food convenience means other result in a situation where customers demands, and spending habits, which
. QSR operators are taking a part of don't recognize the company as a might affect the company and the QSR
I Pricing Strategy unserved customers from McDonald'’s. vegan-friendly restaurant. market.

Fig. 3 Analiza swot a McDonalds
Sursa: Preluat de autor.https://businessmodelanalyst.com/mcdonalds-swot-analysis/

Punctele forte ale McDonald's

. Furnizori: Alegerea furnizorilor mcDonald's s-a asigurat ca ei si francizatii lor au intotdeauna
suficiente articole in stoc pentru a-si satisface cei 25 de milioane de clienti zilnic;
. Recunoasterea marcii: Numele brandului McDonald's i-a permis sa castige si sa-si pastreze

clientii si francizatii. Francizatii achizitioneaza licenta companiei si devin afiliati cu aceasta pentru a-
si creste profiturile prin reputatia si recunoasterea marcii sale. Pe de altd parte, clientii viziteaza
restaurantele McDonald's din cauza numelui lor de marca si a insistentei lorasupra calitdtii consecvente
a fast-food-urilor ieftine;

. Bilantul: Generarea de venituri mari a companiei 1i permite sa testeze inovatiile pe unele
restaurante si sa le implementeze eficient in ceilalti francizati ai sai;

. Serviciu rapid: Calitatea lor consecventd si serviciile rapide le-au castigat increderea
clientilor;

. Livrare rapida: Utilizarea de catre McDonald's a serviciilor populare de livrare cu 0 prezenta
puternica Tn mai multe tari 1i ajuta sa asigure 0 livrare rapida;

. Strategia de stabilire a preturilor: Strategia de stabilire a preturilor McDonald's de a oferi

mese ieftine le permite sa mentina o mare parte din piata QSR.
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McDonalds Franchises over Time
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Fig. 3 Francizele McDonalds de-a lungul timpului
Sursa: Preluat de autor. https://www.stepmap.com/map/mcdonalds-franchises-over-time-kLaZ1AlpMX

Analizand aceastd figura evidentiem care a fost evolutia marcii McDonald’s de-a lungul
timpului. De altfel, aceasta harta arata unde si cand s-au deschis francizele McDonalds. Totul a inceput
n Statele Unite Tn 1940. Astazi, McDonalds are aproximativ 1.8000.000 de angajati la nivel mondial,
cu un venit anual de aproximativ 30 de miliarde de dolari.

FRANCHISING-EXPERIENTA NATIONALA

Beneficiile pentru operare a sistemului de franchising in RM includ: forta de munca ieftinasi
costurile scazute pentru publicitate. Totodata, existd si un nivel scazut al puterii de cumparare, precum
si calitatea joasa a serviciilor pe piata, deoarece o bunad parte a bunurilor si serviciilor oferite de
intreprinderile ce reprezintd companii straine si destinate clientilor cu venituri medii si mari, volumul
de vanzari al acestora depind in mare parin Moldova sistemul de francizi se dezvolta activ prin alte
forme, cum ar fi acordurile de dealeri si prin reprezentantii oficiali ai companiilor straine, prin
urmare numarul de contracte este foarte mic.

Trebuie de mentionat ca beneficiarul unei francize are avantajul de a functiona sub protectia
unui brand care este deja cunoscut si prezent in constiinta publicd. Astfel, este mult maiusor sd atragi
clienti. De asemenea, acestia beneficiaza de reputatia marcilor comerciale, a drepturilor de autor, a
secretelor comerciale sau a altor proceduri secrete si de succes detinute de francizat.

Cu toate acestea, acest sistem de relatii contractuale implicd anumite costuri, pe langa
acordarea de taxe de franciza si taxe anuale, ceea ce erodeaza profiturile beneficiarului, acesta dinurma
trebuie sa mentind in mod constant un anumit standard de calitate. Principalele domenii de activitate
economica CU un potential Thalt de aplicare a sistemului de franchising in Moldova sunt:alimentatia
publica, serviciile auto, serviciile medicale, sfera constructiilor, serviciile sociale si unele ramuri din
sfera productiei.

Aceasta este lista completa a companiilor care isi desfasoara activitatea in Republica Moldova
pe baza unei francize inregistrate la Agentia de Stat pentru Proprietate Intelectuala:

e Andy's Pizza
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e Pizza Mania

e TONY & GUY
e Tirex benzina

e Planeta Sushi

o |l Patio

e Hertz

e Blanuri
CONCLUZII

In urma cercetirii efectuate, reiesind din necesititile actuale si oportunititile identificate, se
pot propune urmatoarele directii de sprijinire a dezvoltarii franchisingului in RM: stimularea cererii
de franchiza pe piata, consolidarea si crearea cadrului legal si institutional specific franchisingului si
nu n ultimul rand dezvoltarea spatiului informational al franchisingului.Franciza este o oportunitate
atractiva atdt pentru proprietarii de afaceri care doresc sa se extinda, cat si pentru antreprenorii care
intentioneaza sa isi deschida propria afacere. Pentru proprietarul afacerii, franciza este mecanismul
ideal pentru a patrunde pe alte piete si o alternativa la solutia costisitoare de a deschide propriile unitati
noi. Cred ca in perioada urmatoare cele mai multe dintre francizele care vor fi lansate pe piata vor proveni
din sectorul serviciilor - incepand cu cele mai putin costisitoare, cum ar fi servicii auto, intretinere, reparatii
si pana la servicii in domeniul educatiei sau al consultantei financiare.
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Abstract: The COVID - 19 pandemic was an economic and health crisis with devastating effects on all economic sectors.
International tourism remains the sector most affected by the pandemic. The aim of this paper is to identify how
international tourism has changed in recent years. The methodology used includes specialised literature on international
tourism. The results are based on the analysis of statistical data presented by the UNWTO.

Key words: International tourism, Regional tourism results, International tourism reciepts, International tourist arrivals,
Covid - 19

JEL CLASSIFICATION: F22, F63, F64, H51, 115, J11, O18, Q54, R41, Z32

INTRODUCERE

Aparitia turismului si a calatoriilor poate fi legatd o datd cu existenta omului primitiv, cand
acesta traversa distante pentru a-si gasi simplu hrand sau addpost. Timp de secole, acesta a avansat
excesiv, devenind motorul cheie pentru progresul socio-economic, cu dezvoltari specifice turismului
ntr-un numar tot mai mare de destinatii nationale si internationale. Pe langa consecintele economice,
turismul are si o profunda semnificatie socio-umana. El actioneaza, prin natura sa, atat asupra turistilor
Tn mod direct, cat si asupra populatiei din zonele vizitate. De asemenea, efectele turismului se rasfrang
si asupra calitdtii mediului, a utilizrii timpului liber si nu in ultimul rand asupra legaturilor dintre
natiuni. Cu toate acestea, economia turismului a fost puternic afectatd de pandemia coronavirus
(COVID - 19) si de masurile introduse pentru a limita raspandirea acestuia.

CONTINUTUL DE BAZA

Extinderea spatial geografica a asezdrilor urbane spre sfarsitul secolului XIX inceputul
secolului XX, provoaca motivatia de a célatori in scop preponderent de relaxare, odihna, la fel, si in
scop cognitiv, de cunoastere a noilor spatii geografice din cadrul altor state.

In perioada interbelica se contureazi statele cu o specializare de emitere a fluxului de turisti i
state in vederea receptionarii fluxurilor de turisti. In circuitul economic mondial se contureaza fluxuri
de turisti ce circuld preponderent din statele nordice in statele sudice. Turismul international poartd o
conotatie sezoniera cu dominanta sezonului cald pentru tarile receptoare europene din bazinul marii
Mediteraniene: Spania, Franta, Italia, Grecia. In anii *20 ai secolului XX unele state din cadrul Europei
Centrale inregistreazd o crestere a numarului de turisti strdini, care utilizau atat resursele turistice
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naturale, cat si cele antropice: Italia inregistreaza in medie peste 4 milioane de turisti; Franta si Spania
peste 4 milioane de turisti, preponderent de origine germand si britanica. Perioada postbelica
inregistreaza o crestere substantiala a fluxurilor de turisti internationali. Astfel, in anul 1950 la nivel
international s-au Inregistrat peste 25 milioane de turisti, iar la inceputul anilor 80 ai secolului XX s-
au inregistrat peste 400 milioane de turisti. Cresterea fluxurilor de turisti la nivel international
provoaci o modificare calitativa si cantitativa noud a mediului turistic natural si antropic. in ultimele
decenii, turismul a cunoscut o crestere continuad si a devenit unul dintre sectoarele economice cu cea
mai rapida crestere la nivel mondial. Sectorul a Inregistrat o crestere de 59% pe parcursul deceniului
in ceea ce priveste sosirile de turisti internationali, de la 1,5 miliarde in 2019, fatd de 880 de milioane
in 2009. Astfel, din anul 1950 numarul turistilor internationali este in crestere neintrerupta cu mici
devieri ca rezultat al consecintelor de forta majora fie de ordin natural (spre exemplu, tsunami in 2004
care a avut loc In Thailanda si a provocat peste 260 mii decese), fie de ordin antropic (spre exemplu,
actiuni teroriste: Gemenii din New York in anul 2001), fie de ordin epidemiologic (spre exemplu,
pandemia Covid-19 in anul 2020 a suspendat pe o perioada activitatea turistica).

In timp ce lumea se confrunta cu o situatie de urgenta globala fard precedent din punct de
vedere sanitar, social si economic din cauza pandemiei COVID - 19, calatoriile si turismul au fost
printre sectoarele cele mai afectate, cu avioane la sol, hoteluri inchise si restrictii de calatorie instituite
in aproape toate tarile din intreaga lume. Pentru anul 2022, dupa o revenire incompleta de la conditiile
din perioada panedmica, numarul turistilor la nivel mondial a constituit doar 917 milioane de turisti,
comparativ cu anul 2019 fiind in descrestere cu -37,4%, pentru care numarul de turisti inregistrat a
fost de 1 466 milioane.

Circuitul turistic international sub aspect evolutiv a provocat aparitia spatial geografica a
regiunilor atractive sub aspect turistic. Din cauza pandemiei, au avut loc schimbari majore in
destinatiile turistice preferate. In figura 1 este reprezentatd cota procentuald a sosirilor de turisti
internationali pe regiuni pentru anul 2022 comparativ cu anul 2019. Astfel, Europa detine intaietate in
circuitul turistic international atat in anul 2022, revenindu-i in 2022 64% din circutiul turistic mondial,
cat si in anul 2019 cu o cota de 51%. Asiei de Est si Sud-Est 1i revin in anul 2022 9%, ceea ce este cu
16% mai putin decat in anul 2019. Americii de Nord si de Sud ii revine 16% pentru anul 2022, iar
pentru anul 2019 - 15%. Restul revine statelor Orientului Apropiat si Africii care nu reprezinta o
destinatie destul de atractivd din punct de vedere turistic.

Africa [ 39»
Orientul Apropiat 5%,
America de Nord si de Sud = 1%28 A

Asia de Est si de Sud-Est 9%, 25%
Europa. S L 4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m2019 m2022

Figura 2. Analiza comparativa a sosirilor de turisti internationali pentru anul 2019 si 2022 pe
regiuni (%)
Sursa: elaborat de autori Tn baza datelor UNWTO, disponibil: https://www.unwto.org/tourism-
data/global-and-regional-tourism-performance
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Tarile din intreaga lume au aplicat restrictii de calatorie pentru a limita rdspandirea
coronavirusului. Inchiderea aeroporturilor, suspendarea zborurilor de intrare si de iesire, precum si
blocarea la nivel national sunt doar cateva dintre masurile pe care tarile le pun in aplicare n Incercarea
de a contribui la limitarea pandemiei. In figura 2 este reprezentati evolutia lunari a sosirilor de turisti
internationali pentru anii 2021 si 2022 in comparatie cu anul 2019. Astfel, se poate observa decalajul
intre anii 2021 si 2022 fata de 2019. De asemenea, potrivit celor spuse mai sus, se observa o
sezonalitate a sosirilor: numarul cel mai mare de sosiri este Tnregistrat cu precadere in lunile de vara.
Din ianuarie numarul de sosiri este in crestere, avand cea mai mare valoare pentru luna august, dupa
care este in descrestere. Daca in august 2019 au fost inregistrate 163 487 mii de sosiri, pentru anul
2022 au fost 116 041 mii de sosiri, iar in 2021 doar 70 076 mii de sosiri.
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lan Feb Mar  Apr Mai lun lul Aug  Sep Oct Nov  Dec
2019 95615 93242 106517 117318 119617 135026 161749 163487 130778 115568 98279 106603
2021 13833 12150 15805 16724 21097 31279 63694 72076 58768 54307 43149 44534
2022 32485 38546 50166 64018 72991 88442 117639 116041 92893 82522 69873 77616

Figura 3. Evolutia lunari a sosirilor de turisti internationali in anii 2021 si 2022 fati de anul
2019 la nivel mondial
Sursa: adaptat de autori Tn baza datelor UNWTO, disponibil: https://www.unwto.org/tourism-
data/international-tourism-and-covid-19

Turism international ca ramurd a economiei mondiale se considerd o activitate ce provoaca
incasari la nivel de cifre exorbitante, ocupand locul 3 dupad ramura energetici mondiald si cea
producatoare de automobile. Astfel, pentru anul 2017 incasarile din TI depaseste cifra de 1 340 de
miliarde dolari SUA, dar, daca adaugam si activitatile adiacente ce tine de cheltuieli in domeniul altor
servicii, cum ar fi de divertisment sau de agrement, la fel si produse si marfuri adiacente, plus utilizarea
diferitor categorii de transport, cifra poate depasi 1 600 de miliarde dolari SUA.
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Figura 4. Evolutia incasarilor din turism international, 2016 - 2021

Sursa: adaptat de autori in baza datelor UNWTO, disponibil: https://www.unwto.org/tourism-
data/global-and-regional-tourism-performance

In figura 3 este reprezentati evolutia incasarilor din turismul international pentru perioada
anilor 2016 - 2021. Pentru anul 2019 au fost inregistrate incasari in valoare de 1 493,7 miliarde dolari
SUA, cu o rata de crestere 3,3%. Pentru anul 2020 din cauza pandemiei valoarea acestora a scazut cu
62,7% pana la 558,8 miliarde dolari SUA. Cu toate acestea, pentru anul 2021 observam o ratd de
crestere mai mare comparativ cu anii pana la pandemie, fiind de 8%, iar valoarea incasarilor a crescut
pana la 636,5 miliarde dolari SUA.
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Figura 5. Incasirile din turism international dupi regiuni, 2019 - 2021

Sursa: adaptat de autori in baza datelor UNWTO, disponibil: https://www.unwto.org/tourism-
data/global-and-regional-tourism-performance

In figura 4 sunt reprezentate incasarile din turism international pe regiuni pentru perioada anilor
2019 - 2021. Deoarece principala destinatie turistica sunt tarile Europei, pentru perioada analizata se
poate de observat cd Europa Inregistreaza cea mai mare valoarea de Incasari. La randul sau, Africa
detine cea mai mica cota a pietei turismului international. De asemenea, se poate de observat ca cea
mai drastica scadere a incasarilor a fost Inregistrata de tarile regiunii Asiei de Est si de Sud-Est. Pentru
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anul 2021 valoarea incasarilor din regiunea Asiei a fost de 89,18 miliarde dolari SUA, ceea ce este cu
80,1% mai putin decat in anul 2019.

CONCLUZII

Pandemia COVID - 19 a afectat turismul international la nivel global. Pe parcursul perioadei
pandemice au fost Inregistrate scdderi drastice a incasarilor din sectorul turistic. Unele regiuni s-au
ciocnit cu scaderi pana la 80% a valorii incasarilor in perioada anilor 2020 - 2021 comparativ cu anul
2019. Cel mai mult au inregistrat pierderi sub aspect economic, tarile al caror PIB se bazeaza in mare
parte pe fluxul anual de turisti, acest efect negativ a fost urias. Aparitia testelor rapide si vaccinare in
masa a populatiei a oferit speranta pentru tarile a caror economie este se bazeaza pe turism, pentru o
restabilire economica. In asa mod, datorita faptului cd are loc incetarea inregistrarii numarului mare
de cazuri COVID-19 in intreaga lume, multe tari au inceput sa reduca restrictiile la frontiere si sa se
redeschida pentru turistii internationali. In acest mod, pentru anii 2021 si 2022 se observa o redresare
continud a sector turistic.
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Abstract. In this study, we will show the effects of economic sanctions through the lens of their implementation on
international trade. To do this, we draw on well-established theoretical work in international political economy. As we
continue our investigation, we are examining any potential differential effects caused by the use of different tools. To do
this, we will use the latest recent data published by banks and international organizations that will demonstrate the effect
of sanctions on the world's economies. The findings will demonstrate that the effects of threatened sanctions are
qualitatively and quantitatively different. Trade flow between the sender and the target decreases when sanctions are
actually applied, but increases when penalties are threatened. In addition, we find different effects for different sanctions
instruments. Moreover, we find that different sanctioning tools have different consequences.

Keywords : Economic sanctions, international trade, negotiation, conflict, trade policy, embargo
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INTRODUCERE

Privind istoria sanctiunilor, este clar ca destul de multe amenintéri cu sanctiuni nu au fost n
cele din urma urmirite. In prezent scena diplomatica mondiali este dominata de tensiuni politice in
crestere Intre guverne, amenintari si sanctiuni. La fel ca in februarie 2022, cand UE, G7, OCDE si alte
natiuni au impus sanctiuni severe Rusiei ca represalii pentru razboiul sau Impotriva Ucrainei.

Sanctiunile economice sunt orice limitari sau amenintari de limitdri impuse natiunii emitente
in timpul legaturilor comerciale in curs cu o natiune tintd, in efortul de a convinge autoritatea sa-si
modifice politica comerciald. Ele pot fi implementate unilateral, in comun, cu alte natiuni, prin
Consiliul de Securitate al ONU sau cu asistenta din partea altor organizatii internationale. Acesti
factori, Tmpreund cu necesitatea urgenta a unor instrumente metodologice solide pentru evaluarea
efectului sanctiunilor economice asupra comertului exterior si efectuarea de alegeri tactice menite sa
minimizeze pierderile cauzate de sanctiunile economice pentru o crestere economicd durabild si pe
termen lung la nivel national, au ghidat selectarea temei si a obiectivelor acesteia.

CONTINUTUL DE BAZA

Sanctiunile comerciale pot fi folosite pentru a penaliza o anumita politicd, pentru a creste
cheltuielile asociate acesteia sau pentru a promova o schimbare a comportamentului. Sanctiunile pot
fi fie unilaterale, fie multilaterale, aplicate de un grup de tari. Chiar si sanctiunile unilaterale impuse
de o mare putere economica precum Statele Unite pot obtine un sprijin popular pe scara larga si pot
servi ca alternativa la utilizarea actiunii militare. Sanctiunile multilaterale pot fi deosebit de puternice
n acest sens.

Exista urmdtoarele tipuri de sanctiuni comerciale :
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Embargoul - cel mai sever tip de sanctiuni comerciale, care interzice efectiv orice comert cu natiunea
tintd. De exemplu, Statele Unite continud sa impund embargouri comerciale asupra Cubei, Iranului,
Coreei de Nord, Siriei si Crimeei ocupate de rusi din Ucraina, care interzic orice import sau export
fara permisiunea prealabild a guvernului american.

Restrictiile de export - Transferurile avansate de tehnologie catre partenerii comerciali publici sau
privati dintr-o natiune sanctionata sunt adesea in centrul restrictiilor la export, care ar putea include
cerinte de licentiere si interdictii directe. Acestea vizeaza frecvent sectoare considerate a fi deosebit
de importante pentru natiunea sanctionatd, precum si pe cei implicati In comportamentul care a dat
nastere sanctiunilor. De exemplu, guvernul SUA a blocat transporturile tertelor de semiconductori,
telefonie, securitate de criptare, lasere, senzori, navigatie, avionica si tehnologii marine catre Rusia in
februarie 2022, ca reactie la invazia Rusiei in Ucraina. Ca raspuns la asistenta Belarusului in invazia
rusd, Statele Unite au impus restrictii ample la export asupra Belarusului in martie 2022 si au interzis
transferurile de tehnologii de prelucrare a petrolului si gazelor cétre Rusia.

Restrictii de import - importurile de bunuri sau servicii din natiunea sanctionatd sunt supuse
restrictiilor de import si interdictiilor directe. Ca reactie la invazia Ucrainei de catre Rusia, propunerile
de a impune restrictii la importul titeiului rusesc au zguduit piata mondiala a energiei in martie 2022.
S-a acordat mai putind atentie restrictiilor de import in curs de desfasurare ale Uniunii Europene pentru
carbunele somalez si armele siriene.

Tarifele si cotele - restrictioneazd comertul, dar nu il interzic definitiv, de aceea sunt folosite mai
frecvent pentru a opri fluxurile comerciale din motive economice decat in scopuri de politicd externa.
Pentru a ardta un impact direct cu date recente vom analiza situatia actuald din lume. Mai multe natiuni
au implementat restrictii comerciale Impotriva Rusiei de la invazia acesteia in Ucraina. sanctiunile
diminueaza atat exporturile rusesti, cat si importurile tarii sanctionate, ceea ce are ca rezultat pierderi
economice pentru ambele natiuni. Cele mai eficiente sanctiuni sunt determinate de cat de mult este
gata sd plateasca tara care le impune pentru ele sau de cat din propria pierdere economica este dispusa
sa accepte 1n schimbul fiecdrei unitati de pierdere rusa.

Un tarif impotriva Rusiei scade semnificativ importurile totale ale tarii ce impune sanctiunile,
la fel scad puternic si exporturile Rusiei. Toate acestea indicd faptul ca Rusia nu are destul timp sa isi
gaseasca cumpdratori alternative pentru produsele si serviciile sale , de aici si se deduce o scadere a
veniturile Rusiei. De asemenea, tara care a sanctionat la fel nu are destul timp sa isi gaseascd o sursa
alternative pentru a inlocui aceste produse. Prin urmare, tarifele si cotele impuse Rusiei au afectat
ambele parti.

Economia Rusiei este intr-o forma mai proasta decat a fost inainte de extinderea invaziei sale
a Ucrainei in februarie 2022 pe o serie de indicatori diferiti. Conform previziunilor FMI, PIB-ul Rusiei
s-ar prabusi cu 8,5% in 2022, inflatia va ajunge la 24%, iar somajul va creste pana la 9,6%. Statele
Unite ale Americii, Uniunea Europeand (UE), Regatul Unit (Marea Britanie), Canada, Australia,
Japonia si alte tari au impus recent noi sanctiuni Rusiei, care sunt fard precedent in domeniul de
aplicare, coordonare si rapiditate. Aceste sanctiuni par a fi principala sursa de presiune economica
asupra Rusiei. Alte elemente, precum epidemia si impactul razboiului asupra economiei, sunt, de
asemenea, problematice. Guvernul rus a pus in aplicare o varietate de masuri pentru a diminua efectele
sanctiunilor, iar exporturile de energie ale tarii, care sunt acum in principal imune la sanctiunile
internationale, continua sa fie o sursd semnificativa de venit.

Economia actuala a Rusiei — fabricarea, cumpérarea si mutarea marfurilor — a fost impiedicata
de sanctiuni. Volumul comercial al Rusiei a scazut dramatic (se preconizeaza ca volumul importurilor
Rusiei va scddea cu aproximativ 25% in 2022), iar peste 750 de firme strdine si-au redus activitatile
n/sau cu Rusia. Dincolo de ceea ce este impus legal de sanctiuni, multe corporatii multinationale si-
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au limitat relatiile de afaceri cu Rusia. Acest lucru se datoreazd cel mai probabil pentru cd sunt
ingrijorati de posibilitatea unor sanctiuni viitoare, de posibilitatea confiscarii activelor rusesti si de
costurile reputationale ale afacerilor acolo.

Economic growth in Russia

2022 Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 2024

-4

April survey March Survey

Figura 1. Prognoza cresterii economice a Rusiei.
Sursa : https://www.worldbank.org/

Banca Mondiala a prognozat cd productia PIB-ului Rusiei in 2023 va scadea cu 7% din cauza
sanctiunilor occidentale.

Sanctiunile impotriva Iranului au reusit sa readuca tara la masa negocierilor — si intr-adevar sa
fie de acord cu acordul nuclear cu Iranul — atunci cand administratia Obama a clarificat obiectivul
sanctiunilor: a declarat ca nu este o schimbare de regim (ceva Teheran ar fi considerat intotdeauna a
fi mai costisitoare decat sanctiunile durerii), ci pentru a convinge Iranul sa se abtind de la construirea
unei arme nucleare.

Razboiul SUA impotriva terorii din anii 2000 a revolutionat politica de sanctiuni. SUA si-au
folosit centralitatea in sistemul financiar mondial pentru a convinge bancile din intreaga lume sa se
abtind de la facilitarea finantarii terorismului, sa inchida conturi si sa inghete activele pe care Al
Quaeda nu le mai putea accesa pentru operatiunile sale.

Economiile in curs de dezvoltare sunt mult mai preocupate de penuria de bunuri esentiale, chiar
si intr-un moment in care discutim in primul rand despre dependenta Europei de energia Rusiei. In
tarile In curs de dezvoltare vom vedea, si Incepem deja sa vedem, preturi prohibitiv de ridicate la
alimente si lipsuri care afecteaza cel mai mult populatiile lor.

Sistemul economic international bazat pe reguli, pe care Statele Unite 1-au sustinut Tncepand
cu cel de-al Doilea Razboi Mondial, ar putea fi amenintat de sanctiuni, deoarece acestea ar putea
provoca rupturi in economia globala care dau nastere la diferite blocuri si schisme economice. Pe de
alta parte, o coalitie de natiuni asemanatoare, condusa de Statele Unite si Europa, ar putea deschide
porti pentru noi acorduri comerciale mari, care au ramas in cea mai mare parte in Organizatia Mondiala
a Comertului (OMC) in ultimii 25 de ani.

CONCLUZII/RECOMANDARI

Sanctiunile comerciale sunt o optiune de politicd preferabila in locul utilizarii fortei in
conflictele internationale, datorita dominatiei occidentale in comertul global si tehnologiei
superioare.Masura 1n care sanctiunile comerciale vizeaza cele mai importante sectoare ale economiei
si elitel politice ale natiunii sanctionate vor determina succesul sanctiunilor. Raspunsurile tarilor
sanctionate aratd cit de eficace sunt sanctiunile.Sanctiunile comerciale sunt eficiente in mai multe
situatii, nu numai atunci cand o natiune sanctionatd isi schimba politicile pentru a duce la retragerea
sanctiunilor.Sanctiunile pot fi considerate eficiente daca produc rezultate superioare celor care s-ar fi
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produs in lipsa lor, sau chiar daca cauzeaza doar cheltuieli pentru natiunea sanctionata si servesc drept
simbol al nemultumirii natiunii sanctionate.

In final, dezbaterea despre sanctiunile economice ca instrument al politicii externe este adesea

restransa la o intrebare binara: functioneaza sau nu? Exista un sprijin amplu in literatura de specialitate
care studiaza sanctiunile pentru a spune cd aceasta intrebare este prea simplistd. Chiar daca nu vedem
un succes imediat 1n atingerea scopului principal al politicii de sanctiuni, ele provoaca prejudicii, in
multe dimensiuni, iar astfel de prejudicii nu sunt de neglijat. Vointa politica si regimul din spatele
acesteia pot fi neafectate, dar resursele de care au nevoie pentru a-si continua cursul de actiune se vor
micsora inevitabil pe termen lung.
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Abstract: The most effective way to reduce human suffering and the massive economic costs of conflict and its
consequences is to prevent conflict in the first place. The United Nations plays an important role in conflict prevention,
using diplomacy, collaborative relations and mediation. The war in Ukraine, which began in February 2022, at the moment
is the event that has pervaded the global economy and politics, which is why the UN's core objective is to contribute to
resolving the conflict and restoring global peace.

Key words: War, conflict, UN, Ukraine, invasion, population, assistance, peace, security
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INTRODUCERE

Situatia de securitate din Ucraina s-a deteriorat rapid in urma lansarii unei ofensive militare a
Federatiei Ruse la 24 februarie 2022. Violentele armate au escaladat in cel putin opt oblasturi (regiuni),
inclusiv in oblastul Kyivska si in capitala Kiev, precum si in oblasturile estice Donetk si Luhansk, care
erau deja afectate de conflict. Escaladarea conflictului a declansat o crestere imediata si abrupta a
nevoilor umanitare, deoarece aprovizionarea si serviciile esentiale sunt intrerupte, iar civilii fug din
calea luptelor.

CONTINUTUL DE BAZA

Pentru sustinerea cetdtenilor ucrainenti si a celor ce s-au refugiat in statele vecine si din Europa,
agentiile din cadrul ONU au pornit diferite campanii si proiecte, in dependenta de activitatea de baza
a acestora, precum UNICEF, UNAIDS, PNUD etc.

Organizatia Natiunilor Unite considera ca invazia Rusiei in Ucraina, reprezintd o incélcare a
integritatii teritoriale si a suveranitatii tarii. Acesta este contrar principiilor prevazute in Carta
Organizatiei Natiunilor Unite. Adunarea Generala a Organizatiei Natiunilor Unite a adoptat o rezolutie
prin care deplange "agresiunea" comisa de Rusia impotriva Ucrainei (141 de voturi pentru, 5 impotriva
si 35 de abtineri). Consiliul ONU pentru Drepturile Omului a decis, sa infiinteze de urgentd o comisie
internationald independenta de ancheta ca urmare a agresiunii Rusiei impotriva Ucrainei.

in aprilie 2022 ONU au ramas socati de imaginile cu oameni care zac morti pe strizi si in gropi
improvizate in orasul Bucha. A fost solicitat sd se depund toate eforturile pentru a se asigura
investigatii independente si eficiente cu privire la ceea ce s-a intdmplat in Bucha. La fel Adunarea
Generala a ONU a adoptat o rezolutie prin care se solicitd suspendarea Rusiei din Consiliul pentru
Drepturile Omului. Rezolutia a primit o majoritate de doud treimi din voturile celor 193 de membri ai
Adunarii, mai putin abtinerile, 93 de natiuni votand pentru si 24 impotriva.[1] Pentru a incepe procesul
de restabilire a economiei Ucrainei, dar tot odatd si pentru asigurarea altor state cu produse alimentare,
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care erau asigurate de importurile din Ucraina, de catre ONU 1n iulie 2022 a fost semnat un acord
privind reluarea exporturilor de cereale ucrainene prin Marea Neagra pe fondul razboiului in curs.
Dupa ce Rusia a revindicat patru regiuni din Ucraina, Adunarea Generala a ONU a adoptat cu o larga
majoritate o rezolutie prin care se solicita tarilor sd nu recunoasca cele patru regiuni, in urma unor asa-
zise referendumuri organizate n septembrie, si prin care se cere Moscovei sa revind asupra "tentativei
sale de anexare ilegald". Rezultatele au fost 143 de state membre 1n favoarea rezolutiei, cu cinci voturi
impotriva si 35 de abtineri.

La fel, Adunarea Generalda a ONU a adoptat o rezolutie, in noimbrie 2022, care solicitd Rusiei
sa plateasca despagubiri de razboi Ucrainei, in timp ce ambasadorii s-au reunit pentru a-si relua
sesiunea speciala de urgentd dedicatd conflictului. Noudzeci si patru de tari au votat in favoarea
rezolutiei si 14 Tmpotriva, in timp ce 73 s-au abtinut.

Sefa responsabilitatii politice si de consolidare a pacii din cadrul ONU, a informat Consiliul de
Securitate, afirmand ca 5 718 persoane au fost ucise, inclusiv 372 de copii. Refugiatii ucraineni
inregistrati n intreaga Europa au depdsit sapte milioane. Agentia ONU pentru copii, UNICEF, a
declarat ca cele unsprezece luni de razboi din Ucraina au perturbat educatia pentru peste cinci milioane
de baieti si fete. De asemenea centrul istoric al orasului portuar Odesa, din Ucraina, a fost nscris pe
lista patrimoniului mondial al UNESCO, la 11 luni de la invazia rusa la scara larga. Aceasta decizie
recunoaste valoarea universald exceptionali a sitului si datoria intregii umanititi de a-l proteja. Tn
aceeasi perioada ONU a facut apel la 5,6 miliarde de dolari pentru a ajuta milioanele de oameni afectati
in interiorul tarii devastate de razboi.
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Fig.2.1 Evolutia numirului de persoane care au nevoie de asistenta (2015-2023)
Sursa: Elaborat si adaptat de catre autor, in baza OCHA UKRAINE, [ citat martie 2023] Disponibil:
https://reports.unocha.org/ru/country/ukraine/

Conform statisticii din figura 2.1, timp de un an de la invazia Rusiei in Ucraina, aproximativ
18 milioane de persoane au nevoie de ajutor umanitar si protectie, 7.8 milioane de cetateni au parasit
tara si 6.5 milioane s-au stramutat in alte regiuni ale tarii.Conflictul a sters 30% din locurile de munca
de dinainte de razboi. Aproape 10 milioane de persoane, dintre care 7,8 milioane de copii, risca sa
sufere de tulburari acute de stres post-traumatic.
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In 2022, organizatiile umanitare au oferit diferite tipuri de ajutor- de la alimente si truse de
igiend la adaposturi, asistentd medicala, educatie, asistenta juridica, consiliere, asistentd in numerar si
multe altele - pentru 15,8 milioane de persoane din Ucraina. Aproape 9,5 milioane de persoane au
putut primi medicamente si diverse servicii medicale in cele zece luni de razboi. 7,4 milioane de
persoane au primit asistentd legatd de aprovizionarea cu apa, inclusiv accesul la apd potabila, igiena si
salubritate. Aproape 6 milioane de persoane au primit asistenta in numerar in valoare totala de 1,21
miliarde de dolari, ceea ce le-a permis sa isi satisfaca cele mai elementare nevoi. Aproximativ 7,4
milioane de persoane au beneficiat de diferite tipuri de servicii sociale si juridice (refacerea
documentelor legale, sprijin psihosocial, asistentd specializata pentru persoanele cu handicap, solutii
legate de furnizarea de locuinte necesare etc.). In special, peste 3,2 milioane de persoane au beneficiat
de servicii de protectic a copilului (sprijin social, localizarea si reunificarea familiilor, asistenta
juridica etc.). Peste 12,2 milioane de persoane din toate cele 24 de regiuni ale Ucrainei, inclusiv din
zonele de pe linia frontului, au primit asistentd alimentara si pentru asigurarea mijloacelor de trai. De
asemenea, agentiile ONU au donat peste 1 400 de generatoare pentru spitale, addposturi, centre de
incalzire, statii de pompare a apei, scoli si situri pentru persoanele stramutate in interiorul tarii. [2]
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Fig.2.2 TOP 10 state contribuitoare la Fondul umanitar pentru Ucraina (UHF)
Sursa: Elaborat si adaptat de catre autor, in baza OCHA UKRAINE, [ citat martie 2023] Disponibil:
https://reports.unocha.org/ru/country/ukraine/

Fondurile comune conduse de UNOCHA au devenit o sursa importanta de finantare, permitand
organizatiilor umanitare sa isi extinda rapid activitdtile si sa ofere sprijin pentru milioane de persoane
ale cdror vieti au fost devastate de razboi. La sfarsitul lunii decembrie 2022, fondurile debursasera
peste 252 de milioane de dolari SUA pentru a oferi asistenta necesara in Ucraina, inclusiv 192 de
milioane de dolari SUA din Fondul umanitar pentru Ucraina (UHF) si 60 de milioane de dolari SUA
din Fondul central pentru interventii de urgenta (CERF). Conform Fig, 2.2 tarile care au contribuit cel
mai mult la formarea fondurilor pentru ajutorul umanitar au fost Germania, urmata de Canda si Marea
Britanie, iar restul statelor fiind din cadrul UE, inafara de Australia.

Cinci plati UHF efectuate in cursul anului 2022 au sprijinit 56 de parteneri umanitari,
permitandu-le sd puna in aplicare peste 100 de proiecte si sd ofere asistentd pentru salvarea de vieti la
aproape 4 milioane de persoane.

Aproximativ 63 de milioane de dolari SUA (33 %) din finantarea netd a fost transferatd
partenerilor nationali si locali, inclusiv 44 de milioane de dolari SUA (23 %) pentru a sprijini direct
38 de proiecte implementate de ONG-uri nationale. Aproximativ 20 de milioane de dolari au fost
alocate pentru a sprijini peste 300 de organizatii ale societatii civile, organizatii comunitare $i grupuri
de voluntari care ajutd persoanele afectate de razboiul din Ucraina, in special in zonele din apropierea
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liniei frontului. Aceste organizatii vor primi granturi si asistenta in natura, formare si alte activitati de
consolidare a capacitatilor, ceea ce le va permite sa ofere asistenta si serviciile vitale pe care le ofera
milioanelor de oameni de la inceputul razboiului.

PNUD sprijind guvernul in ceea ce priveste actiunile de combatere a minelor si de indepartare
a resturilor, furnizand echipamente specializate si instruire. In calitate de lider al actiunii ONU de
combatere a minelor in Ucraina din 2016, PNUD a coordonat, de asemenea, eforturile comune, a oferit
asistentd tehnicd si a sprijinit evaluarea pagubelor. Impreuna cu partenerii lor, au ajuns acum la
aproape 3,5 milioane de persoane.[3] Aproximativ 11,2 milioane USD au fost alocate de PNUD si
partenerii sdi — UE, Elvetia, Suedia, Regatul Unit, Franta, Japonia — pentru a acoperi partial nevoile
imediate ale refugiatilor si ale comunitatilor-gazda, precum si pentru a sprijini incluziunea socio-
economica a persoanelor care fug de razboi, prin promovarea oportunitatilor de angajare, extinderea
accesului acestora la servicii publice si asigurarea coeziunii sociale. [4]

CONCLUZIE

Desi ONU se implica in conflictul din Ucraina, aceasta nu a dus la oprirea operatiunilor armate
sau la Tmbunatatirea situatiei in regiuni afectate. Agentiile din cadrul ONU si organele ONU, s-au axat
pe sustinerea refugiatilor si persoanelor afectate de razboi, au fost alocate diferite ajutoare umanitare
si materiale statelor care adapostesc cetatenii ucraineni, au fost create puncte de asistentd sociala,
sanitard, psihologica la hotarele cu Ucraina, au fost elaborate programe pentru a asigura incluziunea
copiilor si adolescentilor in scolile din tarile receptoare. insi la aspectul stoparii operatiunilor militare,
ONU, fiind o organizatie internationala care are ca scop principal mentinerea pacii la nivel
international, aceasta a ocupat o pozitie neutra, prezentdnd incompenta la acest punct.
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Abstract. Managementul unui grup de lucrdtori aflati in colaborare intensd necesitd o inalta intelegere a relatiilor
interpersonale stabilite in colectiv. Aceste relatii pot fi interpretate gresit datorita lipsei informatiei sau subiectivitatii
managerului. In aceastd lucrare se vor explora metode noi de interpretare a relatiilor interpersonale prin utilizarea
chestionarelor, tehnicilor statistice si algoritmilor de stabilire a gradelor de relevantd, pentru a reduce erorile umane si
a usura sarcinile manageriale.

Cuvinte cheie : Lider, relatii interpersonale, informatica, alegeri, PageRank, management social

JEL CLASSIFICATION: C80, C99, M50, M54

INTRODUCTION

Managers have the hard task of observing the behavior of their employees and assuming what
they are thinking. One of the hardest tasks of this type is finding what relationships have been
established in a certain group and which are the people that need to be encouraged and helped in order
to integrate themselves better in a group.

Purpose and methodology

To work around incomplete information and reduce subjectivity, the author and coordinators
have organized a study having applied the empirical scientific approach and the scientific tools as
follows: Data collection based on a survey and data analysis by the use of the matrixial way to run a
basic PageRank algorithm, representing a relative scientific novelty in the way it is implemented by
this study .

As such the objectives of the study are:

e Tocreate and test a confident mathematically based management tool that could help visualize
a group’s interpersonal network, improve effectiveness of teambuilding strategies, by finding
individuals with high potential and manage risks by identifying weak links.

e To analyze differences between one’s personal beliefs and perceptions and that of the groupof
people in which they manifested their behavior.

The methodology has been tested upon an academic group of first year bachelor students,
International Economic Relations Faculty from the Academy of Economic Studies of Moldova. The
study language of the group is English (third language), while having different native languages split
between them. To note that casual interactions between them are usually done in their respective native
languages.

BASE CONTENT
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The research was done in two steps: first, data collection through a questionnare and secondly,
interpreting the collected data through quotinents and ranking algorithms.

The questionnare was composed of three different categories of questions: Relations, Outward
Perceptions and Inward Perceptions. To note respondents could only offer points to others and that
responses regarding one’s own score were not included. The first section is made up of three questions
regarding frequency of interaction with others, confidence level of others and leading capabilities of
others. For each member, you had to choose between 0 (or 1) and 5, depending on the question. The
first question, regarding how much you interacted, is affected by individual perceptions of what
frequency of interaction represents, it may have the scale of interaction with the group, or it could have
the scale of interaction of all of your relations, inside and outside the group. Absences increase the
difference in reciprocality significantly. To rescale the values to mean group interactions we can use
the quotinent of each raw value out of the sum of values distributed by each person. Table 1 shows the
sum of the absolute value of the differences between points given and received. As such it
demonstrates the ,,agreement” of the level of interaction that person has with the group as a whole.

Score inflators represent scale modifiers such as connections with a high number of low
frequency members, extra interactions with some members (in your free time), and high activity in the
community. The exact opposide has the same effect. A low score means you share scales with many
members. That, in turn means that you have confident relationships. Individual scores can vary
between sum given (1) + sum recieved (<18, ussualy below 2). Group sum score could be used to
analyze unity/ evenness within a group and also frequency of students coming to university.

Table 1. Interaction Agreement (Reciprocality) Table

THE INTERACTION AGREEMENT TABLE, RAW AND QUOTINENT FORM

St number St1 St2 St3 St 4 St5 St6 St7 St8 St9
Normal 16 23 21 29 22 20 23 15 17
Quotinent 02151 0356 0455 _ 0467 | 0486| 0582| 0355| 0319
St number St10  St11  St12  St13  St14  St15 St16  St17  St18
Normal 15 19 22 | 17 |
Quotinent 0,388 0,383| 0401| 0427| 0530 0572 0494| 0,285| 0,294

Source: Elaborated by the author based on survey results
The further use of the first question is calculating networking capacity of each individual.
Using the algorithm based on Markov chains (Markov, 2006) described in Table 2 we can find the
ability of a person to connect to members of the group, according to their relevance for each member.
Since you could give scores from 0-5 we should represent the data in quotinents, (Paul, 1916) so the
scores sum 1 for each member.
Table 2. PageRank Matrixial Model

MATRIX OF WIEGHED CHOICES SCORE EIGENVECTOR

N => (3) POINT GIVERS SUM MAX= N MATRIX MATRIX

0 1 105 EQUAL PART | SCORE

05 0 |05 SUM OF POINTS OF 1GIVEN | ACCORDING TO
POINT TAKERS |05 0 |0 RECEIVED TO ALL 1/N GEN

SUM OF POINTS
SUM=1 GIVEN SUM =1 SUM =1

FOR M GOES TO INFINITY, (MATRIX OF WIEGHED CHOICES)*M*SCORE MATRIX =E MATRIX

Source: Elaborated by the author based on survey results

A perfect group would have all scores around the average, which in the case of Table 3 should
be 5,5. When we compare Table 1 to Table 3, we observe that a person’s networking score is strongly
related to their understanding of relationships. Outliers in this comparisson can be explained through
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relations with low frequency students. It would be expected that at least one or a couple of high rankers

in Table 3 would have high scores in Table 1. (ex. St 11).
Table 3. Interaction Network Scores

Networking score, based on interaction itteration

St Number Stl St2 St3 St4 StS St6 St7 St8 St9

GEN 1 6,2% 7,5% 6,4% 4,6% 4,5% 4,8% 6,5% 7,1% 5,7%
GEN 8 6,4% 7,3% 6,3% 4,1% 4,7% 5,0% 6,5% 7,1% 5,9%
St Number St 10 St1l St12 St13 St14 St 15 St 16 St17 St18
GEN1 4,4% 7,2% 6,0% 4,9% 3,1% 3,1% 4,5% 6,6% 6,8%
GEN 8 4,0% 7,3% 6,2% 4,3% 2,9% 2,8% 4,8% 7,0% 7,1%

Source: Elaborated by the author based on survey results

To calculate the confidence score, we would use first, a quotinent of points given, then a sum
of horizontal values, lastly, another quotinent of the horizontal sums sum. This is the same as a first
itteration of the PageRank algorithm.

To calculate pure leadership, we use the Table 2 method again. These scores would represent
the leader that would assure the best chain of command, based on links of ,,authority”. This makes the
assumption of authority being trasferable in a top to bottom direction. For this to function, members
of the group would need to engage in prolonged discussion. As a result, the first itteration (Rank 1), is
the current situation, with everyone rataining their own opinion, while further itterations of the
PageRank algorithm would be predictions beased on T=Generation (GEN) amount of time debating
the question.

Table 4. Pure Leadership Score

Pure, Optimized Leadership
St Number St1l St2 St3 St4 St5 St 6 St7 St 8 St9
1 GEN 437% |[8,74% |4,31% |4,25% | 3,96% |5,04% | 10,06% 6,00% | 7,92%
10 GEN 4,80% [897% |429% |389% |4,05% |4,78% |10,57% 6,42% | 7,43%
St Number St 10 St 11 St 12 St 13 St 14 St 15 St 16 St 17 St 18
1 GEN 4,10% |9,14% |953% |192% |0,97% |5,26% |2,68% 8,04% | 3,69%
10 GEN 435% [9,80% |912% |1,40% |0,96% |4,64% |2,52% 8,21% | 3,81%

Source: Elaborated by the author based on survey results

Notice that leader scores do not correspont perfectly with the relationship scores. The Optimum
Leader is not someone with a lot of relations, but someone that has the respect of others. In the case
of a multilingual group, a person capable of communicationg with the majority of the group, while
also showing leader qualities is naturally preferred. (Bruce J. Avolio, 2009)

To calculate the chance of winning an election, we must first find a way to compose all these
different indicators. From the relationship and leader questions, we will take only the highest values
given out by each member, giving the equal weight. Lastly we will take the confidence score. In order
to combine this we will use a weighted sum of the three indicators, based on the assumption that 35%
of weight is be attributed to leadership, 40% to relations and 15% to confidence. Table 5 shows the
results.

Table 5. Election Winning Chance

ELECTION WINNING CHANCE
Student no. Stl St2 St3 St4 St5 St6 St7 St8 St9
Election % 0% 6% 4% 4% 2% 1% 23% 2% 5%
Student no. St 10 Stll St12 St 13 St 14 St15 St 16 St17 St 18
Election % 1% 25% 13% 1% 0% 6% 0% 5% 1%
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Source: Elaborated by the author based on survey results

From this conclusions can be made upon the importance of relationships in small group
elections. It would seem as though even while showing high levels of leadership capabilities, one’s
ability to win the vote of others is more dependant on one’s relationships with the voters. To note that,
even whilst being very close, the group would not necessarily choose the ,,best” leader. In fact,
probably any of the first 3-5 rankers would be fine leaders. A good manager would have to consider
other factors when choosing between them.

CONCLUSION

Upon analysis of the survey data, it becomes possible to deduce some characteristics of the
group, these being even more valuable in the hands of people in direct contact with the group. In the
case of this paper, no names were made public, as agreed with the survey takers. Managers, on the
other hand, would have access to them when doing this for themselves. This allows the observer to
make very specific, highly accurate assumptions over the situation of each individual in the group,
and, in turn, take valuable measures to improve the wellbeing of the group. This kind of study, may
only be used amongs groups of peers and requires the survey maker to be in a position of social
distance from the group. Normally, such a study should not involve the person making it. One of the
biggest problems that could appear in a group could be gender related. If the group subdivides in
gender related subgroups, that could harm unity, especially long-term. As a countermeasure, this study
would facilitate the identification of candidates that could bridge the subgroups and reunite the group.
A specific characteristic of the group studied is its polynuclear leadership. This could be partly caused
by the different native languages of the members, that inhibits their ability to leave their confort zone
in pursuing new relations. English seems to be just the academic language. Some of the other reasons
seem to be gender related, as stated above.

A notable result of the implementation of the PageRank algorithm is that the group does not
naturaly tend toward inclusion of all members. This may be due to the nature of the algorithm, but
more likely is either a specific characteristic of the group surveyed, or it could demonstrate the
importance of collaboration incentives in bringing groups together.
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Abstract. Acest articol analizeazd dezvoltarea economicd a Republicii Moldova si cum aceasta este vizutd ca o destinatie
pentru investitiile strdine. Se remarca faptul ca factorii-cheie care contribuie la atractivitatea Republicii Moldova ar
trebui sa includa un mediu politic stabil, excluderea mitei, un climat favorabil de afaceri si o infrastructura bine dezvoltata
care ar trebuie sa fie implementata. De asemenea, se discutd despre factoriii ce imbunatdtesc §i faciliteza crearea unui
mediu agreabil pentru investitorii straini dar si limitele care le provoaca statul in Republica Moldova. Autorul subliniazd
cd Republica Moldova a creat o serie de politici de promovare a investitiilor, utilizand stimulente pentru investitii, oferind
facilitati deosbite investitorilor si un climat deschis si transparent pentru investitii. In general, Republica Moldova desi e
consideratd o tara micd cu anumite probleme economice §i politice , oricum investitorii simt un anumit potential in
investirea acestei tari.

Cuvinte cheie: Republica Moldova , Investitii Straine Directe , politici, promovare, servicii, mediu economic.

INTRODUCTION

The purpose of this article is to assess and analyze the trends of Foreign Direct Investment
(FDI) in Republic of Moldova, and examine its impact on both the local and global economies. The
paper will also feature statistical data and individual insights to offer a comprehensive understanding
of the subject matter. The significance of this article is to inform readers, particularly the youth, about
the economic conditions of other countries beyond their own, and to demonstrate how a country's
economic status can affect global affairs. The Republic of Moldova was chosen for the relatively
existing economic growth, the promotion of investments and the encouragement of investors through
several facilities and the attractiveness for foreign investors due to the consistent growth rates in recent
years. The article will also explore Moldova's efforts to promote foreign investment and the agencies
responsible for these initiatives. The article will end with a personal conclusion and additional
resources for readers interested in the topic.

THE MAIN CONTENT

Observing the World Bank analysis, Moldova is a small lower-middle-income economy.
Although the poorest country in Europe, it has made significant progress in reducing poverty and
promoting inclusive growth since the early 2000s. Moldova's economy has achieved a steady growth
rate of 5% per year, primarily due to consumer spending and the injection of funds through
remittances. The latter make up a significant portion of the country's GDP, with one of the highest
proportions globally. Despite these economic advancements, Moldova still lags behind other European
nations in terms of wealth, and remains one of the poorest countries on the continent. *

! The World Bank in Republic of Moldova, source: https://www.worldbank.org/en/country/moldova/overview
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The country's growth model, reliant on remittances, has become less sustainable due to declining
remittances, low productivity growth, and a shrinking population. The pandemic, energy crisis, and
refugee crisis caused by the Russian invasion of Ukraine have exposed the country's vulnerabilities.
Moldova is heavily reliant on imports from Ukraine and Russia, making it vulnerable to supply
disruptions. The government must find ways to mitigate the economic impact while maintaining long-
term momentum, including transitioning to a new growth model. The European Council has granted
EU candidate country status to Moldova, and the World Bank Country Partnership Framework for
2023-27 will support the country in its efforts to advance toward EU accession and transition to a new

growth model. 2
Table nr. 1. Country Context of Republic of Moldova (% of GDP)

MOLDOVA 2021
Population, million 2.6
GDP, current US$ billion 13.7

GDP per capita, current US$ 5.231
Life Expectancy at birth, years 69.1

source: Elaborated by the author based on the data from: https://www.worldbank.org/en/country/moldova/overview

The 2022 World Investment Report by UNCTAD revealed that Moldova experienced an
increase in Foreign Direct Investment (FDI) inflows from USD 150 million in the previous year to
USD 264 million in 2021. The total stock of FDI reached USD 4.8 billion, equivalent to 35% of the
country's GDP. The majority of FDI came from Romania, followed by Cyprus, Russia, and Ukraine,
while the manufacturing, financial intermediation, and trade sectors were the primary beneficiaries.
The IT sector is also gaining interest. The National Strategy for Investment Attraction and Export
Promotion prioritizes seven sectors, including agriculture and food, automotive, business services,
clothing and footwear, electronics, ICT, and machinery.® In order to evaluate its FDI throughout the
last twenty years we can analyze the figure below:

Foreign Direct Investment

Value of Greenfield Investments (million USD)

Number of Greenfield Investments* §
FDI Stock (million USD) §
FDI Inward Flow (million USD)

0 100 200 300 400 500 600

2021 = 2020 m2019

Figure nr. 1. Foreign Direct Investment (FDI) in Republic of Moldova between 2019-2021 (% of GDP)
Source: UNCTAD, Latest available data: https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/moldova/investment
Note: * Greenfield Investments are a form of Foreign Direct Investment where a parent company starts a new venture in
a foreign country by constructing new operational facilities from the ground up.

2 The World Bank in Republic of Moldova, source: https://www.worldbank.org/en/country/moldova/overview
3 Foreign direct investment (FDI) in Moldova, source: https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-
potential/moldova/investment
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From the following figure we can conclude that starting with the year of 2019 and until 2021
the FDI inflows have been fluctuating and almost never were constant or with a steady increasing
trend. Despite of this, Foreign direct investment in Moldova remains low, and the economic and
political environment is not particularly attractive to investors. Foreign direct investment in Moldova
faces various challenges due to a lack of a favorable economic and political environment, corruption,
and administrative and judicial reforms. However, Moldova offers cost competitiveness, tax
incentives, free economic zones, and permits foreign investors to repatriate funds. The country has
rules for controlling investments in sectors important for state security, and potential investors need
approval from the Council for Promotion of Investment Projects of National Importance. Moldova
ranks low on the Corruption Perception and Index of Economic Freedom.

To attract Foreign Direct Investment (FDI), Moldova has several strong points such as a skilled
and low-cost labor force, ongoing privatizations of state-owned companies, investor-friendly tax
policies, and strong potential for agricultural production. However, there are also several weak points
impeding FDI including high levels of poverty and a large informal sector, dependence on remittances
from expatriate workers, political instability and social tensions, high levels of corruption, weak
governance, clientelism, and the secessionist aspirations of Transnistria.*

Openness To, and Restrictions Upon, Foreign Invest

The country heavily relies on foreign trade and remittances for economic growth. Moldovan
law grants national treatment to foreign companies, as the government considers foreign direct
investment essential for sustainable economic growth and poverty reduction. However, the country
has struggled to attract FDI due to a shortage of qualified labor and the emigration of skilled Moldovan
workers.

In 2016, Moldova ratified its Association Agreement with the EU to foster closer political
association and economic integration with the EU. The DCFTA, which is a part of the Association
Agreement, eliminates customs duties on industrial and agricultural products and further liberalizes
the services market. The agreement aims to address trade barriers and economic governance reforms,
enhancing transparency, competition, and EU product standards. Due to Moldova's small economy,
the country depends on a liberalized trade and investment approach to increase exports of goods and
services to the EU.

Moldova, a member of the WTO since 2001, has signed various bilateral and multilateral free
trade agreements, including the EU DCFTA, CIS Free Trade Agreement, Central European Free Trade
Agreement, and Free Trade Agreement with Turkey. After signing the DCFTA, Russia imposed
politically motivated trade bans on Moldova's exports, leading the country to expand and diversify its
exports outside of Russia. The EU has become Moldova's largest export destination, accounting for
more than 60% of its exports. The invasion of Ukraine by Russia in February 2022 had a negative
impact on Moldova's traditional trading partners and routes, leading the country to seek increased
cooperation with the EU to eliminate import quotas on certain goods to compensate for lost trade. As
a result, trade with Europe is expected to increase.

4Source data: https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/moldova/investment

‘INTERNATIONAL TAX REFORMS AND SUSTAINABLE INVESTMENT by 2022, United
Nations: https://unctad.org/system/files/official-document/wir2022 en.pdf.
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The Moldovan government has identified seven priority public sector areas for development
and reform, including education, access to financing, road infrastructure, business regulation, energy
efficiency, justice system, and social insurance. The government is committed to making the economy
more capital-intensive, sustainable, and knowledge-based, and has published an Action Plan for 2020-
2021 to implement outstanding AA/DCFTA requirements. Additionally, the government has started
working on a new National Action Plan to accelerate the country's development.

Limits on Foreign Control and Right to private Ownership and Establishment

The key points which investors are considering:

1. Foreigners are prohibited from owning agricultural or forest land in Moldova, but can own all other
forms of property including land plots under privatized enterprises and land designated for
construction.

2. Foreigners can only become owners of agricultural or forest land through inheritance and can only
transfer the land to Moldovan citizens.

3. The only option available to foreigners who wish to use agricultural land in Moldova is to lease the
land.

4. Moldovan law provides national treatment for foreign companies in most respects.

5. The Law on Investment in Entrepreneurship prohibits discrimination against investments based on
various grounds.

6. Companies registered in questionable tax havens are technically prohibited from holding shares in
commercial banks.

7. In November 2021, Moldova passed a law establishing a screening mechanism for strategic
investments in critical industries and assets.

8. The law requires prior approval from a governmental council chaired by the Prime Minister for any
strategic investment.

9. The law restricts investment opportunities for investors from offshore zones, those convicted of
certain crimes, involved in money laundering and financing of terrorism, or known to have links to
foreign authorities that pose a risk to national security.

10. Certain forms of legal organizations and activities in Moldova require a minimum capital
investment.®

CONCLUSION

In conclusion, after an analysis of foreign direct investment (FDI) trends in the Republic of
Moldova | concluded its impact on local and global economies. Despite being one of the poorest
countries in Europe, Moldova has made significant progress in reducing poverty and promoting
inclusive growth. The country's remittance-based growth model has become less sustainable due to
declining remittances, low productivity growth and a shrinking population. However, the government
is taking steps to mitigate the economic impact and transition to a new growth model. UNCTAD's
World Investment Report 2022 revealed an increase in FDI inflows to Moldova, mainly from
Romania, Cyprus, Russia and Ukraine, with the manufacturing, financial intermediation and trade
sectors being the main beneficiaries. Moldova offers cost competitiveness, tax incentives, free
economic zones and allows foreign investors to repatriate funds. However, it also faces challenges
such as the lack of an enabling economic and political environment, corruption and weak governance.
The significance of the article is to inform readers, especially young people, about the economic
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conditions of other countries beyond their own and to demonstrate how a country's economic status
can affect global business.®
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Abstract. In the paper below, we set out to analyze Japan from an economic point of view and at an international level.
An important characteristic of this aspect is reflected by one of the macroeconomic indicators, such as the GDP and its
determining factors. We focused on the period in which Japan experienced economic growth and the factors that
underpinned this phenomenon.

Key words: GDP, Japan, industry, BOOM, export, manufacturing, nuclear bomb.
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INTRODUCERE

Japonia reprezinta un stat pe cat se poate de controversat, dar si pe atat de captivant de studiat
in aspect economic, deoarece dupd cum se poate de observat, de la o tard cu o economie slab
dezvoltati, o tard obscuri si fard viitor acum cativa ani in urma. in prezent, Japonia a ajuns un adevirat
rival si o tara de invidiat, pentru BOOM-ul sau economic. Urmarile suferite de crize, de cel de-al doilea
Rézboi Mondial si atacul nuclear, pentru Japonia nu au reprezentat o piedicd in procesul evolutionar.
De-a lungul timpului, a fost compensat deficitul tehnologic, fapt determinat prin importarea
echipamentului din strainitate. In ceea ce priveste latura militard, Japonia a avansat si a insusit maniera
luptelor in stil occidental, care presupunea utilizarea armelor moderne si a unei armate corect
administrate. Ascensiunea economica care contureaza acest stat, a format Japonia drept una din
puterile concurentiale, cu un potential inalt de dezvoltare, cuprinzand domeniul tehnologic, politic si
militar.

CONTINUTUL DE BAZA

Cunoastem cu totii, ca de-a lungul secolelor, Japonia a trecut prin perioade destul de dificile,
pana sa ajungd astazi a treia pe scara PIB-ului nominal, fiind cea mai dezvoltata tard. Una dintre
incercarile stabilite pentru Japonia a fost in anul 1945, la data de 6 august, cand fortele aeriene
americane au aruncat o bomba atomica spre Hiroshima. Aceasta a provocat mari pierderi, precum au
fost distruse circa 63% din infrastructura Japoniei, dar si pieirea a zeci de mii de oameni. A doua
bomba nucleard utilizatda impotriva populatiei civile, a fost momentul care a condus la capitularea
neconditionatd a Japoniei, astfel soarta acesteia depindea de ocupatia americana.
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Efectele generate de aceastd experienta istoricd , au pus o amprenta majora asupra dezvoltarii
economiei japoneze, ceea ce a permis stimularea exportului in special catre SUA si Coreea de Sud,
fiind posibild finantarea reludrii japoneze. In acelasi timp s-a inceput sprijinirea aproape a jumatate de
milion de locuri de munca in Statele Unite ale Americii, si contribuirea la Produsul Intern Brut al SUA.

Odati cu anul 1950, Japonia a inceput a reinvia. Intre 1953- 1965, dezvoltarea economiei era
in plina desfasurare, astfel PIB-ul a crescut cu peste 9% pe an, industria miniera cu 13%, constructiile
cu 11% si infrastructura cu 12%. Asadar, in urmatorii ani cresterea economica a Japoniei s-a bazat pe
expansiunea rapida a industriilor, ceea ce a deschis oportunitatea competitivitatii internationale .

Tn urma celui de-al Doilea Rizboi Mondial, intre anii 1960-1980 Japonia a obtinut una dintre
cele mai mari rate ale cresterii economice din lume. Desigur ca ,la dezvoltarea acestei cresteri au
contribuit factori de ordin economic, politic, social si istoric, printre care:

> Politica strategica promovatd de stat la etapa initiald, care a presupus scutirea de impozitare
a companiilor ce dezvoltau ramurile industriale moderne, pentru o perioada de timp, tinandu-se
cont de asigurarea cu energie, combustibil, transport si materie prima la un pret avantajos.

>  Prezenta resurselor umane de munca disciplinate,calificate si ieftine, astfel spre deosebire
de tarile Europei sau din S.U.A., forta de munca japoneza dispunea de un salariu mult mai modest.
» Achizitionarea inovatiilor tehnice, precum licente sau brevete din tarile inalt dezvoltate,
ulterior implimentarea acestora in procesul de productie.

» Minimizarea cheltuielilor in intretinerea armatei, date care conform constitutiei nu depaseau
1% din Venitul National al tarii.

» Importul compact al materiei prime si combustibil ieftin, urmatd de procesarea si
transformarea in productie finita, care urma sa fie exportata pe piata mondiala.

» Investirea capitalului exportat in industria calificatd in extractia materiilor prime, de care
Japonia avea nevoie la acel moment, indeosebi in contructia de masini, utilizand forta de munca
inalt calificata, dar putin platita. Treptat au aparut diverse filiale ale intreprinderilor japoneze in
Taiwan, Hong-Kong, Singapore, chiar si in S.U.A.

> Prezenta unei norme inalte de educatie ,ceea ce dovedeste veridicitatea faptului ca sistemul
national de invatamant al Japoniei este unul dintre cele mai performante din lume.

Sprijinirea acestor factori au permis economiei Japoniei sa devind a doua ca marime dupa SUA.
Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, Japonia a devenit una dintre primele tari asiatice care s-a ridicat
pe lantul valoric de la textile ieftine la productia avansata si servicii , care in prezent constituie cea
mai mare parte a PIB-ului si a locurilor de munca a Japoniei. Totodata industriile primordiale, inclusiv
si agricultura exprima doar 1% din valoare PIB-ului.

Industria prelucratoare a fost cea mai notabild si recunoscuta caracteristica internationala a
cresterii economice a Japoniei. Actualmente, Japonia este numitd liderul mondial in producerea de
dispozitive electrice si electronice, nave, automobile, echipamente optice si de precizie, masini si
produse chimice. In acelasi timp, sectorul serviciilor din Japonia, inclusiv serviciile financiare
reprezintd o atributie semnificativd in economie, constituind aproximativ 75% din Produsul Intern
Brut. Totodata, Bursa de Valori din Tokyo reprezintd una dintre cele mai primordiale institutii ale
economiei de piata si nu, in ultimul rdnd un segment al pietei financiare.

Comertul international contribuie enorm la dezvoltarea economiei Japoniei, fiindca aceasta
exportd bunuri in suma de aproximativ 697 miliarde de dolari. Exporturile de baza sunt produsele
manufacturate, vehicule, masini, piese auto, materiale semiconductoare si materiale plastice. In anii
2015-2016 s-a inregistrat destinatii de export din Japonia spre Statele Unite (20,2 la sutd), China (17,5
la sutd) si Republica Coreea (7 la sutd), in timp ce Hong Kong si Thailanda reprezinta (5.6 la suta) si,
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respectiv, (4.5 la sutd). Japonia este considerata fiind a treia tard cu cea mai mare pondere a productiei
de automobile, iar ele constituie cele mai primordiale produse de export pentru tara.

Tabel 1. Produsul Intern Brut dupa tipul de activitate economica(%)
Sursa: https://www.stat.go.jp/english/data/handbook/pdf/2021all.pdf
Analizand Produsul Intern Brut dupa tipul de activitate economica a Japoniei, observam o

Tipul de activitate economica 1995 2000 2005 2010 2015 2019
Agricultura, silvicultura si pescuitul 1,6 1,5 1,1 1,1 1,0 1,0
Exploatarea miniera 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
De fabricatii 23,5 22,5 21,4 20,8 20,5 20,3
Constructii 7,6 6,7 5,4 4,6 5,2 5,3
Transport si servicii postale 5,5 4,9 5,1 5,1 5,3 5,3
Finante si asigurari 5,1 5,0 6,1 4.8 4,3 4,1
Imobiliare 10,3 10,8 11,0 12,3 12,0 11,7
Educatie 3,6 3,6 3,6 3,7 3,5 3,4

scadere considerabild la majoritatea activitatilor economice din 1995 pana in 2019, cu exceptia
imobiliarelor. Asadar, agricultura a scazut cu 0,6%, exploatarea miniera se mentine constant in ultimii
19 ani, fabricatia s-a micsorat cu 3,2%, constructiile cu 2,3%, transportul si serviciile postale cu 0,2%,
finantele si asigurarile cu 1,0%, educatia cu 0,2%. Totodata, stimularea imobiliarelor cu 1,4%, se
datoreaza majorarii ratelor dobanzii, dar si micsorarii ratei de crestere a masei monetare.

Conform datelor statistice, pentru anul 2021, PIB-ului Japoniei 1i revine valoarea de 4,9
trilioane USD, comparativ cu anul 2010 de 4,7 trilioane USD. Totodata, Produsul Intern Brut pe cap
de locuitor pentru 2021 constituie 39,312,7 USD, iar pentru anul 2010 - 44968,2 USD.

in anul 2021, Japonia exporta bunuri si servicii (% PIB), in Thailanda cu o pondere relativa de
58,21, cu 16,19 % mai putin ii revine Republicii Coreea, apoi cu 21,64% China, iar Statelor Unite ale
Americii, 1 se atribuie valoarea de 10,89%. Totodata, structura exportului pe ramuri este reprezentata
mai jos. Aici se observd o pondere de circa 87% -industriei, si anume industriei constructoare de
masini, metalurgicd, siderurgica si textila. Agriculturii i revine doar 2 %, pe cand resurselor minerale
4,4%.

Diagrama 1. Exportul de bunuri si servicii(% PIB) a Japoniei pentru anul 2021

Exportul (% PIB)

REPUBLICA COREEA CHINA Exportul (% PIB)HAILANDA SUA

Sursa:
https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS?end=2021&locations=JP&start=1970&view
=map&year=2021
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Diagrama 2. Exportul pe ramurile economice (%) 2021

Exportul pe ramuri

M Agricultura
M Industria
Resurse minerale

Altele

Sursa: https://www.wto-ilibrary.org/content/books/9789287051585s003-c091/read

CONCLUZII

Actualmente, Japonia este tara care dispune de o economie nalt dezvoltatd. Toate acestea in
pofida situatiilor politice, din secolul anterior, aici mentiondm crizele si cel de-al Doilea Razboi
Mondial, situatii care au avut urmiri negative asupra dezvoltirii japoneze. In cadrul procesului
evolutionar, un factor de talie majora 1-a avut exportul de capital in tarile inalt dezvoltate si cele in
curs de dezvoltare, care se bazau primordial pe formarea societdtilor mixte pe actiuni, din care facea
parte si capitalul japonez, in cadrul tehnologiilor de varf.

Analizand datele prezentate mai sus, putem afirma cd socul prin care a trecut Japonia in secolul
anterior, a stimulat tara spre dezvoltare in diverse ramuri, precum comert sau industria prelucratoare.
Toate acestea fiind insa determinate de un sir de factori, printre care se regdseste politica pe care a
promovat-o statul, inovatiile tehnice, importul materiei prime si investirea capitalului, care a fost
exportat in cadrul industriei in extractia materiilor prime si nu in ultimul rand, resursele umane de
munca calificate si coeficientul Tnalt de educatie.
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Abstract: This paper aims to determine what PEST(LE) analysis is and how it influences a company's business
environment in the process of promoting products in a foreign market. The internationalisation of a company's business
involves a very complex decision-making process. The starting point is the choice of markets that offer opportunities to
analyse the external environment. We have used the PEST(LE) method to highlight a number of factors that can influence
the promotion of products in a new market, which is very important when a company wants to launch its products in a new
market. The objective of the study is to define the purpose and importance of the PEST(LE) method in the context of the
internationalization of the company, a process through which the company is to adapt to the global economy. How it will
promote its products in foreign markets will determine the future of the company. Businesses need to understand the
macro-environment to ensure that their strategy is aligned with the powerful forces of change affecting their business
landscape. Thus, | have chosen to analyze Viorica-Cosmetic, the largest cosmetics and perfumery manufacturer in the
Republic of Moldova. In order to develop a modern brand, the company is guided by new strategic concepts, taking into
account the attraction of international partners and the promotion of products in foreign markets.

Keywords: internationalization, promotion, PESTLE analysis, company, foreign markets.
JEL CLASSIFICATION: F2, F4, M4

INTRODUCERE

Tendintele politice, economice, tehnologice si socio-culturale influenteaza in mare masura
orice afacere. Desi unii antreprenori isi concentreazd atentia mai mult asupra mediului intern al
companiei si micromediului reprezentat de furnizorii externi, clientii sau concurenta, macromediul
joaca si el un rol important in succesul unui business. Managerii responsabili trebuie sd cunoasca foarte
bine piata pe care isi desfasoara activitatea ca sa se adapteze si sa implementeze strategii care sa
creasca profitabilitatea firmei.

Unul dintre cele mai bune instrumente de analiza a sectorului macroeconomic este analiza
PEST, care contribuie si la analiza mediului international de afaceri prin prisma anumitor factori.
Aceasta serveste pentru a studia sistemele economice ale unei anumite regiuni in ansamblu si este
esentiala atat pentru initierea unui business, cét si pentru calculul riscurilor si beneficiilor pe care o
companie le intdmpind pe piatd. Importanta acestui subiect este majord, mai ales pentru planificarea
strategicd in care urmeaza sd fie implicate companiile care tind sd-si extindd produsele pe o piata
externd. Planificarea strategicd care examineaza factorii externi se numeste scanare de mediu. Analiza
PEST este o piatrd de temelie a scanarii mediului.

Cercetarea respectiva isi propune ca obiective:

= Analizarea componentelor metodei PESTLE;
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= Determinarea impactului metodei PESTLE in promovarea produselor pe pietele externe;
» Evidentierea surselor din care companiile pot obtine informatie cu privire la factorii

PEST(LE);
=  Proiectarea metodei PEST 1n baza studiului de caz ,,Viorica Cosmetic".
CONTINUTUL DE BAZA

O analizd PESTLE 1i ajutd pe manageri sd inteleagd mai bine oportunitatile si amenintarile cu
care se confruntd; Tn consecinta, analiza ajuta la construirea unei viziuni mai bune asupra viitorului
peisaj de afaceri. PESTLE este o metoda care presupune un studiu ce constd in analiza factorilor
politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si legislativi care constituie macromediul si descriu
imaginea de ansamblu a locului unde isi desfasoara activitatea o companie, la nivel national sau
regional. Am identificat o serie de factori externi care influenteaza si determina activitatea unei
companii, totodatd, am dedus si Intrebarile la care companiile ar trebui sa detind raspuns atunci cand
doresc sa inceapd a promova produsele pe o piatd externa.

1. Factorul politic

o Cat de stabil este mediul politic in tara viitoare?
o Care sunt politicile locale de impozitare? Cum va afecteaza acestea afacerea?
o Este guvernul implicat in acorduri comerciale, cum ar fi Uniunea Europeana (UE), Acordul de

Liber Schimb din America de Nord (NAFTA) sau Asociatia Natiunilor din Asia de Sud-Est (ASEAN)?

2. Factorul economic

. Care sunt ratele dobanzilor actuale si prognozate?

. Care este nivelul actual al inflatiei in tara viitoare? Cum afecteaza acest lucru afacerea dvs.?

o Cum afecteaza globalizarea mediul economic?

3. Factorul socio-cultural

J Care sunt tendintele locale in stilul de viata?

o Care sunt religiile locale dominante si ce influenta au acestea asupra atitudinilor si opiniilor
consumatorilor?

. Care este nivelul consumerismului si care sunt atitudinile populare fatd de acesta?

4. Factorul tehnologic

o Care este nivelul de interes al guvernului local si al industriei asupra tehnologiei?

o Cat de matura este tehnologia?

o Care este starea problemelor de proprietate intelectuald in mediul local?

5. Factorul ecologic

o Care sunt problemele locale de mediu?

J Exista probleme ecologice sau de mediu in curs relevante pentru industria dvs.?

. Cum va afecteaza activitdtile grupurilor internationale de activisti (de exemplu, Greenpeace,

Earth First!) afacerea dvs.?

6. Factorul legislativ

. Care sunt reglementdrile autoritatilor locale cu privire la monopoluri si proprietate privata?
Proprietatea intelectuala are protectii legale?

Exista legi relevante pentru consumatori?

Care este statutul legilor privind angajarea, sdnatate si securitate si siguranta produselor?

Fig 1. Elementele analizei PEST
Sursa: elaborat in baza informatiilor prezentate pe https://opentext.wsu.edu/mktg360/chapter/6-2-how-
markets-are-segmented/
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Odata ce acesti factori de mediu sunt identificati si analizati, organizatiile sunt intr-o pozitie
mai buna de a planifica o strategie eficienta pentru a-si indeplini obiectivele si pentru a minimiza orice
erori care ar putea cauza un decalaj de performanta-asteptari. Trebuie remarcat cad fiecare dintre
evaluari trebuie facuta tinand cont de client, pentru a asigura ca analiza poate duce la schimbari care
vor afecta afacerea in bine. Din acest motiv, pentru o promovare reusitd a produselor pe o piatd noua,
firma trebuie sd-si canalizeze atentia asupra comportamentului consumatorilor.

Pentru a obtine o perspectiva asupra conditiilor sociale si economice ale Republicii Moldova,
si totodatd, pentru a evalua performanta acesteia in raport cu alte tari am utilizat raportul
SEDA(Sustainable Economic Development Assessment- Evaluarea dezvoltarii economice durabile).
Acesta combina datele privind rezultatele (cum ar fi sdnatatea si educatia) cu date cvasi-obiective (cum
ar fi evaludrile guvernantei). SEDA este un raport important pentru companii orientate catre pietele
externe, deoarece ofera un clasament actual de evaluare a dezvoltarii economice durabile a unei tari,
precum si 0 masura a progresului in timp si completeaza indicatorii pur economici precum PIB-ul.

De asemenea, am utilizat si Indicele Libertitii Economice, cel mai larg indice al libertatii
economice produs de Heritage Foundation. Scorurile si rangurile din index se bazeaza pe criterii pe
care creatorii indexului le considera relevante, care variaza de la un indice la altul. Acest indice are o
insemndtate majora pentru companii, deoarece pot folosi indicele libertatii economice ca o modalitate
rapidd de a monitoriza schimbadrile din economiile in care sunt interesati de expunere. Indexul de
libertate economica al Fundatiei Heritage este unul dintre cei mai populari si puncteaza factori precum
eficacitatea judiciara, libertatea afacerilor, libertatea muncii, libertatea monetard, integritatea
guvernuluil, etc.

Analiza conjuncturii de macromediu, studiu de caz ,,Viorica Cosmetic"'

Factorii politici: Conform Indicelui Libertatii Economice, Republica Moldova detine o neclaritate
politica, factorul precum integritatea guvernamentald detinand 35,5%, gradul de instabilitate politica
influentdnd in mod sporit atat sectorul public cat si cel privat, in care se incadreaza si firma Viorica
Cosmetic. Compania este protejata prin cadrul juridic stabilit de ,,Legea concurentei", care asigura
libertatea de Iintreprinzator, protectia concurentei loiale in apararea drepturilor si intereselor
ntreprinderilor.

Factorii economici: In pofida situatiei economice globale dificile si a perioadei de criza pe care o
infruntd cu greu economia nationala si impactul negativ pe care il are asupra economiei autohtone,
piata produselor cosmetice ramane un domeniu activ si profitabil, iar conform raportului SEDA,
stabilitatea economica a RM detine 77,8%. In ciuda schimbdrilor economice ,,Viorica Cosmetic" totusi
nu si-a pierdut clientii sai, deoarece acestia pot gasi produse calitative la preturi avantajoase.

Factorii socio-culturali: In Moldova, principalii consumatori ai marcii ,,Viorica-Cosmetic" sunt
femeile cu varstele cuprinse intre 10-55 ani, iar preturile accesibile pentru potentialii consumatori. In
ceea ce priveste mediul cultural al tarii noastre o importantd majora are sarbatorea de 8 martie, cu
ocazia careia se procura produsele fabricii si care urmeazd a fi daruite femeilor. Produsele pot fi
cumpdrate atat in interes personal cat si ca un cadou perfect cu o ocazie speciala.

Factorii tehnologici: Productia,, Viorica Cosmetic" se ambaleaza cu ajutorul utilajelor germane cu o
capacitate de 28 mln de articole pe an. Fabrica este dotata cu instalatii de ambalare a produselor finite
in pelicula de polietilena. A fost pus in functiune si utilajul de impachetare cu celofan a ambalajului
de carton a produselor de parfumerie si cosmetica.

Comparativ prin asa metoda, ar trebui compania sd analizeze pietele externe pe care doreste
sa-si promoveze produsele, metoda PESTLE oferind o imagine mai clara asupra factorilor externi,
care ajuta firma sa nu fie luata prin surprindere.
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CONCLUZII

Analiza PESTLE are rolul de a dezvolta o viziune exhaustiva asupra factorilor ce influenteaza
promovarea produselor unei companii in procesul internationalizarii. Investigarea factorilor politici,
economici, sociali, tehnologici, legislativi si ecologici poate genera idei de marketing, solutii pentru
diferite probleme, idei de noi produse si servicii, etc.

PESTLE pregateste companiile pentru viitor, contribuie la stabilirea si implementarea
strategiilor care sd aducd profitabilitate unei afaceri si ajutd o societate sd evalueze mediul
macroeconomic ca sa-si stabileasca punctele slabe si punctele forte si sd-si poata evalua riscurile si
beneficiile pe piata.

Analiza prin metoda PESTLE poate propulsa 0 companie la nivelul urmator si o poate ajuta sa
se lanseze pe o piata externd la momentul oportun prin cunoasterea mediului de afaceri international,
abordandu-1 din perspectiva factorilor oferiti.

La ora actuala, cand lumea afacerilor este strans legatd de accesul la informatie, de schimbul
de valori atat material cat si intelectual, de nevoia tinerii unei pozitii cat mai avantajoase in
confruntarea concurentiala durd, perceperea factorilor interni, dar mai ales externi, este necesara
pentru a reusi ca produsele sd fie promovate si apreciate. Mediu international de afaceri presupune
sesizarea tuturor instrumentelor prin care firma ar putea obtine profituri Tn urma patrunderii pe o piata
externa.
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Abstract: Religious tourism is a form of tourism that has existed for centuries and still retains some features, as far as
pilgrimage itself is concerned, but which has evolved enormously. Today, religious tourism requires a high level of
education and culture on the part of tourists, which enables them to appreciate cultural-religious objectives in terms of
their architecture, construction, value, spiritual significance and art content. There are still pilgrimages determined by
the religious traditions of different countries, or those linked to specific events and manifestations. Religious tourism is a
complex phenomenon that is constantly changing and diversifying, while retaining the basic element that established it:
religion.

Key words: Religion, tourism, civilization, faith, Christianity, pilgrimage, travel
JEL CLASSIFICATION: Z12, Z32, R41, R23, Q26, L91

INTRODUCERE

Cunoscut si sub numele de turism sacru sau de credintd, acesta este una dintre cele mai vechi
forme de turism. Turismul religios este o nisa in cadrul segmentului turismului cultural, care cuprinde
patru nise specializate: pelerinajele, vizitarea locurilor sacre, turismul de biserici, moschei si temple si
calatoriile in scop de misiune sau de cult. Una dintre principalele motivatii de calatorie este vizitarea
obiectivelor religioase, elemente esentiale ale istoriei si culturii umane. Pe masura ce turismul religios
creste in fiecare an, Organizatia Internationald a Turismului promoveaza potentialul puternic al
acestuia, precum si capacitatea sa de a construi o intelegere intre diferitele credinte si culturi.

CONTINUTUL DE BAZA

Calatoriile 1n scop de pelerinaj sub aspect religios isi gdsesc inceput incd din antichitate, fie in
cadrul civilizatiilor fluviale egiptene, sau in cadrul civilizatiilor indiene, chineze, mesopotamiene,
grecesti si a Imperiului Roman. In cadrul fiecirei civilizatii existau anumite divinitati in care credea
populatia si la care se rugau. Spre exemplu in civilizatiile egiptene, religia din perioada anticd a fost o
religie politeistd prin excelenta. Zeii egiptenilor antici au fost numerosi, numarul exact n-a fost inca
determinat. Multi dintre zei erau glorificati doar intr-o anumita zona sau intr-un anumit oras, dintre
cel mai renumiti zei sunt: Osiris, Anubis, Ra, Sobek, etc. Grecii, la fel ca si egiptenii, erau politeisti,
venerand multi zei, dar inca din secolul al Vl-lea 1.Hr. a inceput sa se formeze un panteon din
doisprezece zei olimpieni - Zeus, Hera, Poseidon, Demetra, Atena, Ares, Afrodita, Apolo, Artemis,
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Hefaistos, Hermes si Dionis. [1] In Imperiul Roman, avea loc infinita extensie a numarului de
divinitati. Nu exista niciun eveniment al vietii umane, niciun fenomen natural, care sa nu se afle sub
patronajul uneia dintre ele. S-a numarat mai mult de 30.000 de zei avand legatura cu Religia in Roma
antica si Imperiul Roman. Flora prezida tot ceea ce infloreste, Fons (zeul apelor), apele ce ies la
suprafatd, Tellus, fecunditatea recoltelor (impreuna cu Ceres), Janus este zeul usii, dar mai exista, de
asemenea, un zeu al pragului. [2]

Cu timpul aceste credinte in zei, s-au transformat in diferite tipuri de religii, care domind
anumite spatii geografice la etapa actuala.
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Fig. 1 Tipurile de religii predominante in lume
Sursa: Elaborat si adaptat de autor in baza: https://astelus.com/ro/mari-religii-mondiale/

Aparitia si extinderea crestinismului provoacd o modificare calitativd noua n circuitul
calatoriilor de pelerinaj. Crearea patrimoniului cultural religios in cadrul diferitor spatii geografice,
unde s-au perindat (apostoli, ucenici, preoti, calugari, mdici), in cadrul anumitor licase sfinte
(manastiri, biserici, loc de inmortmantare) devin in timp si spatiu, loc de atractie pentru pelerini, care
participd la serviciile divine In anumite zile sau sdrbdatori religioase. Crestinismul este religia, care are
astazi in lume cel mai mare numar de adepti: intr-adevar, este religia aproape a tuturor popoarelor
europene, iar datoritd principiilor sale universale valabile, s-a extins mult in America, la fel si printre
indigenii si negrii Oceaniei.

Crestinismul e divizat in diferite biserici:

- romano-catolica, pastratoarea traditiei originare;

- biserica orientald greco-catolica si ortodoxa, ce deriva dintr-o schisma ce a avut loc in secolul XI;
- evanghelica sau protestanta, avandu-si originea in separarea din secolul XVI. [3]

Circuitul turistic religios in spatiul geografic dominat de crestini, s-a confruntat cu anumite
dezechilibre si dizfunctionalitati, In perioada cand regimurile de guvernare comuniste interzic
frecventarea lacaselor sfinte, la fel si distrugerea sau substituirea lor din lacas sfant, in depozit
alimentar, agricol, spitale, ospicii. La inceputul anilor ’40 ai secolului XX, bisericile au fost supuse
impozitelor drastice, la care acestea nu puteau face fatd, in asa mod devenind motiv justificat pentru
regimul sovietic sa le inchida. Conform rapoartelor din 1949 in RSSM existau 931 de biserici, iar in
urma actiunilor de demolare sau reorganizare a lacaselor sfinte, spre anul 1967 acestea au ramas doar
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219, dintre care doar patru manastiri. Bisericile din Republica Moldova, fost RSSM, au avut o istorie
tragici, spre exemplu Manistirea Curchi din Orhei. In 1958 puterea sovietici a izgonit cilugarii
ramasi, a distrus numeroase icoane, arzand literatura religioasa si artistica de circa 4 mii de volume.
Bisericile de pe teritoriul manastirii, au fost transformate in depozite, sau incaperi auxiliare cu o alta
menire decét cea crestina (spital de psihiatrie). [4] Un alt exemplu ar fi Manastirea Frumoasa din
Calarasi, care in mai 1946 puterea sovietica in comun acord cu episcopul leronim al Chisinaului
lichideaza manastirea, care nu-si putea achita impozitele cétre stat. Din 1946 pana in 1994 in manastire
au activat: orfelinat, scoald internat pentru copii surdo-muti, colonie-penetenciard pentru minore si
scoald speciala pentru copii alienati mintal. [5]

Pe langi crestinism, dupd cum evindetiem in figura 1, existi si alte credinte. In circuitul turistic
religios mondial se Inregistreazd prezenta vestigiilor religioase islamice, care devin atractive pentru
statele musulmane, spre exemplu Arabia Sauditd, care este un punct turistic religios important, datorita
lacasului sau sfant: Mecca. [slamismul este ultima religie in ordine cronologicd dintre cele monoteiste,
ce a fost predicata poporului arab intre 622 si 633 de Mahomed, considerat profet al lui Allah (sau
Dumnezeu). Aceastd religie se mai numeste deci si Mahomedana, iar adeptii sdi se numesc
Mahomedani sau Musulmani.

A fost propovaduitd, uneori prin intermediul fortei, in toatd Africa de Nord, din Egipt pana in
Maroc, ulterior i in Sudan si Africa Orientald; dar a patruns si In Asia Occidentala(Asia Mica, Siria,
Mesopotamia, Iran) pana in nord-vestul Indiei si insulele Malaeziei.Venirea turcilor a dat nastere unor
prozeliti si in Peninsula Balcanica. [6]

O alta religie dominanta este Hinduismul, cu o pondere de 13,4% 1n cadrul religiilor lumii, este
foarte raspandit in India (80%) Pakistan, Bangladesh, Sri Lanka, precum si in cateva regiuni din sud-
estul Asiei (Indonezia, mai ales insula Bali, Malaezia, Birmania, Thailanda). Desi hinduismul este
adesea inteles ca fiind o religie politeista, presupunandu-se cd recunoaste nu mai putin de 330 de
milioane de zei, are de asemenea un ,,dumnezeu” care este suprem — Brahma. Brahma este o entitate
despre care se crede ca locuieste in fiecare frantura de realitate si de existentd din intregul Univers.
Textele principale ale hinduismului sunt Vedele (considerate cele mai importante), Upanisadele,
Mahabharata si Ramayana. Aceste scrieri contin imnuri, incantatii, filosofii, ritualuri, poeme si
povestiri, din care hindusii 1si fundamenteaza credintele. Alte texte folosite in hinduism includ
Brahmanele, Sutrele si Aranyacele. [7]

Budismul este practicat de peste 500 de milioane de oameni din intreaga lume si este a patra
religie ca marime din lume. Budismul are aproximativ 2.500 de ani si a inceput in secolul al VI-lea pe
baza invatiturilor lui Buddha. In timp ce a inceput in India, in citeva secole budismul sa raspandit in
toatd Asia. Astdzi, budistii trdiesc in Intreaga lume, dar sunt concentrati in principal in Asia de Est si
de Sud-Est. Este o religie centrata pe pace si liniste si pe importanta de a duce o viatd morala si buna.[8]

Pentru a avea posibilitate de a face cunostintd cu aceste credinte, oamenii au inceput a practica
turismul religios, sau turismul de pelerinaj, care este, in esenta, procesul de vizitare a locurilor de
pelerinaj. Acestea sunt, in primul rand, destinatii religioase si se poate spune chiar ca au format o
versiune foarte timpurie a turismului. De obicei, pelerinajele sunt calatorii lungi de cateva zile,
sdptamani sau chiar luni in scopuri religioase. Ele reprezintd o intreaga calatorie, pe care oamenii de
credinta o fac pentru a-si consolida relatia cu religia lor.

Piata globali a turismului religios este unul dintre cele mai mari segmente de turism. In 2018,
se estimeazad, ca o treime din cele 1,4 miliarde de sosiri de turisti internationali au calatorit in scopuri
religioase. Aceasta inseamnd cd aproximativ 450 de milioane de calatorii internationale au fost
efectuate in scopuri religioase. Popularitatea turismului religios nu poate fi subestimata, deoarece chiar
s1 25% dintre calatori sunt interesati de acest tip de turism.
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Pentru multe tari, turismul religios in jurul patrimoniului sdu istoric si religios reprezintd o
parte semnificativa din piata turistica totald. Arabia Saudita, de exemplu, a primit 13 milioane de turisti
religiosi in 2019 si se asteapta ca acest numar sa fie mai mult decét dublu, ajungéand la 30 de milioane
de vizitatori pana in 2030. In statul Gujarat, din India, aproape 36% din totalul vizitelor turistice sunt
turisti spirituali. Piata turismului religios din Brazilia este unul dintre cele mai mari segmente turistice
din tara, fiind estimat la 14 miliarde de euro, generat de 20 de milioane de célatorii.

Circuitul turistic religios include categorii de varstd medie si intaintatd, care de regula, au drept
scop obtinerea plicerii spirituale. In ultimii 30 de ani, asistim la 0 combinare reusiti in circuitul turistic
international, cand pe langa circuitul turistic balniar (maritim, termale, de agrement) sunt incluse si
circuitele turistice religioase, astfel, combinarea reusitd dintre placere si relaxare trupeasca, asistam la
placerea si relaxarea spirituald. Astfel un exemplu concludent poate servi, circuitul turistic
international din cadrul Israelului, care inregistreaza fluxuri de turisti ce urmaresc relaxarea fizica in
cadrul diferitor statiuni balniare, cu placerea spirituald (vizitarea locurilor sfinte), spre exemplu
,,Drumul Crucii”, ,,Via Dolorosa” in latina, ceea ce inseamna ,,Drumul durerii” este calea urmata de
Iisus Hristos, cu Crucea pe umeri, de la pretoriu unde a fost data sentinta de condamnare la moarte,
pani la Golgota, locul unde a fost ristignit. In aceste regiuni, exista atat de multe locuri de vizitat care
au o importantd religioasd pentru crestini si pentru evrei, printre acestea se numara, Zidul de Vest,
Muntele Maislinilor, Biserica Nasterii, Biserica Buna Vestire si multe altele. in 2019 numarul turistilor
n Israel a constituit 4,5 min, dintre care 19% ( 855 mii turisti) au avut drept scop pelerinajul. Un alt
exemplu ar fi Grecia, combinarea placeri propriu zise, precum admirarea naturii si a arhitecturii, si
pelerinajul pe muntele Athos, insd dupa cum se cunoaste ridicarea pe acest munte ¢ permis doar
barbatilor, dar in scopul maririi fluxului de turisti a fost lansata o croaziera, special pentru femeile care
doresc sd se apropie de Republica Monahala si sa simta sfintenia acestui loc. Acestea pot face o
croaziera in jurul Muntelui Athos, in asa fel ca navele se apropie foarte aproape de manastirile situate
pe coasta Athosului , oferind ocazia de a savura frumusetea lor si de a face fotografii memorabile.

PIB-ul Italiei este al patrulea ca marime din Europa, cu aproape 2 100 de miliarde de euro.
Dintre cei 60 de milioane de italieni, o proportie covarsitoare de 85% sunt crestini. Piata turismului
emitator al Italiei se ridicd la 30 de miliarde de euro anual. Caildtorii italieni preferd cultura in
detrimentul naturii si au o preferinta relativ mare pentru descoperirea de noi culturi. Potrivit Europ
Assistance, 34% dintre caldtorii italieni considerd cd aceasta este o activitate interesantd in timpul
vacantelor, ceea ce sugereaza ca italienii sunt interesati si de turismul religios, cum ar fi vizitarea
siturilor religioase, a bisericilor si a altor lacasuri de cult.

CONCLUZII

Turismul religios poate fi considerat o forma de turism de inalta calitate, din cauza efectelor
pozitive pe care le are asupra culturii si societatii destinatiei. Aceasta forma de turism contribuie la
cresterea gradului de constientizare a patrimoniului comun al oamenilor, ceea ce ajuta la conservarea
acestuia, pe langa castigurile financiare care pot fi in cele din urma reinvestite in conservarea culturii
locale si a patrimoniului religios. Turismul religios este, de asemenea, o mare sursa de responsabilizare
si dezvoltare a comunitatii. Interesul turistilor fata de valorile si comunitatile locale ajuta la dezvoltarea
unui sentiment de responsabilizare si mandrie fatad de comunitatea local, cultura si istoria acesteia. In
mod firesc, turismul religios contribuie, de asemenea, la cresterea economica regionala, la crearea de
locuri de munca si la o mai buna calitate a vietii.
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Abstract. In the face of globalization, companies must act globally. For these actions, businesses need to diversify, expand
and modernize their businesses. These actions require large investments, but the income will be commensurate.
Entrepreneurs don't want to stop investing in machines and systems. Instead, they are looking for alternative financing
options for various projects. In addition to debt and equity financing, leasing has recently become the third most important
source of medium and long-term financing for companies.

Key words: leasing, european funds, law, financing, perspectives.
JEL CLASSIFICATION: EO1, E66, F20, F63, G20, G30, K00, L89

INTRODUCERE. Leasingul este o metoda de plata pentru utilizarea unui activ pentru o perioada de
timp. Desi pot parea foarte asemanatoare cu conceptele de inchiriere, dar totusi ele sunt foarte diferite.
Una dintre principalele diferente este durata de inchiriere, totusi leasingul este preconizat pe 0
perioada mai indelungata. Leasingul are ideea de a ajuta persoanelor fizice de a primi ceea ce doresc
n prezent, dar cu achitarea ulterioara pe parcurs. Scopul principal al unei societati de leasing este de a
obtine venituri din activitati de investitii prin achizitionarea de proprietate de catre societate si
inchirierea acesteia catre locatar.

CONTINUTUL DE BAZA. Leasingul reprezintd detinerea bunului fatd de un locatar pe o anumita
perioada de timp. Operatiunile de leasing in Republica Moldova au aparut n anul 1996, cand a fost
aprobata prima lege privind leasingul, dar in anul 2005 aceasta a fost modificata. Denumirea deplina
actuala: LEGE Nr. 59 din 28.04.2005 cu privire la leasing; legea a fost adoptata la 28.04.2005, dar
publicati la 08.07.2005. Data abrogarii: 01.03.2019. Tn sensul prezentei legi, leasingul poate avea
cateva forme:
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Leasing Leasing Leasing
financiar operational barter
Leasingul Leasingul
g Lease-back s
compensatiunile direct
Leasingul Leasing de Leasing
intern consum international

Fig.1 Forme de leasing
Sursa: Elaborat si adaptat de autor in baza datelor Ministerului Justitiei al RM.
Disponibil:https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=110103&lang=ro
FORMELE DE LEASING.
Leasingul financiar, operatiune care trebuie sa indeplineasca cel putin una din urmatoarele
conditii:
o riscurile si beneficiile aferente dreptului de proprietate asupra bunului obiect al leasingului sa
fie transferate locatarului la momentul incheierii contractului de leasing;
o sumaratelor de leasing sa reprezinte cel putin 90% din valoarea de intrare a bunului dat in leasing;
o contractul de leasing sa prevada expres transferul dreptului de proprietate asupra bunului obiect
al leasingului catre locatar la expirarea contractului;
o perioada de leasing sa depaseasca 75% din durata de functionare utila a bunului obiect al
leasingului;
Leasingul operational, operatiune care nu indeplineste nici una din conditiile contractului de leasing
financiar;
Leasingul barter, operatiune ih cadrul careia locatarul achita valoarea ratelor de leasing prin bunuri al
caror proprietar este;
Leasingul compensatiunile, operatiune in cadrul careia locatorul primeste in contul ratelor de leasing
marfa produsa cu utilajul obiect al leasingului;
Lease-back, operatiune Tn cadrul careia o parte transmite unei alte parti dreptul de proprietate
asupra a unui bun in scopul de a-1 lua ulterior in leasing;
Leasingul de consum, operatiune de leasing in cadrul careia locatarul are calitatea de consumator;
Leasingul direct, operatiune de leasing in cadrul careia locatorul intruneste concomitent si calitatea de
furnizor al bunului;
Leasingul intern, operatiune de leasing Tn cadrul careia toate subiectele sant rezidenti ai Republicii
Moldova;
Leasingul international, operatiune de leasing in cadrul céreia locatorul sau locatarul nu este rezident
al Republicii Moldova.
Obiect al leasingului pot fi orice bunuri mobile sau imobile, cu exceptia:
a) bunurilor scoase din circuitul civil sau a caror circulatie este limitata prin lege;
b) terenurilor agricole;
¢) bunurilor consumptibile;
d) obiectelor proprietatii intelectuale care nu pot fi
cesionate.! In afacerea de leasing sunt prezenti trei
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actori i anume:

e Producatorul sau vanzatorul care furnizeaza materiale.

e Locatarul, persoane care imprumuta echipamente.

e Locatorii sunt institutii financiare care asigura finantarea echipamentelor.
OPORTUNITATI DE FINANTARE PRIN LEASING.

Prima companie de leasing din Republica Moldova sa creat in anul 2002 - O.C.N MAIB-
LEASING S.A., compania mama este BC Moldova-Agroindbank. Scopul companiei este de a
dezvolta mai amplu serviciile de leasing in Moldova. Compania ofera finantare prin leasing
autovehicule (autoturisme, autobuze, camioane, vehicule comerciale), tehnica agricold, imobile,
echipamente si utilaje. In Republica Moldova sunt mai multe proiecte ce ofera finantare prin leasing,
o astfel de oportunitate de finantare este oferita de catre programul “Livada Moldovei”. Partenerul
acestui program este banca “OTP Bank”. Acest program ofera finantare de la 5.000 de euro pentru
beneficiari din sectorul agricol si activitatea carora corespunde unei dintre formele organizatorico-
juridice: GT, T, SRL, SA. Tn leasing se pot oferi bunuri eligibile cum ar fi: vehicule comerciale si
speciale; tractoare, masini specializate, combine; utilaje horticole; echipamente horticole mobile.

La fel in Moldova avem prezenta o programa guvernamentald de leasing pentru tehnica si
echipamente ADMA. Este 0 agentie care urmareste scopul de a ajuta fermierii sa acceseze cele mai noi
utilaje agricole pentru a dezvolta si moderniza sectorul agricol. Conditiile de finantare sunt simple,
cota TVA este de 0%, perioada de finantare poate fi pe doi ani dacd se va achita plata proprie initiala
de 50% si rambursarea este anuala.

ACTIVITATEA COMPANIILOR DE LEASING.

Piata de leasing a Republicii Moldova este ntr-o continua crestere si are un potential foarte
bun de dezvoltare. Activitatea companiilor de leasing in anul 2021 a crescut considerabil fata de anul
2017, in acest an au fost acordate mijloace fixe in leasing in suma de 1 702,70 miliarde lei, (Tab.3.1).

Tabelul 1.1. Mijloace fixe acordate in leasing pentru perioada 2017-2021, mil. lei

Anul 2017 2018 2019 2020 2021
Mijloace fixe 1 1 1 1 1
acordate Tn leasing — total 426,60 583,40 812,60 400,30 702,70
Mijloace de transport 1 1 1 1 1
335,60 516,70 611,00 303,30 555,90
Masini si utilaje 54,8 23,9 1447 78,8 66,3
Cladiri si constructii speciale 36,2 26,6 18,3 13,8 39,2
Alte mijloace fixe 0 16,2 38,6 4.4 41,3

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statisticd al Republicii Moldova,

Antreprenoriat “Mijloace fixe acordate Tn leasing dupda termenul de achitare pentru perioada”.

Disponibil: https://statistica.gov.md/ro

In anul 2020 observam o scidere a operatiunilor de leasing din cauza aparitiei pandemiei

COVID-19, aceasta a devenit una dintre cele mai mari obstacole. Clientii nu isi puteau permite plati
lunare, deoarece multi oameni si-au pierdut locul de munca si din aceste considerente operatiunile de
leasing au scazut cu 412,3 milioane lei fatd de anul 2019 si de asemenea putem observa o scadere
considerabild in domeniul de alte mijloace - 34,2 milioane de lei la fel fata de anul 2019. Pentru anul
2021 avem o crestere totala a mijloacelor fixe de 302,4 mil. lei fata de anul 2020 si la fel observam o
crestere considerabila Tn sectorul de alte mijloace fixe, in anul 2021 acesta a atins un volum de 41,3
mil. lei.

77


https://statistica.gov.md/ro

Lucrari stiintifice ale Simpozionului Stiintific al Tinerilor Cercetatori, Editia a XXI-a
7-8 aprilie 2023, Chisinau, Republica Moldova
ISBN  978-9975-180-07-8, DOI: 10.53486/sstc.v3

Tabelul 1.2 Mijloace fixe acordate in leasing dupi termenul de achitare
pentru perioada 2017-2021, mil. lei

Anul 2017 2018 2019 2020 2021

Mijloace fixe acordate Tn leasing cu

termen de achitare — total 1 1 1 1 1702,7
426,6 583,4 812,6 400,3

pana la 3 ani 631,0 773,4 859,1 676,5 940,2

de la 3 ani pana la 5 ani 766,2 728,4 920,3 710,3 751,3

mai mult de 5 ani 29,5 81,6 33,2 13,5 11,2

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova,
Antreprenoriat “Mijloace fixe acordate n leasing dupda termenul de achitare pentru perioada”.
Disponibil: https://statistica.gov.md/ro

Analizand acest tabel putem observa ca doar Tn anul 2019 au fost acordate mijloace fixe ntr-o
suma mai mare fata de toti ceilalti ani pentru un termen de la trei pana la cinci ani. Pentru anul 2021
putem observa ca achitarea pe un termen de pana la trei ani a ajuns 940,2 milioane lei, pentru perioada
de la trei pana la cinci ani a constituit 751,3 milioane de lei si pe un termen mai mare de cinci ani
doar 11,2 milioane lei.

PERSPECTIVE DE DEZVOLTARE.

Accesul la finante este un obstacol din aceste considerente o perspectivd de dezvoltare ar
putea fi ca mai multe Intreprinderi de leasing sd primeasca sprijin din partea fondurilor europene
pentru IMM, ca de exemplu BERD pentru ca aceasta si acorde credite, ca intreprinderea sa poati
finanta prin leasing IMM. Intreprinderile Mici si Mijlocii se consideri ca o putere economici a tarii.
"Leasingul este deosebit de atractiv pentru IMM-urile cu resurse financiare limitate, deoarece le
permite sa finanteze pana la 100% din costul unui activ fara a fi nevoie de garantii suplimentare. Tot
odatd, locatorul 1si pastreaza proprietatea asupra activului inchiriat, permitandu-i sa ofere finantare
intreprinderilor atunci cand alte tipuri de creditori nu pot. Industria de leasing este, prin urmare, foarte
bine pozitionata pentru a sprijini IMM-urile si start-up-urile care au o rata de crestere mare. BERD
ofera asistenta tehnica pentru a crea un mediu juridic modern si propice pentru dezvoltarea serviciilor
de leasing in tarile in care isi desfasoara activitatea. Acest lucru va sprijini promovarea leasingul prin
investitii 1n institutii financiare. Ca o idee de dezvoltare ar putea fi Green Leasing, scopul principal a
acestui tip de leasing este de a participa la conservarea apei, reducerea energieli, reciclarea deseurilor
si diverse actiuni durabile, aceasta idee s-ar putea de implementat si pe plan national, aceasta ar deveni
o bund idee de dezvoltare pentru piata de leasing a Republicii Moldova. Datorita acestei idei noi am
putea imbundtati starea cladirilor vechi, am putea utiliza paneluri solare pentru obtinerea energiei cu
un impact minimal asupra mediului. Green Leasing este o modalitate buna prin care locatarii si
locatorii pot sd lucreze impreuna pentru economisirea banilor si ca sa atinga aceleasi obiective si
anume — eficienta cladirii. Daca in Moldova se vor implementa astfel de proiecte, atunci potentialul
tarii va creste considerabil in diverse planuri, mai multi investitori strdini vor investi in tara noastra.
Se va imbunatati imaginea tarii, se vor atrage mai multe fonduri europene, Republica Moldova va
promova o cultura a durabilitatii, se va reduce impactul asupra mediului, va fi promovat factorul
ecologic, venituri Tnalte Tn urma viitoarelor chirii si multe alte avantaje vor urma datorita acestui tip
de leasing.

CONCLUZIL.
In urma cercetarii efectuate, am determinat ca piata de leasing a Republicii Moldova este in
curs de dezvoltare si are un numar mare de perspective. Tot odata leasingul are beneficiul de a evita
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dreptul de proprietate si prin urmare de a evita riscul de detinere. Leasingul permite imprumutatilor
care nu au bilanturi sau istorii de credit bine dezvoltate sd acceseze finantare pentru investitii pentru
care s-ar putea sa nu fi fost eligibili. Prin urmare, leasingul este o tendinta progresiva de utilizare a
progresul stiintific si tehnologic in productia de materiale. In cele din urma, activitatea de leasing are
un efect pozitiv asupra valoarii indicatorilor macroeconomici, inclusiv a cresterii economice.
Industria de leasing a devenit un motor cheie al tranzitiei catre 0 economie durabilda cu management
sistematic al proprietatii.
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ROLUL MIGRATIEI PE MOTIV UMANITAR IN CONTEXTUL MIGRATIEI
INTERNATIONALE ACTUALE

THE ROLE OF HUMANITARIAN MIGRATION IN THE CONTEXT OF
CURRENT INTERNATIONAL MIGRATION
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Republica Moldova, or. Chisinau, str. Banulescu-Bodoni 61
e-mail: dotenco.eleonora@ase.md

Abstract: Human mobility has manifested itself throughout history in various ways, as a result of influencing factors If
migration is generally defined as any form of territorial mobility of the population regardless of purpose, duration and
regularity, it can take various, distinctive forms. Voluntary migration is widely theorized in academic circles, which cannot
be a valid statement in regard to forced migration, given the fact that the latter takes place in abnormal circumstances,
following the abusive seizure of inhabited areas by an enemy resorting to extermination, deportation and persecution of
the native population. Assessing the place and role of humanitarian migration in the context of international migration,
identifying the features, and the causes and effects generated by humanitarian migration are the objectives proposed in
this academic paper. The article also addresses the topicality of the issue stemming from the humanitarian crisis generated
by Russia's aggression against neighboring Ukraine. The research methodology of the proposed topic was based on the
scientific information from the reports of international bodies, as well as those identified in the academic literature. The
text of the article contains a logical, argumentative narrative, developed by applying the dialectical method.

Key words: forced migration, humanitarian crisis, asylum seeker, refugee

JEL CLASSIFICATION: J6, F22, F20, F51, F53, F66, F63, O19, O15

INTRODUCERE

Mobilitatea umana s-a manifestat de-a lungul timpului in mod si dimensiuni diferite, fiind
cauzatd de factorii conjuncturali mereu in schimbare. Indiferent de scop, duratd si regularitate,
fenomenul fluxurilor migratorii are origini vechi si a caracterizat modul de viata al oamenilor
din cele mai vechi timpuri. Daca la baza stramutdrilor umane din secolul al XVIII-lea au stat
transformarile sociale determinate de efectele revolutiei industriale, migratia din ultimele doud secole
prezinta trasdturi distincte, relevante in contextul globalizarii si al liberalizarii fluxului de persoane.
Migratia internationald este vazuta ca forma de mobilitate a persoanelor in afara locului de resedinta
obisnuita peste frontiera nationala catre o tara a carei cetatenie nu o detin. Migratia internationald se
desfasoara in prezent sub o serie de forme, una dintre care este si migratia fortatd, cauzata de calamitati
naturale, de persecutii politice sau religioase si de razboaie. Studiul dat isi propune sa aprecieze locul
si rolul migratiei umanitare In contextul migratiei internationale, sd identifice trasaturile, cauzele si
efectele acesteia. Ne-am propus sa identificam riscurile la care sunt expusi refugiatii si solicitantii de
azil si caile de diminuare a acestora, analizand cooperarea in cadrul politicii de integrare ca masura de
gestionare a fluxurilor migratiei neorganizate.

CONTINUTUL DE BAZA
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In general, migratia este vazuti drept orice forma de mobilitate teritoriali a populatiei
indiferent de scop, durati si regularitate. In dependenti de factorii de mediu, aceasta imbraca diverse
forme. Dupa decizia de migrare a oamenilor, migratia poate fi delimitata in voluntara si fortata. Prima
forma atesta o teoretizare pe scara larga in cercurile academice, afirmatie nevalabild in privinta celei
din urma, tindnd cont cd migratia fortatd are loc in circumstante atipice, survenite in urma unei politici
abuzive in raport cu populatia anumitor teritoroii, prin care se recurge la exterminari, deportari si
persecutii asupra populatiei bastinase. Altfel spus, migratia umanitarda se manifestd spontan si
dezorganizat, cauzand stramutari teritoriale fortate. Deseori, aceasta este insotitd de crize umanitare,
riscuri majore care implica saracie, conditii de incertitudine, pierderea de vieti omenesti sau caderea
in mainile traficantilor. Prin urmare, migratia umanitara necesitd o atentie sporitd din partea statelor
lumii, a caror influenta si resurse disponibile pot determina soarta a sute de mii de oameni.

Primul val de migratie fortatd la nivel international a fost inregistrat in perioada anilor 1914 -
1940. Spre deosebire de perioada de dinaintea primului rdzboi mondial si perioada interbelica, migratia
fortatd In prezent este intr-o crestere rapida, rezultatd din pozitia unor guverne fatd de minoritatile
nationale sau din alte atitudini politice si religioase in raport cu populatia, din conditiile unor tratate
de pace, in urma formarii noilor state independente etc. Volumul migratiei creste dupa 1930, cand
plecirile sunt determinate nu numai de cauze economice, dar si politice. In total, in perioada 1918—
1939 au plecat din Europa aproximativ 9 milioane de persoane, dintre care circa 1/2 in S.U.A [6].

Articolul 1 din Conventia privind statutul refugiatilor, adoptata de Natiunile Unite la 28 iulie
1951 prevede ca termenul ,refugiat” se aplicd ,,oricdrei persoane care, ca urmare a unor temeri
justificate de a fi persecutatd pe motive de rasa, religie, nationalitate, apartenentd la un anumit grup
social sau opinie politica, se afla in afara tarii a carei cetatenie o are sau in care avea resedinta obignuita
si care nu poate sau nu doreste sa se bucure de protectie Sau sa se reintoarca” [6]. Statutul de refugiat
se recunoaste la solicitare strainului care se afla in afara tarii a carei cetitenie o detine si care nu poate
sau nu doreste sd se puna sub protectia acestei tari. Refugiatii si solicitantii de azil sunt in drept sd
beneficieze de protectie umanitard temporara, forma de protectie cu caracter exceptional si imediata
menita sd asigure sprijin in cazul unui aflux masiv si spontan de persoane stramutate care nu se pot
intoarce In tara de origine.

Astfel, printre cauze ale migratiei umanitare se pot enumera: constrangeri de ordin politic,
cultural natural, crize economice sau de altd naturd. Printre constrangerile de ordin politic si cultural
se numadra, in primul rand, persecutia pe motivul apartenentei la o etnie, religie, rasd, culturd sau
politica, fiind un factor care determind oamenii sd-si paraseascd tara. Un factor major este razboiul,
conflictele, persecutia din partea guvernului, sau un risc major ca acestea poate sa se intample. Crizele
economice determina oamenii sd migreze pe motiv umanitar din cauza credrii condiitiilor nefavorabile
de trai. Aceasta este puternic corelatd cu standardele de munca, somajul si starea generala de fiabilitate
economica a unei tari, ce sunt niste factori care impun oamenii sa migreze in tarile cu conditii mai
bune. Ca constrangeri de ordin natural sunt, in primul rand, dezastrele naturale, cum ar fi inundatiile,
uraganele si cutremurele. Potrivit Organizatiei Internationale pentru Migratie ,,migrantii din motive
de mediu sunt cei care, din cauza unor schimbari bruste sau progresive ale mediului inconjurator care
le afecteaza viata sau conditiile de viatd, sunt obligati sd isi paraseasca locuintele temporar sau
permanent, si care se deplaseaza in interiorul tarii lor sau in strainatate” [8].

Umanitatea experimenteaza In permanentd crize umanitare determinate de conflicte armate,
saracie si dezastre naturale. De la mijlocul anilor 1980, conflictele etnice, confruntdrile militare si
dezastrele naturale din diferite regiuni ale lumii au crescut numarul refugiatilor. Doar in Europa,
numadrul refugiatilor se tripleaza in intervalul unui singur deceniu, in 1989 fiind deja aproximativ
317 000 [7]. In anii 1990 apar conflicte etnice si rizboaie civile in ex-Tugoslavia, tarile CSI, Africa si
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Asia, ceea ce a dus la amploarea fluxurilor de persoane si cresterea dramatica a solicitarilor de azil.
Doar in anul 1992, Europa inregistreaza 700 000 de migranti fortati, moment in care mai multe tari
trec la o politicd migrationistd repulsiv-limitativa vizavi de imigranti, cu scopul de a oferi protectie
unui numar limitat de persoane. Potrivit estimarilor UNHCR (Inaltul Comisar ONU pentru Refugiati),
numarul migrantilor fortati inregistrati in Europa in perioada 1989-2000 constituia 5 mIn. de persoane.
Dinamica si geografia de origine a exodului fortat de persoane sunt extinse si includ patru continente
in care au avut loc sau continua pana in prezent conflicte etnice, razboaie civile, operatiuni militare,
atacuri teroriste si dezastre naturale majore. in ultimii ani, deplasiri a milioane de oameni din cauza
conflictelor, a instabilitatii economice si politice au avut loc 1n Siria, Yemen, Republica Centrafricana,
R. D. Congo, Sudanul de Sud, Venezuela si Afganistan. In ultimii doi ani, au existat, de asemenea,
deplasari la scara larga declansate de dezastrele climatice si meteorologice inclusiv in China, Filipine,
Bangladesh, India, SUA si Haiti.

Categorii de migranti 2020, min./% 2019, min.
Migranti internationali 281 sau 3,6% din populatia globala 272
Persoane stramutate 89,4 - (inclusiv refugiatii, solicitantii de azil, persoanele 84,8

stramutate 1n interior sau exterior)
Refugiati 26,4 26,0
Solicitanti de azil 4.1 4,2
Venezueleni strimutati 3,9 3,6
Persoane stramutate in 55,0 min. de persoane stramutate intern la nivel mondial in 51,0
interiorul tarii 2020: 48 de milioane din cauza conflictelor si a violentei; 7
min. din cauza dezastrelor naturale sau de altd natura

Tabelul 2. Date cheie despre migratie pe motiv umanitar, 2020

Sursa: Adaptat si realizat de autor in baza datelor World Migration Report 2022, Disponibil:
https://migration4development.org/sites/default/files/2021-12/WMR-2022-EN.pdf

In tabelul 1 sunt reprezentate datele cheie privind migratia pe motiv umanitar pentru anul 2020
comparativ cu anul 2019. Potrivit datelor prezentate in tabelul 1, se observa ca numarul total de
migranti internationali pentru anul 2020 a fost de 281 milioane de persoane, fiind in crestere cu 3,5%
comparativ cu anul 2019 [9]. Din numarul total de migranti internationali 89,4 milioane se incadreaza
n categoria persoanelor stramutate, care include persoanele refugiate, solicitantii de azil, persoanele
stramutate Tn exterior sau interior. Comparativ cu anul 2019, numarul refugiatilor a crescut in 2020 cu
400 000 de oameni, atingand valoarea de 26,4 milioane.

Statisticile mai aratd ca, in cazul persoanelor stramutate in interiorul statelor, motivul de
conflict si violentd ocupa o pondere de 87%, iar cauza dezastrelor naturale de doar 13%. Astfel,
numarul de persoane strimutate in interior din cauza conflictelor si violentei pentru anul 2020 a fost
de 48 milioane de persoane, iar numarul persoanelor stramutate din cauza dezastrelor naturale a fost
de 7 milioane. Dinamica conflictelor nerezolvate sau reluate in principalele tari de origine a
migrantilor a contribuit substantial la cifrele si tendintele actuale. Dupa cum s-a subliniat in rapoartele
UNHCR anterioare, dinamica conflictelor nerezolvate sau reannoite in tarile cheie a contribuit in mod
semnificativ la cifrele si tendintele actuale. Dintre refugiatii aflati sub mandatul UNHCR la sfarsitul
anului 2020, primele 10 tari de origine — Republica Araba Siriana, Afganistan, Sudanul de Sud,
Myanmar, Republica Democrata Congo, Somalia, Sudanul, Republica Centrafricana, Eritreea si
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Burundi — au reprezentat mai mult de 80% din totalul refugiatilor din lume. Multe din tarile
mentionate Se numara printre principalele surse ale migratiei umanitare de cel putin sapte ani.

In figura 1 sunt reprezentate tarile care emit cel mai mare numar de refugiati pentru anul 2021,
Precum a fost mentionat mai sus, se poate observa ca tara cu cel mai mare numar de refugiati pentru
anul 2021 a fost la fel Siria, Inregistrand un numar de 6 761 560 milioane de refugiati. Venezuela, a
2-a tard ca numar de refugiati in anul 2021 - 3 944 279 de persoane. Palestina si Afganistan au
inregistrat refugiati in jur de 2 milioane de persoane. Pentru anul 2021 Myanmar a generat 1 127 588
milioane de refugiati, iar celelalte tari au ramas pana la limita de un milion.

Republica Africana Centad  W718262
Somalia W790022
Sudan w805874
Republica Democrata Congo W864510
Myanmar w1127588
Sudanul de Sud 22779199
Afganistan 2610067

TARA

Palestina 3372780
Venezuela 3944279
Siria 6761560
0 2000000 4000000 6000000 8000000

Numarul de refugiati

Figura 6. Top 10 tari de origine ale refugiatilor internationali, 2021

Sursa: Adoptat si realizat de autor in baza datelor World Population Review. Disponibil:
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/refugees-by-country

Conform datelor prezentate in figura 1, se poate observa ca tarile in cauza sunt tari in curs de
dezvoltare, instabile din punct de vedere economic si politic. Eforturile de ajutorare a refugiatilor sunt
deseori complicate de faptul ca 80% dintre refugiatii internationali fug dintr-una dintre térile in curs
de dezvoltare ale lumii pentru a se stabili in altd tara - de obicei cea mai apropiata tarda vecina - Cu
resurse si capacitate limitate de a oferi ajutor. De exemplu, Uganda si Sudanul sunt doua dintre cele
mai importante tari din lume care gazduiesc refugiati, dar si doud dintre cele mai putin dezvoltate tari
ale ONU, conform Indicelui de Dezvoltare Umana (IDH). De fapt, Sudanul este, de asemenea, unul
dintre principalii generatori de refugiati din lume. Statele mai bogate si mai dezvoltate au, de obicei,
0 capacitate mai mare de a ajuta, de a accepta si de a incorpora refugiati, dar adesea manifesta si o
motivatie mai redusd in acest sens.

in figura 2 sunt reprezentate tarile care gizduiesc cel mai mare numar de refugiati pentru anul
2021. Astfel, cu toate ca Turcia este o tard cu economie emergenta pentru anul 2021 aceasta gazduia
cel mai mare numar de refugiati - 3 696 831 milioane de persoane. Daca analizam tarile prezentate in
figrua 2 din punct de vedere al dezvoltdrii economice, se poate observa ca Germania este unica tara
cu un nivel inalt de dezvoltare economica, care gazduia pentru anul 2021 - 1 235 160 milioane de
persoane, ceea ce este de 2 ori mai putin decat numarul de refugiati gazduit de Turcia.
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Figura 7. Top 10 tari care gizduiesc cel mai mare numar de refugiati internationali, 2021
Sursa: Adoptat si realizat de autor in baza datelor World Population Review. Disponibil:
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/refugees-by-country

Azilantii si refugiatii sunt persoanele care pleaca din tara lor pentru a scipa de pericole cauzate
de conflicte armate, foamete, terorism. Tn 2021, in lume existau circa 4,4 milioane de persoane care
au solicitat protectie internationala si se aflau in asteptarea stabilirii statutului lor de refugiat. Tn ultimii
ani, majoritatea solicitantilor de azil Incearca sd fie acceptati in unul din statele europene. Astfel,
Uniunea Europeand devine principala destinatie a azilantilor si refugiatilor.

Pentru anul 2021 ponderea numarului de refugiati comparativ cu populatia totala a UE a fost
de 0,6%. Daca s analizam la nivel mondial, atunci pentru anul 2021 10% din numarul total de refugiati
se regaseau In statele UE. Numadrul fara precedent de sosiri ale solicitantilor de azil si migrantilor
ilegali in UE, a facut necesard o reactie a UE pe mai multe niveluri. In primul rand, politici de
gestionare a imigratiei oficiale si a celei ilegale si, in al doilea rand, norme comune comunitare privind
azilul.

Astfel, pentru 2021, solicitantii de azil in UE proveneau din aproximativ 140 de tari. 632 300
de cereri, dintre care 537 300 de cereri depuse pentru prima data, au fost depuse in UE in 2021, ceea
ce reprezinta o crestere de 34% in comparatie cu 2020, dar cu 10% mai putin decat in 2019, inainte de
COVID. O proportie semnificativa de solicitanti de azil provin din tari care nu au nevoie de viza care
intrd legal in UE, in principal din:

- Venezuela (2,8% din totalul cererilor depuse pentru prima data);
- Georgia (2,3%);

- Columbia (2,2%);

- Albania (1,8%);

- R. Moldova (1,2%).

Astfel, in figura 3 sunt reprezentati solicitantii de azil in UE pentru datd pentru anul 2021 in
functie de continentul de origine. In acest mod, principalul continent de origine al solicitantilor de azil
n UE este Asia, reprezentand 29% din valoarea totala, dupa care urmeaza Africa si Orientul Mijlociu
cu o pondere de 25% fiecare.
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Figura 8. Solicitantii de azil pentru prima data, in functie de continentul de origine (2021)
Sursa: Adaptat si elaborat de autor in baza datelor European Commission, Disponibil: https://ec.europa.eu/inf
o/strategy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-way-life/statistics-migration-europe_en

Migratia fortatd este intotdeauna insotitd de suferinta si riscuri la adresa securitdtii umane.
Incertitudinea viitorului, grijile pentru apropiati, frica si traumele pe care oamenii le-au luat cu sine
pardsind tara de origine alimenteazd o continua stare de insecuritate si sunt In masura sa deterioreze
dezvoltarea umana. Mai mult, statisticile furnizate de UNHCR sunt in deplindtatea lor ingrijoratoare.
Potrivit acestora, la sfarsitul anului 2020, circa 38% din populatia refugiata, adica 8 milioane din cei
20,7 milioane de refugiati sub mandatul UNHCR aveau varsta sub 18 ani. De asemenea, pentru anul
2021, 183.600 de persoane care au solicitat azil in una din tarile UE aveau sub 18 ani - aproape 13%
dintre acestea (23.300) erau copii neinsotiti. Cei mai multi copii neinsotiti proveneau din Afganistan,
Siria si Bangladesh.

Calatoriile migrantilor sunt deseori insotite de riscuri, care se pot dovedi mortale. In cautarea
libertatii, de multe ori oamenii apeleaza la cai ilegale de tranzitare a teritoriilor strdine, iar o serie de
factori sociali, politici, economici, de mediu pot avea impact profund asupra ciilor de migratiune. in
urma evenimentelor tragice din octombrie 2013, n care peste 360 de persoane au murit in scufundarea
a doud barci in apropiere de insula italiand Lampedusa, OIM a inceput sa colecteze informatii despre
migrantii care isi pierd viata sau sunt dati disparuti pe rutele de migratiune din intreaga lume. In total,
intre 2014 s1 2020, Marea Mediterand a inregistrat cel mai mare numar de decese, cu moartea a peste
21 200 de oameni. Tn 2020, Mediterana a continuat sa reprezinte zona cu cel mai mare numar cunoscut
de decese in timpul migratiei, inregistrand peste 1 460 de decese.

In acelasi timp, Republica Moldova nu reprezinti o destinatie solicitate din punct de vedere al
refugiatilor sau solicitantilor de azil (exceptand perioada razboiului ruso-ucrainean). Caracteristic
pentru Republica Moldova este procesul de emigrare, dar de asemenea sunt actuale cazurile cu
solicitarea de azil in tarile europene. Cu toate acestea, Republica Moldova de asemenea este o tara
care gazduieste migranti internationali, printre care si migranti pe motiv umanitar. Astfel, pentru anul
2021 numarul total de migranti internationali in Republica Moldova a fost de 4 168 de persoane.

Comparativ cu alte state, numarul de migranti iIn Republica Moldova este destul de mic.
Aceiasi situatie este prezentd in cazul migratiei pe motiv umanitar. In figura 4 este reprezentati
evolutia numarului de refugiati gazduiti in Republica Moldova pentru perioada anilor 2010 - 2021. Tn
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acest mod, cel mai mare numarul de refugiati gazduiti in Republica Moldova a fost inregistrat pentru
anul 2015, fiind de 434 persoane. Dupa aceasta, se observa o tendintd de descrestere a numarului de
refugiati cu mici devieri.
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Figura 4. Numairul de refugiati in Republica Moldova, 2010 - 2021
Sursa: Adaptat si elaborat de autor in baza datelor The World Bank, Disponibil:
https://data.worldbank.org/indicator/SM.POP.REFG?locations=MD&name_desc=false

Ceea ce tine de solicitarile de azil in Republica Moldova, pentru anul 2020, 86 de solicitanti
de azil au fost inregistrati de autoritatile din R. Moldova, ceea ce reprezintd o scadere moderata fata
de anul precedent. Cele mai multe persoane proveneau din Turcia, Uzbekistan si Ucraina. In linii
generale, migratia pe motiv umanitar in Republica Moldvoa, in primul rand, este reglementatd de
Inaltul Comisariat ONU pentru Refugiati. ICNUR Moldova este un ajutor pentru refugiati si solicitanti
de azil. Operatiunile ICNUR in Moldova fac parte din Biroul multinational din Budapesta. ICNUR
urmareste si comenteaza evolutiile din domeniul politicii, legislatiei si practicii zilnice de protectie a
refugiatilor. ICNUR colaboreaza cu guvernul moldovean si cu organizatiile partenere.

Cu toate ca pentru anul 2021 in Republica Moldova eu fost inregistrati doar 349 de refugiati,
situatia s-a schimbat brusc din februarie 2022. De la inceputul razboiului din Ucraina, Republica
Moldova gazduieste cel mai mare numar de refugiati ucraineni pe cap de locuitor in comparatie cu
alte tari din UE si cu tarile vecine UE. Pentru cei care fug de violente, traversarea frontierei in
sigurantd, gasirea unei locuinte, obtinerea de alimente si medicamente si pdstrarea legdturii cu cei
dragi rdmasi Tn urma reprezinta o prioritate, in timp ce isi dau seama, de asemenea, ce vor face in
continuare.

Incepand cu 24 februarie 2022, un numdr tot mai mare de refugiati si resortisanti ai tarilor terte
care intrd in Republica Moldova au fost inregistrati pe fondul razboiului din Ucraina. incepand cu data
de 17 martie, autoritatile moldovenesti au raportat 674 057 de sosiri din Ucraina, dintre care o parte
sunt resortisanti din tari terte. Pentru anul 2023, numarul de refugiati din Ucraina oficial inregistrati in
Republica Moldova este 107 277 de persoane. Din numarul total refugiati din Ucraina inregistrati Tn
Republica Moldova, 47 784 de persoane sunt sub varsta de 18 ani.

CONCLUZII

Dezvoltarea umana este legata si de securitatea umana. Or, pe langa dimensiunile sociale,
securitatea umand cuprinde si integritatea fiintei umane si inviolabilitatea dreptului la o viatd normala.
Oamenii au nevoie de securitate cotidiand, iar aceasta stare poate fi atinsd numai in timpuri de pace.
Conlflictele militare, razboaiele atrag dupd sine dezastre, care amplificd crizele existente si expun
populatia unui nivel sporit de vulnerabilitate.
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Agresiunea ruseasca asupra Ucrainei a declansat o crizd umanitara fard precedent in Europa.
La momentul actual, numarul solicitantilor de azil este unul mult mai mare decat cel prezentat in
rapoartele oficiale. Ca urmare a invaziei armatei Federatiei Ruse in Ucraina, in cinci sd@ptamani de
razboi, peste 4,2 milioane de persoane si-au parasit locuintele pentru a se addposti in tarile vecine, in
timp ce 6,5 milioane sunt strdmutati in interiorul tarii. Peste jumatate din numarul refugiatilor se
adapostesc in Polonia, unde primesc ajutor si sustinere guvernamentala.

Prezentul articol contine o expunere argumentativa in privinta locului si rolului migratiei
umanitare In contextul migratiei internationale, aratand cand, de ce si prin ce mod are loc fenomenul
migratiei fortate. Mai mult, faptul ca numarul refugiatilor in lume continua sa creasca de la an la an
sugereaza cd omenirea trece actualmente printr-o perioada de erodare a pacii, in care se atesta racirea
relatiilor diplomatice, fapt ce se extinde si asupra cooperirii internationale. In afara de aceasta se pune
n discutie faptul ca trebuie consolidata cooperarea statelor in ceea ce priveste prevenirea migratiei pe
motiv umanitar. Existenta unui astfel de fenomen vorbeste despre incompetente statelor in mai multe
domenii, atdt la nivel national, cat si international. Crearea unor noi structuri organizatorice
internationale vor face posibild incluziunea tuturor statelor in colaborarea pentru evitarea si excluderea
unui astfel de flux in migratia internationala.
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Abstract. Articolul analizeaza dezvoltarea economicd a Singapore si atractivitatea sa ca destinatie pentru investitiile
straine. Este evidentiat mediul politic stabil, climatul de afaceri favorabil si infrastructura bine dezvoltata din Singapore
ca fiind factori-cheie care contribuie la atractivitatea acestui oras-stat. De asemenea, articolul analizeaza fluctuatiile
fluxurilor nete de intrare si iesire a investitiilor strdine directe (ISD) in Singapore, atribuind aceste tendinte schimbarilor
in conditiile economice globale, politicilor guvernamentale si concurentei din partea altor tari din regiune. Autorul
noteaza ca Singapore a infiintat o serie de agentii care implementeaza politici de promovare a investitiilor, utilizind
stimulente pentru investitii, oferind tratament national si un climat de investitii deschis si transparent. In general,
performanta economica a Singapore, pozitia strategica ca poartd de acces in Asia si acordurile de liber schimb cu alte
tari fac din aceasta tard o destinatie atractiva pentru investitorii strdini.
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politici
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INTRODUCTION

The aim of this paper is to analyze and evaluate the dynamics of Foreign Direct Investment
(FDI) flows of Singapore in recent years and the impact it had on the economy both domestically and
internationally. Additionally, the paper will contain analysis of statistical data presented in figures
followed by personal comments based on individual understandings and beliefs. The importance of
the paper is to acknowledge youths about the economic situation of a certain country outside our own
and to understand the impact of one’s economy on worldwide affairs. 1 have chosen Singapore,
because, although it is a small country, it has registered a remarkable economic development, and it is
one of the few countries in the world without public debt, and additionally it has registered significant
growth rates in the last years, being very attractive for foreign investors. Besides, the paper will present
Singapore’s promotion policy and initiatives in order to retain foreign investors and the national
agencies responsible for the matter. The end of the paper will be followed by a personal conclusion
and other recommendations for further readings and better understanding of the topic presented.

MAIN CONTENT

According to World Bank analysis, Singapore is considered to be a high-income country and
has a Gross National Income (GNI) of above 54 thousand US$ per capita as of the year 2017.%
Singapore has registered some rapid growth of the economy development due to the government’s
knowledge of what are the most profitable areas to invest in. Starting with the year of 1960

5 World Bank, source: https://www.worldbank.org/en/country/singapore/overview
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manufacturing became a driven force of the growth. Until now, manufacturing and services sectors
remained the 2 main pillars that stimulate the development of the city-state. In fact, Information and
Communications Technology (ICT) sector is growing very fast too. Singapore operates three satellite
stations and has recently launched its inaugural satellite with coverage spanning across East Asia.’

Singapore is a magnet city-state for the FDI inflows due to its stable political environment,
favorable business climate, and well-developed infrastructure. It is considered to have established a
business-friendly environment in order to maintain the flow of foreign investors who invest from real
estate, stocks or bonds to private equity, hedge funds and venture capital.® In order to evaluate its net
inflows of FDI throughout the last twenty years we can analyze the figure below:
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Figure nr. 1. Net Inflow of Foreign Direct Investment (FDI) in Singapore (% of GDP)

source: Elaborated by the author based on the data from:
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2021&locations=SG&start=2000

From the following figure we can conclude that starting with the year of 2000 and until 2021
the FDI inflows have been fluctuating and almost never were constant or with a steady increasing
trend. This evolution was due to changes in the global economic conditions, such as a recession or a
slowdown in major economies (i.e. global economic crises- 2008, pandemic crises- 2020), or various
policies to attract foreign investments, or competition from other countries in the region that are also
seeking foreign investments. Sometimes due to the fact that Singapore may channel the investments
in a certain area, other areas may also be affected and as a consequence slow down the growth of the
economy. However, even though in the year of 2021 there was registered an increase of about 4%
(compared to the previous year), according to preliminary data in the year 2022 overall there would
be also registered an increase, although in the beginning of 2022 it had a significant decrease due to
the impact of the war in Ukraine and the, generated by it, energy crisis. While Ukraine seems to be so
far from Singapore, still the supply chains are connected worldwide, therefore the impact of the war
is much greater than it seems to be at the first sight.

" Chia Siow Yue, Singapore and the IT revolution, source: https://www.nomurafoundation.or.jp/en/wordpress/wp-
content/uploads/2014/09/20000512_Siow-Yue Chia.pdf

8 Joyce Chua, The most popular types of investment in Singapore, September 20, 2022, source:
https://www.valuechampion.sg/most-popular-types-investment-singapore-best-
gains#:~:text=Traded%20Funds%20(ETFs)-,Fixed%20Deposits,Robo%2DAdvisors
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In order to better understand Singapore’s position in relation to FDIs outflows and its
economic situation, we can analyze the figure below that presents the net outflows of FDI of
Singapore.
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Figure nr. 2. Net outflow of foreign direct investment (FDI) from Singapore (% of GDP)

Source: Elaborated by the author based on the data from:
https://data.worldbank.org/indicator/BM.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2021&locations=SG&start=2000

Comparing to the first figure we can conclude that the net outflows throughout the years 2000-
2021 were even more fluctuating. Too big “waves” are not a positive sign either, the decreasing trends
coincide with the crises and recessions, such as for example the global economic crises from 2008 and
pandemic crises from 2020, and it also reflects some change or implementation of new policies by the
government. Fluctuations in FDI outflows from Singapore may also be influenced by investor
sentiment and behaviour following the changes on the global level, as well as regionally, as an effect
of policy changes of host governments. For example, if investors are optimistic about the prospects
for a particular market or sector (in the periods of economic stability on international level), they may
be more likely to invest in that market, while if they are more risk-averse or cautious (during great
slowdowns or recessions), they may hold back on investing.

Singapore uses a number of promotion policies in order to stimulate foreign investors to come,
which includes investment incentives, national treatment, the right for foreign companies to switch
offshore for labor-intensive operations, strategic and favorable location and open and transparent
investment climate. In addition, Singapore has become an attractive location for foreign investment
due to a combination of factors, including political stability, advanced transportation and
communication systems, a well-established infrastructure, and a motivated workforce.® Behind this
promotion policy are Singaporean national agencies that are trying to make Singapore look as
attractive as possible. These agencies are: Economic Development Board (EDB) - focuses on
attracting foreign companies to establish operations in Singapore, as well as encouraging existing
companies to expand their operations in the country, International Enterprise (IE)-_focuses on helping

9 WTO, Foreign Direct Investment: General Policy Direction of Singapore, source:
https://docs.wto.org/dol2fe/Pages/SS/directdoc.aspx?filename=Q:/WT/TPR/S14-
3.pdf&Open=True#:~:text=Singapore's%20policy%20to%20encourage%20FDIl,currency%200r%20t0%20any%20country
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Singaporean companies expand their businesses overseas Singapore and Monetary Authority
Singapore (MAS)- promotes Singapore's financial sector and attracts financial institutions to set up
operations in the country.

CONCLUSION

In conclusion, Singapore has a very high potential in terms of growing and developing with a
high speed and attracting foreign investment. Starting with culture and ending with governmental
policies, everything is done for the foreigners to visit, to cooperate with Singapore and to invest. The
country itself is very business-friendly, moreover, its strong economic performance and strategic
location as a gateway to Asia have further enhanced its appeal to foreign investors. Singapore has
signed multiple free trade agreements (FTAs) with other countries, which has helped to reduce trade
barriers and facilitate cross-border investment. Furthermore, the country has consistently ranked high
in global indices that measure the ease of doing business, reflecting its efficient regulatory framework.
According to World Bank Singapore ranked overall on the 2" place in 2020. X° While Singapore faces
challenges in maintaining its competitive edge in the face of rising regional competition, its continued
focus on innovation and talent development forecasts well for its further projects in attracting and
retaining FDI in the future.
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Abstract: Una dintre cele mai mari probleme sociale ale Europei din ultimele decenii este somajul. Aceastd problema a
afectat mai ales tinerii, femeile si persoanele cu educatie redusa. Chiar si inainte de pandemia COVID-19, rata somajului
in Europa era una dintre cele mai mari din lume. Pandemia a dus la cresterea numdrului de someri si la o scadere a
economiei europene. Guvernele din Europa au introdus politici pentru a combate aceasta problemad, cum ar fi subventii
pentru companii si programe de formare profesionald pentru someri. Cu toate acestea, rata somajului ramdne incd
ridicatd, iar multi europeni se confrunta cu dificultati in gasirea unui loc de munca stabil si bine platit. Solutiile la aceasta
problemd includ investitii in educatie si formare profesionald, incurajarea antreprenoriatului si crearea de locuri de
muncd in sectoarele cu potential de crestere.

Cuvinte cheie: Somaj, economie, Uniunea Europeand, Grecia, Spania.

CLASIFICAREA JEL: E24, J64

INTRODUCTION

Unemployment in Europe is a complex issue that has significant social, economic, and political
implications. High levels of unemployment can lead to increased poverty, social exclusion, and
political instability. The European Union (EU) is a diverse region with 27 member states, each with
their own labor market policies and economic challenges. Therefore, the level and nature of
unemployment can vary significantly across the EU. Historically, unemployment has been a major
challenge for some European countries, particularly in southern Europe. The 2008 financial crisis and
subsequent austerity measures exacerbated unemployment rates in many countries, with some
experiencing record-high levels of joblessness. More recently, the COVID-19 pandemic has caused a
significant economic shock, leading to job losses and increased unemployment across the region.

MAIN CONTENT

From all the countries of EU, Greece and Spain had some of the highest unemployment rates
in the European Union. In 2022, Greece's unemployment rate was 12.9%. This was a significant
decrease from the country's peak unemployment rate of 27.9% in 2013, but still among the highest in
the EU. Spain's unemployment rate in October 2022 was 13.5%, the highest in the EU. Like Greece,
Spain has struggled with high unemployment rates for many years, with the country's peak
unemployment rate reaching 27.1% in 2013. Both countries have experienced significant economic
and financial challenges in recent years, including the 2008 financial crisis and subsequent austerity
measures. These challenges have had a major impact on the labor market, particularly for young people
and those with low skills or qualifications. To address these issues, both Greece and Spain have
implemented a range of policies aimed at creating new jobs, improving education and skills training,
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and supporting entrepreneurship and small businesses. However, the COVID-19 pandemic has posed
a new set of challenges and has led to increased job losses and economic uncertainty in both countries.
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Figure 1.Unemployment rate in the European Union as of March 2022, by country
Source: Based on data from Eurostat
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Figure 3. Latest data on unemployment rate (%)
Source: Based on data from Statista

The graph represents the unemployment rate in European Union which is actualized monthly.
As we can see it remained unchanged at 6.1 % in January 2023. The maximum rate was 7.6 % in
December 2020 and minimum rate was 6 % in August 2022.

THE IMPACT OF UNEMPLOYMENT IN EUROPE

Unemployment has had a significant impact on Europe in recent years.
. Economic impact
1. Reduced consumer spending: When people are unemployed, they have less money to spend,
which can lead to a decrease in consumer spending. This, in turn, can lead to a decrease in economic
growth, as businesses have less demand for their goods and services.
2. Increased government spending: Unemployment can also increase government spending on
social welfare programs, such as unemployment benefits and other forms of assistance for the
unemployed. This can lead to an increase in government debt, as the government may need to borrow
more money to pay for these programs.
3. Decreased tax revenue: Unemployment can also lead to a decrease in tax revenue for
governments. This is because unemployed people are not earning income and therefore not paying
income taxes. This can further exacerbate government debt and make it more difficult to balance
budgets.

4. Long-term unemployment: Long-term unemployment can have more severe and lasting effects
on the economy. It can lead to a decline in skills and motivation among workers, which can make it
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more difficult for them to find employment in the future. This can lead to a decrease in productivity
and economic growth over time.

> Social impact: Unemployment can have a significant impact on people's mental health and
well-being, as well as their social and family lives. It can lead to increased stress, depression, and
anxiety, and can strain relationships and communities.

> Political impact: High levels of unemployment can also have political consequences, as people
become disillusioned with their governments and their ability to address the issue. This can lead to
social unrest, protests, and even political instability.

> Generational impact: Youth unemployment has been a major concern in Europe, with high
rates of unemployment among young people leading to long-term consequences for their career
prospects and earning potential. This can also lead to a "lost generation™ of workers who struggle to
enter the workforce and may never fully recover economically.

CONCLUSION

In conclusion, unemployment in Europe have significant and complex impacts on the
economy. High levels of unemployment can lead to a reduction in consumer spending, increased
government spending, decreased tax revenue, and long-term effects on the workforce. To mitigate
these effects, governments may need to invest in education and training programs to help workers
acquire the skills needed for new jobs and create policies that encourage economic growth and job
creation. Additionally, effective social welfare programs can help support those who are unemployed,
helping to mitigate the impact on individuals and the wider economy.
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SECTIUNEA 12:

NEGOCIERE SI DIPLOMATIE ECONOMICA PRIN PRISMA
VALORILOR EUROPENE
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INTRODUCERE

Matematica este adesea vazutd ca un subiect care este rezervat celor cu o afinitate naturala
pentru numere sau este limitatd la domenii tehnice precum ingineria si stiinta. Cu toate acestea,
utilizarea conceptelor si principiilor matematice poate traversa dincolo de orice teorie, avand o
semnificatie de anvergura in viata noastra de zi cu zi, extinzandu-se chiar si in sfera leadership-ului.

Obiectivul cercetarii acestei teze este de a explora relatia dintre matematica si leadership.
Lucrarea 1si propune sd evidentieze modalitdtile prin care matematica poate deveni un instrument
valoros pentru lideri cu ajutorul careia isi pot Imbunatati abilitatile de conducere cum ar fi luarea
deciziilor, gandirea critica si planificarea strategica. De asemenea, incearca sd provoace conceptia
comund gresitd ca leadership-ul se bazeazad exclusiv pe carisma si trasaturile de personalitate si, in
schimb, subliniaza importanta insusirilor analitice si a rationamentului logic in leadership-ul eficient.

1. Matematica - instrument de luare a deciziilor

Traim intr-o lume alituri de 8 miliarde de oameni [ organizati in diferite comunitati, iar in
fiecare zi, acesti indivizi si structurile din care fac parte, trebuie sd ia decizii. Pe masura ce lumea
devine mai complexd, ne confruntam cu probleme din ce in ce mai sinuoase, iar deciziile luate pe baza
intuitiei sau a experientel nu mai sunt potrivite, de aceea, matematica devine vitala.

Una dintre cele mai semnificative aplicatii ale matematicii in luarea deciziilor este utilizarea
statisticii. Statistica, in particular, este stiinta care se ocupd cu colectarea, analiza, interpretarea,
prezentarea si organizarea datelor. Aceasta ofera liderilor o modalitate de a cuantifica incertitudinea
si de a face predictii bazate pe date!?l. Sa presupunem situatia in care un manager trebuie si decidi
daca sa investeasc intr-un nou produs sau si-1 imbunititeasca pe cel existent. In acest caz, managerul
ar putea utiliza date statistice precum veniturile si profiturile anuale, feedback-ul clientilor si analizele
de piata. Daca studiul aratd cd existd o cerere mare pentru un anumit produs si ca veniturile si
profiturile anuale sunt in crestere, managerul ar putea decide sa investeasca in dezvoltarea si lansarea
produsului nou. In schimb, daca feedback-ul clientilor arati ci exista probleme cu produsul existent,
managerul ar putea decide sa aloce resurse pentru a-1 imbunatati si a creste satisfactia clientilor. Astfel,
utilizarea datelor statistice poate ajuta un lider sd ia decizii mai bine fundamentate si sa reduca riscul
de a lua hotarari gresite sau neinformate.

Un alt sistem care a devenit tot mai important odatd cu ritmul accelerat al schimbdrilor prin care
trecem in fiecare zi este modelarea matematica, care presupune reprezentarea unui fenomen din viata
reald studiat “prin evidentierea numai a trisiturilor caracteristice esentiale”®. Combinati cu date
veridice, modelarea poate analiza comportamente trecute, poate prognoza actiuni viitoare si evalua
modul in care schimbarile au capacitatea de a modifica aceste predictii. Un exemplu concret unde un
lider ar putea folosi acest sistem este de a analiza fluxul de munca si timpul necesar pentru a finaliza
un proiect. Variabilele folosite de acesta ar include numarul de angajati implicati in proiect, timpul
necesar pentru fiecare activitate si data limita de finalizare a proiectului. Cu ajutorul acestui model,
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liderul are o idee clard asupra resurselor suplimentare care trebuie alocate si poate identifica
eventualele blocaje in fluxul de munca.

Capacitatea de a analiza datele, de a evalua riscurile prin teoria probabilitatii si de a prezice
rezultate prin modelare matematicd poate imbundtati considerabil abilitétile de luare a deciziilor unui
lider, bazate mai mult pe analiza obiectiva decét pe intuitia subiectivd. Este esential ca liderii sa
recunoascd valoarea matematicii In luarea deciziilor si sa o incorporeze in procesele lor de planificare
strategica.

2. Matematica - instrument de rezolvare a problemelor

Matematicienii au inteles intotdeauna ca rezolvarea problemelor este esentiala pentru disciplina lor,
deoarece firi probleme nu existi matematici. In acest sens, ei folosesc abilititile de rezolvare a
problemelor nu numai pentru a le descifra, ci si pentru a crea unele noi si de a explora o multime de
alte sfere ale matematicii. Totusi suna absurd cand atribuim aceste calitati unui lider dintr-un alt
domeniu. De ce si-as crea ei singuri dificultiti? Intr-adevar, intentionat poate nu o fac, dar ce ii leaga
Pe toti este capacitatea de a identifica si de a defini problemele. In multe cazuri, liderii trebuie sa creeze
solutii inovatoare, Intrucat nu existd remedii predefinite la greutatea cu care se confruntd. Aplicarea
algoritmilor matematici (un set de reguli sau proceduri) in rezolvarea problemelor au devenit din ce in
ce mai importante Tn vremurile moderne. Liderii care sunt competenti in algoritmii matematici ii pot
folosi pentru a analiza date complexe, a identifica modele si tendinte, ceea ce rezulta in optimizarea
resurselor si Tmbunadtatirea performantei organizationale. Programarea liniara si ”arborele decizional”
sunt doar doud exemple din multitudinea de algoritmi ce pot fi utilizati in leadership*l,

e Algoritmul de programare liniara este 0 metoda matematica folositd pentru a gasi cea mai buna
solutie pentru o problema de optimizare cu mai multe variabile si constrangeri®®. Un lider poate
utiliza acest algoritm pentru a optimiza alocarea resurselor, cum ar fi bugetul si timpul. Pentru a
prezenta modul in care se poate folosi programarea liniara, vom analiza urmatorul scenariu: O
companie produce doud tipuri de scaune (standard si premium). Compania poate produce un total
de 160 de scaune pe zi si are 240 de ore disponibile pe zi. Este nevoie de 1 ord pentru a face
scaunul standard si 2 ore pentru a face scaunul premium. Profitul pe scaunul standard este de 400
MDL si pe cel premium 600 MDL. Managerul de productie trebuie sd decida combinatia optima
pentru a maximiza profitul (vezi Fig.1).

Numirul de scaune standard: x In urma calculelor, valorile optime ale variabilelor x si y

Numirul de scaune premium: y aratd cantitatea optim’é d; fiecare tip QG scaun care trebqu

MAX— z=400x+600y produs pentru a maximiza profitul, iar valoarea functiei

obiectiv (z=400x+600y), reprezinta profitul maxim pe care 1l

x +y =160 poate obtine compania avind in vedere constringerile

{x+ 2y =240 impuse
x=0,y=0

Fig.1 Reprezentarea schematica a problemei de programare liniara

e Algoritmul arborelui de decizie este o metoda populara utilizatd pentru “’vizualizarea si evaluarea
alternativelor studiate in procesul selectiei deciziei”®®!. Liderii 7l pot utiliza intr-o varietate de
cazuri: planificarea strategicd (lansarea pe piatd a unui produs nou), evalurea performantei
angajatilor, luarea deciziilor financiare (investitia intr-o noua tehnologie) sau evaluarea riscurilor
(accidentele la locul de muncd). Vom exemplifica cele expuse printr-un
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model simplifiact al arborelui de decizie: In urma unui chestionar adresat lucratorilor referitor la
problemele cu care se confrunta in cadrul muncii, managerul este responsabil sd ia masuri ca raspuns
la provocdrile din cadrul organizatiei (vezi Fig.2).

' De identificat . '
De ales cea

Care sunt potentialele : 5
s So mai buna
solutiile e solutii 1 eValuate m— oy
o SR e solutie si de
posibile? in functie de smplenicntat
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ég 5 ( Careeste | § De atribuit
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e Ca problema === un plan de = membrilor
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: actiune

Fig.2 Dezvoltarea arborelui de decizie

Obiectivul arborelui de decizie pentru un lider este de a oferi o abordare structurald pentru
luarea deciziilor. Tn urma acesteia, poate fi evaluata natura problemei, nivelul de urgenta si importanta,
pot fi identificate potentialele solutii, iar responsabilitatile atribuite membrilor echipei. Prin acest
model nu doar ca se pot lua decizii eficiente si obiective, dar se si obtin rezultate pozitive pentru
companie.

CONLUZII/RECOMANDARI

In final, aceastd tezd a evidentiat importanta matematicii in imbunititirea abilititilor de
conducere si a semnalat ca aceasta este adesea trecuta cu vederea in dezvoltarea leadership-ului. A
demonstrat cd matematica poate fi folositd ca un instrument puternic pentru luarea deciziilor si
rezolvarea problemelor, care sunt doud Insusiri esentiale pe care fiecare lider eficient ar trebui sa le
posede.

Prin aplicarea conceptelor si principiilor matematice, liderii pot lua decizii mai bune si pot
rezolva probleme complexe cu o mai mare acuratete. Tin sd mentionez ca legatura dintre leadership si
matematicd este una complexa si nu poate fi redusa la o singurad concluzie simpla. Pentru a fi un lider
de succes, abilitatile matematice trebuie sa fie Tmbinate armonios cu calitatile interpersonale, de
comunicare, empatie, inteligentd emotionald si multe altele.

Una dintre recomandarile cheie care pot fi trase din aceasta lucrare este ca liderii ar trebui sa
investeascd mai mult timp si efort in dezvoltarea abilitatilor lor matematice. Acest lucru se poate
realiza prin cursuri, exersarea activitatilor legate de aceastd materie si cautarea oportunitatilor de a
utiliza concepte matematice la scenarii din lumea reald. In plus, liderii ar trebui si-si incurajeze
membrii echipei sa-si dezvolte si ei aceste trasaturi, deoarece acest lucru poate duce la Tmbunatatirea
capacitatilor de luare a deciziilor si de rezolvare a problemelor in cadrul echipei.

O altd recomandare este ca organizatiile sa includa matematica in programele lor de dezvoltare
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a leadership-ului. Oferind instruire si sprijin conducatorilor de echipe, organizatiile isi pot dota liderii
Ccu instrumentele necesare in gestionarea riscurilor si cresterea eficientei.
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Abstract: The referential framework of the given study presents initiatives for the unification of European countries from
ancient times to the present, along with voices of opposition fighters and Holocaust survivors, diplomats, economists,
negotiators, political and cultural elites both from universal and national space, that supported the idea of European
integration. Many of them made efforts to end the horrors caused by two world wars and to promote peace and solidarity.
The promoters of the European Union contributed to the creation of systems that brought economic stability; they
campaigned for the fundamental values of the European Union: freedom and equality, respect for human rights and the
rule of law.
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INTRODUCERE

Cu toate cd integrarea europeana a preocupat atentia mai multor cercetatori din diferite tari
europene cat si din cadrul spatiului romanesc, suscitand numeroase discutii si dezbateri contradictorii,
subiectul este departe de a fi epuizat, astfel a fost si va raméane un subiect inepuizabil, gratie
complexitdtii lui. Proiecte de unire a tarilor europene au existat atat in antichitate, cat si in Evul Mediu,
dar promotorii unirii fuseserd conduse de cate un stat care aspira la hegemonie si impunea prin
constrangere o unitate arbitrard. Au existat voci ale elitei in toate timpurile, care au militat pentru
unitate. Modele de valori le gasim in ideile [luminismului. Proiecte de integrare a tarilor europene au
existat incepand din secolul al XVIll-a, dar acestea aveau o mare doza de utopie. Absoluta noutate a
sistemului contemporan este ca se construieste empiric, treptat, pe baza diversitdtii natiunilor, prin
libera negociere intre state, pe temeiul egalitdtii intre toti partenerii, cu aprobarea parlamentelor si
adeziunea opiniei publice.

In vederea realizarii prezentului studiu au fost utilizate surse stiintifice, culegere de surse
istorice, surse internet, prezentate in referintele bibliografice, surse video, ce trateaza conceptul de
integrare europeand, valori europene.

METODE DE CERCETARE

Pe parcursul cercetarii au fost utilizate metode traditionale precum analiza deductiva si
inductiva a materialului stiintific si factologic atestat atat in literatura de specialitate, cat si a opiniei
comunitare cu focalizarea atentiei asupra tendintelor de moment cu posibile repercusiuni in viitor,
analiza critica a demersului unificator din cele mai vechi timpuri pana in prezent, iar metoda sintezei
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evenimentelor cu referire la originile integrarii europene, ne permite sa evidentiem hronicul evolutiei
UE pentru a evidentia contributia elitelor in integrarea economica.

REZULTATELE OBTINUTE SI DISCUTII
1. Unitate si diversitate in Europa de-a lungul timpului

Un lucru neandoielnic care se impune la capatul unei priviri generale asupra catorva milenii de
istorie este ca niciodata n-a existat o singura Europa: din toate timpurile, au existat, si mai exista si
azi, mai multe Europe intre acestea, liniile despartitoare au variat mult: separand popoarele germanice
de lumea latina, sau, mult mai tarziu incepand cu secolul al XVI-lea, o Europa catolica, o Europa a
Reformei [6, pag.12] si o Europa ortodoxa, iar, intre cele doua razboaie mondiale, o Europa a revolutiei
socialiste apropiate Moscovei, o Europd a contrarevolutiei fasciste si o Europd a democratiilor
parlamentare [1, pag.7] si, cu foarte putin timp in urma, cortina de fier separand total Europa
democratiilor pluraliste de Europa comunista.

De-a lungul istoriei in Europa de Vest, totodatd a existat si demersul unificator. Astfel, in
secolele I si al II-lea d. Cr., Roma propaga n jumatatea sudica a Europei o organizare politica, un mod
de viata, o culturd intemeiata cu precadere pe elemente romane care constituie puternici factori
unificatori, fara sa lezeze cu toate acestea caracteristicile componentelor regionale si nu resping fortele
innoitoare [1, pag 9]. Timp de patru veacuri, in cadrul unui imperiu unificat, Europa cunoaste o
perioadd unicd in istoria ei, in care formele de civilizatie greco-romane patrund din plin in toate
provinciile. La adapostul hotarelor aparate de armata si de limesuri, provinciile din Europa se pot
dezvolta intr-un climat de relativa pace. Se intensifica schimburile economice si punerea in valoare a
bogatiilor provinciilor [ 1, pag.85. Sistemele de practica juridica se unifica, iar dreptul roman se impune
in intreaga Europa pentru relatiile dintre particulari. Dar aceastd unitate e Intreruptd de invazia
popoarelor barbare de origine germanica si de disparitia Imperiului Roman de Apus, timp de cateva
secole.

In sec. VIIL Carol cel Mare, incearci si restaureze Imperiul [1, pag.129]. Ca orice constructie
politica, formarea Uniunii Europene a generat o serie de mituri fondatoare. Carol cel Mare a ramas in
memoria posteritatii cu titlul de Tmparat, primit la Roma si incoronat in anul 800, crestinismul
contribuind la unitatea europeana. Multi istorici au considerat acest eveniment un fel de ,, certificat de
nastere” al Europei [9]. Urmeaza o fardmitare feudala din sec IX pana in sec. al XI-a. O noua incercare
de reunificare a statelor europene are loc in anul 962 prin incoronarea lui Otto cel Mare ca imparat al
Imperiului Roman de Natiune Germana ce va exista pana in sec XIX, cuprinzand o mare parte din
Europa [4, pag.74].

2. Unitate europeani in Evul Mediu si Epoca Moderna

Popoarele Europei din Evul Mediu si Epoca Moderna, inclusiv si spatiul roménesc au in comun
aspiratii, solidaritatea, crestinarea, lupta antiotomana, formarea statelor nationale, tendinta spre
formarea unor legaturi economice [6, pag. 9]. Ideea unitatii nationale sau a solidaritatii crestine a
prevalat in planurile mai multor domnitori roméni, aderand la Liga Sfanta, alaturi de Imperiul
Romano- German, Italia, Polonia, Ungaria, urmarind coalizarea fortelor in lupta impotriva otomanilor
(e cazul sd ne amintim de lancu de Hinedoara, Stefan Cel Mare, Petru Rares [2, pag.134]. lar unirea
politica a lui Mihai Viteazu a alimentat ideea moderna de natiune si identitate nationald, fiind un model
si pentru alte state europene [6, pag.146].

3. Curente, modele, concepte, idei politice pentru valorile europene

Unitatea culturald europeand este asiguratd si prin curente culturale si artistice: Renasterea,

barocul, clasicismul. Valorile UE le gisim In conceptele iluminismului [5, pag.9], in scrierile

101



Lucrari stiintifice ale Simpozionului Stiintific al Tinerilor Cercetatori, Editia a XXI-a
7-8 aprilie 2023, Chisinau, Republica Moldova
ISBN  978-9975-180-07-8, DOI: 10.53486/sstc.v3

filosofilor John Locke, David Hume, J. J. Rousseau, cum ar fi: dreptul natural, libertatea persoanei,
gandirii, comertului, toleranta religioasa.

Spatiul roméanesc e parte componentd a marii familii europene. Ea s-a afirmat puternic in plan
european. In tendinta de occidentalizare, valorile traditionale roméanesti au fost pastrate. Cultura
romaneasca a fost parte integranta a culturii europene si a contribuit la patrimoniul cultural european
prin contributii stiintifice si aplicatii tehnice [6, pag.24 ].

Pacea Westphalica (1648) a fost punctul de plecare pentru echilibrul European. De altfel
asigurarea pacii politice a fost unul din cele patru principii fondatoare ale Uniunii Europene [5,
pag.102]. Valul ideilor revolutionare ca rasunet al revolutiei franceze din 1789 se face simtit pe
intregul continent, deoarece Franta instituie principii care se vor universale. Si, in felul acesta,
indeplineste dorintele elitelor luminate ale secolului al XVIII-lea [1, pag. 267]. Napoleon, despot
luminat, raspandeste aceste principii in Europa[l, pag. 277. Ele oferd modele si valori: egalitatea,
suveranitatea, libertatea nationald. Proiecte de unitate europeand dupa primul razboi mondial sunt
expuse in cele 14 puncte ale programului presedintelui american Woodrow Wilson printre care se
enumeri inliturarea oricdrei hegemonii, politicd sau economica suprimarea barierelor economice. In
prima jumatate a secolului al XX-lea au fost vehiculate idei privind o unitate politica si economica a
Europei. Richard Condenhove-Kalergi (1894-1972) a propus o unire a tarilor europene Pan Europa
intr-o uniune vamala, ulterior sa devina o Confederatie. Carlo Sforza (1873-1952), cunoscut
antifascist, avansa ideea crearii Statelor Unite ale Europei [3, pag.155].

4. Dezvoltarea economica dupa al doilea razboi mondial si evolutia spre unitate

Originile Uniunii Europene sunt strans legate de cel de-al doilea razboi mondial. Ideea
“Statelor Unite ale Europei" elaborata la sfarsitul anilor 20 de Aristide Briand a fost reluatd de Winston
Churchill, intr-un discurs pronuntat la Ziirich in 1946 “Ridica-te, Europal!”, chema la un remediu
suprem ce consta in refacerea familiei europene si inzestrarea ei cu o structura sub care sa poata sa
traiascd in pace, siguranta si libertate. ...,,Eram convinsi ca, daca Tnvingatorii din 1945 nu reusesc sa
realizeze o reconciliere rapida si deplind cu Germania, ranile unei Europe care era deja sfasiata intre
Est si Vest nu s-ar vindeca niciodatd, iar lumea ar fi atunci pe cale pentru un alt conflict care va fi chiar
mai devastatoare decét cele precedente” [ 1, pag.425 ]. Discursul este prima declaratie de acest gen
facutd de un important om politic, dupa cel de-al doilea razboi mondial, mai ales prin accentul pus pe
rolul initial al reconcilierii franco- germane.

Al doilea razboi mondial a lasat dupd 1945, continentul european nu numai in ruine, dar mai
sarac si mai dezorganizat decat fusese de multe secole. Pe de altd parte, Statele Unite 1si manifestasera
dorinta ca ajutorul Marshall sd fie distribuit in cadrul unei cooperari europene, din care s-a nascut
OECE [3, pag.155]. Trei mari state au constituit simbolul dezvoltarii Europei Occidentale: Franta,
Republica Federala a Germaniei si Italia. Europa avea incetul cu incetul si cunoasca totusi un adevarat
“reviriment", ce a imbracat doua aspecte: dezvoltarea individuald a statelor care o compuneau si
evolutia lor spre unitatea europeand. Cresterea lor economica a devenit treptat atat de mare incat, in
intreaga lume, a fost apreciatd ca un adevarat miracol. In procesul de constituire a unor noi centre de
putere economica un rol determinant 1-a avut revolutia tehnico-stiintifica, care s-a declansat la mijlocul
secolului XX. Ea a jucat un rol hotdrator in modernizarea aparatului de productie, pe baze noi,
nemaiintalnite pana atunci, a determinat schimbari adanci in repartitia activitatilor pe ramuri, in
diviziunea internationald a muncii si in comertul exterior. De aceea, nu este deloc intamplator faptul
ca primele organizatii integrationiste au luat fiinta dupa 1951, iar dupa 1955, sub puternica influenta
a revolutiei tehnico-stiintifice, s-a constituit Comunitatea Economica Europeand, precum si alte
organizatii economice interstatale. Tn 1951, s-a creat Comunitatea Europeani a Carbunelui si Otelului
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(CECO), ce reunea sase membri, Franta, Germania Federald, Belgia, Olanda, Luxemburg si Italia [5,
pag.102].
5. Constructia europeani. Promotorii ideii de unitate europeana

Procesul de unificare a Europei a fost initiat de Planul Schuman, Jean Monnet. La 9 mai 1950,
Robert Schuman, a rostit ,, Declaratia Schuman” in numele guvernului francez. Aceasta Declaratie a
fost instigata si pregatitd de Jean Monnet, om de afaceri, negociator financiar si politic international a
devenit explicit cu privire la viziunea sa pentru o Europd unita pentru a asigura pacea, si a propus sa
plaseze intreaga productie germano-franceza de carbune si otel sub o singurd inaltd autoritate a
resurselor siderurgice si de carbune, ceea ce a lansat procesul de integrare economica. CECO urma sa
contribuie la expansiunea economica si extinderea ocuparii fortei de munca.

Integrarea statelor vest-europene a fost una din modalitatile de refacere economica a unor tari
ce resimteau efectele negative ale razboiului. Planul lui Beyen se invartea in jurul conceptului ca era
necesard 0 mai mare cooperare economicd, nu doar in domeniul carbunelui si otelului. Prezentand
,,Planul Beyen” la Conferinta de la Messina din 1955, el a lansat ideea ca unitatea politica nu poate fi
realizatd fard o piatd comund cu o anumitd responsabilitate comund pentru politica economica si
sociala. In final, ca urmare a acceptarii planului, sase tiri au semnat Tratatele de la Roma in martie
1957, creand Comunitatea Economicd Europeand. Konrad Adenauer cancelarul RFG, a schimbat fata
istoriei germane si europene de dupa razboi mai mult decat orice alt individ. La fel ca multi politicieni
ai generatiei sale, Adenauer isi ddduse deja seama, dupa Primul Razboi Mondial, ca pacea de durata
nu poate fi atinsd decat printr-o Europa unitd, a fost un mare sustinator al Comunitatii Europene a
Carbunelui si Otelului. In ultimele decenii si secole, cirbunele si otelul au jucat un rol distructiv in
conflictele dintre popoarele Europei, fiind folosite pentru fabricarea de arme. Sa sperdm ca carbunele
si otelul 11 vor uni acum in a gandi si a actiona impreund [8]. Continuatori ai integrarii europene au
fost, H. Kohl si F. Mitterrand pentru a consolida relatia postbelica dintre Franta si Germania si au
subliniat importanta pacii intre natiunile lor in timp ce urméareau integrarea europeana. Louise Weiss,
in discursul sau inaugural in Parlament, a cerut tuturor europenilor sa se uneasca pe baza unei culturi
comune si nu doar a unor interese economice comune [8].

Vor fi prezentate in cele ce urmeaza cateva voci ce au sustinut ideea integrarii europene de la
luptatori in rezistentd si supravietuitori ai Holocaustului, economisti, diplomati, elite politice si
culturale atat din spatiu universal, cat si national. Pionierii UE au fost campioni ai valorilor
fundamentale pe care se intemeiaza Uniunea Europeana: libertate, democratie si egalitate, respect
pentru drepturile omului si statului de drept, solidaritate si protectie pentru toti [8]. Diplomatia
romaneascd a fost parte activd la efortul de instaurare a unui climat de pace depus de diplomatia
europeand la Conferinta de Pace de la Paris 1919-1920, activitate si luari de pozitie in Liga Natiunilor.
In galeria ilustrilor diplomati romani Nicolae Titulescu, lon C. Bratianu, Take lonescu, - se inscrie si
numele lui Grigore Gafencu, un diplomat de dimensiune europeana, si apoi, universala. Promotorul
ideii de unitate europeand, Grigore Gafencu, a facut parte din conducerea Miscarii pentru Europa
(1951). In toate interventiile sale, el ardta ca Europa este una singura, nu trebuie sa fie divizata in cele
doua blocuri, iar unificarea continentului nu va fi desavarsitd decat atunci cand si tarile rasaritene vor
fi integrate unei Europe Unite[6, 27]. Acele previziuni s-au adeverit foarte mult.

CONCLUZII

Ideea unitatii europene a existat din toate timpurile. In antichitate si Evul mediu s-a realizat
prin forta, de multe ori prin dorinta de cucerire. Argumentele pentru formarea unei Comunitati
Europene sunt numeroase si evidente. Ele au fost mentionate in studiu. Este clar, cd din punct de
vedere economic, tarile care formeaza batranul nostru continent sunt, in mare masurd, complementare
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unele altora. Printre factorii care conduc spre unitatea europeand pot fi mentionate: originea unei mari
parti a culturii, artei, filosofiei si stiintei universale, a eticii si credintei universale, atat a timpurilor
vechi, cat si moderne. Elitele politice, negociatori financiari au contribuit la crearea sistemelor care au
adus stabilitatea economica. Cum poate evolua Europa celor 27 de state si cum poate raspunde apelului
tarilor celeilalte Europe? Cum poate evolua Republica Moldova? - Depinde de modul in care liderii
vor reusi sa raspunda asteptarilor si nevoilor societatii nu doar prin implicarea dimensiunii rationale,
ci si celor ,,umane”. Dacd vom putea sa ne unim din punct de vedere economic, din punct de vedere
al securitatii, din punct de vedere al culturii, atunci vom Introduce cu sigurantd un nou tip de pace.
Unitatea politicd nu poate fi realizata fara o piatd comuna cu o anumita responsabilitate comund pentru
politica economica si sociald, pacea de duratd nu poate fi atinsa decat printr-o Europa unita.
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Abstract: European integration is a process of political, legal, economic, social and cultural integration of countries
located on the European continent. The term European integration was firstly mentioned in the European Union and the
European Council. Integration includes one of the important fields for the future of humanity - education. Education
derives from the noun "educatio”, which means growth, nourishment, cultivation and aims to prepare people as an active
element of social life.
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INTRODUCERE

In conditiile globalizirii economice are loc o dezvoltare durabili si a proceselor de
internationalizare a Tnvatdmantului superior. Mobilitatea academica devine o activitate cotidiana
pentru studenti, cadre didactice, cercetatori. Tot mai multe persoane aleg sd-si faca studiile Intr-o tara
straina sau sa studieze in tara lor dupa programe ale unor institutii din altd tara, sau facand studii la
distantd. Fiind un proces dinamic, se dezvoltd continuu, sub influenta mai multor factori interni si
externi, globalizarii revenindu-i cel mai decisiv rol.

SCOPUL LUCRARII a fost analiza evolutiei internationalizarii invatimantului superior si a
mobilitatii academice in Europa pe parcursul secolelor XVII— XXI. Pentru realizarea acestui scop s-
au elaborat urmatoarele obiective:

1. Analiza istoriografiei temei studiate;

2. Identificarea evolutiei internationalizdrii invatdmantului superior;

3. Stabilirea interdependentei mobilitatii academice dintre spatiul roméanesc si cel european.
METODE DE CERCETARE

In vederea realizirii scopului prezentului studiu am utilizat metoda de analizi a literaturii din
domeniul cercetat. Suportul metodologic si informational al cercetarii 1l reprezinta datele statistice ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii, alte resurse informationale accesibile in Internet.

REZULTATE SI DISCUTII
Mobilitatea academica internationald a devenit un subiect de cercetare a oamenilor de stiinta,
n special din Occident. De exemplu, P.G. Altbach, Hans de Wit, H. Ridder-Simoens in lucrarile lor
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exploreaza aceastd problema, analizand tipologia si periodizarea mobilitdtii academice; J. Douglas, R.
Edelstein, K. Koch, studiaza politicile nationale in domeniul mobilitdtii academice internationale; K.
Farrugia, D. Chambers, examineaza dinamica pietei globale a studentilor internationali; M. van der
Wende, L. Verbik, B. Wachter, M. Knobel, V. Lasanovski, S. Marginson, J. Knight, B. Reeves, J.
Sadlak, W. Teichler cerceteazd tendintele si perspectivele de dezvoltare a mobilitdtii academice
internationale in diferite regiuni ale lumii; Ma Wanhua P.G. Altbach discutd dileme cu privire
la ,,exodul de creiere" sau ,,schimb de inteligenta"; B. Wachter, St. Vincent-Lankrin, Myuhe F., F.
Maynvorm determind motivatia subiectilor care organizeaza procesul de mobilitate academica
internationald si studiazd metodele de recrutare a studentilor strdini. Cercetatorii din domeniul
pedagogiei si psihologiei, P. Arc, A. Butcher, T. McGrath, Torstensson L., la randul lor, sunt interesati
de procesul de adaptare a studentilor straini in tarile gazda, de particularitatile procesului instructiv-
educativ si de influenta mediului social- psihologic asupra eficientei educationale. Experienta
individuala a studentilor internationali, competentele dobandite de acestia in perioada de formare,
transformarea identitatii, specificul stilului de viata transnational sunt relatate de E. Murphy Levin, L.
McDowell [3].

Mobilitatea academica internationala a existat de mai multe secole, Insa catre a doua jumatate
a secolului XX devine un fenomen de masa. La Inceput, era limitata la mobilitatea studentilor de la
cursurile superiore, pentru studii si stagiere in institutii de invatdmant din strdinatate. Principalele
universitati gazda, in acea perioada, erau universitati de elitd din Europa si din Statele Unite. Din anul
1960, universitati cu diferit statut din mai multe tari au inceput sd accepte si sa instruiasca studenti
invatamant superior. Analizdnd dinamica acestui proces observam ca in a doua jumatate secolului XX
numarul de tineri, care isi fac studiile in strdinatate a crescut intr-un ritm impresionant, de la 100 la
300 mii de persoane, iar in primul deceniu al sec XXI, numarul acestora a atins cifra de 3,7 milioane
de persoane [2, p. 123 ]. Conform previziunilor actuale, pand in 2020, numarul tinerilor implicati in
mobilitate academica internationald va ajunge la 5,8 milioane, iar catre 2025 - la 8 milioane de
persoane [2, p. 124 ].

La etapa actuald, cea mai mare parte a serviciilor educationale furnizate strainilor sunt oferite
de tarile cu un nivel inalt de dezvoltare economica. Aproximativ 150 tari ale lumii ofera posibilitate
tineretului studios sa desfasoare activitate de formare si dezvoltare profesionald, insd, peste jumatate
dintre ei aleg sa-si fac studiile In tarile vorbitoare de limba engleza: SUA, Marea Britanie, Australia
st Canada [2, p. 125 ].

Internationalizarea invatamantului superior a fost o practica intalnitd in Europa incepand cu
perioada secolului al XVII- lea. In Tara Roméneasca si Tara Moldovei din lipsa institutiilor de
invatamant superior fiii de domni si de boieri erau trimisi la studii in strdinatate La Cracovia, Padova
sau la Viena, iar de la sfarsitul secolului al XVII - lea la Bucuresti, unde predau profesori adusi din
scolile apusului. Acest moment vine sd confirme faptul ca a existat mobilitatea academica nu doar in
randul studentilor dar si a profesorilor.

Regimul suzeranitatatii otomane era resimtit si asupra domeniului social. Aici facem referire
la faptul cd domnii Tarilor Romanesti erau obligati sa trimitd la Istanbul membrii familiilor lor. Cel
mai des deveneau ostatici fii acestora. In calitate de ostatici, fiii domnilor moldoveni si munteni
beneficiau de studii de inalta calitate. Un exemplu serveste familia domnului Térii Moldovei,
Constantin Cantemir (1685 - 1693), acesta i-a trimis Tn calitate de ostatici la curtea sultanului pe fiii
sai, Antioh si Dimitrie Cantemir in anul 1688. La nivel superior, Dimitrie 1si continua studiile la
Constantinopol, atét la Inalta scoala a Patriarhiei din acest oras, cat si la diversi profesori particulari
de formatie culturald europeani si orientala. In timpul sederii sale indelungate (circa 22 de ani cu mici
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intermitente) in capitala Imperiului Otoman, Dimitrie a manifestat un mare interes fata de istoria,
cultura si civilizatia orientald, mai cu seama fata de cea turco-otomand. In acest mediu tandrul Dimitrie
a studiat filosofia, logica, teologia, geografia, istoria, muzica, medicina, folclorul, limbile occidentale
si orientale (turca, persana, araba), desenul si arhitectura. Aceste cunostinte temeinice i-au permis sa
elaboreze mai multe lucrari dedicate istoriei, civilizatiei si culturii. [4].

La Tnceputul secolului al XIX — lea, crescuse numarul tinerilor roméani trimisi la studii in
capitala Frantei. Inceputul il facuse, in 1803, Gheorghe Bogdan — considerat de N. Iorga ,.cel dintai
student moldovean la Paris”. Spre sfarsitul deceniului al doilea al secolului al XIX-lea au sosit in
capitala Frantei Barbu Stirbei si Gheorghe Bibescu, viitori domnitori ai Tarii Romanesti. Un deceniu
mai tarziu, indemnati chiar de generalul Kisselef, un numar de mari boieri si - au trimis fii la studii,
printre ei numarandu — se si fiii lui Iordache si Dinicu Golescu. [5]

,In anul 1869, la data de 2 octombrie, Eminescu se nscrie la Universitatea din Viena -
Facultatea de Filozofie, la indemnul tatalui sa, Gheorghe Eminovici, ca student extraordinar.
Diferenta dintre un student extraordinar si unul ordinar este ca studentul extraordinar nu avea fixate
materiile ce trebuiau studiate si nu dadea examene de sfarsit de semestru, pe cand studentul ordinar
avea fixate exact materiile ce urma sa le studieze si dadea examene din aceste materii la sfarsitul
semestrului. De altfel, lui Eminescu i-a convenit aceasta situatie; el a studiat si aprofundat materii ce
NU-i apartineau facultatii la care era inscris. Situatia aceasta se datoreaza faptului ca Eminescu nu a
putut prezenta diploma de bacalaureat pe care facultatea o cerea. La Viena se intdlneste cu fostii
colegi de scoala: Teodor V. Stefanelli, Samuel Isopescu si lancu Cocinschi. Toti acesti colegi erau
studenti ordinari. La Viena, pe parcursul studiilor, Eminescu a locuit la mai multe adrese. La un
moment dat a locuit cu studentii (colegii sai) lancu Cocinschi gi Samuil Isopescu pe strada Dianagasse
nr. 8 din cartierul Landstrasse din Viena”.[6] Cele mentionate ne demonstreaza faptul ca un numar
mare de copii romani se bucurau de oportunitatea mobilitatii academice.

in Romania, primele universititi au fost infiintate la Iasi (1860) si Bucuresti (1864). Pana
atunci, romanii care doreau sa studieze in universitati in secolul al XIX-lea aveau de ales intre mai
multe optiuni din intreaga Europi. In topul preferintelor s-au aflat universititi franceze, germane, dar
si din alte spatii culturale. [1]

In prezent, pentru Republica Moldova, mobilitatea academica internationald este un fenomen
cunoscut si raspandit. Datele statistice ale Ministerului Educatiei si Cercetarii arata in total, in anul de
studii 2022-2023, au fost inmatriculati circa 5.000 de studenti straini: Universitatea de Medicina si
Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” - 1908 studenti, Universitatea Libera Internationala din Moldova -
1793 studenti, Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” - 567 studenti, Universitatea de Politici
Europene ,,Constantin Stere” - 574 studenti, Universitatea Tehnica din Moldova - 269 studenti,
Universitatea de Stat din Moldova - 200 studenti. Top 5 tari de unde vin s invete studentii din
Repoblica Moldova conform datelor din 2022 sunt: Roméania— 2661, Israel — 983, India— 960, Ucraina
— 391, Federatia Rusa - 78, alte tari — 351. Dupa sustinerea Bacalaureatului, tinerii din Moldova pot
opta pentru a-si face studiile acasa in Moldova, sau peste hotare, beneficiind de una dintre numeroasele
burse oferite de institutiile universitare din alte tari.

Potrivit Ministerului Educatiei si Cercetarii, in acest an pentru elevii si studentii de la noi au
fost preconizate aproximativ 6000 de burse in straindtate. Cei care doresc s studieze peste hotare, pot
alege intre Romania, Federatia Rusa, Turcia, Azerbaidjan, Franta, Germania, Danemarca, Bulgaria,
Slovacia, Cehia, Ungaria si chiar Mexic sau China. [7].

O alta oportunitate de studii peste hotare o reprezinta programele educationale ale Guvernelor
unor state, precum Guvernul Republicii Franta (Alianta Francezd); Guvernul Statelor Unite ale
Americii (Programele Flex, Fulbright, Muski etc.), Guvernul Germaniei (DAAD).
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Tncepand cu 1 ianuarie 2014, tinerii din RM la fel pot opta pentru programe mobilitate oferite
in cadrul noului program al UE pentru educatie, instruire, sport si tineret -,,Erasmus+", deschis pentru
tarile din Parteneriatul Estic. Studentii din aceste tari vor avea posibilitatea de a primi subventii pentru
a participa la programele comunitare de masterat. Totodata, programul UE ofera posibilitatea unor
studii doctorale, astfel de burse urmand a fi finantate din programul,,Marie Sktodowska-Curie", parte
a noului program "Orizont 2020" pentru cercetare si inovare [8].

In acelasi timp, tinerii moldoveni pot alege programele de mobilitate academica oferite de catre
organizatii internationale si regionale, precum Consiliul Europei, UNESCO, Initiativa Central
Europeana, Programul CEEPUS si altele.

Astfel, mobilitatea academica internationald este un proces natural, avand propria sa istorie si
relevantd in lumea moderna globalizata. RM nu poate ramane 1n afara zonei de integrare internationald
in domeniul stiintei si educatiei si ocupa deja un loc aparte in acest proces, inregistrand anumite
realizari in dezvoltarea procesului de mobilitate academica internationala. Este evident faptul, ca
actualul sistem educational si stiintific din RM are propriile sale particularitati specifice, cu toate
acestea, trebuie sa depdseasca dificultatile ce intervin in realizarea intentiilor de integrare in spatiul
stiintific si educational mondial. Pentru tarile dezvoltate, mobilitatea academicad internationala
reprezintd o sursa de venit financiar, obtinere a capitalului uman de inaltd calitate, imbunatatire a
imaginii tarii, iar dezvoltarea acestui tip de mobilitate este una dintre prioritatile de implementare a
politicilor publice nationale.

Tn CONCLUZIE, trebuie remarcat faptul ci mobilitatea academicd nu numai ci creeazi un
climat favorabil pentru talentele din domeniul cunoasterii in Intreaga lume, dar stimuleaza si procesul
de integrare a stiintei si educatiei. Vorbind despre internationalizarea educatiei, nu trebuie sa ne
limitam doar la forme raspandite de mobilitate academicd si creare de programe educationale
internationale. In acest context, vor fi impulsionate dezvoltarea de noi forme de mobilitate academica,
a studentilor si profesorilor, care vor participa la procesul educational international, deoarece
internationalizarea va contribui la cresterea calitatii educatiei atunci, cand se va intalni cu caracteristici
moderne si standarde ridicate de calitate, diversitate, de deschidere si accesibilitate a Tnvatamantului
superior international.
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Abstract: This paper examines the role of negotiation composition in global business and its impact on prosperity. Using
case studies of corporations that have achieved significant success in the global market, the findings show that the
composition of negotiations is a vital factor in business success.
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INTRODUCERE: Negocierea este un aspect critic al lumii afacerilor, deoarece ajuta
organizatiile sd construiasca si sa mentina relatii, sa asigure tranzactii si sa sporeasca profitabilitatea.
Globalizarea a sporit nevoia de abilitati eficiente de negociere, deoarece intreprinderile cauta sa se
extinda dincolo de pietele lor locale. Negocierile globale implica diverse parti interesate, inclusiv
furnizori, clienti, distribuitori si parteneri. Negocierea le permite acestor parti sd colaboreze si sa
creeze valoare reciproca, conducand la prosperitate pentru toti cei implicati.

Material si metode: Subiectul propus pentru cercetare a avut urmatorul demers metodologic:
mai intai s-a urmarit analiza surselor pentru a se crea o interpretare conceptuald si definitionald a
negocierii si culturii afacerii. Analiza informatii tematice a generat cercetarea unor studii de caz pentru
companiile Apple, Tesla, Starbucks. Concluziile, prin prisma abordarii sintetice a informatiei au
dispus sa observam ca negocierea atat ca aspect singular cat si fiind parte componenta a culturii afacerii
genereazi cresterea si dezvoltarea afacerilor. In acelasi timp negocierea isi méreste puterea de prezenti
tot mai mult in lumea afacerilor internationale.

CONTINUTUL DE BAZA: Dupi unii autori, in sens larg, cultura de afaceri reprezinti
fundamentul gandirii, sentimentelor si actiunilor intreprinzitorilor. In mod obisnuit, cultura reflecta
mediul intern, conditiile interne organizatiilor de afaceri[1] . Definita in sens restrans,dupa alti autori,
cultura de afaceri sau cultura industriald este o componenta neglijatda in mod frecvent a culturii
organizationale [2]. Numerosi specialisti (Peters si Waterman in 1982; Dealsi Kennedy in 1982 Peters
si Austin Tn 1985; Denison, 1990; Kotter si Heskett Tn 1992) au fostpreocupati de relatia dintre cultura
si performanta sau eficacitate. Dupa cum se cunoaste, eficacitatea exprima gradul de realizare a
obiectivelor prevazute, respectiv nivelul de performanta si calitatea activitatilor preconizate de catre
firme. Performanta firmelor este definita de catre Denison[3]si Kotter-Heskett[4,p.23] dupa an
ansamblu de indicatori economici: cifra de afaceri, productie, castig per actiune, valoare adaugata etc.

Termenul de "negociere” provine din limba latina "negotium™ (afacere, ocupatie).
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O negociere este o discutie strategica in jurul unui acord pentru ca acesta sa fie benefic sau

macar acceptabil pentru ambele parti implicate. In cadrul unei negocieri, cele doua persoane sau
companii incearca sa 0 convinga pe cealalta sa Ti accepte termenii sau conditiile, fie ca este vorbadespre
preturi, mod de lucru sau alte aspecte. Scopul final este atingerea unui compromis.Negocierea poate fi
examinata din perspectiva structurarii sale secventiale, deoarece, ca proces,parcurge mai multe faze si
etape.

N

()]

Tn mod traditional, procesul global de negociere cuprinde trei faze:

. Prenegocierea, faza ce include activitati diverse, cum ar fi colectarea de informatii (de
pilda, prin cercetari de piatd), actiuni preliminare pentru declansarea tratativelor, pregatirea
negocierii;

. Negocierea propriu-zisa (desfasurarea negocierii) fata in fata in una sau mai multe
sedinte, care conduce la incheierea acordului;

. Post-negocierea, adica punerea n practica a acordului.
Negocierea contribuie la prosperitatea afacerilor globale in diferite moduri, inclusiv:

. Construirea de relatii puternice: Negocierile de afaceri de succes necesita construirea de relatii

puternice intre parti. O relatie buna sporeste increderea, intelegerea si respectul reciproc,ceea ce
duce la parteneriate pe termen lung si 0 prosperitate sporita.

Asigurarea rezultatelor de castig-castig: Negocierile care au ca rezultat castig-castig,beneficiaza
toate partile implicate. Acest lucru incurajeaza colaborarea si solutionarea inovatoare a
problemelor.

. Cresterea avantajului competitiv: Abilitatile puternice de negociere permit organizatiilor saobtina

un avantaj competitiv fata de rivalii lor. Acest lucru duce la o profitabilitate crescuta, ocota de
piatd mai mare si atrage mai multi clienti.

Gestionarea riscurilor: afacerile globale implica diverse riscuri, inclusiv neintelegeri culturale,
probleme juridice si incertitudine economicad. Negocierea ajutd partile sa identifice si sa
gestioneze aceste riscuri, sporindu-le capacitatea de a prospera intr-un mediu provocator si
dinamic.

. Dezvoltare si schimbare organizationala. Schimbarea organizationala reprezinta un fenomen

permanent, afectand intreaga organizatie sau doar compartimente ale acesteia. Prin schimbareain
timp a structurii organizationale, se obtine o transformare treptatda a organizatiei. Aceasta
transformare este atat sociala, cat si economica. Procesele au intensitati si forme de materializare
diferite. Schimbarea structurii inter-individuale este procesul social care determina tipul
evolutiei culturii organizationale.

Avantajele pe care le ofera recurgerea la negociere sunt considerabile: costurile si eforturile

sunt mai mici, rezultatele pun in acord viziuni diferite si armonizeaza creativ viziuni divergente,
relatiile de lunga durata intre parteneri sunt imbunatatite, creste implicarea si sentimentul de
responsabilitate al partenerilor de afaceri, resursele sunt alocate rational printr-un mod de decizie
colectiv, amiabil, posibilitatea aparitiei unui conflict se reduce[5].

Negocierile care au ajutat afacerile globale sa prospere sunt numeroase. lata unele dintre cele

mai semnificative negocieri si modul Tn care au avut impact asupra afacerilor globale:

1. Compania Apple.

Apple Inc. este un gigant tehnologic care a obtinut succes la nivel mondial cu produsele sale
inovatoare. Compania a avut succes Tn extinderea afacerii sale la nivel global prin selectarea echipelor
de negociere cu medii diverse. Echipele de negociere ale Apple includ persoane dinculturi diferite, cu
perspective unice si seturi de abilitati. Compania a valorificat diversitatea din echipa de negocieri
pentru a Intelege cultura de afaceri locala si pentru a se adapta la piatalocald. Succesul companiei in
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ISBN
extinderea afacerilor in China este atribuit compozitiei unice denegociere a echipei sale. Componenta
echipei a inclus indivizi locali cu cunostinte despre cultura chineza si reglementarile guvernamentale.
Echipa Apple a inteles nuantele culturii de afaceri chineze si si-a adaptat negocierile pentru a se potrivi
preferintelor locale, ceea ce a dusla 0 expansiune de succes.

2. TeslalInc.
Tesla Inc. este un producator de vehicule electrice care a cunoscut un succes semnificativ pe piata
globala. Potrivit Forbes, vanzarile globale ale companiei au crescut cu 50% in 2020, iar acest lucru a
fost atribuit unor negocieri de succes. Tesla selecteaza diverse echipe de negociere care includ
profesionisti din diferite sectoare, inclusiv auto, tehnologie si finante. Compania afolosit diverse
echipe de negociere pentru a se adapta la medii de afaceri unice, ducand la parteneriate locale de
succes. In 2020, Tesla a stabilit un parteneriat cu LG Chem, o multinationala sud-coreeana, pentru a
furniza baterii pentru masinile sale. Echipa diversificatade negocieri a Tesla a inclus persoane cu
cunostinte despre piata si cultura sud-coreeana, ceeace le-a permis sa negocieze un acord de succes
cu LG Chem.

3. Negocieri intre China si SUA
Negocierile dintre China si SUA din 2019 a fost una dintre cele mai importante negocieri careau ajutat
afacerile globale sa prospere. Negocierile, care au durat peste doi ani, au avut ca scopincheierea
razboiului comercial dintre cele doud superputeri. Negocierile au dus la semnarea acordului de prima
faza, care a abordat mai multe probleme legate de accesul pe piata, proprietatea intelectuala, transferul
de tehnologie si agricultura.

Acordul din prima etapa a ajutat afacerile globale sa prospere, oferind un acces mai mare la
piata pentru afacerile din SUA, ceea ce a condus la cresterea exporturilor. Tabelul 1 de mai josarata
cresterea exporturilor din SUA, in urma semnarii acordului de prima faza.

Tabelul 1: Cresterea exporturilor din SUA

An Exporturi (in
miliarde de dolari)

2017 130.3

2018 120.4

2019 120,0

2020 130,0

(Sursa: Biroul de recensamant al Statelor Unite)
4. Negocieri intre Japonia si SUA

Negocierea dintre Japonia si SUA din 2019 a fost o alta negociere semnificativa care a ajutat
afacerile globale sa prospere. Negocierea a dus la semnarea Acordului comercial SUA-Japonia,care a
eliminat sau redus tarifele la mai multe bunuri si servicii, inclusiv agricultura, produse industriale si
comert digital.

Acordul comercial SUA-Japonia a ajutat afacerile globale sa prospere, oferind un acces mai
mare la piatd pentru intreprinderile din ambele tari. Tabelul 2 de mai jos arata cresterea exporturilor

SUA citre Japonia, n urma semnarii Acordului comercial SUA-Japonia.
Tabelul 2: Cresterea exporturilor SUA citre Japonia

An Exporturi (in
miliarde de dolari)

2017 [70.1

2018  [75,7

2019 60.3
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2020 68,5 |

(Sursa: Biroul de recensamant al Statelor Unite)
5. Negocieri intre Canada, Mexic si SUA

Negocierile dintre Canada, Mexic si SUA din 2018 au fost una dintre cele mai importante negocieri
care au ajutat afacerile globale sa prospere. Negocierea a dus la semnarea AcorduluiSUA-Mexic-
Canada (USMCA), care a inlocuit Acordul de Liber Schimb Nord-American (NAFTA). USMCA a
ajutat afacerile globale sa prospere, oferind un acces mai mare la piata pentru intreprinderile din toate
cele trei tari. Tabelul 3 de mai jos arata cresterea exporturilor SUA catre Mexic si Canada, in urma
semnariit USMCA.
Tabelul 3: Cresterea exporturilor SUA citre Mexic si Canada

AN Exporturi in Mexic (in  [Exporturi in Canada ( Tn
miliarde de dolari) miliarde de dolari)

2017 243,3 282,5

2018 265,0 300,0

2019 256,1 292,1

2020 256,0 295,7

(Sursa: Biroul de recensamant al Statelor Unite)
6. Starbucks

Un exemplu de companie care a realizat profituri semnificative ca urmare a negocierilor de succes este
Starbucks. La inceputul anilor 2000, compania s-a confruntat cu probleme serioasecu furnizorii de cafea
din Columbia si din alte tari, ceea ce a dus la instabilitatea preturilor materiilor prime. Starbucks a decis
sa renegocieze termenii contractelor sale si s-a Tntélnit cu furnizorii pentru a discuta noi termeni de
furnizare. Ca urmare a negocierilor de succes, Starbucks a Tncheiat contracte pe termen lung cu
furnizorii, care au oferit companiei preturi Stabile pentru materii prime si dezvoltarea afacerii.

CONCLUZII/ RECOMANDARI

Astfel, studiile de caz arata ca componenta negocierilor este un factor fundamental Tn succesul
afacerilor globale. Echipele diverse de negociere aduc perspective variate, ceea ce permite adaptarea
eficientd la piata locala. O echipa care cuprinde persoane din culturi si discipline diferite are un set mai
larg de abilititi si o mai buni intelegere a complexititilor pietei. In obtinerea succesului, ciutarea
compromisurilor este foarte importantd, ceea ce inseamna ca trebuie sa existe o abordare care sa
combine pregatirea de inalta calitate, abilitatile de negocieresi alfabetizarea in luarea deciziilor. Pentru
a obtine rezultate optime, companiile trebuie sa adopte strategii inovatoare de exemplu cresterea
diversitatii de gen in echipele de negociere. Femeile s-au dovedit a fi negociatoare eficiente, iar
companiile care adopta diversitatea de genau mai multe sanse sa obtina negocieri de succes.
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Rezumat. Obiectivul prezentei comunicari este de a analiza regresul actualitatii profesiilor din prisma procesului de
modernizare §i totodata prin contextul globalizarii si cum s-a rasfrans aceasta Tn economia Republicii Moldova. Am
studiat motivelele care au determinat stagnarea evolutiei unor profesii si care profesii sunt expuse riscului de disparitie
pdna in anul 2030.
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INTRODUCTION

Une profession, en général, est définie et jugée par les connaissances, les compétences,
I'attitude et I'éthique des personnes impliquées dans cette profession. La profession reste un refuge de
I'ame, le monde dans lequel tout semble possible et impossible, mais cette médecine spirituelle est en
voie d'extinction.Ce fait est d0 au processus de mondialisation et a lI'accélération du processus de
développement technologique.Ce rythme de développement est inévitable, I'adaptation est la seule
solution pour la survie.

DEVELOPPEMENT DU CONTENU

Les temps changent, se transforment, et avec les progres technologiques, de nouveaux métiers
apparaissent et les anciens sont absorbés par eux, réinventés voire complétement remplacés.Parce que
tout change et c'est naturel. C'est I'évolution. Pourtant, il y a des métiers qui collent a la tradition et
font partie de notre ADN et nous reconnectent avec qui nous sommes.

e L'homme d'horlogerie- Pendant la révolution industrielle, ce métier était tres populaire et a
existé jusque dans les années 70. Le gardien s'assurait chaque matin que les gens se réveillaient.
Partout ou il était sollicité, il était présent devant la fenétre, frappant sur la vitre avec un baton.
Les veilleurs dormaient le jour et se réveillaient a la tombée de la nuit, lorsque leur travail
commencait. Ce travail était essentiel pour les personnes qui devaient se lever le matin.
Aujourd'hui ce métier est remplacé par des gadgets, qui sont plus accessibles.

e Elévateur - Au début, les ascenseurs avaient besoin d'une personne pour actionner les leviers
afin de fonctionner efficacement. Les operateurs d'ascenseur ont arrété I'ascenseur aux étages
dont les gens avaient besoin et étaient chargés de ramener I'ascenseur au rez-de-chaussée en
toute sécurité, ce qui était souvent assez difficile. Méme aprés I'avenement des ascenseurs
électriques, ce métier a survecu encore assez longtemps, mais aujourd'hui, ce métier est une
extravagance et ne trouve plus sa place.
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Dactylographe-Ce métier a disparu dans les années 1990 avec I'avenement des ordinateurs et
des imprimantes, qui ont remplacé les machines a écrire. Mais il y a 30 ans, les dactylographes
(principalement des femmes) étaient une présence nécessaire dans chaque institution. lls
tapaient des dizaines voire des centaines de feuilles par jour, transcrivant le texte a la main.
La révolution du numérique est en marche. Selon une étude publiée par Dell et 1’Institut pour
le futur, 85% des emplois de 2030 n’existent pas encore. L’intelligence artificielle ou la
robotique vont non seulement transformer en profondeur les métiers existants mais en créer de
nouveaux, dont on peine encore a dessiner les contours, comme les éthiciens [1] ou les
psydesigners [2].

Bdcheron-Notre société tend a évoluer vers un environnement toujours plus vert, plus éco-
responsable, dans lequel les papiers se numérisent les uns aprés les autres. Le métier de
blcheron se pénurise et devient peu a peu un job en voie de disparition. Avec le recours de
plus en plus fréquent aux grosses machines d’abattage, les bancs des formations manuelles se
désertent d’année en année. Afin de capitaliser sur ce métier, nous pouvons developper le
tourisme rural en organisant diverses master classes afin de promouvoir les valeurs nationales.
Bibliothécaire-Si vous aviez des devoirs de recherche a réaliser dans les années 90, il y a de
fortes chances que vous vous soyez confronté a la précision légendaire des bibliothécaires.
Mais a présent que les locaux du CDI (Le contrat de travail a durée indéterminée (CDI) est la
forme normale et générale de la relation de travail ) de votre collége sont un lointain souvenir,
il y a fort a parier que vous recherchiez vos sources directement en ligne. Cette tendance se
généralise au point que les universités digitalisent leurs bibliothéques, afin de réaliser des
¢conomies de personnel, tout en optimisant I’acces a I’information.

Agent de voyage- C’est quand la derniére fois que vous vous étes rendu en agence de voyage
pour préparer votre prochain trip ? Aujourd’hui vous pouvez acheter vos billets, préparer vos
excursion directement en ligne, en vous inspirant de blogs de voyage et en écumant les sites
spécialisés de comparaisons de séjour. Sans parler des sites comme Airbnb ou le Couchsurfing
qui redéfinissent notre vision du voyage. L’agent de voyage semble également donc condamné
a disparaitre.

Percepteur de péage dans le trolleybus- En raison du processus de modernisation et
d'amélioration des nouvelles technologies, la profession de percepteur peut aujourd'hui étre
librement remplacée par le systeme de télépéage, dans les trolleybus qui circulent sur la ligne
no. 30,37,22 les premiers validateurs fixes ont été installés. Les paiements par carte sont
effectués indépendamment du receveur des imp6ts. Dans le méme temps, les employés de la
Chisinau Electric Transport Authority pourront surveiller en ligne, via un tableau de bord
spécial, tous les paiements. Les valideurs travaillent sans l'intervention du facteur humain et
sans émettre le titre de transport. La preuve de paiement se fait par SMS ou sur I'application
mobile de la banque emettrice de la carte.

En République de Moldavie, nous assistons a la disparition de professions telles que un berger.
Ce fait est d0 au processus d'urbanisation qui, selon les données officielles, a commencé en
1994 et se poursuit aujourd'hui. De la méme maniére, le potier reste une profession authentique
mais dépassee, ce fait a son tour est di au processus de mondialisation et au développement
technologique.Un autre travail moins demandé est les enseignants, cela est di au salaire moins
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attractif pour les jeunes et aussi a la plateforme en ligne ou I'on peut trouver des informations

sur n'importe quel sujet. Dans le cas des enseignants, il y a un fort écart non seulement sur le

plan économique mais aussi sur le plan culturel. L'éducation perdra certainement de sa qualité
et le niveau d'analphabétisme augmentera, ce qui réduira considerablement les revenus du pays
en raison du manque de main-d'eccuvre talentueuse. Le principal enjeu de la profession
comptable est la relation entre comptabilité et fiscalité, a savoir :Instabilité fiscale causée par
de fréquents changements législatifs. Deux causes des modifications fréquentes de la
législation fiscale peuvent étre identifiées : la nécessite de s'aligner sur la législation
européenne, mais aussi le manque de stratégies en matiere de planification a moyen et long
terme. Dans le cas des comptables, leur salaire net commence a partir de 15 000 lei, un fait qui
réduirait considérablement les dépenses de cette profession, mais la technologie n'a pas pour
fonction de prévoir certaines situations, car le facteur humain, souvent les sentiments ont un
avantage considérable.

e Ladisparition des artisans folkloriques nuirait au développement du tourisme rural.

Selon le Bureau national des statistiques de la République de Moldavie en 2022, le secteur du
tourisme moldave a enregistré la croissance la plus spectaculaire et s'est completement rétabli, apres
I'effondrement causé par la pandémie en 2020.

En 2022, le nombre de touristes servis par les opérateurs de la branche a augmenté de 50%,
passant de 321 mille touristes en 2021 a 477 mille en 2022,

En les analysant, on constate que ces métiers traditionnels contribuent énormément au
développement du tourisme rural, gastronomique et viticole. Ainsi, leur exploitation n'apporte qu'une
valeur ajoutée a I'économie du pays.

Activitatea Agentilor de turism din Republica Moldova, mii persoane

477,2

74,7 o,z
87,3 11,3 28,1 40,1 @6, 1 n2.8
15,5 15,7 17.5 19,3 19,8 24,0 29,0
. , , 7.0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Turism receptor Turism emitdtor - Turism intern —TOTAL Turisti

Ilustration 1.1 Statistiques du tourisme

Sou rce - Sursa: Biroul National de Statisticd, https://stathank.statistica.md/, Comunicat de presa; Activitatea turistica a agentiilor de turism si turoperatorilor in anul 2022 (precum si din anii
" precedenti), Activitatea agentiilor de turism si turoperatori, dupa scopul vizitei, 2000-2022

CONCLUSION

Au fil des siecles, les professions ont subi de nombreux bouleversements qui ont réussi a les
perfectionner ou a les anéantir. Mais le processus de modernisation et de mondialisation, par lequel
certaines professions ont été remplacees par les nouvelles technologies, est un processus inévitable.
C'est I'avenir, qu'on le veuille ou non. L'innovation systématique requiert la volonté de considérer le
changement comme une opportunité. Ceux qui réussissent et veulent s'adapter n'ont qu'a gagner, le
reste reste dans I'histoire.
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[1] Les éthiciens ajoutera une touche artistique, modelera 1’interface créée par le psydesigner, va
définir des traits de personnalité, comme un metteur en scéne donne vie a un scénario.

[2] Le psydesigner est en réalité un ergonome qui fait en sorte que les informations livrées par I'TA
soient pertinentes et intelligibles par 1’utilisateur. Ce spécialiste est une fusion entre un psychologue
et un designer d’interface. Il concevra le profil de I’intelligence artificielle, sa personnalité, et ses
principes d’interactions avec I’homme.
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Rezumat: O mai bund gestionare a migratiei internationale, a lucrdtorilor cu inaltd calificare ar putea oferi o
oportunitate de a extinde fondul global de talente si de a utiliza talentele existente in mod mai eficient. Distributia globala
a talentelor este foarte neuniformd, iar resursele de care dispun tarile pentru a-si dezvolta rezervele de talent variaza
substantial. In perspectivd, capacitatea oamenilor, angajatorilor si guvernelor de a naviga cu succes in aceastd retea
complexa a pietelor globale de talente va fi esentiala pentru performanta lor.

Cuvinte cheie: migrare internationald, muncitori slab calificati, muncitori cu inalta calificare

JEL CLASSIFICATION: F16, F22

INTRODUCTION

While receiving countries worry about immigration of low-skilled workers and refugee flows,
countries of origin of migration worry that high-skilled workers will increasingly leave their territory.
Indeed, global migration flows exhibit a clear skills bias, resulting in a highly unequal distribution of
global talent. Much talent is wasted due to lack of access to basic necessities, education, and social
and organizational frameworks that facilitate sustained creative endeavour. Closing this gap and
reducing wasted talent benefits not only those individuals whose creative potential is realized, but also
the global community as a whole, as the value created by these individuals ripples out to the public.
The observed migration flows are the result of a complex tangle of multinational corporations and
other employers seeking scarce talent, governments and other gatekeepers attempting to regulate these
flows, and individuals seeking the best options within the constraints imposed on them. For exporting
countries, the loss of highly skilled labour is a brain drain concern. On the positive side, highly skilled
migrants can create much-needed links to global resources of knowledge, capital and goods — and
some end up returning home with higher levels of social and human capital.

CONTENT

According to professor (David M. Hart, 2006), the methods of managing the global talent fund
are the following:

Sovereignty- Governments enter the situation because they limit the movement of people
across borders, constraining the choices accessible to those who might consider relocating globally for
economic reasons.

Treaty- The classic counterpoint to sovereign governance is governance by treaty. A treaty's
parties give up some of their freedom of action in return for similar concessions from other parties. In
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rare instances, non-compliance with international treaties can be punished with force; more often,
much weaker normative or economic sanctions must be used instead.
Intergovernmental networks- It's common to see sovereignty and treaty presented as mutually
exclusive methods of resolving global problems. In practice, however, they are the poles of a spectrum
of options that involve informal as well as formal arrangements for cooperation. Without a formal
agreement, nations may coordinate their policies and actions.
International migration determined by 'push’ and 'pull’ factors:

Push factors

Pull factors

Wars, conflict, political instability, and economic
crisis

Better quality of life and standard of living

Ethnic and religious persecution

Lower risk of natural hazards

Natural and man-made disasters, such as | Varied employment opportunities, higher
earthquakes wages
Poverty Good climate

Unemployment, low wages and poor working
conditions

Better healthcare and access to education

services

Shortages of food, water, or healthcare

Better shelter

Limited opportunities

Political stability

Table 1. The factors that cause international migration
Source: Elaborated by the author, based on Study Smarter, (Study Smarter, 2023), accessed on

26.03.2023
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Figure 1. Permanent type-migration selected OECD countries, 2021/2020 changes

Estonia

Iceland
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Slovak Republic

Source: Elaborated by the author, based on OECD International Migration Database, (OECD, 2023),

accessed on 26.03.2023

The 2021 rebound was largely driven by permanent-type migration to major receiving
countries such as the United States (+43%), Canada (+117%), Spain (+13%), the United Kingdom
(+51%), France (+16%), Italy (+82%) as well as Poland (+37%) (OECD, 2023). The United States
remains the OECD country receiving the largest inflows of permanent immigrants in 2021 although
inflows were 19% below their pre-pandemic level (Figure 1).
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National R&D Funds and Input Intensity from 2016 to 2021
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Canada received a record inflow of over 400 000 new permanent migrants, more than double
the inflow in 2020. This makes Canada the third largest receiving country after the United States and
Germany. In this latter country, permanent flows remained relatively stable. The unprecedented
increased admissions in Canada aim at offsetting the shortfall of 150 000 new permanent residents in
2020 due to the COVID-19 pandemic and at filling critical labour market gaps.

Permanent flows rebounded in 2021 in all other OECD countries, with some notable
exceptions. The measures against COVID-19 have still severely affected migration flows to Australia,
Japan, Korea and New Zealand. Permanent inflows to Australia remained at a similar level in 2021 as
in 2020 (fiscal years). Permanent migration flows to Chile and Colombia continued to decrease. In
contrast, permanent migration to Mexico increased again in 2021 (+25% year on year) to a new record
level, following a sharp rise in humanitarian admissions.

Trends in the countries’ labour policies on the example of China.

According to the World Bank (World Bank, 2022), “human capital“ consists of the knowledge,
skills, and health that people invest in and accumulate throughout their lives, enabling them to realize
their potential as productive members of society.” Modern economies rely heavily on investments in
human capital as a growth engine and as the cornerstone of their ability to support key technology
industries and foster scientific advancement. China’s ability to cultivate, attract, and retain human
capital—or as Beijing more commonly puts it, national “talent”—will shape its competitiveness vis-
a-vis the United States as a global power and impact the future of innovation and talent on the world
stage (Briana Boland, 2022).

Science and Technology. China wants to overtake the world in terms of science and technology
by the year 2049. Beijing has committed enormous resources and support to programs meant to draw
in and guarantee the cultivation of talent in the sciences and technologies in order to accomplish this
objective. According to the National Bureau of Statistics (Figure 2), $441.3 billion, or 2.4 percent of
China’s GDP, was invested in R&D by the government in 2020, an increase of 14.2 percent from the
previous year (National Bureau of Statistics of China, 2022).

Figure 2. National R&d Funds Input Intensity from 2016 to 2021

Source: Elaborated by the author, based on National Bureau of Statistics of China, (National
Bureau of Statistics of China, 2022), accessed on 27.03.2023

China is supposed to pay more attention to cultivating talent through its own efforts and
strengthening its competitive edge in human resources as the development and national rejuvenation
of the country depend on a quality workforce.
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In this context, the policy of China is based on the following principles (Xinhua, 2021):

v Maintaining the CPC's total control of the human resources sector;
v Make the development of the nation's human resources a top priority;
v Concentrating on cutting-edge technology at the global level, the key economic sectors, the
nation's pressing demands, and the health of the populace;
v Promoting the thorough development of talented individuals;
v Strengthening talent development-related institutional transformation;
v Bringing together the brightest minds and fully utilizing their knowledge;
v Fostering an environment where talent can be quickly recognized, highly valued, and
respected, as well as completely displayed;
v Fostering the scientific spirit.
CONCLUSION

Migrants typically remain within their regions of origin, often crossing into adjacent countries.
Geopolitical events causing changed national boundaries prompt some migrations, while other
inhabitants remain in place, becoming migrants in name only. Moreover, any transnational HSM
operation system should be designed to grease the spread of knowledge from host countries back to
source countries. similar spreads may do through return migration; educational, marketable and
scientific relations; and investment and entrepreneurship. immaculately, these benefits will end up
overbalancing the veritably real costs of leaving largely professed people from countries that are
formerly starved of gift. At the same time, the colorful aspects of China's mortal capital stressed in
this report all relate to China's intentions to come a leader in several orders of public competitiveness.
The further success China achieves in perfecting the quality of its pool, the briskly the country will
introduce and the more competitive China will come nationally on the world stage.
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Abstract. The success of a company is based on various aspects, which take into account certain details, one of them
being the correct ways of choosing and offering gifts at the right time and in the right situation. Through this study we
aimed to carry out an analysis on the given topic, to highlight the challenges, but also the opportunities created by giving
gifts, and the impact they bring on a company. The scientific method used is the case study, based on the "ASEM University
Code of Ethics", thanks to which we managed to identify the recommendations and ethical norms issued by the institution.

Keywords: Gifts, norms, business, values, ethics, bribery.

JEL CLASSIFICATION:, H4, H41,H87, F23.

INTRODUCERE.

Intalnirile de afaceri includ o multitudine de aspecte, pe langa tranzactiile propriu-zise, care
intregesc reusita afacerii si mai ales continuitatea lor. Printre elementele organizatorice se inscrie si
oferirea cadourilor de catre partile implicate, chiar daca acestui aspect i se acorda o atentie diferitd in
diverse medii de afaceri. Cadourile pot fi interpretate ca ,,bune maniere” ale unor parteneri de afaceri,
deoarece acestea fac parte din cultura sa organizationala. Asadar, cadourile sunt niste simboluri care
exprima valori bazate pe respect si buna intelegere care pot fi interpretate in mod diferit. Cadourile
oferite la momentul potrivit si in limitele decentei, culturii oganizationale si legale pot avea un efect
benefic asupra relatiei, iar necunoasterea anumitor aspecte legale, culturale si/sau personale ale
partenerilor pot fi interpretate ca manipulare sau oferirea mitei, ceea ce poate duce la crearea unor
probleme sau ajungerea in instantele de judecata.

Scopul acestui studiu consta in aprecierea semnificatiei si rolului cadourilor in etica afacerii,
precum si limitele legale si corporative cu privire la acestea. Obiectivele de baza propuse sunt:

- Analiza dilemei etice a cadourilor, intre a oferi si a nu ofert;

- Identificarea normelor de drept si corporative de oferire a cadourilor in afaceri;

- Aprecierea cadourilor recomandate si nepermise in diverse medii culturale si de afacerti;
- Determinarea diferentelor etice culturale in oferirea cadourilor.

Continutul de bazi. De ce sunt cadourile o dilema eticd? Cadourile incep sd reprezinte o
dilema in momentul in care pot masca un ,,ghid ascuns”, adica atunci cand pot sugera un tratament de
favoare, riscd sa devind o normalitate in relatiile de schimb intre cel care ofera si cel care primeste.
Factorii care pot indica acest tip de favoare sunt: absenta unui motiv evident pentru oferirea cadoului;
valoarea cadoului depaseste norma legald; maniera de a prezenta cadoul [1, p. 220].
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In cazul in care apare acesta dilema, se impun doui intrebari esentiale:

1. Care sunt motivele oferirii cadoului?
Desi multi dintre noi acceptam ideea potrivit cdreia cel mai placut cadou este cel care nu are un motiv
special, fiind un simplu act de amicitie, atunci cand facem un cadou si implicit, cand il primim din
partea cuiva, trebuie sd avem 1n vedere un motiv ,,normal” si justificat, pentru a evita orice suspiciune.
Daci exista asemenea motiv, ,.el trebuie imediat exploatat, fara a mai astepta alte prilejuri, stiut fiind
faptul cd dacd emotia de moment a trecut, impactul este pierdut in totalitate”. [1, p. 220]

2. Ce ar trebui sa ofer si ce nu?
Daca afacerea este la inceput de cale, nu este recomandat sa oferim un cadou partenerului, iar daca
totusi decidem ca este necesar acest lucru ,,cadoul va fi simbolic, modest, in nici un caz substantial,
deoarece un asemenea gest ar putea sa fie luat drept o incercare de mituire si de influenta a hotararii
partenerului”. De asemenea, trebuie de retinut faptul ca in nici un caz nu este indicat sd oferim un
cadou care ar putea fi interpretat drept o gluma de prost gust sau sd oferim un cadou ce consta din
piese vestimentare sau incaltaminte, atat timp cadt nu cunoastem cu exactitate masurile potrivite.
Respectiv, ,,atunci cand oferi cadouri, trebuie sa gandesti bine inainte si nu dupa ce le oferi” [1, p.
221].

Un alt aspect extrem de important in afaceri, care trebuie consultat si bine analizat este
deducerea cadourilor apreciate si nerecomandate 1n diverse medii culturale. Astfel, in dependenta de
mediul cultural din care provine afacerea, sunt apreciate anumite tipuri de cadouri, deoarece prin
intermediul acestora firma transmite, dar si percepe un anumite mesaj, ce influenteaza relatia cu
potentialul partener de afaceri. De exemplu, n Japonia sunt apreciate urmatoarele tipuri de cadouri:
obiecte straine, de marca; whiskey importat, bourbon, brandy sau vinuri de calitate superioara (numai
vinuri de marca, recunoscute); specialitati gastronomice, fructe proaspete; jucarii electronice pentru
copii; stilouri si seturi de birou; orice altceva ce reflectd gusturile si interesele celui care va primi
cadoul; o simplad fotografie simbolicd (de ex. de la o intalnire de grup). Respectiv, din cadourile
nerecomandate fac parte: crinii, bobocii de lotus si cameliile care sunt asociate cu funeraliile; se evita
oferirea florilor albe, a florilor in ghiveci, care conform unei superstitii determina imbolnavirea celui
care le primeste; nu se dau obiecte in numar de patru (4) sau noud (9), deoarece sunt numere
considerate nefaste; nu se recomanda biletele de craciun rosii, intrucat anunturile funerare sunt tiparite
pe aceeasi culoare [2, p. 24,25]. In Franta, cele mai apreciate cadouri sunt cele care apeleazi la simtul
estetic al omului, la pregatirea intelectuald a acestuia, iar printre cadourile respective se enumara:
obiectele de arta; inregistrarile de muzica clasica sau moderna; carti importante, din diverse domenii
[1,p.225]. Totodata, printre cadourile neapreciate in Franta sunt garoafe, deoarece acestea sunt folosite
doar pentru jerbe si coroane [3, p.460] In Marea Britanie, cele mai apreciate cadouri sunt: invitatia la
un spectacol de teatru, opera, balet sau la un concert bun. Printre cadourile nerecomandate pe care
britanicii le evitd se inscriu: cravata cu dungi, astfel acestia poartda doar cravata organizatiei din care
fac parte [1, p.223, 224].

In Republica Moldova, se apreciazi cadouri precum florile in numiar impar, deoarece se
considera ca cea care le primeste completeaza buchetul fiind, la randu-i, o floare, la ceremonii funebre
se dau flori in numar par [3, p.460]. In Belgia nu se ofera niciodatd un buchet de crizanteme, iar in
China nu se ofera ceasurile, deoarece ambele sunt simbolurile ce se asociaza cu moartea, crizantemele
fiind de funerarii, iar ceasul de scurgere implacabila a timpului si de apropiere a mortii [1, p.223]. In
tarile arabe, sunt recomandate cadouri precum: obiecte de arta, cu valoare intelectuald, precum cartile,
discurile, casetele si CD-urile cu muzica, obiectele artizanale, precum si obiecte de birou din material
natural (marmura sau alt material scump), o vaza de flori sau o cusdturd artizanala. Drept cadouri
neapreciate, care reprezintd o ofensd pentru arabi sunt: produsele alimentare, deoarece arabii au
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credinta ca animalul este nenoroc; vinurile sau alte bauturi tari [ 1, p.229]. Asadar, arta de a face cadouri
in afaceri implicd o foarte bund cunoastere a partenerilor de afaceri (mai ales in cazul afacerilor
internationale), a obiceiurilor si traditiilor mediilor de unde provin, rafinament si intuitie. Prin urmare,
perceperea intr-un mod individual a cadourilor in diverse medii culturale ne ajutd sa determinam
diferentele etice culturale in oferirea cadourilor. Spre exemplu, la japonezi, oferirea cadourilor
reprezintd un fel de obligatie sociala de la care nimeni nu se sustrage. La ei existd doud momente
importante cand se fac cadouri: in decembrie (Oscibo) si in iulie (Ochugen). In astfel de conditii, in
Japonia s-a introdus o practica a cadourilor numita ,,sara imawasri”, adica acel cadou oferit este pentru
cel ce I-a primit si acesta nu trebuie sa-1 ofere altcuiva, pentru a stinge o obligatie fata de acel cineva.
Prin urmare, in Japonia s-a cristalizat patru categorii de cadouri: 1) cadouri ce se dau din datorie fata
de cineva (giri); 2) cadoul colectiv oferit de o companie, care nu implicd persoanele individuale si nu
reprezintd ceva personal; 3) cadourile ce se oferd dupa intalniri, convorbiri si care pot fi luate drep
mita; 4) cadourile personale care se oferd si se primesc atunci cand intre doud personae existd o
legatura afectivi mai strinsa [1, p.226]. In tarile Americii Latine, desi existd si obiceiuri sau
comportamente asemanatoare cu cele din America de Nord, se poate vorbi de o serie de particularitati
specifice. Respectiv, un moment ce trebuie retinut este cad pana cand relatiile de afaceri nu s-au
cristalizat $i nu au devenit prietenesti, nu se va oferi nici un cadou. Deci, odata cu stabilirea relatiilor
de afaceri mai apropiate, obiectele de folosinta uzuala, eventual cu inscriptia denumirii firmei pe care
o reprezentati sunt cadouri obisnuite si, de regula, primite cu placere [1, p.230]. In consecinta, pentru
a garanta succesul unei Intalniri de afaceri, un manager bun trebuie sa se informeze despre toate
aspectele ce tin de diferentele etice culturale, astfel incat acel cadou care este oferit drept multumire
si recunostintd Tn urma unei colaborari fructuase sa fie corespunzator, reprezentdnd un simbol pozitiv
si fiind perceput drept un cadou apreciat de cétre firma respectiva.

Studiu de caz. Cercetand ,,Codul de etica universitara” al Academiei de Studii Economice din
Moldova, am reusit sd deducem, conform Art. 19: ,,Prevenirea §i combaterea coruptiei”, ca printre
cele mai grave forme de coruptie posibile in mediul universitar se numara: ,, Adunarea de fonduri de
la studenti pentru cadouri sau pentru acoperirea costului meselor si a bauturilor oferite cadrelor
didactice care participa la examenele de licenta, la evaluarea lucrarilor de licenta, a tezelor de masterat
sau de doctor etc. [4, p.19]. Respectiv, se atrage atentia asupra faptului ca in cazul dat cadourile ce au
menirea de a influenta evaluarea lucrarilor de licentd, a tezelor de masterat sau de doctor, sunt strict
interzise, deoarece ASEM pune accent pe calitatea invatamantului, pe capacitatile
studentilor/masteranzilor, ce le va oferi pe viitor perspectiva buna de angajare in campul muncii s1 noi
oportunitati. ,,Acceptarea de cadouri simbolice de catre personalul universitar este legitima doar atunci
cand este evident ca nu este de naturd sd influenteze direct sau indirect procesul educational, de
evaluare, de angajare sau de promovare” [4, p.19]. Observam cd in cazul dat se creioneazd conceptul
cadoului care nu trebuie sd fie oferit drept mitd sau pentru a satisface propriile interese in obtinerea
unor rezultate academice mai bune, deoarece Tn ASEM are loc acceptarea acelor cadouri cu valoare
simbolica, oferite sincer, drept multumire si recunostinta profesorilor pentru dedicatia si munca
depusa.

CONCLUZII/RECOMANDARI. Analizind in ansamblu modalitatile de oferire a cadourilor
in diverse medii culturale pot spune ca oricum ar fi oferite, oricum ar fi incadrate, orice valoare ar
avea, cadourile presupun sacrificiu si reciprocitate, iar detaliile mici fac diferenta. Dat fiind faptul ca
orice cadou reprezintd ,,bunele maniere” a unei firme, un manager care conduce o firma cu principii
etice va reactiona prompt in aceste situatii, pentru a evita orice conflict de interese. Respectiv, pe baza
informatiei prezentate ulterior, putem trage urmatoarele concluzii:
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1) Tn rezultatul analizei eticii cadourilor, am identificat ci acestea pot servi drept motiv de
apropiere a partilor, marcand anumite simboluri ale eticii organizationale, dar totodata reprezintand si
anumite limite inregistrate de codurile de eticd nationale sau codurile de etica profesionale de care
trebuie sa se tind cont;

2) Normele de oferire a cadourilor difera in dependentd de mediul cultural de afaceri al firmei,
ceea ce conditioneaza clasificarea cadourilor in apreciate si nerecomandate;
3) Exista diferente etice clare intre mediul de afaceri oriental si occidental. Astfel, observdm

faptul ca persoanele de afaceri din occident au o libertate mai mare, desi legislatia impusa de acestia
este foarte strictd, cu o multime de norme ce trebuie respectate. Tn acest sens, persoanele de afaceri
din orient sunt mai generosi in oferirea cadourilor si nu impun anumite limite sau restrictii atat de
semnificative pe partea legislativa, ce ar duce respectiv la penalizare atunci cand are loc incalcarea
discretiei ce tine de lucrurile legale. Prin urmare, atat normele legale, cat si ilegale trebuie sa fie
cunoscute de catre managerii de afacere, pentru diferite medii culturale, astfel incat, odata ce are loc
interactionarea cu reprezentantii altei culturi, managerul firmei sa nu cada in plasa manipularii, evitand
orice conflict de interese sau pedeapsa penald. Asadar, sunt de parere cd prosperarea unei firme,
extinderea acesteia pe piata externd, precum si stabilirea relatiilor cu alte firme internationale poate
avea loc doar atunci cind se tine cont de concluziile si recomandarile expuse anterior. Afacerile nu
presupun doar obtinerea profitului, dar si buna negociere, evaluare si manifestare a comportamentului
ce tine cont de bunele maniere si de codul etic n afaceri, respectiv aceste aspecte care par mici $i, pe
alocuri nesemnificative, contribuie la procesul de atingere a succesului unei firme.
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Abstract: Motivation can be defined as the process of selecting, guiding and maintaining human behavior according to
certain needs and aspirations. At the company, institution or organization level, it can be defined as the forces activated
by an employee, through which his behavior is initiated and triggered. Human behavior is determined by certain objectives,
realized by the individual as goals. They vary from case to case. The task of the manager - as a catalytic element of the
group - is to activate and identify the motives of the employees in particular, to direct them towards a successful work,
using appropriate incentives (motivational factors).

The companies' experiences of motivating employees are related to the organizational culture, and the methods and
techniques implemented are aimed at stimulating the potential of employees and increasing their productivity depending
on their interests and objectives.

Keywords: motivation, employees, manager, company, efficiency, productivity.

JEL Classification: M12, J24, M54

Orice companie, institutie doreste sd aiba success. Resursele umane reprezintd forta motrice a
succesului unei companii sau insitutii. Fiecare angajat isi are rolul sau, iar eficienta lui este direct
proportionald cu succesul unei companiei si a unei institutiei din toate domeniile de activitate.
Managerii sunt capabili s@ stimuleze potentialul angajatilor sai, sa induca starea de productivitate pe
termen lung a acestora. Sansele sunt distribuite in egald masura in functie de tacticile stimulente
aplicate de citre manageri. In acest fel, salariatul va aduce o plus-valoare in companie sau institutie si
va fi determinat sa lucreze pe termen lung, sau chiar pentru toatd viata.

Menirea managerului este de a identifica valorile, obiectivele si interesele angajatilor sdi si de
a le oferi oportunitatea ca acestia sa reuseasca sa le imbine armonios cu activitatea si sarcinile de la
locul de munca.

Motivarea personalului a devenit un subiect de cercetare la nivel de cunoastere si, prin urmare,
de oferire a solutiilor practice dovedite de cétre cercetdtori interesati de acest subiect. Subiectul
motivarii angajatilor este prezentat in cartea ,,Fundamentele managementului organizatiei”, scrisd de
Eugen Burdus si Gheorghita Caprarescu. Cartea ilustreazd categoriile motivatiei; motivatia
pozitiva/negativi, etc. In lucrarea ,,Fundamentele managementului organizatiei”, scrisa de Burdus E.
si Popa 1. cele mai relevante informatii despre motivatia angajatilor, cuprind descierea formelor
motivarii; interdependenta dintre motivatie si performanta. Cartea ,,Managementul resurselor umane
“ de Alic Bircd, vizeaza motivatia din perspectiva recompenselor, trasaturilor noi si vechi ale
recompensdrii personalului. Ghidul practic ,,Motivarea personalului: provocari si solutii”, elaborate
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de Elena Levinta-Perciun, Tamara Gheorghita si Ansi Shundi este un indrumar pentru managerii din
serviciul public.

Toate aceste lucrari au servit drept suport cercetarii prezente. In ceea ce priveste metoda de
cercetare primordiald utilizata este cea centratd pe culegerea de informatii din surse veridice. Datorita
analizarii informatiilor, este posibild crearea unei imagini per ansamblu despre interdependenta
motivarii angajatilor de cadrul managerial.

Formele de baza, sub care poate fi identificatd motivatia sunt: motivatia pozitiva si negativa,
unde pune accent pe pe efectele laudei si recompensei sau cu cele ale penalizarii; in functie de natura
mijloacelor utilizate se disting: motivatia economica si moral-spirituala; intrinseca si extrinseca -
generate de surse interne sau externe ale individului; cognitiva si afectiva- generate de nevoia de a sti
sau de a obtine recunoastere, aprobarea altor persoane.[1,483-488]

Scopul major in asigurarea unei performante mai bune la locul de munca depinde foarte mult
de angajat, adicd de nivelul aptitudinilor sale, a abilitatilor, a intelegerii sarcinii sau a sanselor, nu doar
de motivatia acestuia. [2,351]

Satisfactia profesionala este direct proportionald cu motivatia angajatilor. Ea reprezinta
sentimentul de reusiti sau realizare a angajatului la locul de munca. In general, aceasta este perceputi
ca fiind direct legatd de productivitatea si bunastarea personald. Satisfactia iTn munca este factorul cheie
care conduce la recunoastere, salariu asteptat, promovare si atingerea altor obiective care duc la un
sentiment de implinire.

De asemenea, asigurarea unei forte de muncd bine motivate, competente si angajate se
realizeazd prin recompense. Managementul recompenselor prevede implementarea unor strategii,
politici si sisteme de recompense care permit organizatiilor sd-si indeplineascd obiectivele prin
recrutarea si mentinerea angajatilor necesari, precum si prin motivarea corespunzitoare a
acestora.[3,297] Angajatii sunt apreciati conform aptitudinilor, competentelor si contributiilor aduse
in organizatie. Se disting trasaturi noi si vechi ale managementului recompenselor. [3,299]

Trasaturi vechi Trasaturi noi
Accent pe recompensele financiare Accent pe recompense totala
Remunerarea in functie de performanta Remunerarea in functie de contributie
Centrat pe post Centrat pe angajat
Sisteme de salarizare birocratice Sisteme de salarizare flexibile

Managementul recompenselor depinde de stadiul de dezvoltare al organizatiei, marimea si
structura acesteia. De asemenea el mai depinde de cadrul legislativ, sindicate, presiunile sociale,
economice, situatia pietei fortei de munca.

in anul 2011 a fost realizat un studiu privind identificarea factorilor motivationali ai
functionarilor publici din Republica Moldova. [5,30] Conform rezultatelor obtinute, cei mai importanti
5 factori motivationali au fost: 1. Salariul rezonabil pentru munca depusa; 2. Relatiile armonioase cu
seful si colegii; 3. Activitatea interesanta la locul de munca; 4. Pensia decentd; 5. Siguranta pastrarii
locului de munca.

Compania Google aplica strategii specifice pentru motivarea angajatilor sai. Managerii ofera
gustari si mese in cantind, excursii anuale la schi. Filosofia din spatele unor astfel de avantaje este de
a determina angajatii sd interactioneze. Interactiunea informald incurajeaza munca in echipd. O
modalitate prin care compania face acest lucru este organizarea de competitii de dans si de fotbal cu
premii pentru castigatori. O alta parte a obiectivului Google este de a-i face pe angajatii si sa se simta
Tmpliniti la locul de munca. Exista scaune de masaj, mese de tenis, jocuri video, biciclete, canapele si
scutere care fac parte din mobilierul din birourile Google. Tn orice caz, cand vine vorba de afaceri
serioase, se pune mare accent pe implicarea angajatilor. [4, 38]
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Motivarea angajatilor este foarte importanta pentru fiecare companie datorita beneficiilor pe
care le aduce companiei. Angajatii motivati cautd in mod proactiv solutii noi pentru a elimina
provocarile si pentru a atinge obiectivele. Cand angajatii sunt motivati si implicati, se gandesc la idei
inovatoare care ar putea ajuta la optimizarea performantei afacerii. Ei nu asteapta feedback si adesea
isi evalueaza corect propria activitate, contribuind la cresterea succesului companiei.
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Abstract: Nowadays more young people are leaving the country because they don't have possibilities for development and
implementation of a project. In fact, there are many institutions and organizations that finance these projects and that aim
to help young people realize their dreams. With a single search on the internet we can find a lot of sites that have enough
information about how and what we should do for the project to be financed, who we can turn to and what steps should be
followed.
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INTRODUCERE

Tn Republica Moldova se oferi finantare pentru o serie de proiecte si programe initiate de tineri,
studenti, organizatii de tineret si de cei dornici pentru o schimbare socio-economica. Analiza acestor
oportunitati de finantare au ca obiectiv identificarea programelor si oportunitatilor pentru tineri,
argumentarea rolului programelor pentru mentinerea tinerilor in tara si identificarea de finantare a
tinerilor pentru realizarea studiilor si afacerilor. Caracteristicile majore ale unui proiect urmaresc
scopul definit si obiective bine stabilite, un ciclul de viata stabil, cu un Tnceput si un sfarsit, cu
implicarea actorilor care inainteaza si implementeaza proiectul. De asemenea se apreciaza unicitatea
ideii si aportul ei. Procesul investitional al unui proiect este insotit de decizii de alocare a resurselor.
Odatd luatd decizia de investire, trebuie aleasd solutia de finantare. Aceasta poate fi una
nerambursabild, rambursabild sau un mix din cele doua. Finantare se ofera sub mai multe forme, cum
ar fi: granturi, subventii, imprumuturi, credite si premii.

CONTINUT DE BAZA

Pentru a structura un proiect, trebuie urmariti cativa pasi:
Definire de obiective - se stabilesc beneficiile socio-economice care se obtin prin implementarea
proiectului investitional;
Identificare proiect — se va determina cu precizie proiectul investitional si va fie evidentiat subiectul
de analizd economica;
Analiza functiunilor — proiectul investifional nu inseamna doar aspecte financiare, ci si aspecte
ingineresti, de marketing, management, implementare, etc. Toate acestea sunt subiecte pe care sunt
incluse in lucrarea propriu-zisa intr-un mod acurat si profesionist;
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Analiza financiara - previziunea fluxului de numerar generat prin implementarea proiectului ne ajuta
la calculul si analiza diferitelor rate solicitate de finantator, in special cele ce tin de valoarea neta
actualizata, rentabilitatea investitiei, rentabilitatea afacerii, etc.;
Analiza riscului si a sensibilitatii - scopul acesteia este acela de a selecta variabilele critice care pot
determina abateri de la cea mai buni estimare. In urma identificarii acestora se pot lua si masuri pentru
controlul acestor variabile. Punem un mare accent pe aceasta sectiune pentru ca este un ghid foarte
important pentru implementarea proiectului fiind si o conditie definita de cerintele oricarui investitor.
Multi tineri aleg sa plece din tard, motivul fiind insuficienta si incapabilitatea dezvoltarii, dar

scop educativ, tehnologic, social, infrastructural si dezvoltator.

14-19ani 20-24ani 25-29ani 30-34ani
2018 22,1% 22,3% 27% 28,6%
2022 25% 19,3% 25,1% 30,6%

Tabel 1: Statistica tinerilor in Republica Moldova din 2018 pana in 2022 pe varste
Sursa: https://statistica.gov.md/ro/statistic indicator details/25

Unele dintre institutiile din Republica Moldova care ofera finantare sunt:

1. Comisia Europeana
2. Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii
3. ODA (Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului)

Comisia Europeand in colaborare cu Agentia Executiva Europeana pentru Educatie si

finantare in domeniul educatiei, formarii, cercetarii, agriculturii, voluntariatului i
antreprenoriatului.
Un exemplu poate fi Erasmus+, care este programul UE in domeniile educatiei, formarii, tineretului
si sportului pentru perioada 2021-2027. Studentii din Republica Moldova au sansa sa beneficieze de
studii de la 2 la 12 luni in universitatile din Europa.Participarea la Programul Evasmus+ este gratuita
Si ofera numeroase avantaje:

. studii de calitate

. bursa lunara pentru acoperirea costurilor de sedere in straindtate
. acces la tehnologii de ultima generatie

. mediu international si multicultural

. posibilitatea de a calatori

. largirea orizonturilor

. experientd de viata

. perspective mai bune de angajare la intoarcerea acasa

De acest program pot beneficia studentii inscrisi la universitatile acreditate in Republica
Moldova, indiferent de ciclul de studii: licenta, masterat sau doctorat. Programul functioneaza pe baza
parteneriatelor incheiate, in prealabil, intre universitatile din Republica Moldova si cele din Tarile de
Program Erasmus+. Lista parteneriatelor disponibile poate fi gasitd la Departamentul Relatii
Internationale al universitatii unde este inmatriculat studentul. Aplicarea se face prin depunerea
dosarului de aplicare la Departamentul Relatii Internationale al universitatii la care este inmatriculat
studentul. Procedura, lista actelor necesare pentru dosar si termenul limita de aplicare pot fi consultate,
de asemenea, la Departamentul Relatii Internationale.
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Conditiile de aplicare pot varia in dependentd de clauzele acordului de colaborare dintre
universitatile partenere. Experienta de peste hotare poate dura de la 2 pana la 12 luni (24 de luni in
cazul studentilor la medicini). Valoarea bursei variaza intre 800 si 900 de euro lunar. In fiecare an
universitdtile din Moldova semneaza noi parteneriate de mobilitate cu universitatile din Tarile de
Program.

Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului de asemenea propune si finanteaza
proiecte pentru tineri, iar unul dintre aceste programe este programul “START pentru TINERI - 0
afacere durabila la tine acasa”.

Programul are ca obiectiv promovarea antreprenoriatului in randul generatiei tinere pentru
sprijinirea integrarii socio-economice. Initiativa de suport antreprenorial ofera facilitati extinse in
vederea valorificarii potentialului antreprenorial al tinerei generatii. Astfel, tinerii cu varsta intre 18 si
35 de ani, care vor sa initieze sau sa dezvolte o afacere, pot beneficia atadt de suport
consultativ/educational, cat si de finantare nerambursabila sau credit cu portiune de grant.

Impactul noului Program de sustinere antreprenoriala urmeaza a fi cuantificat prin atingerea
urmatoarelor  obiective: mentinerea tinerilor 1n tard, inclusiv 1n  zonele rurale;
imbunatatirea/dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale tinerilor; sporirea numarului de afaceri
cu elemente inovatoare si cu viziune strategica racordata la cadrul de dezvoltare durabila.

Prin intermediul Programului vor fi oferite doud forme de suport financiar. Astfel, tinerii vor putea
beneficia de granturi de pana la 200 de mii lei.

Totodata, tinerilor li se ofera posibilitatea de a accesa credite cu o parte nerambursabila de
15%b, combinand finantarea nerambursabila cu resurse creditare avantajoase cu dobanda fixa.

Al treilea exemplu de institutie pentru finantare este Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetirii a lansat ,,Programul anual de Granturi,, pentru organizatiile de tineret, care este
dedicat sustinerii si dezvoltarii sectorului de tineret din Republica Moldova prin care se va oferi, in
baza de concurs, suport logistic si financiar pentru realizarea initiativelor, programelor si proiectelor
de tineret, consolidand Tn acest mod cooperarea cu societatea civila.

La concurs pot participa organizatiile de tineret din Republica Moldova care desfasoara
proiecte si initiative de tineret cu impact in politica de tineret la nivel national cat si regional.
Organizatiile aplicante trebuie sa detind personalitate juridica, sd fie organizatie necomerciala in care
tinerii constituie 2/3 din numarul de membri si din componenta organelor de conducere, iar scopurile
sale statutare sunt orientate spre dezvoltarea personalitatii tinerilor si integrarea lor in viata publica.
La concurs sunt incurajate sd depuna proiecte organizatiile de tineret care dispun de cofinantare,
acorduri de parteneriat din partea diferitor institutii si donatori locali si internationali si pot justifica 0
contributie proprie de cel putin 20 la suta din valoarea totala a proiectului.

Pentru proiectele care se vor realiza la nivel local/regional, suma minima acordata poate fi de
70000,00 lei pana la 200000,00 lei maximum.

Pentru proiectele care se vor realiza la nivel national/international, suma minima acordata poate
fi de 100 000,00 lei pana la 350000,00 lei maximum.

CONCLUZII/ RECOMANDARI
inovatoare, de a se dezvolta si de a creste profesional. Exista o multitudine de programe finantatoare
care dau posibilitatea tinerilor de a ramane 1n tard, de a aduce aportul propriu si de a stimula initiativa
de a investi in propria tara. Este nevoie doar de dorinta si ambitie pentru a pune in aplicare planul bine
definit al ideii implementate. Problema cea mai ampla este lipsa de informare, lipsa promovarii acestor
programe de finantare ceea ce duce la o diminuare a calitatii bunastarii nationale, a economiei, a
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demografiei si a dezvoltarii pe plan tehnologic. O idee nu este niciodatd imposibila de realizat, mai
ales cand sunt atatea oportunitati la care nu este greu de accesat, iar beneficierea de ele este mult
probabil aprobata. S-a dovedit ca este foarte usor de a gasi cine sa finanteze proiectul doar la o singura
cautare pe internet. Varietatea de institutii finantatoare este foarte ampla, care diferad intre ele de la
domeniul de aplicare pana la sumele propuse. Analiza catorva dintre sutele de institutii de la noi din
tard a aratat simplitatea de a aplica la acest beneficiu atat pentru sine, cat si pentru societate.
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Abstract: The purpose of this research is to represent economic sanctions as one of the most efficient, diplomatic solutions
for negotiating conflicts between countries. The proof of this fact reveals with risk's minimization to begin an armed
conflict or to use different military weapons for tackling a conflict. Research objectives are based on terminology's
explanation, types of sanctions enumeration and an impact analyze that sanctions can have on society, economy, or
international relations. The paper also includes a Case Study that explains the process of US's application of sanctions on
Iran and its consequences. Also, the research ends with a relevant conclusion regarding the importance of economic
sanctions in dealing with different problems in a diplomatic and democratic way.
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INTRODUCERE

Odata cu extinderea procesului de Globalizare circuitul fluxurilor de diferite genuri a devenit
mai abundent. Astfel, dinamica transmiterii a informatiei, finantelor sau a bunurilor si serviciilor este
mult mai frecventd. Cu toate acestea, este vital nu doar de marit cantitatea circulatier fluxurilor
economice, dar si de exercitat acest proces potrivit tuturor standardelor etice si de securitate la nivel
international.

Unele din cele mai predominante fluxuri sunt acele comerciale, precum bunurile sau serviciile.
Procesul de regulamentare al acestui gen de fluxuri a fost intensificat mai ales in anii cincizeci ai
secolului trecut, cu aparitia acordurilor GATT si GATS, ajungéand la apogeul sau odata cu aparitia
Organizatiei Mondiale a Comertului.

In prezent pentru a controla comertul international statele lumii folosesc diverse instrumente
de ordin tarifar si netarifar, conducandu-se dupa acordurile semnate in cadrul OMC sau de satisfacerea
propriilor nevoi, insa in mod etic si democratic. Unele din cele mai frecvent utilizate instrumente de
regulamentare ale relatiilor comerciale au devenit sanctiunile, care pot fi impuse unui anumit stat sau
unui grup de state. Este cert faptul ca cel mai rapid rezultat al sanctiunilor poate fi simtit la un nivel
inalt de aplicare a acestora, ele reprezentand un instrument de durata.

Conducéndu-ne de actualitatea temei ne-am propus drept obiective urmatoarele:

. Definirea semnificatiei sanctiunilor;

. Enumerarea si caracterizarea sanctiunilor;

o Analiza impactului impunerii sanctiunilor asupra unui stat.
CONTINUTUL DE BAZA
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In ultimele decenii numarul statelor care participa in construirea relatiilor comerciale
internationale a devenit mult mai mare. Aderarea acestora in rindul OMC impune fiecdrui membru un
plan de buna conduita. Este cert faptul ca precum un stat trebuie sa respecte drepturile altor state, atat
si celelalte state, membri ai OMC, sunt datori sa 1i respecte libertatile primului stat.

Astfel, OMC este organul multilateral care pune in aplicare masurile de liberalizare a
comertului cu marfuri, servicii, si drepturi de proprietate intelectuala, de desfasurarea de noi runde de
negocieri pentru extinderea liberalizarii a comertului cu produse agricole, industriale si cu servicii,
precum si de supraveghere multilaterala a punerii in aplicare a prevederilor referitoare la regulile,
disciplinele si practicile de comert stabilite.

,,Sanctiunile economice sunt definite in dictionarul de economie, in general, ca ,,masuri
economice prohibitive aplicate de comunitatea internagional a asupra exportului si/sau importului de
bunuri materiale, servicii, resurse etc. catre sau dintr-o anumit a tara.

Tipurile de sanctiuni variaza de la restrictii personale pina la interzicerea aproape totala a
comertului international cu una sau mai multe tari, putind fi extinse chiar si asupra restringerii unor
drepturi legale cum ar fi protejarea marcilor si a altor elemente de proprietate intelectuala. Uneori
sanctiunile pot fi incluse ca o parte a unor masuri protectioniste reprezentind comportamente destinate
sa creasca averea fara a se creea avere, cele mai faimoase cazuri fiind tentativele de fortare a
autoritatilor unei tari catre actiuni politice dezirabile.

,» Tipurile de sanctiuni utilizate la nivel international de catre ONU, UE si OSCE sunt:
economice (restrictii la import, export, investitii, embargouri privind armele),
financiare (inghetarea fondurilor si a celorlalte resurse economice),

restrictii de calatorie, restrictii de transport (rutier, aerian, maritim),

sanctiuni culturale,

sanctiuni sportive,

sanctiuni diplomatice.”[1]

Cele mai cunoscute forme de sanc- tiuni si masuri de ordin economic bazate pe constrangere:

ogakrwdE

o ,Boicot — refuzul partial sau total de participare a unei/unor tari sau agenti economici la
tranzactiile bilaterale de piata.

o Blocada — izolarea total a4 sau parti- ala a statului tinta pentru a-i submina la maximum
potentialul economic, lipsindu-1 de posibilitatea de a avea relatii comerci- ale cu state neutre.

o Embargo — ruperea relatiilor comerciale, prin interzicerea importurilor si exporturilor, precum
si retinerea.

o Retorsiune — consta in masurile luate de catre un stat, in vederea constrangerii altui stat sa puna

capat actelor sale neprietenesti, contrare uzantelor internationale.” [2]

O altd organizatie de rang international In sarcina cdrei intrd si regularizarea comertului
international este Consiliul Europei, fondat in anul 1949, dupa prabusirea vechiului regim.

,In prezent, exista doud modele teoretice principale care ghideaza punerea in aplicare a
sanctiunilor si masurilor comunitare in majoritatea statelor membre ale Consiliului Europei: ,,ce
func;ioneazﬁ” si ,,renuntarea la conduita infractionala”. Ambele modele beneficiaza de o sustinere
solida din partea diferitor recomandari ale Consiliului Europei, in special, din partea Regulilor de
Probatiune ale Consiliului Europei.”[3]

Standardele Consiliului Europei si instrumentele conexe sunt clare in ceea ce priveste faptul
ca punerea in aplicare a sanctiunilor si masurilor comunitare trebuie sa fie reglementate prin lege, fiind
executate de autoritatile definite de lege. Principiile relevante sunt stabilite pe scara larga in cadrul
RESMC. Conform acestora s-a stabilit ca regulile privind tipurile, durata si modalitatile de punere in
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aplicare a sanctiunilor sunt reglementate prin lege, iar conditiile si obligatiile asociate sanctiunilor sunt
definite prin dispozitii clare si explicite, precum si cadrul nerespectarii acestora.

A fost remarcat, de asemenea, de-a lungul anilor, o serie de factori diferiti care au fost
importanti pentru succesul sau esecul sanctiunilor. Térile cu sisteme multi-partide functionale, de
exemplu, si-au schimbat comportamentul ca raspuns la sanctiuni mult mai frecvent decét cele
autoritare.

Evolutia punerii in aplicare a sanctiunilor s- a dovedit a fi strans legatd de politica statului,
relatiile diplomatice si interesele electorale, in unele cazuri. Cu toate acestea, sanctiunile au devenit
unul dintre cele mai logice instrumente diplomatice in cazurile de conflict intre state, prevenind
aplicarea fortelor armate.

Sanctiunile economice internationale sunt aplicate contemporan intr-o gama larga de situatii,
nu numai in cele privind pacea sau ruperea acesteia. ,,Aceste situatii sunt o expresie a schimbarilor
care au loc pe arena internationala mai recent, care implica:

. Consecinte politice ale circumstantelor obtinerii independentei de catre fostele colonii, de
obicei bogate in resurse naturale sau strategice; aceste consecinte se exprima in principal in lupte
interne, dictatura si incdlcare deschisd a drepturilor omului ale populatiei;

. Raéspandirea actiunilor teroriste, a caror cauza reala nu a fost inca studiatd profund si inteleasa
ca o ,,ciocnire a civilizatiilor
J Interese geopolitice. Sanctiunile economice sunt adesea aplicate ca instrumente ale

obiectivelor politice Tmpotriva tarilor tintd.”[4]

Sanctiunile au fost un obiect de preocupare constant, avand in vedere in principal costurile
sociale suportate, mai ales atunci cand sanctiunile economice sunt completate de restrictii diplomatice
sau actiuni militare de amploare majora sau minora.

Necesitatea sanctiunilor economice este una majora, intrucat rolul acestora in combaterea
nerespectarii cadrului legislativ pe arena internationald este unul major. Sanctiunile devin tot mai des
o solutionare diplomatica a problemelor globale, evitand necesitatea utilizarii armelor de razboi. Sunt
cunoscute multiple cazuri ale utilizarii acestora pentru combaterea diferitor probleme dintre state. in
cazurile de importantd internationala sunt folosite aproape toate tipurile de sanctiuni, adesea
aplicandu-se pe termen indelungat.

Unul dintre cele mai de amploare cazuri ale aplicdrii sanctiunilor este cel al Iranului.
Problematica acestui caz devine de importanta internationald datorita interesului sporit al Iranului
pentru crearea armamentului nuclear si a pericolului social reprezentat de acest gen de munitii.

Interesul Iranului pentru tehnologie nucleara dateaza din anii 1950, cand sahul Reza Pahlavi a
inceput sa primeasca sprijin de la Statele Unite ale Americii prin programul Atomi pentru Pace. Dupa
0 perioada de stagnare in urma revolutiei teocratice, Iranul a redevenit interesat de un program nuclear
la mijlocul anilor 1980. La inceputul anilor 2000 programul nuclear iranian a inceput sa acapareze
intreaga atentie a comunitatii internationale, fiind considerat cel mai grav caz de proliferare nucleara
alaturi de cel al Coreei de Nord. Conform Figurii 1.1., la inceputul anului 2023, Iranul a ocupat pozitia
a doua, urmand Rusia, dupa cel mai Tnalt nivel de aplicare al sanctiunilor economice din lume.
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Nivelul de aplicare al sanctiunilor pe tari

VENEZUELA 651
MYANMAR 806
BELARUS 1155
COREEA DE NORD 2133
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Figural.l. Nivelul aplicarii sanctiunilor pe tari 2023
Sursa: Statista

https://www.statista.com/chart/amp/27015/number-of-currently-active-sanctions-by-target-country/

Timp, de cinci ani, din 2010 pana in 2015, Statele Unite au impus sanctiuni economice dure
Iranului, acuzand regimul de la Teheran pentru programul sau nuclear. Agentia Internationala pentru
Energie Atomica a anuntat ca inspectorii sai au verificat pe teren ca Iranul a luat masurile prevazute.
Ridicarea acestor sanctiuni internationale va debloca active in valoare de miliarde de dolari si va
permite Republicii Islamice sa-si vanda petrolul pe piata internationala.

Autorul, Haidar, in teza de doctorat cu titlul “Sanctions and Exports Deflection: Evidence from
Iran (Sanctiunile si devierea exporturilor: dovezi bazate pe studiul de caz al Iranului)” reda existenta
si mecanismul devierii fluxurilor comerciale, dupa impunerea sanctiunilor economice impotriva
exportatorilor iranieni.

,,Principalele constatari ale autorului au fost urmatoarele:
o doua treimi din valoarea exporturilor iraniene ne petroliere crezute a fi distruse de sanctiunile
impuse impotriva exporturilor din Iran, de fapt, au fost deviate spre tari de destinatie care nu au aplicat
sanctiuni economice impotriva Iranului;

o exportatorii au redus pretul produselor lor, deoarece ei au deviat exporturile lor spre noi
destinatii;

o exportatorii au deviat mai mult produsele lor de export din sectoarele-cheie si cele omogene;
exportatori mai mari au deviat mai mult exporturile fata de exportatorii de talie mica;

o noile destinatii sunt mai favorabile din punct de vedere politic fata de Iran;

o probabilitatea unui exportator de a devia exporturile catre o alta destinatie aparea daca

compania exportatoare exporta produsele sale si inainte de instaurarea sanctiunilor, sugerand ca costul
de export nu trebuie neglijat.”[5]

CONCLUZII

Cu accentuarea procesului globalizarii necesitatea de a regla procesele comerciale conform
standardelor internationale a facut ca sanctiunile economice sd devina cele mai eficiente instrumente
diplomatice in solutionarea problemelor aparute. Specificul acestor instrumente a facut posibil ca ele
sa fie aplicate pe durata diversa de timp cu un nivel de impunere variat, in dependenta de decizia si
interesele partilor participante.

Pe parcursul timpului a aparut a gama larga de sanctiuni, fiecare satisfacand nevoile sociale ale
multiplelor conflicte. Unele din cele mai des intalnite sunt sanctiunile cu limitari ale exporturilor sau
importurilor, sanctiuni diplomatice si cele financiare. Specificul acestor trei tipuri de sanctiuni s-a
dovedit a avea unul din cele mai mari impacte economic pentru statele asupra caror sunt aplicate.
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In concluzie pot afirma ca, odata cu aplicarea la un stat, sanctiunile au un impact direct asupra

politicilor economice viitoare ale statului dat. In perioada de adaptare, statul asupra cdrui au fost
aplicate sanctiunile, 1si reconstruieste majoritatea relatiilor de parteneriat cu restul statelor lumii. La
fel, in cautarea resurselor, acesta poate restructura exporturile, importurile sale, poate schimba
partenerii de investitii sau parasi unele grupari integrationiste si deveni o parte componenta ale altora.
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SECTIUNEA 13:

ECONOMETRIE SI STATISTICA ECONOMICA
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Abstract: Anii 2020 si 2022 au fost marcati la nivel mondial de Covid-19 si razboiul Ucrainei, care in momentul de fatd
inca se desfasoard. Aceste doud evenimente majore, fara indoiald, au afectat considerabil comertul Republicii Moldova.
Obiectivul acestui articol este analiza Exporturilor si Importurilor Republicii Moldova in contextul Covid-19 si razboiul
din Ucraina, precum §i informarea despre consecintele acestor doua evenimente majore asupra comertului Republicii
Moldova, precum precum si despre tendinta ratei fata de alti ani. Astfel, acest raport tinde sa comunice despre importanta
pdcii in lume.

Keywords: Covid-19, Razboiul din Ucraina, export, import, tendintd, Republica Moldova.

JEL CLASSIFICATION: F1, C1

INTRODUCTION

Over the years, there have been major changes and events in the world, such as COVID 19 and
the war in Ukraine, which have affected and continue to affect the world economy. As a result,
Moldova was not forgotten but affected, especially in the trade sector, but each contributing with
different consequences.

This topic will be analyzed extensively considering that foreign trade and import are factors
that stimulate the country's economy. Regarding foreign trade activity (import and export flows), it is
possible to calculate the share of each country in exports and total world imports, industrial and/or
agricultural, and/or services. Based on these results, assessments can be made on capitalizing on the
country's economic potential through international trade relations. According to statistical data, was
found out that, following the pandemic, imports and exports decreased, but as a result of the current
war, the percentage of trade increased.

CONTENT

Foreign trade is one of the determining factors of economic growth, which contributes to the
GDP growth rate. In order for the countries to have economic relations, they should engage in activities
that will provide inflow of foreign currency, such as export.

Also, from the source (Chand, n.d.) there some factors that influences the value of a country's
exports and imports are as follows:
1. The country’s inflation rate:
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If the country has a relatively high rate of inflation, domestic households and firms are likely to buy a
significant number of imports. The country’s firms are also likely to experience some difficulties in
exporting. A fall in inflation, however, would increase the country’s international competitiveness and
would be likely to increase exports and reduce imports.
2. The country’s exchange rate:
A fall in a country’s exchange rate will lower export prices and raise import prices. This will be likely
to increase the value of its exports and lower the amount spent on imports.
3. Productivity:
The more productive a country’s workers are, the lower the labour costs per unit and cheaper its
products. A rise in productivity is likely to lead to greater number of households and firms buying
more of the country’s products — so exports should rise and imports fall.
4. Quality:
A fall in the quality of a country’s products, relative to other countries’ products, would have an
adverse effect on the country’s balance of trade in goods and services.
5. Marketing:
The amount of exports sold is influenced not only by their quality and price but also by the
effectiveness of domestic firms in marketing their products. Similarly, the quantity of imports
purchased is affected by the efficacy of the marketing undertaken by foreign firms.
6. Trade restrictions:
A relaxation in trade restrictions abroad will make it easier for domestic firms to sell their products to
other countries.
7. Foreign GDP:
If incomes abroad rise, foreigners will buy more products. This may enable the country to export more.
8. Domestic GDP

The rise in domestic demand may also encourage some domestic firms to switch from the
foreign to the domestic market. If this does occur, exports will fall.
Research objectives:
- Analysis of foreign trade during the period of Covid-19 and the war in Ukraine
- The evolution of trade in the context of Covid-19
- The evolution of trade in the surroundings of the actual war
- Determining the consequences on foreign trade
— A thesis about the trend of trade’s Moldova in the future.

The bibliographic sources of the thesis are the normative acts and the data provided by the
National Bureau of Statistics of the Republic of Moldova.

Statistics of international trade in goods in the Republic of Moldova are developed based on
administrative data sources (information obtained from customs declarations), in accordance with
international standards (including European ones).

For exports and imports of material goods that are the subject of commercial transactions, the
basic document for statistical records is the detailed customs declaration, which is drawn up at customs
points, when the goods enter or leave the country (BNS, 2023).
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Figure 1. Trends in the international trade in goods of the Republic of Moldova,
2019-2020
Source: Elaborated by the author, based on (BNS, 2023), accesed on 15.03.2023

According to the Figure 1, can be noted a decreasing tendency during the Covid-19. According
to the statistics, in 2022, exports of goods dropped to 2467.1 million US dollars, a value lower by 11.5
% compared to the one recorded in 2021. Further, the imports, in the same way as exports, the rate
fallen considerably, with the value by 7,3%. Regarding the trade balance, there are negative values,
because, if remarked that the imports are higher than the exports, that meant to a negative value of
trade balance. Despite Covid-19, is noticed a slight decrease of balance, with the esteem of 3,7%. So,
the Covid-19 had affected the trade of Republic of Moldova, because according to the data, there are
diminuations. The primary causes of these lower values in trade are, the reduction in external demand
from the main partners of the Republic of Moldova resulted in a decrease in exports of goods and
services by 15.5%, and the decrease in consumption led to a decrease in imports - by 8.9%,
respectively, these changes generating contributions to the GDP of - 4.9 %, and -5.0%.
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Figure 2. Trends in the international trade in goods of the Republic of Moldova,

2021-2022
Source: Elaborated by the author, based on (BNS, 2023), accesed on 15.03.2023
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Analyzing figure 2, can be observed an increasing tendency during the actual war. According
to statistical data, in 2022, exports of goods amounted to 4335.1 million US dollars, a value higher by
37.9%, compared to the one recorded in 2021. Exports of domestic goods in 2022 amounted to 2966.3
million US dollars (68.4% of total exports), increasing by 21.9% compared to 2021, which contributed
to increasing the total value of exports by 17, 0%.

About the imports, also, studying the figure 2, there is an increasing, too. In 2022, goods imports
totaled 9219.1 million US dollars, a level higher than in 2021, by 28.5%.

If is taken a look more closely at the Figure 2, there is a considerable gap between exports and imports
of goods determined the accumulation in 2022 of a trade balance deficit amounting to 4884.0 million
US dollars, or 851.7 million US dollars (+21.1%) more, compared to the one registered in 2021.

CONCLUSION

The effects of Covid-19 on foreign trade, Moldovan exports were negatively influenced by the
pandemic crisis in the context of reduced market demands. Consequently, we see some diminuations
in exports and, also, in imports.

The consequences of the war on Moldova's trade, as we have analyzed and observed, the import
and export rate has increased significantly. The spectacular increase is explained by the re-exports of
oil products, but also other goods. However, as a result of the war, a large part of the transport
infrastructure in Ukraine was affected, and respectively part of the goods are now imported through
our country. Despite the increase in trade, the war in Ukraine directly hit Moldova's economy, which
as a result was affected and still is. We cannot deny the fact that Ukraine is a neighboring country and
any radical change influences us as well, especially, being trading partners.

The war in Ukraine generated both imports and exports for the Republic of Moldova. This is
the worrying signal. If we exclude the part with Ukraine, then the volume of our exports decreases.
Most likely in the coming months a downward trend of our exports will continue, unfortunately, in the
near future there will be a constant decrease. (Ionita, 2023)

So, despite all the increases, the year 2022 should not be seen as a positive year, in fact, it is a
worrying year, which should teach us to make correct decisions. Our foreign trade should be a
reflection of the positive situation in the economy. Currently, our foreign trade shows us that our
economic situation is quite complicated. (Ionita, 2023)
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Abstract: Reusita academica a studentilor diferd substantial intre cei 3 ani de studiu universitar. Aceasta cercetare asuma
ca asupra reusitei studentilor din aceiasi facultate functioneaza aceleasi tendinte principale. Astfel analizand reusita
studentilor din mai mulfi ani am putea sau nu gasi unele coincidente. Utilizdnd indicatorii tendintei centrale si
abnormalitatii se va incerca de a confirma aceasta ipoteza. Ca rezultat se vor identifica caracteristici ale reusitei
studentilor si gradul de reusita al metodelor date de a conchide 0 analiza relevanta.

Cuvinte cheie: Indicatorii tendintei centrale, repartitia asimetrica, reusita studentilor

JEL CLASSIFICATION: C80

INTRODUCERE

Even without specific data we can assume that student grades fluctuate over the three years of
study. Each semester introduces new courses that replace the older ones. Shifts in grades can occur
due to the specifics of each course, either building up on previous knowledge or introducing new
concepts, being vocational or technical, being more compatible to the real or humanitarian lyceum
profiles, etc. Other reasons could be external factors like gender, the marital status, employment status,
financial or social state, developments in technology, personal incentives for academic growth,
extracurricular activities such as workshops, volunteering, additional courses (for example facultative
courses). Even so, hypothetically, groups of students being taught under the same faculty, more or
less, could show some general, group wide statistical trends in their academic performance. By
conducting a study on grades of groups in consecutive years, we hope to find some similarities between
them and prove that there can exist common traits amongst them, even without having additional
information about the composition of the group.

BASE CONTENT
This study uses three main statistical tools in order to compare groups:
1. Radar Charts
2. Median, Mode, Mean Grapths
3. Skew and Kurtosis Values
Radar Charts (Figure 1) are used in comparisons of (usually ranging from 1 to 3)
groups respective to multivariate characteristics (Merenstein, n.d.). Through them, we can make first
contact with the data. The key feature of this powerful visualization is the ability to identify outliers.
In the context of this research, Radar Charts will serve both as compacts ways of visualizing the
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distributions of grades in each semester, thus replacing the need of histograms, and easy ways of
tracing the evolution of the mode over time. Characteristics will be represented by 0,5 increment
intervals starting from the grade of 5, up to the grade of 10. The radius will represent the frequency of
values in that interval, and it will be scaled according to the highest frequency in each case, so that it
reduces the impact of the difference in the number of students in the group over the representation. As
samples, we use four groups from the specialty of World Economy, International Economic Relations,
of The Academy of Economic Studies from The Republic of Moldova. Group D in Figure 1 represents
a generation one year younger then the others.

Group A, 24 students Group B, 16 students
— G 5_5’5 —S51 55-5,5
—s52  9,5-1010 5,5-6 — 5y 9510 5,5-6
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S5 g5 775 5 ggs 775
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Group C, 12 students Group D, 36 students
—S1 5-55 —3S1 5-5,5
10 10
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$39-95 ) 6-6,5 S3 995 M 6-6,5
—S4g5.9 / 6,5-7 —S4 g5.9 .CL 6,5-7
g5 77,5 8-8,5
S6 7,5-8 S6 7,5 8

Figure 1. Radial Charts of general student grades over their bachelor studies
Source: Elaborated by author based on data supplied by The Academy of Economic Studies of Moldova

Analizing these four instances, we conclude that in the 6th semester, most students reach the
interval of 9,5-10 for their general grade. We also notice that the 5th semester has consistently a mode
of 7 to 8. Another thing worth mentioning is that grades are mostly concentrated in the middle left
section of the circle, in the vicinity of 8,5 t0 9.

To describe the data in more detail, we can use the three main measures of central tendency:

mean, median and mode, and their position relative to one another (Gradinaru, Isaic-Maniu,
Voineagu, & Mitrut, 1994). In Figure 2 was graphed these indicators over the six semesters. By doing
this, could be observed some peculiar coincidences between Group A and Group D. Firstly, along with
Group B, they have more than one mode in the third semester, Group D having the most, at three.
Secondly for groups A and D, the fact that the mode dips below the mean and median in odd years,
and the median are at a close proximity for the majority of the time, with the median going above the
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mean in the last semester. For Group B and C, in contrast, can be observed a stable position of the
mode, median and mean (average), creating the image of a negatively skewed distribution.

Lastly, was extracted information from skewness and kurtosis. Skewness measures the degree of
symmetry in a variable’s distribution. Kurtosis iS a measure of the tailedness of a distribution.
Tailedness is how often outliers occur. Excess kurtosis represents a higher number of outliers (Turney,
2022,).

Group A Group B
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9 | N LA~ 900 —r—3
8 800 o7 ¥
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1 3 5} 1 3 5
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1 2 3 4 5 6
—o—Median Mode Mean
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10.00 3
8.00 P == AW
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—o—Median Mode Mean
Mode 2 —e—Mode 3

Figure 2. Central tendency indicators
Source: Elaborated by author based on data supplied by The Academy of Economic Studies of Moldova
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Figure 3. Skewness and Kurtosis
Source: Elaborated by author based on data supplied by The Academy of Economic Studies of Moldova

It would be expected that student grades would have a negative skewness and, since we assume
that student grade distribution should be bell shaped, a Mesokurtic distribution.

Indeed, as can be observed in Figure 3, skewdness is around 0 to -1 for all groups, yet kurtosis,
as expected, is not so easily described, as it is more affected by specifics of each group, and also the
group size. Group C, with the smallest amount of students, has a considerably higher kurtosis. As it is
way over 2 it can be called excess kurtosis.

CONCLUSION
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By analyzing student performance with the help of statstical tools simmilarities between groups
of different years have been observed. Trends such as the presence of a considerably high mode in the
fith year, the mode being lower in odd years and the distributions having a negative skew were present
in all sampled groups. This has resulted in the belief that grades of students at the same specialty
follow the same laws. Yet analysing kurtosis has proven that without an advanced understanding of
externa land intrinsic factors of a group, all processes affecting grades over the years cannot be
explained.
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Abstract. In the real world, in most cases, such as industry, management, and even in daily life, we encounter optimization
and decision-making problems that require the opinions of experts and masters on the problem to be able to make the best
decision. For this purpose, the simplex method is the efficient way of solving the introduced optimization problems. A
feature of the simplex optimization method is the combination of studying the response surface with moving along it to the
extremum. The simplex method has a number of positive qualities that allow it to be used in production conditions to solve
optimization problems. The article presents the results of the implementation in the laboratory practical simplex method
for the determination of the response function extremum at finding optimal experimental conditions.

Key Words: Linear programming, simplex method, simplex algorithm, optimal solution, basic solution.
JEL CLASSIFICATION: C1,C4

INTRODUCERE

Din punct de vedere economic, existenta mai multor solutii optime are o importanta deosebita.
Intr-adevar, daca obiectivul problemei de programare liniard este stabilirea unui plan optim de
productie si dupa rezolvare am obtinut mai multe solutii optime, atunci putem alege una dintre ele,
astfel incat planul ales sa satisfaci si alte cerinte, care nu au fost incluse in conditiile initiale. Tn general,
problema programadrii economice este o problema complexa si vastd, pentru rezolvarea carora
matematica ofera diverse metode din multitudinea de ramuri, ca: aritmetica, algebra, geometria,
analiza matematica, calculul probabilitatilor, ecuatii diferentiale, ecuatii integrale, etc. Scopul acestui
articol este de a prezenta notiunile fundamentale legate de programare matematica cu accent pe
programare liniara si de a descrie succint metoda simplex de rezolvarea PPL.

CONTINUTUL DE BAZA

Progamarea liniara, ca disciplina matematica, a aparut la mijlocul secolului XX, primele
lucrari fiind publicate de L. Kantorovici (1939) si F. Hitchcock (1941). Primele probleme rezolvate se
refereau la organizarea optima a transporturilor maritime, necesitatile de aprovizionare a frontului si
planificarea misiunilor aviatiei de bombardament.

Problemele de programare liniara sunt inventate pentru determinarea valorii maxime sau
minime a unei functii liniare, in care mai multe variabile de optimizare sunt supuse unor restrictii. in
alte cuvinte, o problemd de programare matematicd constd in maximizarea sau minimizarea unei
functii ale carei variabile trebuie sa satisfaca unui set de egalitati si/sau inegalitati.
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Probleme de maxim si de minim apar frecvent in cele mai diferite domenii ale matematicii, de
exemplu, in domeniul economic, unde ele se ocupd cu maximizarea profiturilor si minimizarea
costurilor. La fel, problemele de programare liniara sunt folosite pentru rezolvarea sarcinilor in cadrul
domeniilor de inginerie, agricultura, marketing, finante (investitii), publicitate, etc.

Metoda Simplex, numita si algoritm simplex, a fost propusa de George Bernard Dantzig in
1947. Este una dintre cele mai populare metode de rezolvare a problemelor de programare liniara.
Denumirea provine de la notiunea de simplex si a fost sugeratd de T.S. Motzkin. Revista ,,Computing
in Science and Engineering” (vol. 2, nr. 1, 2000) a inclus algoritmul in primii 10 algoritmi de top ai
secolului XX.

Metoda simplex este o procedura iterativa de rezolvare a problemelor de programare liniara
aduse la forma tabelara. Atunci cand nu se mai poate aduce nici o imbunatatire a fost atinsa solutia
optimd. Metoda se aplica asupra problemei in forma standard, ceea ce, potrivit teoremei despre
echivalenta formelor, nu afecteaza universalitatea metodei.

Cum am mentionat anterior, metoda se aplica asupra problemei in forma standard, de aceea
transformarea unui program liniar din forma canonica, in cea standard poate fi realizatd dupa cum
urmeaza, de exemplu, avand in vedere constrangerea:

X>5, 0 noua variabila, y se introduce cu: y=x-5, astfel, x=y+5.

Algoritmul metodei Simplex pentru rezolvarea problemelor de programare liniara:

1) Consideram o problema de programare liniara sub forma canonica, cu ajutorul variabilelor de
compensare scriem modelul matematic al problemei sub forma standard.
2) Completam tabelul simplex initial. In prima coloand a tabelului sunt trecute necunoscutele de

bazi. In coloana a doua sunt scrisi coeficientii functiei obiectiv de pe langa necunoscutele de baza. In
prima linie Aj se coboara toate cifrele ¢ cu semne opuse, iar sub b avem 0. Mai departe calculam prin
metoda dreptunghiului.

Tabelul 1. Tabelul Simplex

Baza i B C1 Cs Cn 0 0
X1 Xs Xn Xn+1 Xn+m
Xn+1 0 by di1 dis din 1 0
Xn+2 0 b2 a1 azs azn 0 0
Xn+r 0 br arl drs arm 0 0
Xn+m O bm a.ml a.ms amn 0 1
Aj=zj+¢j 0 -C1 -Cs -Cn 0 0
Sursa: Elaborat de autor
3) Se analizeaza valorile Aj:
> Daca avem problema de minim avem conditiile:
. Daca toate elementele Aj sunt mai mici sau egali ca 0, atunci este solutia optima,
. Daca in linia Aj avem cel putin un element mai mare sau egal ca 0, atunci in aceasta linie

alegem cel mai mare element Aj si in coloana lui alegem pivotul, in linia in care se obtine cel mai mic
raport dintre b; si aij.

> Daca avem problema de maxim avem conditiile:

. Daca 1n linia Aj avem cel putin un element mai mic sau egal ca 0, atunci In aceasta linie alegem
cel mai mic element Aj si in coloana lui alegem pivotul, in linia in care se obtine cel mai mic raport
dintre bi si aij;
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o Daca toate elementele Aj sunt mai mari sau egali ca 0, atunci este solutia optima.
4) Alegem pivotul si lucram cu metoda Jordan-Gauss, pana ce nu avem solutie de optim

Atunci cand o problema este scrisa direct in forma standard ea poate sd nu corespunda si formei
tabelare, pentru acele ecuatii, se adauga o variabila artificiald careia i se asociaza coeficientul -M, unde
M este gandit ca un numdr foarte mare apropiat de infinit.
Exemple de probleme de programare liniara, rezolvate prin metoda Simplex.
|.Rezolvarea manuala
Z = 2X1 + 3X2 + 4xs - MAX
X1+ X2+ x3<30
2X1 + X2 + 3X3 > 60
X1—X2 +2x3 =20
Xj =0, j=1,2,3
a) Pentru a aduce problema la forma standard se introduc variabilele de compensare s si s».
Z=2X1 + 3X2 + 4xs > MAX
X1+ X2+ X3+51 =30
2X1 + X2 + 3X3—S2 =60
X1—X2+2x3=20
Xj>0,j=1,2,3
b) Pentru a aduce problema la forma tabelara se adauga variabilele artificiale a1 si a2. Functia
obiectiv va fi §i ea modificatd prin addugarea noilor variabile multiplicate cu coeficientul —M.
Tabelul 2. Iteratia a I-a

Baza Cj X1 X2 X3 S1 S2 a1 a

2 3 4 0 0 -M -M
S1 0 1 1 1 1 0 0 0 30
a1 -M 2 1 3 0 -1 1 0 60
az -M 1 -1 2 0 0 0 1 20

Zj -3M 0 -5M 0 M -M -M -80M
Ci-Zj 3M+2 3 5M+4 0 -M 0 0
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor exemplului |

Tabelul 3. Iteratia a II-a

Baza Cj X1 X2 X3 S1 S2 di

2 3 4 0 0 -M
S1 0 Y 3/2 0 1 0 0 20
a -M Ya 5/2 0 0 -1 1 30
x3 4 Y -1/2 1 0 0 0 10

Zi “(LU2M+2 | -(5/12)M-2 4 0 M -M -30M+40
Ci-Zj (112)M+2 (5/2)M+5 0 0 -M 0
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor exemplului |

Tabelul 4. Iteratia a l11-a

Baza Cj X1 X2 X3 S1 S2
2 3 4 0 0
S1 0 1/5 0 0 1 15/4 11
X2 3 1/5 1 0 0 -2/5 6
X3 4 3/5 0 1 0 -1/5 13
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Z 3 3 4 0 2 ~30M+40

Ci-Zj -1 0 0 0 2

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor exemplului |
Tabelul 5. Iteratia a 1V-a

Baza G X1 X2 X3 S1 S2
2 3 4 0 0
S2 0 1/3 0 0 5/3 1 55/3
X2 3 1/3 1 0 2/3 0 40/3
X3 4 2/3 0 1 1/3 0 50/3
Zj 11/3 3 4 10/3 0 320/3
Ci-Z; -5/3 0 0 -10/3 0

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor exemplului |

Astfel solutia optima este x1=0, x2=40/3, x3=50/3, s1=0, $2=55/3, iar valoarea optima este z=320/3.
I1.Rezolvarea cu ajutorul programului ,, Calculator metoda simplex”

Z = 3X1 + 2X2 + 2X3 + X4 — MIN

X1+ X2+ X3+ Xa=100

-X1—X2+X3+Xx4=0

X2 + X4 =10

xi> 0, j=1,2,3,4

Tabelul 6. Exemplul PPL rezolvat prin program

N e 14 Figura 1. Calculator metoda Simplex

Numar de restrictii: 3

e Sursa; https://programforyou.ru/calculators/simplex-method

x  + 2%+ 2jx _+ 1X o~ min v
2 ] 4

Restrictii:
x4 X, o 1K, # 1x4 [=+][100
1 2 3 b
-1 4 A+ 1+ 1x4 |=v|0
1 S 3 =
ox + 1x _+ oxX _+ 1x4 [=+][10
1 2 3
RECIRFIR G A
1 2 3 4
Sub forma de fraciii
Cu decizie

Metoda simplex de baza v

[ =
Datele introduse Figura 2. Calculator metoda Simplex. Datele introduse
3x +2X2 2x _+x, —min Sursa: https://programforyou.ru/calculators/simplex-method

p BT o G > e o el [0
1 2 3 4

LD GRS GRIE b s B diie 8
Az 3 4

X EX 510
D qunid

Ll Figura 3. Calculator metoda Simplex. Tabel initial Simplex
Cc 3 2 2 1 0 . i
Sursa: https://programforyou.ru/calculators/simplex-method

bazéx1xz x3x4 b

cifEE 2T Figura 4. Calculator metoda Simplex
Bazd X xR0, X X8k Sursa: https://programforyou.ru/calculators/simplex-method
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e e L Figura 5. Calculator metoda Simplex
baza | X ,|X2 X, |x4 | p Sursa: https://programforyou.ru/calculators/simplex-method
Negit gt e g WA A 00)

Xs10| 0|22 [100

elgieglaiElo Figura 6. Calculator metoda Simplex
baza|X ,|X2 |X4|x4 |p Sursa: https://programforyou.ru/calculators/simplex-method
X, |1 o | 0 [50

[N
o [ O
N
o
o

10

2 Figura 7. Calculator metoda Simplex
S Sursa: https://programforyou.ru/calculators/simplex-method

40

50

O—kOO:NN

1
1
1 10
0 [240

X
N
oo |O| =

Réspuns Figura 8. Calculator metoda Simplex. Raspuns
X, =40.x,=10.x,=50.x,=0.F=240 | g, rsa: https://programforyou.ru/calculators/simplex-method

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor exemplului 11

CONCLUZII/RECOMANDARI

Deci, analizand toate expuse de mai sus, putem concluziona ca in economie metoda simplex
joaca un rol principal, deoarece contabil, economist, angajat bancar sau antreprenor, zilnic se confrunta
cu probleme si dificultdti, de aceea regulile simplex pot ajuta la gasirea rapida a solutiei optime si
comune. Dupa exemplele rezolvate, la fel putem observa cd metoda simplex este foarte eficienta si
poate determina solutia optima, indiferent de situatia abordata, fie aceasta din domeniul matematic si
economic.

Referindu-ne la eficacitatea practicd a algoritmului simplex, dupa o jumadtate de veac de
experimente numerice si perfectiondri teoretice, se poate spune ca acesta s-a dovedit a fi o procedura
foarte robusta fiind capabila sa rezolve programe liniare de dimensiuni impresionante continind sute
de restrictii si mii de variabile. Este de la sine inteles ca aceste performante n-ar fi fost posibile fara
utilizarea unor calculatoare din ce in ce mai puternice si performante, astfel de calculatoare electronice
putem observa in articol, ele fiind un mod eficient de rezolvarea rapida a problemelor de programare
liniare.
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Abstract. Mathematical optimization deals with selecting the best element from a set of available alternatives. This means
solving problems in which the extremes (maximum or minimum) of a real function are sought. The topic of this article is
relevant, due to the fact that it can be applied in various economic domains, especially in solving business-related
problems. The research is based on mathematical concepts and how they can be applied to solve real problems.
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INTRODUCERE

Optimizarea matematica se ocupa cu selectarea celui mai bun element dintr-o multime de
alternative disponibile. Acest lucru inseamna rezolvarea unor probleme in care se cauta extremele
(maximul sau minimul) unei functii reale.

O afacere care are constrangeri de resurse poate folosi optimizarea matematica pentru a gasi
cea mai eficientd modalitate de utilizare si implementare a acestor resurse. Scopul devine maximizarea
eficientei operationale si deblocarea de noi oportunitati de afaceri. [1] Practic, pentru o companie, este
important de anticipat céstigurile pe baza unor parametri, cum ar fi salariile angajatilor, costul
materiilor prime etc. Cu ajutorul unei functii, este posibil de obtinut combinatia optimd care va
maximiza profiturile.

Obiective. Obiectivele principale ale acestei cercetari sunt axate pe demonstrarea aportului
derivatelor partiale, In cadrul functiilor de mai multe variabile, la rezolvarea problemelor legate de
economie. Analiza prezentatd in acest articol se va concentra preponderent pe accentuarea rolului
extremului local.

CONTINUTUL DE BAZA

Analizii succinti a surselor bibliografice in domeniul problemei cercetate. In scopul
atingerii obiectivelor preconizate, a fost realizatd o analiza a literaturii de specialitate. Studierea
manualelor si cartilor a oferit aprofundarea necesara cercetdrii, in care s-au regasit exemple practice
care sd o solidifice. Astfel, am analizat lucrari publicate de autori autohtoni (precum: Bunu 1., Bunu
M., Balcan V., Berzan R., Chicu, O., Tacu M.), dar si de peste hotare (precum: Rusu G., Spinu M.,
Tan Soo T.)

Descrierea metodelor de cercetare utilizate. Pentru a reusi o analizd aprofundata a
subiectului dat, s-a utilizat o metoda de cercetare calitativa, cu ajutorul céreia sa se poata demonstra
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rolul economic al derivatelor partiale, care se utilizeaza in calculul si analiza matematici. In acest
scop, modul de atestare a acestui obiectiv este prin exemplificare aplicata.

Este important de cunoscut faptul ca, in rezolvarea problemelor, pentru a reusi determinarea
punctului de maxim, care reprezintd solutia optima 1n cazurile ce urmeaza, ambele derivate partiale
trebuie sa fie egale cu 0.
wx(X,Y) fy(e |, p p
xl)l](x’y) fy’J’;(x,y) = xx(x'y) X fyy(x'}’) - [fyy(er)]z
sa fie mai mare decat 0 si f,,(x,y) mai mic decét 0. [2]

Exemplul 1. Intreprinderea isi vinde productia pe doui piete, in cantitatile X si y. Functiile-venit pe
fiecare piatd sunt: Va1(x) = 11x — x2 — 10 si Va(x) = 14y — y? — 24,

Costul total al marfii este C(X, y) = X2 + X + y2, iar functia profitului:

P(X, ¥) = Vi(x) + V2(y) — C(X, y) = 11x — 2x? + 14y — 2y? — xy — 24. Se cere ca intreprinderea si-si
maximizeze profitul P(x, y).

Primul pas este aflarea derivatelor partiale.

1. Pi=11-4x-y, P, =14 -4y —X

11-4x-y=0
14-4y-x=0
al functiei P(x , y) este Mo(2; 3).

Pi =—4,P =-1, Py, =—4.
Tntrucat P = — 4 < 0 si A(Mo) = 15 > 0, rezulta ca punctul Mo(2; 3) este punct de maxim local al
functiei P(x , y).

Deci solutia optima pentru intreprindere este de a scoate pe prima piatd 2 unitati de marfa, iar pe a
doua 3 unitati de marfa. [2]

Exemplul 2. Venitul total saptamanal (in dolari) pe care intreprinderea Acrosonic il realizeaza prin
producerea si vanzarea sistemelor sale de difuzoare pentru rafturi este exprimat prin:

V(x,y) =3 x2 2 y2— Zxy + 300X + 240y
unde x reprezinta numarul de unitati complet asamblate si y reprezintd numarul de truse produse si

vandute in fiecare sdptdmand. Costul total sdptamanal atribuit productiei acestor difuzoare este
exprimat prin:

Apare si conditia ca determinantul A =

Sistemul de ecuatii { poseda o singura solutie X = 2, y = 3. Prin urmare, punctul critic

C(x,y) = 180x + 140y + 5000
dolari, unde x si y au aceeasi semnificatie ca inainte. Determinati cate unitati asamblate si cate kituri
Acrosonic ar trebui sa produca pe saptdmand pentru a-si maximiza profitul.
Contributia la profitul saptdmanal al Acrosonic care rezultd din productia si vanzarea sistemelor de
difuzoare pentru rafturi este exprimata prin:

P(x,y) = V(x,Yy)—C(X,Y) :(—%xz—gyz—%xy+300x+240y)—(180x+140y+5000) =—ox-
Y2 Xy + 120x + 100y — 5000.

Calculam derivatele partiale de ordinul intai pentru a afla X siy.
Pi=->X-7y+120=0,Pj=—>y—7x+100=0
De unde, y = — 2x + 480. Substituind in a doua ecuatie obtinem X = 240. Respectiv, y = 64.

Prin urmare, functia P are singurul punct critic (208; 64). Pentru a ardta ca punctul (208; 64) este o
solutie a problemei noastre, folosim derivata a doua.
1

"o 1 o 1 o 3 o . _ 1 3 10 _ 3 _ 5
Pxx——g, ny——z, Pyy——z. Calculam A: A(X,y)—(—z) (_Z)_(_Z) _E_E_E'

3
8
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Deoarece P/;, = —% <05si A(208; 64) = % > 0, rezulta ca punctul (208; 64) este punct de maxim local

al functiei P. Acest punct de maxim este si maximul absolut al lui P.
Deci, Acrosonic isi poate maximiza profitul saptdmanal prin fabricarea a 208 unitati asamblate si a 64
de kituri ale sistemelor lor de difuzoare pentru rafturi. Profitul maxim saptamanal realizabil din

productia si vanzarea acestor sisteme de difuzoare este exprimat prin: P(208; 64) = — i (208)? —g (64)?
—i (208) (64) + 120 (208) + 100 (64) — 5000 = 10680 sau $10680. [3]

Exemplul 3. O firma monopolista isi vinde produsele cu diferite preturi pe doua piete. Functiile
cererii sunt urmatoarele: X1 = 30 — 0,2pz si X2 = 50 — 0,4p2, unde pz1 si p2 semnifica preturile, iar X1 si
X2 reprezinta cantitatile. Costul este exprimat prin: C(X , y) = 15x + 900. Scopul este de a afla preturile
care vor aduce profit maxim intreprinderii.

Pentru inceput, determinam venitul companiei, inmultind cantitatea si pretul.
Vi(x, y) = X1 p1 = p1(30 — 0,2p1) = 30p1 — 0,2p?
V2 (X, )= X2 p2 = p2(50 — 0,4p2) = 50p2 — 0,4p3
C(x,y) =15x + 900 = 15(x1 + x2) + 900 = 15(30 — 0,2p1 + 50 — 0,4p2) = 450 — 3p1 + 750 — 6p2 + 900
= 2100 — 3p1— 6p2. De aici, profitul se va determina astfel:
P(x,Yy) =Vi(x, y)+ Va(x,y) — C(x,Yy) =30p1— 0,2p? + 50p, — 0,4p3 — 2100 + 3p1 + 6p2 = 33p1 +
56p2 — 0,2p?— 0,4p3 — 2100.
Calculém derivatele partiale de ordinul intai:

p1 =33 —0.4p1 =0, Py, =56 — 0.8p2 = 0. De unde 0.4p; = 33; p1 = 82,5, iar 0,8p2 = 56; p2 = 70.
Functia P(x , y) are un punCt critic — (82,5;70). Pentru a fi asigurati ca acesta este si solutia optima,
Vom calcula derivatele de ordinul doi si determinantul.

pip1 = 0,4, p1p2 =0, Py, =—0.,8. Calculam A: A(x , y) =(-0,4)(-0,8) -0=0,32 > 0.
Deoarece Py, =—0,4 <0 si A(82,5; 70) = 0,32 > 0, rezultd ca punctul (82,5; 70) este punct de maxim

al functiei P. Deci, firma va atinge profitul maxim daca va vinde la preturile 82,5 si 70.
Pentru extindere, rezultatele se vor inlocui in functia profitul, si profitul va fi de 1221,45.

Rezultate obtinute. Cu ajutorul exemplelor aplicate este reiterat faptul ca extremele functiilor
mai multor variabile sunt importante in numeroase aplicatii in economie si afaceri. Variabilele cu
semnificatie deosebita sunt profitul, venitul si costul.

CONCLUZII/RECOMANDARI

n orice domeniu de activitate, in special cel economic, se pune problema riscurilor ce pot
distorsiona activitatea. In problemele economice, extremul local joacd un rol important in aflarea
punctului de maxim unde o intreprindere poate realiza maximizarea profitului sau. Cu ajutorul
calculelor matematice, orice antreprenor isi poate analiza situatia financiard si sd observe cand
compania in care investeste aduce profit sau stagneaza. In acelasi context, punctul de minim este la fel
de esential. Atunci cand intreprinzatorul va dori sa si imbunatateasca utilajul sau sa gaseasca noi surse
de materie prima, este fundamental ca acesta sa opteze pentru variantele care 11 vor aduce costuri
minime. Valorile maxime si minime ale functiei de profit total pot fi folosite pentru a se forma o idee
despre limitele pe care compania trebuie sa le puna salariilor angajatilor, pentru a nu intra in pierdere.
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Abstract. The purpose of this article is to identify the main changes and problems in the EU labor market based on data
for 2017-2023. The article clearly shows the dynamics and structure of the labor market in some EU countries, identifies
the main problems that hinder development and reaching a new economic level, and identifies market data for the periods
before and after the pandemic. The study is based on the study of documents, content analysis and synthesis, data modeling.
National and international statistical data were used as information materials, publications of specialized publications
were used as information support.
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JEL CLASSIFICATION: E24

BBEJIEHHUE

PeiHOK Tpyna 3aHuMaeT o0coboe MeCTO B CTPYKType OHKOHOMMKH, oOecrieuuBas e¢
YeJI0BEYECKUM KalUTajaoM, pabodeil cuiiol, opraHu3yeT BOCIPOU3BOACTBO HaceneHus. M3yuenue u
aHaJIM3 PhIHKA TPY/ia [IOMOTaeT HaAWTH NMPOOJIeMbl SKOHOMUKH CTPaHbI U JIy4IIHe MYTH UX peIleHHs, a
Takke pa3BUTHSA. VIMEHHO pBIHOK TpyAa (OpMHUPYET CHpPOC U MpPEJIOKEHHE Ha pabouyr CUIy U
TPYJOBBIE YCIYTH.

OCHOBHOE COJEPKAHHUE

KoneuHo, peIHOK Tpyaa uMeeT (QYHKIHUU, KOTOpbIe (hOPMHUPYIOTCS OMPEIEISIOTCS B MIEPBYIO
ouepeslb CaMUM YEIIOBEKOM - KaKyl0 POJIb B €0 KH3HU UTpaeT Tpya. Tpya, ¢ SKOHOMUYECKON TOUKU
3peHus, MO’)KHO PaCCMOTPETh Kak IPON3BOICTBEHHBIN pecypc. B COOTBETCTBHHU C ITHM BBIJICISIIOT JIBE
rnaBHble (yHkuuu pbiHKAa Tpyna: ComuanbHas QyHKIUS — 3akKI04aeTcs B OOecreueHuu
HOPMAJILHOTO YPOBHS JIOXOJIOB U OJIATOCOCTOSHUS JIFO/ICH, HOPMAJIBHOTO YPOBHS BOCITPOHU3BOJICTBA
MIPOU3BOJICTBEHHBIX CIIOCOOHOCTEH PaOOTHHKOB.

DOkoHOMHUYeCKass (PYHKIMS — pPBIHKA TPyJa 3aKII0YAaeTCs B PalMOHAILHOM BOBJICYCHHH,
pacnpesieieHnu, peryJInpoBaHIM U UCTOIb30BaHUH Tpyaa. Crpoc Ha pabouyro CUy OMpeenseTcs
noTpeOHOCTAMU paboToaaresieil B HallMe ONpeAeNeHHOro KOJU4ecTBa pabOTHUKOB HEOOXOAUMOM
KBaM(UKaMK 71 TPOW3BOJACTBA TOBapoB W yciuyr. llpemmoxenwe Tpyaa omnpeaenseTcs
YHCIICHHOCTBIO HACEJICHHS, JIOJIeH B HEM TPYIOCIIOCOOHOTO HACEJICHHSI, CPSJIHUM YHUCIIOM YacoB,
0TpaboTaHHBIX PAabOUMM 3a TOJ, KAYeCTBOM TpyJa U kBanudukanuen padbounx. [y ananuza pelHKa
TPY/JIa UCIIOJIB3YIOTCS CIICAYIONINE ITOKA3aTeIl: KOJIMYEeCTBO HACCIICHHUS, 3aHATOS HACeICHHE, 00Iast
YHCIIEHHOCTh 0e3paboTHBIX, YPOBEHB 0€3pa0doTHIIbI, MOJIOIEkKHas Oe3padoTulia.
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3aHATOCTh M 0e3paboTHiia - 3TO OCHOBHBIE SKOHOMHUYECKHE KATETOPHH OTpaKarollue
KJIFOUEBBIE XapaKTEPUCTUKU PhIHKA TpyAa. PocT uncna nrojei, He UMEIOIINX 3aHsATUH, IPUBOJIUT K
COKpAIICHHIO IOXOJ0B (PU3UUYCCKUX JIUI], YCHIICHUIO JaBJICHUS 110 JUHUHU FOCYJaPCTBEHHBIX PACX0JI0B
Ha COLMaTbHBIC TOCOOHSI U COKPAIIIEHUIO HAIOTOBBIX MOCTYIUICHHH. K AKOHOMUYECKUM N3MEHEHUSIM
OOJIbIIIE BCEro IOJBEPXKECHBI MYJKCKas, MOJIOJCKHAsE M JoJrocpodHas Oe3padotuna. Ilepen
pa3paboTYrKaM¥ CONMATLHOM TMOJUTHKU CTOMT 33Ja4a PaCIIMPUTh BO3MOXKHOCTh TPYA0yCTPOMCTBA
JUTSL pa3lIMYHBIX TPy OOIIECTBA, JIUII, 3aHATHIX ONMPEACICHHON YKOHOMHUYECKOUN JEATeIbHOCTBIO, C
Y4€TOM CUTYyalliu B KOHKPETHBIX PErMOHAX.

B 2018 romy, n0 maHAEMUYECKON CHUTYyallMHM, CPEIHHH YpOBEHb O€3pabOTHIBI Ccpeau
MOJIOJIeXkH B Bo3pacTte oT 15 1o 24 net B EBponelickom coro3e coctasiisii 15,2%, 4To CBUIETENBCTBYET
0 3aMETHBIX PETHOHAIBHBIX paznuuusax. Hanbomnee Hu3kuii ypoBeHb ObLI 3aMedeH B Bepxueii baBapuu
B ['epmanuu u Ha roro-3amnaje B Uexuu, 3a KOTOpbIMU ClIeIOBAIM JBa HeMelKuX peruona lltyrrapr
u Besep-Omc u LlenTpanbHas boremust B Uexuu. B KoHIIe e criucka HaXOaATCsl ucnaHckue Menubst
u Ceyta, rpeueckas 3anaanas Makenonus u ppaniry3ckas Maiiorta. B BOCbMU U3 JECATH PETHOHOB
EC ypoBens 6e3paboTuilpl cpey MOJIOASKHU Kak MUHUMYM B JIBa pasza MpPEeBbIIIal 00NN ypOBEHb
0e3paboruilbl, B cpeaaeM 16,8% mis moneit B Bo3pacre 15-24 et [2].

Taoauna 1. Pernonanbnas 6espadoruna EC 2018 r., %

Oo6mas 6e3padotuia(20-64 ner)
TOII-5 AHTUTOII-5
Permon YpoBeHb Permon YpoBeHb
0e3pabOTHIIEI 0e3paboTHIIBI
3amaHas
Tpara(Yexus) 1.7 MaKé‘HOHm (Cpeuns) 29.1
Tpuep(I'epmanus) 2 Memunbsi(Mcnanus) 27.6
Cpennsist boremus(Yexwst) Samannas Dmnama( ['penws) 26.3
tOro-3anan(Yexus) 2.1 Dcrpemanypa(Mcnanus) 26.3
Hwxusis basapus(['epmanns) Matiorra(®DpHanms) 25.9
Momnonéxnas 6e3padoruna(15-24 mer)
[Tpara(Yexus) Menmnpsi(Mcmanus) 62.7
Bepxusist baBapusi(I'epmanus) 38 g:eB;IIc)II:;IﬁH(FpeuMH) 58.2
Bezep-Omc(I'epmanus) 4.6 Wncupoc(I'perus) 58
[ tyrrapr(I"epmanns) 4.7 Matiorra(DpHanms) 57.7
3enanaus(Hunepmansr) 5 Kana6pus(Mcmanns) 55.6
Jonrocpounas 6e3paboTuia
Bepxuuit Hopnnana(Lsenms) 12.8 Maiiorra(®Ppnarus) 83.8
bepkumnp, bakuaremimp,
Oxcdopammp(CoenuHEHHOE 13.2 Attuka(["perus) 77.3
KoposescTBo)
byxapect-Unbdo(Pymbiaus) 13.8 Deccanms(Iperys) 77.2
SananHasa [HIBerus 15.1 Sanannas Dmnama( ['penws) 74.7
bendopammp u
Xeprdopmup(CoennaEHHOE 15.7 Wneupoc(I perus) 74.6
KOPOJIEBCTBO)

Hcmounux: http://ec.europa.eu/Eurostat/documets/2995521/8830865/1-26042018-AP_EN.pdf
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Bonee yem B OAHON WATOH 4YacTH PErMOHOB OOJBIIMHCTBO O€3pabOTHBIX SIBIISIOTCS
0e3paboTHBIMU HEe MeHee ofHOoro roxa. Jloms niautensHO 0e3pabOTHBIX, OmpenenseMas Kak J0Js
0e3pabOoTHBIX, KOTOPBIE ObLTH Oe3paboTHRIME B TeueHUE 12 mecsieB u 6onee, B 2018 1. B cpegHem 110
EC cocraBnsna 43,2%. B permonax EC camas Hu3Kas 10Js JUIMTEIBHO O€3paOOTHBIX ObLTa
3apeructpupoBana B bpurtanckue rpadcrBa ['mocrepump, Ywinrmmp u Bpuctonas B HOIBCKOH
Cune3un u mBeackoMm Bepxnem Xoppianze.[4]

C npyroii cropoHsl, 60iee AuTeNNbHas Oe3padoTuiia Habmogamack Ha MaifloTTe, B rpeueckoM
Onupe u ATTHKE, Ha ceBepo-3ananae bonrapuu. Hanbonee 6naronpusitHas cutyanus ¢ 6e3padoruneit
HaOmonanacek B Uexuu, 'epmannn, Aurmuu u [IBeruu. Cambliii BRICOKHI ypOBeHb 0e3paboTHIIbI, 10
KopoHaBupyca, HaOmonaics Bo ®pannuu, I'peurn u VMcnmanuu. MHorue cTpaHbl OKa3aluch B
CIIO)KHEHIINX YCIOBUSAX B TMEPUOJ AaKTHBHOM OOpbOBI C KOPOHABUPYCOM H TOCIEIYIOLIHM
MacIITaOHBIM COLMATbHO-DKOHOMUYECKUM Kpu3ncoM. Bo3BpalieHue peliHKa TpyAa B JOKPU3HCHOE
cocTosiHue Hambosee 3aTpyaHeHO B Hambosee mnocrtpamaBmux crpaHax (Mramms, Mcnanwus,
Opannus).[5]

3ansTocTh B EBpoIe npoioinkaeT yBeIMYMBaTLCS, HECMOTPSL Ha IPU3HAKU SKOHOMHYECKOIO
kpusuca. KonnuectBo tpynoyctpoennbix B EC rpaxnan ¢ I no II kBapran 2022 r. Beipocino Ha 1,3%
—co 195 man g0 197,6 muH yenosek, cienyet u3 JaHHbIX EBpoctara. [lapannensHo ¢ atum 3,3 MitH
0e3pa0OTHBIX — UM KaXK]IbIi YETBEPTHI U3 ITOW KaTeropu — CMOIUIA HailTH pabodee mecTto Bo 11
kBapraie 2022 r., oTMeuyaeTcs B JOKJIaJe CTaTUCTUYECKOTO BEIOMCTBA, OIYOJIMKOBAHHOM B Hadaje
okTs10ps1. OO0111e€e KOMMUYECTBO HETPYAOYCTpoeHHBIX B EC CHU3MIIOCH HE TaK CYIIECTBEHHO — HA CMEHY
HaIIEAMUM pPadOTy Ha PHIHOK TpyZa BBIIUIM Jpyrue TpaxkaaHe. TemM He MeHee YHCIEHHOCTh
0e3pabOTHBIX C YYETOM YBOJIBHEHUI U MOTEPU TPYAOCIOCOOHOCTH coKpaTtuiach Ha (0,2 MJTH YeIOBeK:
c 13,3 mun B | kBaprane no 13,1 mun Bo Il kBaptane 2022 r., cnenyer u3 naHHeix EBpocrara [1].

Tabéanna 2. YpoBennb 6e3padoTunbl B HeKOTOpbIX pernoHax EC B nociienangeMuueckui

Nepuos
Crpana Qaktruyeckoe  3HaudeHue | ['on
0e3pabotuiibl, %

AHrIus 3.9 2022
['epmanus 5.5 2022
['penius 10.8 2022
bocHus u I'epuerosuna 29.54 2022
Pecniy6imka Moniosa 4.6 2022
JluxTeHmrein 1.6 2021
®panuus 7.2 2022
Hcnanus 12.87 2022
Uranus 7.9 2022

Hcemounux: https://take-profit.org/statistics/unemployment-rate/european-union/

BbIBObI

[TpoBens ananu3 0e3pabOTHUIBI, HEBO3MOXKHO HE 3aMETHUTh BiMsHUE Ha He€ maniaemuu. C
KaXJIbIM TOJIOM BCE€ CTpaHbl, MOCTPAJaBIIME OT IMaHJIEMUH, YKPEIUISIOT CBOM COLIMAJIbHBIE U
SKOHOMHUYECKHE MTO3UIINH, HAXOIICh B IMTOCTOSIHHOM ITOWCKE IyTel Pa3BHUTSI CBOETO phIHKA Tpyaa. Ho
Bc€ ke 0e3paboTHIla HE MOXET OTCYTCTBOBATh, HO €CTh CTpaHbI OJIM3KHE K 3TOMY 3HadeHuro. Ha
JAHHBI MOMEHT JIMXTEHIITENH sBsSeTCs OAHON M3 caMmbIX ‘“3aHATHIX” cTpaH B EC. Ona 3aHuMaer

158



Lucrari stiintifice ale Simpozionului Stiintific al Tinerilor Cercetatori, Editia a XXI-a
7-8 aprilie 2023, Chisinau, Republica Moldova
ISBN  978-9975-180-07-8, DOI: 10.53486/sstc.v3

MEpBYI0 CTPOUYKY UMes caMblii Hu3Kuil mpoueHT Oe3pabotunsl B 1.6%. E& mnonnas
IIPOTUBOINOJIO0KHOCTH - bocHus u I'epuerosuna ¢ nouru 30% (29.54). Pecriy0nuka MoiijoBa sxe uMeeT
CpeIHUI UM JJa)ke OTHOCUTENIbHO HU3KUI nokasarens (4.6%) HapasHe ¢ JlrokcemOyprom (4.8%) u
Wpnanmueii (4.3%)[1].
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Abstract. The forecast of macroeconomic indicators has a major impact on economic decision-making. To make a
qualitative forecast, it is necessary to analyze the methods and tools used to forecast macroeconomic indicators, as well
as to examine the factors that influence the accuracy of forecasts. There is a wide range of methods used to forecast
macroeconomic indicators, including econometric methods. In this regard, two of the many models are presented: the
ARIMA model and the SEM model.

Key-words: macroeconomic indicators, forecasting, econometric methods, ARIMA model, SEM model
JEL CLASSIFICATION: E170

INTRODUCERE

Evolutia economica a unei tari poate fi caracterizata prin indicatorii macroeconomici, care sunt
capabili sd furnizeazd informatii critice cu privire la starea generald a economiei, sa fie utilizati in
procesul de planificare bugetara, dar si in fundamentarea deciziilor atat economice, cét si politice.
Printre principalii indicatori pot fi evidentiati produsul intern brut, importul, exportul, indicele
preturilor de consum, somajul si alti factori relevanti. Toate aceste informatii sunt extrem de valoroase
pentru factorii de decizie in sectorul public si privat.

Previziunea indicatorilor macroeconomici au un rol semnificativ la identificarea tendintelor si
la luarea deciziilor informate in ceea ce priveste politica monetara si fiscald, investitiile, planificarea
afacerilor, gestionarea riscurilor si multe alte aspecte. Astfel, utilizarea metodelor econometrice pentru
preveziunea macroeconomicd a devenit ceva obisnuit, iar diversitatea acestora aduce numeroase
avantaje in analiza si anticiparea tendintelor economice.

DESCRIEREA METODELOR DE CERCETARE UTILIZATE

Existd o varietate foarte mare de modele ce pot fi utilizate pentru prognoza indicatorilor
macroeconomici[1]. In cadrul acestui articol vor fi abordate urmitoarele modele:
- Modelul ARIMA,
- Modelul ecuatiilor structurale.
1. Modelul ARIMA (Autoregressive Integrated Moving Average) este o metoda statistico-
econometrica utilizatd pentru a prognoza serii temporale. Aceasta este aplicatd cu preponderentd in
domeniul macroeconomic pentru a face prognoze privind evolutia indicatorilor macroeconomici,
precum PIB-ul, inflatia, somajul sau schimburile comerciale[5].
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Modelul ARIMA se bazeaza pe ideea ca orice serie temporala poate fi descrisa de trei componente:
tendinta (trend), sezonalitatea (seasonality) si zgomotul (noise).

Un model ARIMA poate fi inteles subliniind fiecare dintre componentele sale, dupd cum
urmeaza:
- Autoregresie (AR): se referd la un model care arata o variabila In schimbare care regreseaza
pe propriile valori intarziate sau anterioare.
- Integrat (I): reprezinta diferenta dintre observatiile brute pentru a permite ca seria temporala
sa devind stationara (adicd, valorile datelor sunt inlocuite cu diferenta dintre valorile datelor si
valorile anterioare).
- Media mobild (MA): incorporeaza dependenta dintre o observatie si o eroare reziduala dintr-
un model de medie mobila aplicat observatiilor intarziate.[4]
Pentru a face o prognoza folosind un model ARIMA, se urmeaza urmatorii pasi:
- Se identificd componentele seriei temporale (trend, seasonality, noise) si se estimeaza
parametrii fiecarei componente.
- Se alege ordinul ARIMA, care se refera la numarul de termeni AR (autoregressive) si MA
(moving average) care trebuie inclusi in model pentru a reflecta corect structura seriei temporale.
- Se estimeaza parametrii ARIMA folosind datele istorice.
- Se utilizeaza modelul ARIMA estimat pentru a face prognoze.

2. Modelul ecuatiilor structurale cunoscuta si ca Modelul SEM (Structural Equation
Modeling) poate fi utilizat pentru a prognoza tendintele macroeconomice si pentru a examina relatiile
dintre variabilele macroeconomice, precum PIB-ul, inflatia, somajul, ratele dobanzilor si schimburile
comerciale[3].

Tn lucrare este prezentat un model SEM simplificat, care a fost estimat cu ajutorul metodelor
econometrice si utilizat In prognoza macroeconomicd. Modelul SEM utilizat pentru prognozarea PIB-
ului, include variabilele exogene, precum investitiile, consumul, exporturile si importurile, iar
variabilele endogene sunt Cererea internd, Cererea externd si PIB-ul. Pentru captarea tendintelor de
evolutie a variabilelor exogene a fost utilizatd metodologia ARIMA. Estimarea regresiilor a fost
efectuata cu Metoda Celor Mai Mici Patrate cu ajutorul soft-ului Eviews9. Modelul este utilizat pentru
a examina relatiile dintre variabilele cu scopul de a estima efectele schimbarilor in variabilele exogene
asupra variabilelor endogene.

Descrierea modelului. Variabile exogene:

- Investitii (FCIR) -

- Consum (CONS)

- Exporturi (EXP)

- Importuri (IMP)

Variabile endogene:

- Cererea interna (DI)

- Cererea externa (DE)

- Produsul intern brut(GDP)

Modelul SEM:

DI = alFCIR + a2CONS + ¢l

DE= a3EXP + a4IMP + &2 Q)
GDP = BIDI + B2DE + &3

unde al-04 si B1-B2 reprezinta coeficientii ecuatiilor si €1-€3 reprezinta erorile de masurare sau erorile
aleatorii.
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REZULTATELE OBTINUTE
Modelul(1) a fost estimat in baza informatiei statistice a Republicii Moldova pentru anii 1994-2022
[2]. Astfel, utilizand metoda ARIMA (2-5) au fost estimate variabilele exogene®?.

Investitiile(FCIR):
LOG(FCIR) =7.58+0.03* @ TREND + 0.5* AR(1)
63.25 3.7 3.12 (2)
R? =0.94 F=29.44
Consumul(CONS):
LOG(CONS) =—-590.75+0669.92* @ TREND — 0.39* AR(1) - 0.72* AR(2)
3994.07 199.71 0.18 0.28 (3)
R?=0.55 F=7.05
Importul(IMP):
LOG(IMP _GOODS$) = 6.55+ 0.09* @ TREND + 0.72* AR(1)
15.57 4.31 4.38 (4)
R? =0.94 F =133
Exportul(EXP):
LOG(EXP _GOOQODS$) = 23..2743+ 0.391125* @TREND + 05.38* LOG(EXP _GOOOD$(-1)) -
9243§* LOG(EXP _GOOOD$(-2)) (5)
R*=0.95 F =147
Indicile preturilor de consum(CPI):
LOG(CPI) =3.65+0.1* @ TREND + 0.92* AR(2)
12.27 7.73 10.87 (7)
R*=099  F=796.22
Cererea interna(DI):
DI =1.004* FCIR *CPI /100 +1.15* CONS
2.66 32.47 (8)
R* =0.99 F =235
CPI- indicele preturilor de consum, care a fost utilizat pentru calcularea investitiilor in preturi
curente
Cererea externda(DE):
DE = 1%34* EXP_GOODS$ * X$A + 1.7.227* IMP_GOODS$ * X$A ©

R* =0.99
X$A cursul de schimb a dolarului in lei, utilizat pentru recalcularea importurilor si a exporturilor in
valuta nationald.

PIB-ul(GDP):
LOG(GDP) =1.006* DI —0.27* DE
18.82 —4.06 (10)
R? =0.99

11 Sub fiecare coeficient este prezentatd statistica Student
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Relatiile ((2)-(8)) sunt utilizate doar pentru prognoza tendintelor variabilelor exogene, pe cand
relatiile (8), (9) si (10) pot fi utilizate si pentru analiza interdependentelor dintre indicatorii
macroeconomici. Astfel o influentd pozitiva asupra cererii interne au investitiile si consumul total,
care include consumul privat si public. Aceste rezultate corespund atat teoriei economice, cat si
analizei empirice. La fel asupra cererii externe are un impact pozitiv, atat importul cat si exportul.
Explicatia in cazul influentei pozitive a importurilor asupra cererii interne este acoperirea necesitatilor
de consum, in deosebi a celui privat, care ca volum este cu mult mai mare decat cel public din import,
care In mare parte este asigurat de remitente. Relatia (10) denota o influentad pozitiva a cererii interne
asupra PIB-ului si o influentd negativa a cererii externe. In Republica Moldova Consumul este mai
mare decat PIB-ul, care este echilibrat cu Importuri relativ mari fata de Exporturi si aceasta poate fi
explicatia semnului negativ in relatia (10).

CONCLUZII

Utilizarea metodelor econometrice pentru prognozarea indicatorilor macroeconomici poate fi
foarte utila pentru guverne, institutii financiare, companii si alti actori implicati in planificarea si luarea
de decizii economice. Aceste metode, inclusiv metoda ARIMA si SEM, permit analiza datelor istorice
pentru a identifica tendinte si pentru a dezvolta modele necesare pentru prognoza viitoarele valori ale
indicatorilor. Desi nu existd nicio metoda perfectd de prognozare a indicatorilor macroeconomici,
utilizarea metodelor econometrice poate ajuta la imbunatatirea acuratetei prognozelor si la luarea de
decizii mai informate in ceea ce priveste investitiile, politica fiscald si monetard si alte aspecte
economice importante.
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Abstract: The purpose of this research is to highlight how a high school graduate manages it’s time in this last stage and
also to show that the life of a student is not easy at all. Because imagine in this period financial resources are insufficient,
some teenagers depend on their parents, but some in need find a job for some reason and always to be pressured from all
sides about what you intend to do after graduation, as higher education is mandatory, in the worst scenario some graduates
are required by their parents to apply to certain specialties. However, the experience and the connections that they made
during this period it is the greatest advantage someone can benefit from.

Key-words: graduate, language, high school, costs, hobby, university, specialty.

JEL CLASSIFICATION: C1

INTRODUCERE

De-a lungul vietii oamenii sunt pusi in situatii in care ajung sa se confrunte cu multe adversitati.
Absolvirea este una dintre cele mai palpitante, dar uneori inspaimantdtoare calatorii. A deveni
absolvent de liceu este un obiectiv pentru multi oameni, Insa pentru a atinge acest obiectiv este nevoie
de mult timp si efort. Pe termen lung, creeazd numeroase oportunititi pentru ca oamenii sd prospere.
Acest articol va prezenta analiza portretului unui absolvent de liceu. Acesta presupune viziunea unui
district scolar pentru abilitdtile, calitatile de caracter si/sau competentele socio-emotionale ale
secolului 21 de care absolventii au nevoie pentru a reusi la scoald, la locul de munca si in viatd. Totusi
insa trebuie sa se inteleagad de ce este important sd intreprindem aceasta analiza. De aceea, pentru a
elabora portretul absolventilor, datele au fost colectat prin intermediul chestionarului online creat pe
google forms, intrucat si arate ca fiecare este diferit. Insd obiectivul de bazi a cestui articol este sa
arate cat de primordial este portretul acesta pentru un absolvent, deoarece nu doar ca da dovada de
stabilitate si echilibrul in viata lui dar arata si ce fel de persoana este, dandu-i oportunitatea de a se
aprecia pe sine.

METODE APLICATE

Statistica se bazeazd indeosebi pe raspunsurile subiective ale unei societati. Tehnologizarea in
ziua de astdzi presupune o viatd mai usoara. De aceea metoda folosita, cel mai efectiv si profitabil ca
timp si analiza, este printr-un chestionar online. Chestionarul a fost creat pe Google Forms, este
anonim si a fost distribuit liceenilor din Republica Moldova. In urma analizarii acestuia sa ajuns la
unele concluzii, pe baza acestora creionand continutul articolului.
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Sugestiile si comentariile prezentate in continuare dau sansa cititorilor de a aprofunda cat mai
mult in tema respectiva.

CONTINUTUL DE BAZA

Generatia de azi este indragostita la nebunie de lecturd , in urma cercetarilor in raport cu
portretul absolventilor din mai multe licee, sa constatat ca circa 70% din absolventi iubesc sa cheltuie
lunar pe carti , deoarece cartile sunt felul oamenilor de a avea aripi ca ingerii. De aici se deduce ca
lectura este cel mai top hobby din lista elaborata de absolventi. De asemenea prin lista data se enumera
si sportul, dansul, pictura si alte activitdti interesante.

Un alt aspect important il are activititile extracurriculare. In baza chestionarului se poate
constata cd 97% la sutd din absolventi considerd ca activitdtile extracurriculare joacd un rol
semnificativ in dezvoltarea personala. Acestea stau la baza fiecaruia, oferindu-le o gama larga de
oportunitati, ajutdndu-i sa se dezvolte multilateral, sa atingd noi orizonturi i nu In ultimul rand sa se
formeze ca personalitate. Absolventii au o viziune larga asupra cunoasterii a mai multor limbi straine.
Ei mentioneaza ca cel mai mare scop este de a atinge limita maxima de cunoastere a mai multor limbi,
deoarece aceasta le ridicad nivelul de inteligenta, respectiv majoritatea din ei cunosc cel putin doud
limbi straine. Se poate observa ca cele mai cunoscute sunt romana, rusa, engleza, franceza si germana,
dupa care urmeaza si celelalte. (Figural).

Spaniola M 1
Italiand [N 7
Germans N 9
Francezd [N 2
Englezd I 45
Rusa (I 46
Roméana s

0 10 20 30 40 50

Figura 1. Limbi straine pe care le cunosc absolventii de liceu
Sursa: Elaborat de autor in baza rezultatelor chestionarului

De asemenea, absolventii au mentionat cd anume aceste activitati 1i ajutd sa-si descopere
pasiunile. Munca facutd cu pasiune aduce rezultate, astfel incercand sa combine pasiunea cu viitoarea
lor carierd. Cariera este un subiect primordial pentru fiecare. Pe langa grijile concentrate spre
bacalaureat, mai sunt si acele griji care Incorporeaza un amalgam de idei si incertitudini in legdturd cu
noul pas - universitatea .

Universitatea este un nou capitol din viata lor , care trebuie ales constient si cu tragere de
inima. Din figura 2 se poate observa cum variaza dorintele si scopurile absolventilor in legdtura cu
viitoarea institutie . 60% de elevi au votat pentru 2 mari universitati: UTM, deoarece trdim in epoca
tehnologiei digitale, care reprezinta, in curgerea istoriei, o erda de apogeu a comunicarii, respectiv
acestia fiind pasionati de tehnologii , iar cea de a doua este ASEM, care este o institutie de invatamant
superioard cu un accent mai pronuntat pe economie si indragit de viitorii economisti (Figura 2).
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Figure 2. Topul celor mai alese universitati
Sursa: Elaborat de autor in baza rezultatelor chestionarului

In baza universititilor reprezentate in figura 2, absolventii au pus accent pe cteva specialititi,
care le sunt mai aproape de suflet. Astfel, figura 3 reprezinta procentajul celor mai indragite si dorite
specialitati. Se observa ca, IT, Business si administrare sunt cele mai relevante optiuni.(Figura 3)

Contabiiltaite: |
g
Stomatologie I
Drept |
Finante si bénc 10
Business si administrarc |

Figura 3. Specialitatile viitorului
Sursa: Elaborat de autor in baza rezultatelor chestionarului

CONCLUZII

Generalizand privind analiza acestei teme, se poate cu sigurantd afirma cd in ziua de astazi
studenti sunt mult mai pregatiti cdnd vine vorba de studii superioare. Un exemplu ar fi limbile strdine,
dupa rezultatele obtinute, mai mult de 91% sunt familiarizati cu limba engleza, aceasta fiind o limba
internationali care de cele mai multe ori este vorbita in toate tarile lumii. Insa daca ar fi si se vorbeasca
in general de experienta 1n viatd, se poate ilustra cd mai mult de jumatate din adolescenti sufera in
copildrie ajungand sa aiba probleme in adolescenta. De aceea tinerii din ziua de astazi sunt mult mai
dezvoltati atat intelectual cat si emotional.
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Abstract. In recent years, issues related to climate change and the negative impact of greenhouse gas emissions on the
environment have become increasingly acute, attracting the attention of governments, non-governmental organizations,
and the international community as a whole. Now more than ever, the development of sustainable models of activity is
necessary to reduce the negative impact of CO; on the environment and to promote sustainable development.

Transport is one of the biggest polluters and We think that we can change it. Reducing transport emissions can significantly
contribute to achieving greenhouse gas reduction targets. In this regard, public transportation is much more energy-
efficient than individual cars and can significantly reduce CO, emissions. Additionally, promoting the use of eco-friendly
modes of transportation, such as bicycles or electric vehicles, can also contribute to reducing transport emissions.
Promoting sustainable transport can be an effective solution to reducing the negative impact of CO- on the environment
and creating a sustainable model of activity.

If we want a better life for us and our future generations, we must know and promote a policy that will reduce the emissions
of CO; and will transform our planet into a better place.

Keywords: CO; emissions, sustainable development, environment, sustainable models of activity, environmental politics

JEL CLASSIFICATION: Q5, C8

INTRODUCERE

Dioxidul de carbon este un gaz cu efect de serd, emisiile caruia sunt principalul motiv al
incilzirii globale. In ultimii ani concentratiile de CO; au crescut considerabil, iar problema incalzirii
globale continua sa se agraveze. Urmadrile cresterii cantitatii de CO2 emis fiind devastatoare, iar una
din principalele cauze ale cresterii concentratiilor de CO2 este arderea de petrol, gaz si carbune.

Pentru a reduce impactul negativ al emisiilor de CO2 asupra mediului si pentru a promova o
dezvoltare durabild este necesar sa contribuim la dezvoltarea si implementarea unor modele
sustenabile de activitate la nivel global. Acum mai mult ca niciodata trebuie sd cooperam si sd luam
masuri pentru a proteja mediul si a asigura un viitor sustenabil pentru generatiile viitoare.

CONTINUTUL DE BAZA

Una din cele mai actuale si grave probleme cu care ne confruntam este Incalzirea globala
cauzatd de gazele cu efect de serd. Unul din aceste gaze care are un deosebit impact negativ asupra
mediului este dioxidul de carbon, cantitatea emisiilor cdruia ar trebui redusa ca dovada a promovarii
unui mediu sustenabil de activitate.

Analizand diverse surse bibliografice precum: Biroul National de Statisticd al Republicii
Moldova, Agentia Europeand de Mediu, Comisia Europeana, Parlamentul European, American

167


https://doi.org/10.53486/sstc.v3.36

Lucrari stiintifice ale Simpozionului Stiintific al Tinerilor Cercetatori, Editia a XXI-a
7-8 aprilie 2023, Chisinau, Republica Moldova
ISBN  978-9975-180-07-8, DOI: 10.53486/sstc.v3

Economic Review cat si propriul chestionar privind Impactul CO2 asupra mediului putem observa ca
transportul constituie cea mai mare sursa din totalul de emisii de CO.. Dintre acestea n 2019 circa
71,7% au provenit din transportul rutier, conform unui raport al Agentiei Europene de Mediu (EEA,
Transport and environment report 2021, 2022).

Conform datelor oferite de catre Biroul National de Statistica al Republicii Moldova, in anul
2022 cu autobuze si microbuze au fost transportati 45,8 milioane pasageri, in crestere cu 51,6% fata
de anul 2021 sau 57,6% din numarul total de pasageri transportati in ansamblu pe tard (BNS, Situatia
social-economica a municipiului Chisinau in anul 2022, 2023).

In acelasi timp observim o crestere continui in numarul autovehiculelor inmatriculate in
Republica Moldova, dacad in 2010 numarul autoturismelor era de 404 290, in anul 2021 ajunge sa fie
716 906, conform datelor oferite de statistica.md in raport cu Agentia Servicii Publice (BNS, Banca
de date statistice, 2023). Aceste date demonstreaza utilizarea continua a autobuzelor, microbuzelor si
autovehiculelor personale in Republica Moldova, care din pacate produc emisii cu efect de serd si nu
sunt eficiente pentru incurajarea dezvoltarii unui mediu sustenabil.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt o amenintare pentru Europa si pentru
intreaga lume, astfel cu ajutorul Pactului verde european, UE isi propune sd reduca emisiile nocive de
COz2 provenite de la autoturisme pand la zero emisii nete de gaze cu efect de serd pand in anul 2050.
Pe aceasta cale Comisia Europeana doreste sa reduca cel putin 55% din emisiile de gaze cu efect de
serd pana 1n 2030, astfel adoptand o serie de propuneri menite sa adapteze politicile UE in domeniul
climei, energiei, transporturilor si fiscalitatii (CE, 2023).

Pentru a analiza impactului negativ al CO> la nivelul Academiei de Studii Economice a
Moldovei (ASEM) a fost elaborat un chestionar pe Google Forms. Chestionarul este anonim, a fost
distribuit comunitatii ASEM. La chestionare au participat 81 de persoane dintre care 24 cadre didactice
si 57 studenti (Tonu, 2023).

Intrucat transportul este unul din cei mai mari producitori de CO, cu impact negativ asupra
mediului la baza chestionarului sunt cele mai frecvente tipuri de transport utilizate. Fiecare persoana
are propriile preferinte in ceea ce priveste deplasarea prin capitald sau spre/de la universitate.

Conform datelor inregistrate am observat ca majoritatea persoanelor chestionate parcurg o
distanta relativ scurtd de acasi pani la universitate. In figura 1 se poate observa ci 37% dintre
respondenti parcurg pand la 5 km péana la universitate, iar 32.1% au de parcurs distanta intre 5 s1 10
km. Marea majoritate atat a studentilor (64.9%) cat si a profesorilor (79.1%) parcurg pana la 10 km
de acasa pana la universitate.
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Cadru didactic Student
Figura 1. Distanta parcursa in km de acasa pana la universitate
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Sursa: Elaborat de autor in baza rezultatelor chestionarului

Rezultatele chestionarii au aratat ca cel mai utilizat transport atat de cadrele didactice cat si de
studenti este troleibuzul, atat in drum spre universitate (75.3%) cat si cand pleaca de la universitate
(69.1%). n zilele obisnuite cel mai utilizat rimane a fi transportul public inregistrand 71.6%. Totusi
spre deosebire de drumul cétre si de la universitate, in zilele obisnuite creste considerabil numarului
persoanelor care aleg s mearga pe jos ajungand la 60.5% din numarul respondentilor, comparativ cu
27.2% céand vin la universitate si 33.3% cand pleaca de la universitate (figura 2).

100.00%

45.80% 19.30% 50% 26.30%
. (] . 0
0.00% _ I _ [
Spre universitate De la universitate

® Cadru didactic = Student

= Cénd vin la universitate
] pénd pleaca de la universiate
® In zilele obisnuite
Toti respondentii
Figura 2. Mersul pe jos
Sursa: Elaborat de autor in baza rezultatelor chestionarului

Totodata printre prin preferinte se afld si autoturismul personal. 37.5% din cadrele didactice si
21.1% din studenti prefera sa foloseasca ca mijloc de transport autoturismul personal.

Din numarul total al persoanelor care vin cu automobilul personal 45.7% sustin cd niciodata
nu au colegi ca pasageri. In acelasi timp 55.6% persoane ar accepta colegi ca pasageri in cazul in care
ar merge cu automobilul personal la/de la universitate, doar daca merg in aceeasi directie. Pentru a
contribui la reducerea emisiilor de CO: ar fi bine ca persoanele sa se grupeze si sd mearga mai multi
cu acelasi automobil, cu atdt mai mult cd majoritatea sunt de acord cu aceastd idee. Analizand
persoanele detindtoare de automobile observam ca majoritatea automobilelor sunt consumatoare de
benzina 34%, iar numarul celor electrice constituie doar 8%. A se vedea figura 3.

2%

2%
mBenzind = Diesel =Gaz Biped w®mHybrid m=Electric = Electric+Hybrid
Figura 3. Tipurile de automobile detinute de cadrele didactice si studentii universitatii

Sursa: Elaborat de autor n baza rezultatelor chestionarului
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Printre optiunile de transport ecologic respondentii au indicat si bicicletele (2,5%), si
trotinetele, inclusiv cele electrice (5%).

Marea majoritate a respondentilor au indicat cheltuieli de pana la 200 de lei lunar pentru
transport, mai exact 42%. Rezultatele pe fiecare grup de respondenti sunt prezentate in figura 4. Dintre
respondenti 61.7% au indicat ca detin un abonament la transportul public: 33.3% dintre cadrele
didactice si 73.3% dintre studenti.

60 50.9
= 33.3
30 25 20.8 67 22.8
20 : 1 T 8.8 14
10 . .
0
nimic, merg pana la 200 intre 200 si intre 500 si mai mult de nimic, merg pana la 200 intre 200 si Tntre 500 si mai mult de
pe jos lei 500 lei 1000 lei 1000 lei pe jos lei 500 lei 1000 lei 1000 lei
Cadru didactic Student

Figura 4. Cheltuielile lunare suportate de respondenti pentru transport spre/de la universitate
(%)

Sursa: Elaborat de autor in baza rezultatelor chestionarului

Interes prezintd si raspunsurile la intrebarea dacd ar renunta la transport in favoarea mersului
pe jos. 50% din cei care au de parcurs pana la universitate mai putin de 5 km ar renunta la transport in
favoarea mersului pe jos, iar 36% au indicat ca nu renunta din cauza ca le-ar lua mai mult de o ora sa
ajunga. Un singur respondent a indicat ca nu ar renunta la confortul autoturismului propriu, si doar 2
au indicat cd nu renuntd la transport chiar dacd au de mers doar o statie cu transportul public.
Aproximativ acelasi procentaj se atesta si in cazul celor care au de parcurs de la 5 a 10 Km pana la
universitate.

CONCLUZII/RECOMANDARI

Tn urma studierii impactului negativ al CO2 asupra mediului este evident ci emisiile de CO2
reprezintd o amenintare semnificativa la adresa mediului inconjurdtor si a sanatdtii umane. Am
observat cd desi cea mai mare cantitate de emisii de CO2 este de la transport, oamenii continua sa
cumpere si sd foloseascd automobile care in urma arderii combustibililor emana CO2 in atmosfera.
Pe langa numarul de automobile utilizate rezultatele studiului au aratat cd majoritatea persoanelor
folosesc transportul public si chiar foarte multi aleg mersul pe jos in zilele obisnuite, demonstrand
astfel dorinta de a reduce emisiile de CO2. Transportul este in continuare o influentd negativa asupra
mediului, iar pentru a reduce din impactul negativ al CO provocat de transport asupra mediului si
pentru a promova un model sustenabil de activitate, este necesara o actiune concertatd la nivel global,
impunerea unor politici si masuri adecvate. Guvernele si organizatiile constituind puterea suprema, ar
trebui sa dezvolte politici care sa promoveze reducerea emisiilor de CO2, precum impunerea de limite
ale emisiilor pentru industrie, transport si alte sectoare. De asemenea, este importantd sustinerea
politicilor si planurilor deja existente, cum ar fi Pactul Verde European.

Pentru a reduce emisiile de CO2 am putea utiliza mai putin tipurile de transport poluante si mai
mult cele electrice sau chiar alte alternative cum ar fi mersul pe jos sau cu bicicleta. Daca nu detinem
inca un automobil, dar ne dorim sa procuram unul putem opta pentru un automobil electric care nu
este la fel de daunator ca cele care folosesc combustibili. Existd multe solutii care ajuta la reducerea
impactului negativ al CO2 asupra mediului si pe care am putea s le urmam pentru a creste durabilitatea
si pentru a promova un model sustenabil de activitate.
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Abstract: This article analyzes the trend of students' success during their undergraduate studies in the condition that most
of them are employed in the labor field. Moreover, it examines: the evolution of the level of motivation over the years, the
knowledge regarding the Dual program and records student proposals to improve both the teaching methods and the
university curriculum.

Key-words: Students, Evolution, Success, Motivation, Work, Grades.
JEL CLASSIFICATION: G00, C41

INTRODUCERE

Institutia de invdtdmant superior economic are sarcina de a forma viitori specialisti cu o
pregatire profesionald foarte inalta ca ulterior acestia sa contribuie la dezvoltarea economica a tarii si,
totodata sa fie usor angajati In campul muncii. Un rol important in formarea viitorilor profesionisti il
reprezintd angajarea studentilor pe parcursul anilor de studii, aceasta contribuind atat la dezvoltarea
cunostintelor si la punerea lor in practicd, cét si la responsabilitatea, adaptabilitatea si flexibilitatea
studentilor. Pentru a analiza cum evolueaza tendinta stundentilor si de a studia si succesul lor pe
parcursul anilor de obtinere a studiilor superioare, este important sa se rdspunda la urmatoarele
intrebari: cati studenti au lucrat in timpul procesului de invatdmant si cum acest fapt le-a influentat
rezultatele academice? Entuziasmul pe care l-au avut studentii la inceput a fost mentinut de-a lungul
anilor? Existd modificdri care merita sa fie facute in programul educational oferit de universitate?

CONTINUTUL DE BAZA

Aceasta cercetare a fost realizata pe baza informatiei unui chestionar online voluntar, anonim,
folosind Google Forum, format din 20 de intrebari, fiind disponibil In limba romana atat celor inscrisi
in procesul de Invatdmant fie in anii de licentd, master, doctorat, cét si fostilor absolventi ai Academiei
de Studii Economice. Datele evidentiaza mediile elevilor de-a lungul anilor, evolutia nivelului lor de
motivatie, procentajul de studenti angajati in campul muncii si recomandarile acestora cu privire la
sistemul de Tnvatamant. Acest proces de studiu statistic include trei etape principale. Prima etapd este
observarea statisticd dupd criterii unitare a datelor individuale referitoare la fenomenul studiat.
Metodele de observare utilizate frecvent sunt: rapoartele statistice, cercetarea selectiva, recensamantul,
ancheta statistici. In urma observarii fenomenelor statistice se obtin date statistice. A doua etapi a
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studiului presupune mai multe faze precum sistematizarea si gruparea datelor obtinute, reprezentarea
lor in forma tabelard, graficad sau serii statistice, etc. A treia etapd este analiza si interpretarea
rezultatelor.

5-6 6-7 7,01-7,5 7,51-8 8,01-8,5 8,51-9 9,01-9.5 9,51-10

3% 9% 3% 22% 14% 19% 21% 9%

Figura 1. Media de Intrare la Facultate
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului

In urma sondajului realizat si a voturilor participantilor se poate constata ci mediile de intrare
la facultate sunt destul de inalte. In figura 1, se observa ci cei mai multi dintre acestia au fost
inmatriculati cu mediile 7.51-8, 8.01-9 si, respectiv, 9.01-9.5. Doar 15 p.p. dintre acestia au intrat cu
o medie de pana la 7.5, aceasta demonstrand faptul ca in cadrul universitatii ASEM se inroleaza elevi
cu un nivel intelectual Tnalt.

In cadrul sondajului au participat studenti de la toate facultitile ASEM-ului: Contabilitate,
Business si Administrarea Afacerilor (BAA), Economie Generald si Drept (EGD), Finante, Relatii
Economice Internationale (REI), Tehnologii Informationale si Statisticdi Economica. Primele locuri
sunt ocupate in proportie de 30.4 p.p. de cei de la Finante, 17.9 p.p. TISE, si 16,1 p.p. - BAA.

Au avut posibilitatea sa participe la sondaj studentii din Cicul I — Licenta, Ciclul II — Masterat,
Ciclul Il — Doctorat, dar si fosti absolventi. Cei mai multi participanti, insa, au fost din anul 1 si fosti
absolventi cu 31 p.p. si respectiv 27,6. De asemenea, anul 3 au votat in proportie de 20,7 p.p. Totodata,
au participat si studenti din anul 2, anul 4, masterat si doctorat, dar intr-un numar mai mic.

2% 2%5

2% 5%

%

m56 56
H6.01-7 ” " 6,01-7
m7,51-8 7,01-7,5
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Figura 2.1. Media Tn Anul 1 de studii Figura 2.2. Media Tn Anul 2 de studii
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului

Analizand Figura 2.1. referitor la mediile inregistrate in anul 1 de studii poate fi constatat o
mentinere a majoritatii In intervalul 7.51-8 si 8.01-8.5, insd se observa o crestere de 7 p.p a numarului
studentilor situati in intervalul 9,51-10, pe cand numarul celor cu media 8,51-9, 9.01-9.5 a scazut cu 5
p.p. si, respectiv, 7 p.p.. Mai mult decat atat, se Inregistreaza o tendinta de crestere a notelor studentilor
care initial au intrat cu mediile 5-7.5, procentajul acestora a scazut la finalul primului an. Acest rezultat
ofera posibilitatea de a afirma ca in anul 1 studentii trec printr-un proces de acomodare la noul tip de
studii, pentru unii este mai usor, obtinand rezultate nalte, pe cand altora le este mai greu trecand printr-
un declin. Cert este faptul ca majoritatea nu sunt angajati in campul muncii, intrucat in urma voturilor,
doar 29.3 p.p. combind studiile cu lucrul, respectiv acesta nu ar putea reprezenta un obstacol in
accelerarea procesului de acomodare.

Analizand figura 2.2 referitor la mediile inregistrate in anul 2, se poate remarca faptul ca reusita
studentilor creste. Cel mai mare procentaj il detine intervalul 8.51-9, Tl urmeaza 9.01-9.5, si ulterior 8.01-
8.5. Astfel, se poate constata cd majoritatea studentilor tind sd depund un nivel crescator de efort pe
parcursul anilor de studiu. Sunt studenti si in intervalul 6-8, insa intr-un numar mult mai mic. in anul 2
se inregistreaza o crestere a numarului de studenti angajati in cimpul muncii cu circa 9.7 p.p., prin urmare
poate fi observat ca pe parcursul anilor studentii tind sd devind din ce in ce mai independenti financiar si
mai responsabili, Incercand sd combine armonios aceste 2 procese importante.

H5-6
3%
H6-7 H5-6
7,01-7,5 - 14% B6.01-7
6%
7,51-8 751-8
m 8,01-8,5
7.01-7,5
m8,51-9
m 8,01-8,5

Figura 2.3. Media in Anul 3 de studii
Figura 2.4. Media in Anul 4 de studii
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului

Analizand Figura 2.3 referitor la mediile inregistrate in anul 3, se poate spune cad reusita
studentilor tinde sa creasca, insa nu pe deplin. Numarul studentilor din intervalele 8-9 scade considerabil
cu aproximativ 17 p.p., pe cand se ridica in cadrul intervalelor 9-10 cu 8 p.p. intr-adevar inregistram si o
marire a intervalului 7.51-8, insd nu in asemenea proportii ca In celelalte. O posibila explicatie ar fi faptul
ca deja numarul celor angajati a mai crescut cu 24.9 p.p. constituind 63.9 p.p., insd per general studentii
au abilitatea de a combina studiile cu postul de munca.

In anul 4 se inregistreazi o diversitate si mai mare a mediilor, cu usurinti poate fi notat ca in
intervalul 9.5-10 exista o crestere a numarului de studenti de circa 7 p.p., asemenea se intampla si in
intervalul 8.51-9, in care numarul acestora s-a dublat. Acest decalaj este provocat de faptul ca numarul
celor angajati se mareste cu 8.8 p.p, astfel totalul celor care nu muncesc este unul simbolic, respectiv au
timpul si energia necesara pentru a se focusa suta la suta doar pe studii, inregistrand rezultate foarte bune,
pe cand ceilalti Tncearcd sa mentina rezultate bune/medii in ambele parti.

Pentru a analiza 1n detalii eficienta combinarii studiilor cu munca, studentii au fost intrebati daca
faptul ca lucreazd/ au lucrat le-a influentat reusita academica. Circa 32.8 p.p nu au simtit schimbari, 24.1
p-p- au afirmat ca doar putin a fost modificata, iar 24.2% au suportat o influenta 1naltd, fie ca a scazut sau
a crescut. De asemenea, dintre cei ce munceau 42.2 p.p. au inteles mai bine cursurile universitare datorita
experientei de lucru, 35.6 p.p. nu au fost angajati pe specialitate, de aceea, lucrul nu a contribuit la
asimilarea mai usoard a informatiei din cadrul cursurilor, iar 17.8 p.p. nu au simtit vreo diferenta. Poate
fi concluzionat ca o parte din studenti se angajeaza pentru a pune in practica ceea ce studiaza la facultate
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si pentru a Intelege mai bine cum functioneaza lucrurile in viata de zi cu zi, pe cand o alta parte nu reuseste
sd se angajeze pe specialitate o posibila cauza a acestui fapt ar putea fi cerintele inalte care se cer la
angajare, printre care si experienta de munca pe care studentii inca nu o au, sau acestia tind sa se focuseze
mai mult pe acumularea de bani, pentru a-si asigura o viata comfortabila fara a depune efort sa munceasca
in domeniul in care invata. Sigur ca cei ce au votat ca nu lucreaza/au lucrat pe parcursul anilor de studii
au fost intrebati motivul. Prin urmare 43.5 p.p nu s-au Incadrat in cdmpul de munca din lipsa de dorinta
de a combina studiile cu serviciul, 21.7 p.p. nu au gasit un loc potrivit, iar altii 13 p.p. nici nu s-au gandit
si incerce si le imbine. In rubrica ,,altele” s-au obtinut raspunsuri precum ¢ nu au simtit nevoia, deoarece
au fost Intretinuti sau ca au intentia de a se angaja 1n viitorul apropiat.

Mai mult decat atat, in chestionar a fost plasatd intrebarea ,,Ce parere ai despre studiile la
programul Dual?”. Acesta reprezinta o forma alternativa de studii, in care pregatirea tinerilor specialisti
se focuseaza pe formarea competentelor practice in mediul real, cu un grad 1nalt de implicare in acest
proces al institutiilor de invatamant si al unitatilor economice. Participantii au votat in proportie de 48.9
p.p ca ar fi o oportunitate bund de a combina studiile cu lucrul, 20 p.p. ar fi aplicat la acest program daca
ar fi avut posibilitatea cand intrau la facultate, pe cand altii 20 p.p. nu au auzit de o asemenea oportunitate.
Iar in rubrica ,,altele” cativa au scris ca nu pare eficient din punct de vedere al calitatii studiilor sau li se
pare dificil.

Nivelul de motivatie al studentilor din anul 1 este destul de mare, circa 55.2 p.p au votat
calificativul 5, iar 29.3% au ales 4. In anul 2 se inregistreazi o usoara descrestere, 56.1 p.p din participanti
sunt mai putin entuziasmati, de nivelul 4, 22 p.p. de nivelul 3 si 17.1 p.p nivelul 5, doar 4.8 p.p din
studenti au votat 1 si 2. In cazul anului 3 se observa o diversitate mai mare a gradului de motivatie. Cei
mai multi au un nivel de entuziasm mai scazut decat in anul precedent. Locul 1 il ocupa nivelul 3 cu 41.7
p.p, pe locul 2 se afla nivelul 1 cu 22.2 p.p. si pe locul 3 nivelul 4 cu 19 p.p.. In consecinti, poate fi
concluzionat faptul ca pe an ce trece studentii devin mai putin motivati sa invete. O posibila cauza ar fi
schimbarea prioritatilor si scopurilor, sau pur si simplu obosesc sa tot studieze.

Spre final a fost creatd o rubrica care are drept scop acumularea de propuneri si idei din partea
studentilor pentru a reusi s fie percepute mai bine dorintele si doleantele acestora. Una din sugestii a
fost sa se ofere mai mult ajutor, la materiile ce contin matematica, studentilor care au absolvit liceul cu
profil uman. O alta idee este ca ar fi bine venit si mai interesant pentru studenti sa se vorbeasca in cadrul
cursurilor/seminarelor mai mult despre situatia actuald a tarilor lumii, in special a Republicii Moldova.

CONCLUZII/RECOMANDARI

Rezultatul analizei tendintei reustei studentilor pe parcursul studiilor de licentd si a motivatiei
acestora 1n conditia in care o buna parte sunt angajati in cAmpul muncii, se rezuma la urmatoarele idei:
numarul studentilor care au lucrat in timpul procesului de invatdmant a crescut pe durata anilor, de
asemenea reusita acestora tinde sa evolueze pozitiv in timp, majoritar nefiind prea mult afectatd de
combinarea studiilor cu postul de munca; motivatia studentilor scade pe parcursul anilor, deoarece are
loc o schimbare de perceptii, procesul educational deja ii oboseste sau isi doresc sa ajunga mai repede la
momentul in care sd poatd pune in practica cunostintele dobandite; cateva modificari care meritd a fi
facute in programul educational oferit de universitate sunt: focusarea mai mult pe conexiunea dintre teorie
si viata reald, astfel usurand procesul de asimilare a informatiei, si oferirea suportului necesar studentilor
absolventi ai liceelor cu profil uman din partea profesorilor universitari.
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Abstract: The article deals with the topics of women's involvement in business, their success, and on the basis of
statistical data, an attempt is made to describe the current situation in the modern world. The article presents data
on entrepreneurial activity among women around the world and compares the indicators of the involvement of
women and men in business in the Republic of Moldova. This topic is extremely relevant in modern society, because
despite the progressiveness of the population, gender stereotypes still persist, which must be combated, because
they harm not only the social, but also the economic system, and to prevent this from happening, it is necessary to
support the advancement of women in business.

Keywords: Women, success in business, gender stereotypes, economic system, entrepreneurial activity, leadership
gualities, management.

JEL CLASSIFICATION: JO

BBEJIEHUE

B coBpeMeHHOM MHpE B IKOHOMHUYECKHUX, MOJTUTUYECKUX U COLMAIBHBIX IMPOLIECCAX BO3PACTAET
pOJIb >KEHIIMH, OHM BCE Yallle 3aHUMAIOT PYKOBOJSIIME MOCThl U KpailHE YCHEIIHO Peaju3yloT CBOU
MOTECHIIMAT B 3THX oOnacTsax. [IpeacraBuTenu NpeKpacHOW ITOJOBHHBI YEJIOBEYECTBA BCE dalle
MPOSIBIIIIOT  CAMOCTOSITENIBHOCTH UM HECMOTpPs. Ha CYIIECTBOBAHUE OIPEIEIICHHBIX TI'E€HJIEPHBIX
CTEPEOTHUIIOB BCE K€ MPOSBIIAIOT Ce0sl C JIydIlIeid CTOPOHBI M COCTABISIOT KOHKYPEHIIMIO MY>KUHUHAM.
JleficTBUTENFHO 3HAYMMBIE YCIEXH B O0IAacTH OM3HEcCa COBEPIIAIOT JKEHIIMHBI, KPOME TOTO OHH
0JIaronpUsITHO BIUSAIOT Ha (PUHAHCOBOE TIOJIOKEHUE KOMIIAHUHN U MPUBOJIAT K IKOHOMHYECKOMY POCTY, a
OTpaHHYEHUE BO3MOXHOCTEH OKa3bIBaeT HETaTUBHOE BIUSHUE Ha BCE OOIIECTBO B IIEJIOM, YMEHbBIIIAET
SKOHOMUYECKHM TOTEHIIMad BCEX TPYNN M MPUBOAUT K MpoOiIeMaM COIHAIbHO-3KOHOMUYECKOTO
xapaktepa. Takke B XO0J€ MHOTHX AaHaJIM30B BBIICHWIOCH, 4YTO pEIIEHHE 3aqad CTaOHILHOTO
SKOHOMHUYECKOTO pOCTa, TMOBBIIMICHUS YPOBHS JKU3HU JIHOJIEH, NPOJBWKEHUS HWHTETPALlMOHHBIX
MPOIIECCOB HEBO3MOKHO 0€3 TIOJ0TBOPHOTO YUaCTHsI )KEHIIIMH B CHUITY UX POJIH B MHPOBOM SKOHOMHUKE.
Bcé xe, HecMOTpsi Ha palMOHAJIBHBIE JAOBOJBI JI0 CHX MOpP MPUCYTCTBYIOT Pa3JIMYHbIE BHYTPEHHUE
Oapbepsl KEHIIKUH, KOTOPBIE HE JTAIOT B MOJHOU Mepe 3 (GEeKTUBHO BOBJIEUbCS B OU3HEC, TOATOMY 5 OBl
MOPEKOMEHI0BaJIa 3alIOMHUTh U TIPUMEHSTH OJIMH COBET: «BmecTo Toro, utoObl nymats “S He TOTOBa
JieNath 9T0”, cleAayeT TOBOPUTH cebe: “Sl Xouy STUM 3aHUMAThCS — U BCEMY, YTO HY>KHO, HAy4dyCh B
nporiecce” . »[1]

Leab n1aHHOM CTATHU 3aKIIIOYAETCS B TOM, YTOOBI OTOOPA3UTh BO3PACTAIONIYIO POIb KECHIIUH B
COBPEMEHHON 3KOHOMHKE, MTPOJIEMOHCTPUPOBATh UX BIUSHUE HA MAKpPOIKOHOMHUYECKHE MOKA3aTelH,
JI0Ka3aTh UX YCIICIIHOCTh B MIPEAIIPUHUMATENBCKON €SI TENBHOCTH.

IIpenmeTroM HCCI€I0BAHUSA SIBJISIIOTCS KEHIIHUHBI, BOBJICYEHHBIE B MPEANPUHUMATEIBCKYIO
JEATENbHOCTD, UX KaU4€CTBa, IPOJAYKTUBHOCTb U PE3YJIbTATHI TPYAA.

OCHOBHOE COJAEPKAHHUE
B nHactosmiee Bpems KeHIIMHBI BCE€ Oosiee BOBJICUEHBI B yMpaBieHHE OM3HECOM U CTPEMSITCS
3aHATh PYKOBOJSIIME IIOCThI, a TJaBHBIMM MOTHBAaMH SIBJISIIOTCA JKEJIAHUE CaMOpPEAIN30BaThCA,
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CTpeMJICHHE K JOCTUKEHHUIO CBOOOIbI, TPUHITHIO CAMOCTOSTEIbHBIX PEILICHUH U MTOJyYEHHUIO TOCTONHOM
npubbu. KpoMe TOro, CTOUT YIIOMSHYTh 0 MaKPOIKOHOMHYECKUX TOCTIEICTBUSX CETMEHTAIIUN PhIHKA
TpyJa 1 3HAUEHUU T'€HCPHBIX PA3INYMil.

. NmeroTcss MHOTOYHCIIEHHBIE CBUJIETEIBCTBA TOTO, YTO HAJIMYUE Y KEHIIUH BO3MOXKHOCTEH st
MOJIHOM ~ peanu3alii  CBOEro IMOTEHIMaja Ha pPbhIHKE TpyAa MPUHOCUT  3HAYUTEIbHBIC
MaKpOIKOHOMHUYECKHE BBITOJIBI.

. VYiydiieHue BO3MOXKHOCTEH S>KEHIUH MOJydaTh W KOHTPOJIMPOBATh JOXOIbl MOXET B Oosee
HIHPOKOM CMBICJIE CIOCOOCTBOBATH 3KOHOMUYECKOMY PAa3BUTHIO B PA3BUBAIOIINXCSI CTPaHAX, HAIPUMED,
B/l K YBEJIMYCHHIO JIOJIU JI€BOUYEK, TOCEUIAOIINX IIKOJIBL.

. PaBHbIii OCTYN K (pakTOpaM MPOU3BOJICTBA U CHIPHIO MTOBBICUT MTPOU3BOAUTEILHOCTD
IIPUHAUICKALIMX )KEHIMHAM KOMITAHHH.
. IIpenocraBiieHHe )KEHIMHAM 3aHATOCTH HA PABHBIX YCIOBUAX C My KYMHAMU I103BOJISAET

KOMITAHUSIM JIy9III€ HCTIOIb30BaTh MMEIOIIUICS KaIPOBBIi (DOHII, YTO MOMKET CKa3bIBATHCS Ha
IKOHOMHUYECKOM pocTe. [1]

OJHaKo, Ul CTOJb MEPCIIEKTUBHBIX PE3YJIbTATOB JKEHIIUHBI JODKHBI 00Ia/1aTh KadeCTBAMH
HeO6XOIII/IMI)IMI/I IJi1 OCYIICCTBIICHUA praBHqueCKoﬁ ACATCIIBHOCTH, MHOTHEC N3 KOTOPBIX 3aJIOKCHBI
reHetuueckd. OJHUM U3 OCHOBHBIX KAueCTB SIBISICTCS MHOI033Ja4HOCTh, ITOCKOJIBKY JKCHIMHBI
CIOCOOHBI OBICTPO aJalTUPOBATHCS, BBIMOIHATh HECKOJIBKO pabOdYMX el U 3aaad OJHOBPEMEHHO,
Jydmie noamMedyarb, aHaJIM3upOBaTh U YYUTBIBATH HIOAHCHI B pa60Te, BBIIIOJIHAIOT OpPTraHU3allMOHHBIC U
IUJIAHOBBIC (DYHKIMH, CYMTAThCS C IMOMYHHEHHBIMH, YTO CIOCOOCTBYET OTHM IMOBBIIICHHUIO
IPOM3BOIUTEIBHOCTH TPy/Ja U OE3yCIOBHO ITOMOTaeT B MpeAIpHHIUMATEIbCTBE. LleneycTpeMIEHHOCTS,
YBEPEHHOCTh B cebc ©W CBOMX JICHCTBHSAX, AaKKypaTHOCTh W BHHMATEIbHOCTh JaHHBIMH
XapaKTepUCTHKAaMU 00JIaIaf0T OOJIBIIMHCTBO TMPEACTABUTEIBHHI MMPEKPACHOTO [0, 4YTO emié pas
MOTBEPKIAET UX CIIOCOOHOCTH K BeEHHIO jienia. KpoMme Toro, XopomeMmy MeHeKepy U yIpaBIIsOLEeMy
JOJIDKHBI 6I)ITI) npucymm COO6pa3I/ITeJH)HOCTI), rHOKOCTD MBIIJICHUA, CHOCO6HOCTI) K aHaJIM3y U OLICHKaM,
TOTOBHOCTh K MPUHSATHIO PEHICHHUH, CTOWKOCTh, KOMMYHHKAOECIBHOCTh, CAMOKOHTPOJIb M COLHAITbHASI
KOMIIETEHTHOCTb. B Takoi cuTyalluH EHIHHA BOCHPUHUMAETCS KaK paBHbI NapTHEP U HE YyCTYMNaeT
MY’>KYHHAM B CBOHMX JIMYHBIX M MPO(ECCHOHAIBHBIX KAyeCTBaX, a BOT MO MOBOAY 3MOIMOHATBHOTO
MHTEJJICKTA, €CTh TEOPHs COTTIACHA KOTOPOH Y KEHIMH OH OoJiee pa3BUT U AaET BO3MOXKHOCTB ObICTpee
pearupoBaTh B CIIOKHBIX CHUTyalHUsIX M MpPOLIC pa3peuiaTth KOH(IMKTHBIC CHTyaruu. J0cTaTouHO
0O0JIBIION MPONLCHT XCHIIINH BOBJICUCH B NpCANPUHUMATCIBCKYIO ACATCIIBHOCTE, YTO Mbl MOKEM YBUICTH
Ha OCHOBaHUHM rpadukal.
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I'paduk 1. Unaeke npeanpuHUMAaTe1bCKOM AKTUBHOCTH KEHIIMH
Hcmounuk: Buinonnen agmopom Ha ocHoge 0annvix cmamoi [2].

I'ocynapcTBa cTpemsTcs Moajaep arh NpeArnpuHAMaTeIe 1 NPUHUMAIOT pa3InyHble MEpbI IS
co3aHus 6osiee OJaronpUsTHBIX YCIOBUIL.
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» [IpenocraBieHure >KCHIIMHAM PAaBHBIX SKOHOMHYECKHX BO3MOXKHOCTEH U BBICBOOOXKICHHUE
IIOJIHOI'O ITIOTCHIIHaJia KEHCKOU pa60qe171 CHJIBI CO 3HAYUTCIIbHBIMU MICPCIICKTUBAMU MTOJIOKUTCIIBHOT'O
BIMSHUS Ha POCT MU OJarocOCTOSHHE NOTPEOYIOT KOMIUIEKCHOTO Habopa Mep MOJUTHKHU IS
COJICUCTBUS PACIIUPEHUIO 3aHATOCTH JKCHIIUH U €€ TTOIJIEPKKHU.

= 3aMeHa HaJoroo0J0KEHHS CEMEHHOTO J10X0/1a HaJor000JI0’)KEHHEM HHIUBUAYAJTBHOTO JOXO0/A.
= Jlns cTUMYJIMPOBAHUS POCTA JIOJIM HACETIEHUs, BXOIAILETO B COCTAaB paboyeil CUJIbl, B TOM YHCIIE
CpeIM JKCHIIMH, MOTYT HCIIOJb30BaThCSl HAJIOTOBBIC KPEIWUTHI WM CHEIUAIbHBIC JIBIOTHI IS
nojyyaresei HU3Koi 3apaboTHOH IIaThl.

»  PedopmupoBanne mocoOuii Ha AETEH M APYTHMX COMMAIBHBIX JBIOT M MOCOOUN TaKKE MOMKET
YIyYIIUTh CTUMYJIBI K TPYAY.

»  Jlydmuid 10CTyN K BCECTOPOHHHUM YyCIIyraM JOCTYITHBIX U KAYECTBEHHBIX JIOIITKOIBHBIX JETCKUX
YUpEXKJIEHUIN BBICBOOOKAAET BpEMS JKEHILUH JIJIsl OPTaHU30BAHHOM 3aHATOCTH.

=  MoryT Takke paccMaTpUBaThCS BO3MOXKHOCTH TPOBEACHHS pedopM TNEHCHOHHOM CHUCTEMBI,
OCO6CHHO, B CTpaHax CO 3HAYUTCIIbHBIMU PACXOKIACHUAMU B IICHCHOHHOM BO3pPACTC KCHIIWH U
MY>KYHH.

u HpOBeIleHI/Ie MCP MNOJIMTHUKH, YCTPAHAIOMUX ICPCKOCHl HA PBIHKE TPpyda W CO3AAar0InUX PaBHBLIC
YCIIOBUS AJIsl BCeX, OyeT criocoOCTBOBATh MOBHIIICHHUIO CIIPOCa Ha KEHCKUN TPY.

* Hanuuyue ruOKMX BapuUaHTOB OpraHU3allMU pabO4Yero BpPEMEHHU MO3BOJISET JKEHIIMHAM Jy4Yllle
COTJIACOBBIBATh CBOIO O(HIMATBHYIO 3aHATOCTh C APYTMMHU JIeJIaMH, Ha KOTOpbIE MM Tpedyercs
OTBOJIUTHh CBOE BpEMs.

Kenmuabl B MoagoBe Bc€ 0o0Jiee BOBJIEKAIOTCS B OM3HEC, UTO SBISICTCS OYECBUJIHBIM
CBHJICTEJILCTBOM TOT'O, YTO B HaIlled CTpaHe CO3JaHbl JOCTATOYHO OJIArONPHUATHBIC YCIOBHUS IS
peanu3anuu  OU3HEC-IPOCKTOB HECMOTPsT Ha TEHACPHYIO MPUHAJICKHOCTh, YTO HArJsIHO
JEMOHCTPHUPYET rpaduk2.
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I'paduk 2. [lokazarenu BoBIe4éHHOCTH rpaxiaH MoJi10BbI B OM3Hec.
Hcmounuk: Buinonnen asmopom na ocnoge oannvix cmamou [3].

B MOJIJaBCKOM ousHece A0 CUX IOp AOMHUHHPYIOT MYXYHMHBI, OOAHAKO B IIOCJICIHUC TOAbI
KEHIMHBI BcE OoJiee BOBJIEKAIOTCSA B ATy cepy AEATEIBHOCTH U MO MHOTUM IyHKTaM COCTaBISIOT
KOHKYPEHIIUIO MY >KYHHAM.

MongaBckoil 3KOHOMHKOM MOTYT YNpaBisATh M JKEHIIMHBI TaK Kak, OHU OTIMYAIOTCS
OTBCTCTBCHHOCTBHIO, SDMOIMOHAJIBHBIM UHTCIIJICKTOM, YBEPCHHOCTBIO B ce6e, PEIIUTEIBHBIM XapaKTEPOM
Y YMEHUEM TPYAUTHCA C OTAAuEH.

MHorue rocy1apcTBEHHbIE TPOrpaMMBbl HAITPaBJIEHbI HA MIOIIEP>)KAHNE JAHHOM TEHEHIINH, OJJHA
U3 HUX NpOorpaMMa KeHIUMHbI B OM3Hece CIOCOOHA YMEHBLIUTh I'€HJIEPHOE HEPAaBEHCTBO, MOMOYb
KCHINMHaM pe€ain30BaThb CBOM MOTCHIHAJI, IMOJTYYHUTh MCHCIKCPCKNUE HABBIKU IIYTEM OCYIICCTBICHUMA
Ou3Heca, a TaKKe PACHIMPUTh UX JOCTYII K pecypcam, YCIyraM U COBPEMEHHBIM TEXHOJIOTUSM. [4]
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B coBpeMeHHOM MUpE JKEHIIUHBI TTOJHBI PEITUMOCTH U Y HUX €CTh MOTHBAILIUS H3MCHHUTH MHP
OusHeca.

BbIBO/IbI

XKenmuna B OuzHece B COBPEMEHHOM MHPE BCE MPOYHEE YKPEIUIAET CBOM MO3UIMUA U PYKOBOJSAT
3HAYUTENIbHBIM MPOLIEHTOM BCEX MPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYP, TaKKe MpUMeydaTelbHa TeHACHIUs
K YBEJIMUYCHHIO YHCJa KCHIIMH B OM3HECE, MOCKOJBbKY € KaKIBIM I'OJIOM IPOLEHTHOE COOTHOIICHUE
NPUXOAAIIMX B OM3HEC MY)KUMH U KEHILIUH CKJIOHSAETCS B IMOJIb3Y JKEHIIMH, UCXOIS U3 3TOr0 MOXKHO
3aKJIIOYUTh, YTO POJIb KCHIIMHBI B OOIIECTBE, COLMYME M IKOHOMHKE B LEJIOM C KaXIbIM TOJ0M
BO3pacTaer. Yike ceddyac MHOTHE MY>KUMHBI B cepe OuM3HEca NMPU3HAIM 3a >KCHIIUHAMH PAI HX
HEOCIIOPUMBIX IPEBOCXO/CTB, TAK KaK )KEHILMHBI SIBIISIFOTCS JOCTOMHBIMYU IApTHEPAMHU, IEMOHCTPUPYIOT
NPEeIIPUHUMATEIBCKYI0 XBaTKy M JOOMBAIOTCS BIIEYATISIOUIMX YCIEXOB, 0ojee TOro, BO MHOTHX
OTpacisiX MPEeANPUHUMATEIBCKONW EATENIbHOCTH CHIIBHBINA TMOJI CJaJl CBOM MO3HMLMHU. Takum oOpazom
JKEHIIUHBI B OM3HEce MMEIOT psiJi OOBEKTUBHBIX MPEUMYILECTB IMepea MY>KUYMHAMH, CYLIECTBYIOT
OyKBaJIbHO OTAENBbHBIC OTPOCIH JJIsl JKEHIIWH - MAapUKMaxepCKUE CaJOHBI, CaJIOHBI KpPacoThl, cdepa
PO3HUYHOI TOProBIH, BOOOIIE JTI0ObIE KOMMEPUYECKUE MPEANPHUITHS, TPEOYIOIIe BHUMAHUS K KaXKI0M
JieTajiu, ¢ HeOOJBIINM WIIM CPEIHUM YHCICHHBIM COCTaBOM IepcoHana. [loms sxeHmuH 0oiee BHICOKa B
chepe Manoro mnpeanpUHUMATENbCTBA W CpeAHEro Ou3Heca, a B 0O0JacTH KPYIMHOTo, TeM Ooiee
MEXIyHapOJHOI0 OM3Heca, My YHUHBI IIPOJIOJIKAIOT 3aHUMATh JIUAUPYIOLIUE MTO3ULIUK - HO B 00JaCTH
yIOpaBlIeHUs ’TUM OU3HECOM 3a4acTyIO IMPOCTO BBIHYKACHBI UMETh >KEHCKUI IePCOHA, MOCKOJIBKY €ro
HAJIMYHE TIPU OTPEAETICHHBIX 00CTOSATEIBCTBAX TPAKTYET TAKTHKA OM3HEC — NesiTenbHOCTH. Kpome Toro,
HEMHOTHE TMPEICTAaBUTENH MPEKPACHOM MOJOBUHBI YEJIOBEYECTBA BIIAJICIOT KPYITHBIM OM3HECOM, HO UM
yAaércsl 3aHUMAaTh PYKOBOJSILKE IOCTHl B TAKUX KOMIIAHUSAX, U OHM YCIIEUIHO B 3TOM HalpaBICHUU
JIOKa3bIBAIOT CBOM MpodeccnoHanusm, J0CTUras ycrexa Ha NpeAnpusTHH.
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IDENTIFICATION OF STUDENT’S ATTITUDE TO QUESTIONNARIES
(TESTS)
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Abstract: Questioning is one of the methods of collecting information, which is widely used in various fields such as
marketing, sociology, psychology and education. With the help of questionnaires, you can get the opinions and preferences of
people, their attitude to certain phenomena or processes, as well as collect statistical data. This paper describes the attitude
of students to different types of questionnaires. The relevance of the work lies in the fact that humanity is developing at a very
high speed and the usual written questionnaires are replacing modern technologies. Such questionnaires are usually very fast
and convenient for all participants. If the questionnaire is created qualitatively, then you can find out the opinion of the
majority of people, with the help of which it is possible to apply a series of actions to improve any process. This work contain
an analysis that is related to the attitude of students to questionnaires (tests). The purpose of the work is to analyze the attitude
of people to the questionnaires, choose the best solution and make a recommendation for compiling the questionnaires

Keywords: students, questionnaire, test, statistics, survey

JEL CLASSIFICATION: C1

BBEJEHUE

TecTel M aHKETBl COCTABJIAIOT HEOTHEMIIMMYIK0 4YacThb HAalEd COBPEMEHHOM Xu3HM. HX
OPUMEHSIOT a0COJIIOTHO B PA3IMYHBIX cdepax: OLEHHBAHUE PabOThHl HpenojaBaTess, OLEHUBAHUE
IICUXOJIOTMYECKOTO COCTOSIHUSA, IIPOBEPKA JIMYHBIX 3HAHUU U TA.

AHKeTHpPOBaHHe - METOJ] MacCOBOI0 cOOpa MH(OPMAIMH C MTOMOIIBIO AHKET; aHKETHBIN OIpOC
[1].C pa3BUTHEM COBPEMEHHBIX TEXHOJOTUN OHJIAHH-aHKETbl CMOIJIM MOYTH BBITECHUTH T€, KOTOPbIE
3aI0JIHAIOTCS OT pyKH. TaKOM TUIT aHKET 3HAYUTENIBHO YIIPOILIAET HAllY KU3Hb, TAK KAK ITO3BOJISAET HAM
SKOHOMMTH BpEMs, IMOJIy4aTh OBICTPBIA pe3ysbTaT U, IPU HEOOXOAMMOCTH, OKa3blBaTh BIIMSHHUE Ha
JAIbHENIIYIO CUTYALHUIO.

OCHOBHOE COJAEPKAHHUE

[enb paboThI - MpOaHANM3UPOBATH OTHOIIEHNUE CTY/IEHTOB K aHKETUPOBaHUIO. [l JOCTUKEHUS
JaHHO# e ObLT co3aaH orpoc Ha miathopme Google forms [2], B koropom yuactBoBanu 70 CTyA€HTOB
OxoHomuueckoi AkanemMuun MonaoBbl. Beln mpencTaBieHbl pa3iUMyHbIE TUIBI BOIPOCOB, KOTOPBIE
HIOMOTJIM U3Yy4uTh OoJiee MOIPOOHOE OTHOIIEHUE K aHKETaM.

[lepBrIii Bompoc SBISI€TCS BBOJHBIM, B KOTOPOM CIIpAllIMBA€TCsl, HPABUTCS JH CTYyJIEHTam
OoTBeYaTh Ha aHKeThl. PesynbraThl npezacraBieHbl Hwke (I'paduk 1) . Ha manneiii Bonpoc 64, 3%
PECHOHJIEHTOB OTBETWJIM, YTO 3TO 3aBUCUT OT TUIA aHKeT, 12,9% - He HpaBurcs, 12,9% BbeiOpanu
BapuaHT «/la».
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22.90% Ha

12.90% Her

0
64.30% 3aBHUCHUT OT THIIA aHKET

I'padux 1. HpaBurcsi in cTyieHTaM NPOXOAUTH AHKETbI

Hcmounux: pazpaboman asmopom Ha OCHO8e pe3yibmamos onpoCHUKA

Crnenyronuii BOIpOC COCTOST B TOM, YTOOBI CTYAEHTHI KPAaTKO OMMCAIN THI aHKET, KOTOPbIi
NpUBJIEKaeT UX BHUMaHue OoibIie Bcero. Kak okaszanoch, CTYZCHTOB MPUBJIEKAIOT IICUXOJIOTUIECKUE U
IOMOPHUCTUYECKUE TECThI, C TOTOBHIMU BapHaHTaMU OTBETOB M C HEOOJBUINM KOJIWYECTBOM BOIPOCOB.
CTyneHThI TakKe Hamucalld KOJIMYECTBO BOIIPOCOB B aHKETE, KOTOPOE OHMU CUMTAIOT ONTHUMAJIbHBIM U
yAOOHBIM IJis IPOXOXKAeHHs. TyT MHeHUS pa3aenuianchk. CambiM OOJIbIIMM YuCIOM cTano 50, Ho Takoe
KOJIMUECTBO INpeanoyes Toiapko 1 yenoek u3 70. Bee ocTaibHbIE peCIOHIEHTHI IPEANOYUTAIOT TOJIBKO
0K0J10 20 BOIIPOCOB B TECTE.

B Hameil )xu3HM 4acTO NPUXOAUTCS 3aIIOJIHATh AHKETHI C OLICHUBAHUEM Y€H-TO JAESITEIbHOCTHU, C
JUYHBIM MHEHHEeM. Takue aHKeThl He [aloT HUKAKUX pe3yJbTaTOB JJIsl OTBEYAIOUIMX JIOZACH.
Crnenyroluii BOIIpoC COCTOSI B TOM, UTOOBI Y3HATh HPABUTCS JIM CTyIGHTaM Takue aHkeTsl. (I'padux 2)

5.70%
C nostyueHUEM OINPENETIEHHOTO
pe3ynbTaTa(pasInyHble ICUXO0JI0THYECKUE
TECTBI, TECTHI Ha POBEPKY 3HAHUI)
94.30%

bes pesynbrara (orieHuBaHNE PabOTHI
MpernoaBaTens)

I'paduk 2. Tunbl aHkeT, KOTOpPbIe NPUBJIEKAIOT HAM0O/IblIee BHUMAHHe
Hcmounux: paspaboman asmopom Ha 0CHO8e pe3yibmamos onpoCHUKa
Kak mokasanu pe3ynbTaThl OIpoca, CTYIEHThI HE JI00ST OTBEYaTh HA aHKETHI, U3 KOTOPBIX OHU
HE MOJIYy4arT KaKuX-TO PE3yJIbTaToOB. JDTO, K COXKAJIEHUIO, CKa3bIBAETCSI HA KOJIMYECTBE JIFOJEH, KOTOpBIE
IPUHUMAIOT y4yacTue B aHKeTax. YacTo TecThl HE MPUBJIEKAIOT BHUMAHHUE yYalUXCs, TO3TOMY TaKXKe
IPEJICTaBIsIET UHTEPEC OTBETHI Ha BOIPOC, KOT/IA CTYAEHTHI TOUHO OTBETAT Ha ONpPOC, KOTOPBI OHU
noiay4yuinu. BenencTsue ObUIHM MOMyUYeHBI pe3yIbTaThl IPeICTaBIeHHbIE B rpaduke 3.
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48.60% 48.60% 3anonHio ee

He 3anomnHro ee

3aBHCHT OT CUTyallun

2.80%

I'padux 3. [leiicTBUS CTYAEHTOB, €CJIM AHKETA SIBJIsSIETCS 00513aTeJIbHOMI
Hcmounux: pazpaboman asmopom Ha OCHO8e pe3yibmamos onpoCHUKA

W3 pe3ynbTaToB, KOTOpbIE MPEICTABICHBI BbIIIE, MOKHO CJEJIaTh BBIBOJ - CTYJEHTOB TPYAHO
3aCTaBUTh OTBEYATh HA Pa3IMYHbIC OMpPOCHl. JIt0eil MOXKHO 3aCTaBUTh OTBEYATh TOJBKO TOTJA, KOT/Ia
TECT UX 3aUHTEPECyeT.

CymiecTByeT 2 TUIa aHKET: aHOHMMHBIE M HE aHOHHMMHBbIC. Kak mokazan pe3ysbTar cpeau
OTIPOILIEHHBIX CTyNeHTOB, 94,3% Oomblle MPEeANOYUTAIOT AHOHUMHBIE ONpOChl. Tak, HMH(MOpMaLUs
ocraercsi KOHGEAMHIIMATHLHOW U HepacnpacTpaneHHOH. CamMoe TJIaBHOE, YTO OT THIIA aHKETHI 3aBHCHT
NpaBIUBOCTh OTBETOB. CleAyHOIMM pEHIeHUEM CTaj0 - PacCMOTPETh KaXKAYH CHUTYyaluio II0
OTJIENBHOCTH, MO3TOMY OJHHM M3 BOIPOCOB OBLI OLIEHUTH MPOIEHT YPOBHS NPABAUBOCTH B JIBYX
BapuaHTax aHker (I'paduxk 4).

2.90% | 2.90% 7.10%
0-25%
17.10% 25-50% 2101860
0 0
10 50-75% &
o 75-100% 47.10
%
AHOHHUMHBbIC AHKETbI HEC AaHOHUMHBbIC AHKETbI

I'padux 4. YpoBeHb OTKPBITOCTH CTYAE€HTOB
HUcmounux: pazpaboman asmopom Ha 0CHO8e pe3yibmamos OnpoCHUKA
[Ipu cpaBHEHMM TAHHBIX, IPEICTABICHHBIX BBIIIE, MOKHO CIENaTh BbIBOJ, 4TO ypoBeHb 100%
«TIpaBIbl» 3HAYUTEIBHO YyMEHbIIAETCA. Ecium aHKeTa OpUEHTHPOBAaHA HAa JOCTHKEHHE KaKOI0-TO
pe3ynbTara, To clieyeT OpaTh B y4eT, 4TO JIIOJAM MOTYT OTBEYaTh HEMPaBAMBO B TECTAX C JMYHBIMU
JTAHHBIMHU.
Hcxons m3 aHanusa MOMyYEHHBIX JAHHBIX MOYKHO CJENaTh BBIBOJ Ul TOTO, YTOOBI CO31aTh
U/IeaIbHYIO aHKETYy He0OX0AMMO NMPHUIAEPKUBATHCA CIEAYIOUINX MPABHJI:
e Heo6xonuMo co3/1aBaTh aHKETY B TOM cdepe, B KOTOPOU 3aMHTEPECOBAHbI CTYAEHTHI
e AHKeTa He JOJKHA COAepKaTh MHOTO BOITPOCOB. OnTuManbHOe Kojm4decTBo 110 30.
e  Vwyamuecs NpearouynuTaloT BapuaHT ObICTPOro OTBETA, C BELIOOPOM OJHOTO BapuaHTa OTBETa
e He crout co3gaBaTh aHKET C 3allMChIBAHMEM OTBETOB BPY4UHYIO. Takue aHKEThl OTTAJIKHUBAIOT
CTYJICHTOB.
e Ecau nelTaeTech y3HaTh IIPaBly, AOCTHYb ONPENEIECHHOIO pE3ysbTara, TO CIEAYET CO3JaBaTh
AQHOHMMHBIE aHKEThI. TakuM 00pa3oM BO3MOKHO MOBBICUTh YPOBEHb MTPABAUBOCTH.
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Abstract. The study of students’ skills in using MS Word and MS Excel is currently relevant as these two programs are
frequently used in various fields and are essential for professional career development. The aim of this research is to evaluate
the level of competence of students in using MS Word and MS Excel and to identify the main training methods and teaching
strategies used to improve these skills.

The research methods used in this study include analysis of relevant bibliographic sources in the field, as well as an online
survey applied to a representative sample of students. The survey included questions about students’ experience and level of
comfort in using MS Word and MS Excel, as well as their preferred teaching and training methods for improving these skills.
The results obtained showed that the majority of students have basic knowledge in using MS Word and MS Excel, but they
want to improve their skills and learn new functions and geatures of these programs. Additionally, students prefer interactive
and practical teaching and training methods, such as practical exercises and video tutorials.

Key words: MS Word; MS Excel; student skills; ICT; educational programs; professional development; online survey.

JEL CLASSIFICATION: Y100

INTRODUCERE

Abilitatile de utilizare a aplicatiillor MS Word si MS Excel sunt printre cele mai importante
competente digitale pe care studentii trebuie sa le detind in ziua de azi. Acestea sunt douad dintre cele mai
utilizate programe din pachetul Microsoft Office, utilizate nu doar in mediul academic, ci si in mediul de
afaceri si in alte domenii profesionale.

Scopul acestei lucrari stiintifice este de a evidentia importanta dobandirii abilitatilor de utilizare
a aplicatiilor MS Word si MS Excel in randul studentilor, precum si de a analiza modul in care aceste
abilitati 1i ajutd sd 1si imbunatiteasca performantele academice si profesionale. Lucrarea isi propune sa
identifice beneficiile pe care le aduce utilizarea acestor aplicatii in procesul de invatare si in cariera
studentilor, sd analizeze impactul acestor abilitati asupra productivitatii si eficientei lor si sa ofere sugestii
si recomandari pentru imbundtdtirea procesului de invatare si pentru dezvoltarea competentelor digitale
in randul studentilor. In urmatoarele randuri vom explora mai detaliat aceasta important si beneficiile
pe care le aduc aceste abilitati studentilor.

CONTINUTUL DE BAZA

Literatura de specialitate indica faptul ca utilizarea MS Word si MS Excel este esentiald pentru o
gama larga de profesii, precum si pentru studentii in timpul perioadei de universitate. De asementea, sunt
disponibile resurse educationale care ajutd la dezvoltarea acestor abilitati, cum ar fi cursurile online si
manualele de utilizare.

Aceste programe sunt utilizate de 90% din companiile din intreaga lume si ca consecinta, pentru
angajarea la o Intreprindere este nevoie sa cunosti aceste aplicatii. Totodatd cunoasterea acestor programe
poate sporit productivitatea si poate imbunatati colaborarea in echipa.[1]
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Invitarea profesionald a Microsoft Office poate imbunititi semnificativ sansele de succes in piata
muncii si va poate ajuta sd avansati in carierd. Existd trei motive principale pentru care Invatarea
Microsoft Office poate fi benefica:

1. aproape fiecare companie din lume foloseste Microsoft Office, ceea ce face ca aceasta abilitate sa
fie extrem de importanta;

2. cunoasterea Microsoft Office poate ajuta in cautarea unui loc de munca;

3. certificarea Microsoft Office este recunoscuta 1n industrie si poate ajuta la avansarea in cariera si
poate oferi oportunitati de dezvoltare profesionala. [2]

Microsoft Word este o aplicatie importanta in educatie, care ajuta la procesarea informatiilor brute
in informatii semnificative. Aceasta aplicatie poate fi folosita de profesori si elevi pentru a crea metode
noi si inovatoare de invatare si predare intr-Un timp mai scurt si cu o calitate mai bund. Un simplu
exemplu despre importanta acestei aplicatii in educatie este ca cuvinte gresite sunt subliniaza in timp real
cu linie rosie, iar elevii pot vedea greselile si le pot corecta singuri, ajutdndu-i sa-si imbundtiteasca
abilitatea de analiza si gandire.

De asemenea, elevii si profesorii pot insera diagrame, tabele, grafice si alte elemente vizuale
pentru a explica mai usor lectiile si pentru a-i ajuta pe elevi sd inteleaga subiectele mai bine. [3]

Microsoft Excel este important in scoald pentru cd ajutd la organizarea datelor, contabilitate si
raportarea progresului. Invatarea acestui program are numeroase beneficii, cum ar fi stocarea datelor,
efectuarea de calcule, analiza datelor, vizualizarea usoard a datelor cu diagrame, utilizarea sabloanelor
gratuite si automatizarea cu codare. [4]

Beneficiile pe care aceasta programa le ofera pot fi urmatoare:

- Gestionarea imbunatatita a timpului. Comenzile din Excel pot creste productivitatea si
imbunatatirea gestiondrii timpului. De asemenea, utilizarea macrocomenzilor si a altor formule pot
automatiza activitatile.

- Privire holistica asupra datelor. Pentru a avea o imagine mai mare sunt oferite caracteristicile
precum formatarea conditionata, care poate prelucra randurile pentru conditii similare.

- Calcule mai rapide si mai precise. Formulele reduc considerabil timpul utilizat pentru efectuarea
calcularilor.

- Abilitati analitice Tmbunatétite. Sustine dezvoltarea abilitétii analitice prin gestionare, analiza si
efectuarea calculelor financiare de avaceri. Rezultatele obtinute pot fi de folos companiilor pentru luarea
deciziilor.

- Tehnici si idei de vizualizare a datelor. Sub forma de diagrame, histograme datele sunt afisate
ntr-un mod atractiv din punct de vedere vizual.

Aplicatiile precum MS Word si MS Excel face parte din evolutia ICT. Notiunea de ICT sau
Tehnologiile Informatier s1 Comunicatiel reprezintd un termen modernizat pentru IT, care a adus
societitii o mare varietate de capabilititi de comunicare in ultimele decenii. in domeniul educatiei, ICT
a devenit o parte integrantd a sistemului de invatdmant, transformand societatea academicd intr-0
societate a cunoasterii si a informatiilor. Aplicarea ICT in invatare si predare a adus schimbadri calitative
st a crescut productivitatea, imbunatatind stilul general de functionare al sistemului educational si a
guverndrii sale. ICT nu poate inlocui profesorii, dar poate schimba modul de predare si invatare, oferind
noi oportunitati pentru elevi si profesori. [5]

Utilizarea ICT 1n educatie permite noi modalitati de invatare pentru elevi si profesori, cum ar fi
e-learning sau invatarea online. De asemenea, utilizarea ICT imbunatateste abilitatile de géndire
superioard, dezvoltd alfabetizarea si abilitatile de calcul, incurajeaza colaborarea si motivatia pentru
invatare si permite diferentierea eficientd a instructiunii. Integrarea ICT este o parte importanta a
programelor educationale din intreaga lume si este esentiald intr-o economie bazatd pe cunoastere. [6]

Metoda de cercetare utilizatd pentru evaluarea nivelului de competenta al studentilor din ASEM
in utilizarea aplicatiilor MS Word si MS Excel a fost colectarea datelor prin realizarea uni sondaj.

La indeplinirea sondajului au participat 34 de studenti din diferite facultati. Deasemenea putem
vedea si numarul de studenti reaprtizate pe facultati in Diagrama 1.
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Diagram 1.
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Integrarea Word si Excel in predare poate imbunatiti abilititile de scriere ale studentilor prin
implicarea lor 1n activitati practice. Acestea pot fi importante pentru pregdtirea studentilor pentru
comunicarea profesionald in mediul de afaceri. In plus, utilizarea acestor programe poate imbunatiti
capacitatea studentului de a organiza si de a gestiona informatiile intr-un mod eficient.

In urma cercetirii, s-a demonstrat ca o mare parte a participantilor detin cunostinte bune in ceea
ce priveste intelegerea modalitatii cum functioneaza MS Excel. Cu toate acestea sunt studenti ai caror
nivelul de cunoastere trebuie s fie inbunatatit Rezultatele ce privesc estimarea Nivelului de cunoastere
a MS Excel sunt prezentate in Diagrama 2.

Diagrama 2.

MS Excel

= Foarte Prost = Prost Normal Bine = Foarte Bine

Utilizarea Excel-ului poate imbunatati abilitatile elevilor de a intelege si aplica concepte statistice.
Excel-ul poate fi utilizat pentru a crea grafice si tabele care sa ajute al interpretarea datelor statistice. Cei
care o utilizeaza au o intelegere mai profunda a conceptelor de statistica si pot fi capabili sa le aplice in
problemele reale.

MS Excel poate fi utilizat pentru a imbunatati invatarea autodirijatd prin furnizarea de tutoriale
online si evaluarea colegiald. Prin utilizarea acestor instrumente, studentii pot deveni mai independenti
s1 mai capabili sd-si dezvolte abilitatile de analiza si rezolvare a proglemelor.

Ceea ce priveste nivelul de cunoastere a MS Word, s-a demonstrat ca numarul de studenti ce detin
abilitati bune de utilizare a softului este aproximativ egal cu numarul celor ce detin abilitati foarte bune.
Acest fapt demonstreaza ca o mare marte a studentilor sunt in stare sd intocmeascd un document conform
cerintelor stabilite. Deasemenea, estimarea Nivelului de cunoastere a MS Word este prezentat in
Diagrama 3.
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Diagrama 3.

MS Word

= Foarte Prost Prost Normal Bine = Foarte Bine

Utilizarea MS Word paote imbunatati compentetele de scriere ale studentilor in limba engleza.
Programul poate fi utilizat pentru a corecta automat greselile gramaticale, si ortografice, ajutand studentii
si-si imbunatiteascid competentele lingvistice. In plus, Word poate fi utilizat pentru a imbunatati
abilitatile de organizare si structurare a ideilor in mod coerent.

CONCLUZII

In concluzie, abilititile de utilizare a programelor Word si Excel sunt esentiale pentru studenti si
profesionisti intr-0 varietate de domenii. Sondajul nostru indica faptul ca exista o nevoie de dezvoltare a
acestor abilitati in randul studentilor, iar resursele educationale disponibile pot fi de ajutor. Recomandam
institutiilor educationale sa acorde o atentie mai mare dezvoltarii abilitatilor de utilizare a programelor
Word si Excel si sd ofere acces la resurse educationale relevante.
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SECTIUNEA 14:

DEZVOLTAREA INSTRUMENTELOR SI INSTITUTIILOR
FINANCIARE LA ETAPA ACTUALA
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Abstract. This paper explores the impact of technological innovations on bank performance. With the advent of new
technologies, banks have been able to improve their operations, reduce costs, and enhance customer experience. However,
these innovations also bring new challenges and risks that banks must navigate to maintain their competitive edge. In the
Republic of Moldova, the banking industry is in a continuous process of transformation and modernization, and the use of
technological innovations is a strong trend in this process. Through a review of the literature and analysis of empirical studies
and statistical data, this paper examines how technological innovations have affected various aspects of bank performance,
including the level of profit,, deposits’ volume and speed of internal processes. The findings suggest that technology can be a
powerful tool for enhancing bank performance, but effective implementation and management are crucial for success.
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INTRODUCERE

Inovatiile tehnologice sunt un subiect de interes major 1n ultimele decenii, iar sectorul bancar nu
face exceptie. Intr-o lume tot mai digitald si competitiva, bancile trebuie sa isi adapteze afacerile la
schimbadrile tehnologice si sd profite de avantajele pe care acestea le ofera pentru a-si imbunatati
performanta si a raimane relevante pentru clienti. Aceastd tema este cruciala pentru a intelege modul in
care bancile sunt afectate de inovatii tehnologice si cum pot acestea sa-si imbunatateasca serviciile, sd 1si
reduca costurile si sa-si consolideze pozitia pe piata financiara.

Obiectivele prezentei lucrari se rezuma la: identificarea modului in care inovatiile tehnologice au
influentat industria bancara si ce efecte au avut acestea asupra performantei bancilor si studierea
modalitatilor prin care bancile pot utiliza inovatiile tehnologice pentru a-si imbunatati serviciile, reduce
costurile, consolida pozitia pe piata.

CONTINUTUL DE BAZA

Descrierea metodei de cercetare utilizati. In cadrul acestei cerectiri s-a recurs la analiza datelor
statistice, pentru a evalua cantitativ relatia dintre utilizarea inovatiilor tehnologice si performanta
bancilor; la analiza documentelor, cum ar fi: rapoarte financiare ale bancilor si comunicate de presa ale
BNM si a bancilor licentiate; la studierea unor articole din domeniul bancar si a ofertei de produse bancare
din Republica Moldova, la analiza logica a datelor, prin metoda inductiei si deductiei, si la metoda grafica
de prezentare a rezultatelor.

Rezultatele obtinute. Bancile au un rol deosebit in activitatea economica, in care se asigura o
circulatie a resurselor banesti prin serviciile ce sunt furnizate de acestea, iar totalitatea fluxurilor
economice sunt intermediate de sistemului bancar. Pentru ca o institutie bancara s mentina o pozitie de
varf i sd majoreze numarul clientilor, e necesar ca aceasta, cel putin, sd-si mentind sau, in cel mai bun
caz, sd-si Imbunatiteasca performanta bancard, prin cresterea profitabilitatii sale de la an la an.
Performanta bancara este acel indice ce inspird un grad de incredere in randul clientilor, de aceea bancile
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indicatorii financiari prin implementarea de noi tehnologii si produse inovatoare.

Activitatea inovationald a bancii comerciale constituie procesul de modernizare a business-ului
bancii si este legatd de elaborarea si implementarea produselor bancare noi, precum si de perfectionarea
produselor bancare existente, a serviciilor prestate, operatiunilor desfasurate, a proceselor tehnologice
desfasurate 1n cadrul bancii [1].

In Republica Moldova, industria bancard se afld intr-un proces continuu de transformare si
modernizare, iar utilizarea inovatiilor tehnologice este o tendinta puternica in acest proces. Conform unui
studiu din 2022, efectuat de Visa, cele mai populare canale bancare printre moldoveni sunt bancomatele
(72%), aplicatia mobila (50%) si terminalul de plata (POS) (45%). Doar 34% din respondenti au vizitat
sucursalele bancii, iar fiecare a treia persoana efectueaza tranzactii de bani prin intermediul Internet
banking-ului de pe site-ul bancii [2]. Pentru a observa cum influenteaza aceste inovatii tehnologice asupra
performantei bancii, urmeaza sa analizam cateva in detaliu.

Mobile Banking. Criza pandemica din 2020 si retorica autoritatilor de a indemna populatia sa
rimana acasi a contribuit la dezvoltarea deservirii bancare la distanta. In perioada anilor 2019-2021 unele
banci au dezvoltat tehnologiile de mobile banking prin elaborarea de aplicatii speciale pentru
smartphone-uri. In prezent 9 din cele 11 banci din Republica Moldova au aplicatii de mobile banking.
Cele mai dezvoltate in opinia autorului sunt: MAIBank, VB24, MICB Mobile Banking, OTP Mobile
Banking. Dintre acestea, MAIBank are cei mai multi utilizatori - aproximativ 400 mii [3]. Prin
intermediul mobile banking, clientii pot achita, la distanta, serviciile comunale, telecomunicatiile, taxele,
amenzile, pot realiza transferuri in moneda nationald si in diferite valute etc. Odatd cu aparitia mobile
banking-ului, a aparut si posibilitatea deschiderii depozitelor doar la un click distanta. Astfel, 44% din
total depozite deschise in 2022 la B.C. ,,Moldova Agroindbank’ S.A. si-au avut originea in aplicatia
mobild, facAnd mai facild atragerea de resurse de catre banca, resurse care mai apoi vor genera venituri
din dobanzi percepute. Comoditatea utilizarii acestor servicii permite bancilor sa:

- isi reducd costurile operationale prin automatizarea tranzactiilor bancare de rutind, reducand
nevoia de vizite la sucursale si procese pe hartie;
- creasca satisfactia si loialitatea clientilor;
- majoreze cifra de afaceri prin intermediul tranzactiilor putratoare de comisioane si majorarii
volumului de resurse atrase. Incepand cu aparitia aplicatiei mobile in 2019, dar mai cu seama anul 2020,
cand aplicatia a castigat popularitate, observam ca volumul depozitelor al B.C. ,Moldova Agroindbank’’
S.A. inregistreaza cresteri relative tot mai mari cu trecerea fiecarui an. (Tabelul 1) Astfel ca, din 2017 si
pana in 2019, rata anuala de crestere a volumului depozitelor este constanta, de 10 %, in medie. Din 2020
si pand in 2022 insa, s-a Inregistrat o majorare semnificativa a ratei de crestere a volumului depozitelor,
ajungand la 17,66% 1n 2021. Aceasta dinamicd poate fi pusa mai putin pe seama ratelor dobanzii, pentru
ca la o ratd mai mare a dobanzii din 2017-2019 nu se inregistreaza majorari semnificative al depozitelor,
pe cand in 2020 s1 2021, la rate mai mici avem o situatie inversa. Putem motiva acest fapt prin facilitarea
procesului de formare a unui depozit prin aplicatia mobild si Ingustarea posibilitatilor de consum in
perioada pandemicd, generand o majorare de economii a populatiei.
Tabelul 1. Rata medie de baza a BNM si dinamica relativa a depozitelor B.C. ,,Moldova
Agroindbank’’ S.A., in perioada 2017-2022

2017 2018 2019 (Aparitia MAIBank) 2020 2021 2022
Rata medie de 7,25 6,5 6,6 3,23 5,08 15,29
baza, %
Dinamica relativa - 10,14 10,79 17,36 17,66 14,62
a depozitelor, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNM: baza de date interactiva [online]. [citat 24 martie 2023]. Disponibil:
https://www.bnm.md/bdi/pages/reports/drsb/DRSB10.xhtml

Carduri. Unele banci comerciale autohtone in perioada crizei pandemice au largit, pe cat a fost
posibil, sortimentul de carduri de platd oferite clientilor. In acest sens, B.C. ,,Moldova Agroindbank’’

ege vy
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momentul de fata, banca oferd produse (carduri de debit si de credit) In cadrul a trei sisteme de plati
(Visa, Mastercard, American Express Green) in trei valute — MDL, USD, EUR. Persoanelor fizice li se
propun carduri curente, carduri premium, carduri sociale si carduri salariale. In perioada analizata, B.C.
»Moldova Agroindbank’” S.A.a promovat in mod activ cardurile Liber si Gama (Universal si Premium).
In februarie 2023, MAIB a sarbatorit performanta a peste 1 milion de carduri emise. [4] Conform celor
mai recente date, in anul 2021, in Republica Moldova se aflau in circulatie 2.350.418 carduri.

din ce Tn ce mai inovatoare. Astfel B.C. ,,Moldova Agroindbank’’ S.A., incercand sa ocupe pozitia de
cea mai inovatoare banca, a introdus, in 2022, pentru prima datd, pe piata nationald, achitarile prin
intermediul Apple Pay, Google Play, Garmin Pay etc., atrdgand astfel tot mai multi tineri, utilizatorii
principali de smartphone-uri, sa devina clientii bancii. Deocamdata, doar 3 banci din Republica Moldova
au introdus aceastd metoda de platd. O altd inovatie, adusa pe piata Republicii Moldova de cétre B.C.
»Moldova Agroindbank’” S.A., in 2022, SA sunt cardurile digitale, in forma dematerializata, devenite
posibile odata cu aparitia tehnologiei de achitare contactless, cu telefonul [5]. La efectuarea achitarilor
cu cardul digital in valoare mai mare de 3 mii lei lunar, detindtorii sunt scutiti de plata pentru deservire,
acest fapt motivand clientii sa utilizeze cat mai mult cardul, banca obtinand venituri din comisioanele
achitate de catre agentii economici. Per general, cardurile influenteaza performantele bancii prin:

- generarea de venituri semnificative bancii prin intermediul taxelor si comisioanelor percepute
pentru utilizarea acestora. De asemenea, bancile pot obtine venituri din dobanzile percepute pentru
soldurile cardurilor de credit neachitate la scadenta;

- generarea, pe de altd parte si a costurilor suplimentare, cum ar ar fi costurile de procesare a
tranzactiilor, costurile de emisie si distributie a cardurilor, costurile de securitate si de frauda si costurile
de suport pentru clienti;

- intrarea pe noi segmente de piatd, prin implementarea cardurilor inovationale.

Tehnologii de optimizare a proceselor interne. Exista o serie de tehnologii care pot fi utilizate pentru a
optimiza procesele interne intr-o banca, cu scopul de a spori eficienta acesteia. Ca exemplu poate servi:
- automatizarea proceselor, pentru a reduce costurile si pentru a imbunatati eficienta proceselor
interne, inclusiv procesele de emisie si procesare a tranzactiilor cu carduri. Exemple de procese automate
pot include procesarea automata a tranzactiilor sau validarea automata a documentelor.

- inteligenta artificiald si machine learning, utilizate pentru analiza datelor si identificarea
modelelor si tendintelor. Exemple de utilizare a Al (Artificial Intelligence) pot include analiza riscului
de creditare sau detectarea fraudelor.

- Robotic Process Automation (RPA), utilizata pentru a automatiza procese repetitive si pentru a
reduce costurile cu personalul. Exemple de procese automate pot include extragerea datelor din
documente sau verificarea automata a datelor introduse de cétre clienti.

Toate inovatiile si-au adus aportul asupra performantei bancilor, dupa cele relatate mai sus.
Impactul inovatiilor poate fi demonstrat si prin evolutia profitului bancilor. Dat fiind faptul ca am
identificat B.C. ,,Moldova Agroindbank’’ S.A. ca cea mai inovatoare bancd din Republica Moldova,
continudm cu analiza evolutiei profitului acesteia. (Tabelul 2) Observdm ca odata cu anul 2019, cand s-
a accentuat goana dupa tehnologii a B.C. ,,Moldova Agroindbank’” S.A., profitul acesteia a inregistrat
ritmuri Tnalte de crestere, exceptie ficand anul 2020 — motivat fiind de pandemia de COVID-19. Tn 2021,
banca si-a recdpatat performantele, obtindnd un spor al profitului de 37,7% fata de 2020. Sporirea
veniturilor in anul 2022, cu 53,7% a fost conditionata, in mare parte, de sporirea veniturilor din dobanzi,
a veniturilor din diferentele de curs valutar si a veniturilor din onorarii si comisioane. Cresterea
veniturilor din dobanzi se datoreaza faptului ca in perioada analizata banca a atras un numar mare de
depozite, inclusiv prin aplicatia mobila, dar si datoritd majorarii ratei dobanzii. Veniturile din taxe si
comisioane au fost conditionate, in mare parte, de digitalizarea produselor si serviciilor, mai ales a celor
afectate de pandemie, ceea ce a determinat cresterea numarului de servicii prestate la distanta.
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Tabelul 2. Profitul B.C. ,,Moldova Agroindbank’’ S.A. si dinamica sa relativa,
n perioada 2016-2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total profit

aferent
exercitiului, 406 427,2 | 455668,8 | 5314651 | 7036714 | 523811,3 | 7210785 | 1107967,5

%

Dinamica

relativi, % - 12,12 16,63 32,4 -25,6 37,7 53,7

Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNM: baza de date interactiva [online]. [citat 24 martie 2023]. Disponibil:
https://www.bnm.md/bdi/pages/reports/drsb/DRSB6.xhtml

CONCLUZII

In urma efectudrii cercetarii date, am stabilit, pe exemplul B.C. ,Moldova Agroindbank” S.A.,
ca inovatiile tehnologice au un impact pozitiv asupra performantei bancii, in ciuda costurilor pe care le
genereaza. Piata bancara a Republicii Moldova este un loc inca nepatruns destul de inovatiile practicate
pe larg in tarile dezvoltate, observandu-se un decalaj de cétiva ani intre premiera inovatiilor tehnologice
in tarile dezvoltate si premiera in tara noastra.

Mentionam cd, chiar dacd inovatiile bancare nu influenteazd intotdeauna direct profitul, ele
contribuie categoric la fidelizarea clientilor si atragerea noilor segmente de piatd. Eficienta proceselor
interne $i micsorarea volumului de muncd cu un numar mare de documente, au facut posibild
concentrarea angajatilor bancii asupra satisfactiei clientului, in asa mod Imbunatatindu-se reputatia
generali a bancilor, devenind un rau mai mic in ochii publicului. In plus, inovatiile tehnologice au dus la
o crestere a transparentei in ceea ce priveste operatiunile bancare si au schimbat realitatea in care traiesc
bancile, observandu-se o tendinta de externalizare a operatiunilor bancare inafara limitelor unor cladiri.
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Abstract: The identification of the current trends regarding the corporate lending of banks is important, because it includes
in itself the basic objectives in the lending activity of the banking system in the Republic of Moldova, and these objectives are
reflected by understanding the indicators that allow us to study these trends, therefore within the research, through the prism
of the economic-but also statistical analysis, the indicators regarding the weight, the index and the dynamic rate of the credit
of the corporate segment were present, highlighting the evolution of these years 2018-2022, concluding with the finding of
the factors that influenced this dynamic of the respective indicators.
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INTRODUCERE

Studierea tendintelor actuale in activitatea de creditare corporate a bancilor, respectiv a
indicatorilor de dinamica, este necesara din perspectiva evaluarii situatiei pe segmentul respectiv al pietei
de credit bancar si aprecierii activitatii in ansamblu a sistemului bancar din Republica Moldova.

La nivelul unei economii functionale, un numar accentuat de agenti economici nu dispun de
suficiente mijloace banesti pentru a-si desfasura, in conditii optime, activitatea si apeleaza frecvent la
produsele bancare de Tmprumut.

Importanta creditului, la nivelul economiei nationale, deriva din miscarea capitalurilor oferite cu
titlul de imprumut, directionate spre obiectivele stabilite. Rolul si importanta creditului se regdsesc in
functiile acestuia, realizate In stransd legdturd cu interesele fiecdrei entitati, realizand avantaje pentru
partile implicate, iar la nivel macroeconomic - pentru cresterea economica.

In cadrul cercetirii am reflectat obiectivele generale ale investigatiei efectuate,in acest mod am
analizat modificarea parametrilor la nivel relativ dar si cantitativ privind activitatea de creditare corporate
a bancilor din Republica Moldova.

Obiectivele intermediare din cadrul cercetarii au accentuat necesitatea solutionarii problemelor
teoretice,prin consecintd am definit esenta activitatii de creditare corporate a bancilor,am indentificat
factorii care au influentat modificarea indicatorilor de dinamica,la fel am evidentiat si anumite concluzii
in baza studiului efectuat.

CONTINUTUL DE BAZA

Pentru explicarea continutului teoretic al lucrarii au fost utilizate mai multe surse de informare
din literatura de specialitate. In ceea ce tine de remarcarea aspectului analitic, s-a apelat la baza datelor
statistice privind activitatea de creditare a bancilor a Bancii Nationale a Moldovei.

In procesul de cercetare au fost utilizate abordarile teoretice si practicile de analiza statistica
aplicate in banci referitor la dinamica si structura obiectului investigat.

Creditarea corporate, ca tranzactie bancard, semnifica partea concretd a creditului bancar, privit
ca proces de redistribuire a resurselor financiare, la care iau parte societatile bancare ca si creditori, care
oferd sume cu imprumut, pe de o parte si anumite entitati pe de alta parte, in rol de debitori, beneficiari
ai banilor imprumutati, care asuma angajamente de returnare si achitare a dobanzilor corespunzatoare.
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Tranzactia de creditare corporate are un continut mai complex, incepand de la analiza desfasurata
de catre operatorul bancar, pand la stabilirea tipului de credit ce poate fi acordat, dar si a sumei si
conditiilor de acordare. Activitatea de creditare bancara corporate presupune, initial, stabilirea unei relatii
de afaceri intre banca si clientul corporate, concretizata prin desfasurarea activitatii curente printr-un cont
sau mai multe deschise la banca.

Tabelul 1. Dinamica structurii portofoliului de credit pe sectorul bancar in functie de debitori in
perioada a.a. 2018-2022

Denumire 2018 2019 2020 2021 2022
indicator

Persoane juridice | 71,833 % 65,314 % 64,393 % 59,456 % | 62,271 %
Persoane fizice 28,167 % 34,686 % 35,607 % 40,544 % | 37,729 %

Sursa: calculat de autor Tn baza datelor din [2].

Analizand datele din Tabelul 1, deducem ca cea mai mare pondere a creditelor acordate pe intregul
sector bancar o detine persoanele juridice, cu toate acestea, observam o tendinta de descrestere a ponderii
persoanelor juridice in calitate de debitori de la 71,83 % in 2018 pana la 59,45 % in anul 2021,urmand o
mica crestere in anul 2022, ajungand la 62,27 %,respectiv pentru persoanele fizice aceasta tendinta fiind
inversd,adica evidentiem o crestere a ponderii persoanele fizice in calitate de debitori din totalul credite
acordate in sectorul bancar,de la 28,16 % 1n 2018 pana la 40,54 % 1n 2021,urménd o descrestere pana la
37,72 % in 2022, astfel putem spune cu certitudine ca pozitia de lider in calitate de debitori pe segmentul
de creditare o detin persoanele juridice.

Tabelul 2. Evolutia indicelui de dinamica a creditelor corporate pe sectorul bancar in perioada
a.a. 2018-2022

Denumire 2018 2019 2020 2021 2022
inidcator

Baza fixa 98,514 % 102,012 % 113,694 % 129,624% | 148,451 %
Baza in lant 98,514 % 103,551 % 111,451 % 114,011% | 114,524 %

Sursa: calculat de autor Tn baza datelor din [2].

Studiind datele din Tabelul 2, putem accentua ideea ca, in esenta, pe parcursul ultimilor 5 ani se
observa o tendintd clara de crestere a inidcelui de dinamicd,astfel pentru baza fixd evidentiem cresterea
de la 98,51 % pana la 148,45 % pentru anul 2022,adica o crestere de 1,5 ori a tendintei de creditare a
agentilor economici ceea ce denota un interes sporit a segmentului corporate fata de creditarea bancara.
O situatie similara putem observa si pentru indicele de dinamica cu baza in lant, adica o crestere sigura
pand la 111,45 % in anul 2020 (anul pandemic) si ulterior o crestere pana la 114,52% in anul 2022.

Tabelul 3. Ritmul de dinamica a creditelor corporate pe sectorul bancar in perioada a.a. 2018-

2022
Denumire 2018 2019 2020 2021 2022
indicator
Baza fixa -1,486 % 2,012 % 13,694 % 29,624 % | 48,451 %
Baza in lant -1,486 % 3,551 % 11,451 % 14,011 % | 14,524 %

Sursa: calculat de autor in baza datelor din [2].

Investigand datele Tabelul 3, putem observa cu certitudine o descrestere a ritmului de dinamica
cu baza fixa privind creditarea segmentului corporate pentru anul 2018, ajungénd la -1,48 % si o crestere
a acestuia pand la 2,01 % pentru anul 2019,ulterior accentuandu-se tendinta mai clard de crestere a
ritmului de dinamica in creditarea segmentului corporate,astfel ajungand pana la 48,45 % in anul 2022.
In ceea ce tine de ritmul de dinamica cu baza in lant, observam o crestere stabild din 2019 de la 3,55 %
pana la 14,01 % in anul 2021, si o crestere cu 14,52 % 1n anul 2022, remarcand un tempou foarte apropiat
de majorare a ritmului de dinamica care a fost la randul sau influentat de anumiti factori de ordin mondial.

Tabelul 4. Evolutia ratelor nominale medii ponderate ale dobéanzilor si a structurii creditelor
corporate pe sectorul bancar in functie de perioada acordarii in perioada a.a. 2018-2022
2018 2019 2020 2021 2022
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Denumi | Rata Ponder | Rata Ponder | Rata Ponder | Rata Ponder | Rata Ponder
re nomina | ea % nomina | ea % nomina | ea % nomina | ea % nomina | ea %
indicato | 1a % 1a % 1a % 1a % 1a %
r
total 9,3 81,5 9,15 79,2 8,88 83,8 8,67 83,4 12,49 88,2
pani la
12 luni

delal |9,32 72,8 8,77 70,9 8,29 80,2 7,91 77,3 11,47 | 86,2
an
pana la
2 ani
dela2 |9,26 56,9 8,62 54,7 8,51 57,3 8,31 49,2 10,88 | 59,1
ani
pana la
5 ani
peste5 | 9,59 19,6 8,93 18,8 8,62 20,9 8,04 17,9 9,77 18,7
ani
Sursa: calculat de autor in baza datelor din [2] si [3].

Analizand datele din Tabelul 4, putem afirma ca segmentul corporate detine pozitia de lider in
creditarea bancara pe termen scurt, pentru intreaga perioada analizata, astfel ponderea creditarii agentilor
economici pe o perioadd de pana la 12 luni este de 88,2 % pentru anul 2022, restul 11,8 % revenind
persoanelor fizice, ulterior treptat ponderea destul de evidentiatd a segmentului corporate Incepe sa se
diminueze odata cu evolutia perioadei de creditare ,astfel ponderea creditelor acordate pentru perioada
dela 1 an pana la 2 ani deja este de 86,2 pentru 2022,iar de 1a 2 la 5 ani deja aceasta pondere se diminueaza
pana la 59,1 %, iar pentru creditele acordate pentru perioada de peste 5 ani, deja accentuam ponderea de
18,7 % pentru 2022.

CONCLUZII

Prin efectuarea acestui studiu am analizat evolutia activitatii de creditare corporate a bancilor,
astfel am identificat ponderea creditarii segmentului corporate din totalul creditarii pe segmentul bancar
si am sesizat cd de fapt cea mai mare pondere a detin agentii economici cu 62,27 % in anul 2022 fata de
37,73 % - creditarea segmentului retail. Am relevat indicele de dinamica si ritmul de dinamica care pe
parcursul ultimilor ani s-au aflat intr-o crestere constantd ajungand pana la 148,45 % pentru indicele de
dinamica in anul 2022 sau o crestere cu 48,45 % in raport cu anul 2017- fiind perioada de baza,pe de alta
parte constatdm ca pentru indicele si ritmul de dinamicd cu bazd in lant se evidentiaza o crestere
substantiald a creditdrii agentilor economici,astfel pentru anul 2019 observam o crestere a indicelui de la
103,55 % pana la 111,45 % , in 2020, adica o crestere a rimului de la 3,55 % la 11,45 %,provocata de
pandemie ceea ce a stimulat agentii economici sa solicite credite pentru sustinerea activitatii
intreprinderilor. O situatie inversa se poate observa In perioada anilor 2021- 2022 unde constatdm o
crestere mai mica, de la 14,01 % la 14,52 %,ceea ce denotd neincrederea segmentului corporate in

.....

Ucraina si Federatia Rusa dar s1 de rata inflatiei destul de majorata.
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TENDINTE ACTUALE IN ACTIVITATEA DE CREDITARE RETAIL A
BANCILOR

JEMNA Roxana, studenta, Specialitatea:FB
Academia de Studii Economice din Moldova

Republica Moldova, Chisindu, str. Banulescu-Bodoni 61,
e-mail autor: jemna.roxana@ase.md

Abstract: We can remark the reorientation of banks towards the retail segment last time, due to the increase in the financial
culture of the population, but especially due to the efforts made by the banks, through which the retail segment enjoys loans
with small amounts, without proof of income, attracting in this way clients from microfinance institutions. The purpose of this
article is to carry out a study on the market of bank credit granted to individuals, highlighting the trends outlined in bank
lending, as well as the factors that determine them. In order to notice the essence of the processes in the field, we will analyze
the credit portfolio of individuals, during the last five years.

Keywords: credit, retail lending, credit portfolio, bank.

JEL CLASSIFICATION: G21

INTRODUCERE

Activitatile bancare sunt numeroase si diverse. Cu toate acestea, banca este perceputa, in prim
plan, ca un furnizor de imprumuturi in bani. Creditarea raimane a fi considerata activitatea de varf a bancii,
iar in economia de piata - locomotiva dezvoltarii economice $i sociale.

In ultimii ani tot mai des se strecoara in limbajul economic expresia “creditare retail” datorita
faptului ca, in sistemul bancar national, creste tot mai mult volumul si numarul tranzactiilor financiare
de conotatia respectiva. Asadar, suntem martori la reorientarea bancilor spre segmentul retail. Acest
fenomen a apdrut, in mare parte, din cauza epuizarii potentialilor clienti din segmentul corporate. Ultima
vreme, persoanele fizice beneficiazd de o ofertad larga de produse financiare, si sunt privite de banci ca
solicitanti foarte importanti de credite bancare, spre deosebire de perioada, cand segmentul retail era tratat
mai mult ca furnizor de resurse banesti (prin depozitarea valoricd) pentru creditarea clientilor corporate.

Scopul prezentei lucrari consta in efectuarea unui studiu asupra pietei creditului bancar acordat
persoanelor fizice, evidentierea tendintelor conturate pe segmentul respectiv, precum si evidentierea
factorilor care le-au generat.

CONTINUT DE BAZA

Creditul retail este imprumutul banesc acordat persoanelor fizice de cétre societatile bancare sub
forma de mijloace banesti, pentru o perioada determinatd cu conditia rambursarii la scadenta si achitarii
unei dobanzi.

Inaintarea bancilor pe piata de microfinantare, precum si predispunerea la consum a populatiei pe
fondul unor conditii macro — financiare favorabile este un subiect de discutie in contextul abordarii
problemei inflatiei si a riscurilor de indatorare masivi. In vederea sesizirii esentei proceselor din
domeniu, vom analiza evolutiile portofoliul de credite pentru persoanelor fizice al sistemului bancar
national in perioada ultimilor cinci ani.

Reiesind din datele prezentate in Figura 1, observam ca volumul total al portofoliului de credite
acordate persoanelor fizice al sectorului bancar din Republica Moldova a fost intr-o evolutie ascendenta
variind de la 9 986,19 mIn. MDL in 2018 la 23 251,31 mIn. MDL in 2022, in pofida restrictiilor
economico-sociale stabilite in perioada pandemiei, dar si a efectelor negative, de natura social-economica
produse de aceasta.
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Figura 1. Diagrama evolutiei portofoliului de credite a persoanelor fizice (la situatia 31 decembrie
a anilor 2018-2022), milioane lei
Sursa: elaborata de autor conform Raportului BNM, privind clasificarea portofoliului de credite pe ramuri
[online], [citat 07.03.2023]. Disponibil: https://www.bnm.md/bdi/pages/reports/drsb/DRSB12.xhtml
Analizand datele din tabelul 1, putem afirma ca conflictul din Ucraina, din pacate, a avut un
impact mai major asupra evolutiei portofoliului de credite de la noi din tard. Asadar, cea mai mica
crestere, de doar 2 % se Inregistreaza In 2022, comparativ cu ceilalti ani, cand ritmul de crestere a
volumului total de credite a persoanelor fizice ajungea la 40%. Analizand evolutia portofoliului de credite
a persoanelor fizice pe ramuri, putem sublinia faptul cd in ultimii 5 ani cea mai considerabila crestere se
inregisteaza anume pe segmentul creditelor ipotecare. In 2019, volumul creditelor ipotecare a crescut
tocmai cu 58% fatd de 2018, ajungand la 6 239,112 mIn. MDL, mentinandu-si acelasi trend ascendent si
pe parcursul urmatorilor ani, in 2022 inregistrandu-se 12 293,177 mIn. MDL, ceea ce reprezinta cu 8%
mai mult decat in 2021. Volumul creditelor de consum la fel si-au mentinut trendul progresiv pand in
2022, cand se inregistreazad un declin de 5% fata de 2021.
Tabelul 1. Evolutia in termeni relativi a portofoliului de credite a persoanelor fizice

n perioada 2018-2022
Procente, %

Credite de Consum Credite Ipotecare Alte Credite Ll Cret;ilye
Persoane Fizice
33 58 40

3

10 26 5 16
40 45 5 41
5 8 1 2

Sursa: calculat de autor in baza datelor Raportului BNM, privind clasificarea portofoliului de credite pe ramuri [online],
[citat 07.03.2023]. Disponibil: https://www.bnm.md/bdi/pages/reports/drsb/DRSB12.xhtml

Din datele expuse in figura 2, deducem cé in structura creditarii retail a bancilor in anii 2018-
2022, creditele de consum au detinut o pondere mai mare numai pana in anul 2019, ca mai apoi sa fie
depasite de creditele ipotecare, a caror pondere in volumul total de credite acordate persoanelor fizice s-
a majorat de la 39,5% in 2018 la 52,9% in 2022.
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Figura 2. Diagrama structurii portofoliului de credite a persoanelor fizice, pe ramuri (la situatia

31 decembrie a anilor 2018-2022), %
Sursa: elaboratd de autor conform Raportului BNM, privind clasificarea portofoliului de credite pe ramuri

[online], [citat 07.03.2023]. Disponibil: https://www.bnm.md/bdi/pages/reports/drsb/DRSB12.xhtml

Din perspectiva evolutiei, structura portofoliului de credite a persoanelor fizice rezidente pe
sectorul bancar (figura 3) este concentratd preponderent in jurul a patru banci: MAIB, Moldindconbank,
OTP Bank si Victoriabank. Aceasta se explica nu numai prin faptul cd aceste banci detin cea mai mare
retea de sucursale si agentii, ci si prin efortul facut de acestea pentru dezvoltarea si diversificarea cailor
alternative de acordare a creditelor (mobile/web banking), ce face procesul de creditare mai comod si
atractiv pentru consumatori; intensificarea patrunderii pe segmentul de clienti din sectorul de
microfinantare si, precum am spus mai sus, orientarea bancilor spre satisfacerea necesitatilor curente a
persoanelor fizice.

BCR Chisinau S.A. [ | 2022
OTP Bank S.A. 2021
) ‘ 2020
B.C. ,ENERGBANK” S.A. ==
+ m 2019
BC ,MAIB” S.A. ‘ — ‘ |
0 2,000,000,000 4,000,000,000 6,000,000,000 8,000,000,000 W 2018

Figura 3. Structura portofoliului de credite a persoanelor fizice rezidente pe sectorul bancar al
Republicii Moldova

Sursa: elaborata de autor conform Raportului BNM, privind structura creditelor pe sectorul bancar
[online], [citat 05.03.2023]. Disponibil: https://www.bnm.md/bdi/pages/reports/drsb/DRSB8.xhtml

In baza analizei structurii portofoliului de credit pe institutii financire,in perioada 2018-2022
(Tabelul 2), putem identifica ca bancile detin pana la 2/3 din totalul creditelor pe piata. Ponderea acestora
n totalul creditelor acordate persoanelor fizice a inregistrat un trend acendent pana in 2021, cu o mica
micsorare in 2022, de la 68% la 65%. Ponderea creditelor acordate de OCN este una la fel de
semnificativa, variind in jurul la 30%. Un volum mai mic de credite sunt acordate de Asociatiile de
Economii si Imprumut, aceste detin numai 5% in 2018 si se diminueazi pani la 3% in 2022,pe seama
cresterii mai rapide a volumului de credite acordate de Banci si OCN. In baza analizei acestor date,
ajungem la concluzia ca Bancile concureaza acerb cu OCN-urile, atragand, in fiecare an un numar tot
mai mare de clienti de pe segmentul retail. Aceasta se intdmpla din cauza ca bancile 1si perfectioneaza
optiunile de creditare pentru persoanele fizice, acordand credite ce se aseamand tot mai mult cu cele
acordate de OCN: sume mici, la o dobanda anuala efectiva (DAE) ce ajunge la 30%, fara verificarea
veniturilor persoanelor fizice.
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Tabelul 2. Structura portofoliului de credit pe institutii financiare

Tn perioada 2018-2022
Procente,%

57 61 64 68 65
38 34 32 29 32
5 4 4 3 3
100 100 100 100 100

Sursa: elaboratd de autor conform Rapoartelor Comisiei Nationale a Pietei Financiare. [online]. [accesat la
17.03.2023].Disponibil: https://www.cnpf.md/ro/organizatii-de-creditare-nebancara-6456.html
https://www.cnpf.md/ro/asociatii-de-economii-si-imprumut-6457.html

Conform datelor prezentate in figura 4, putem conchide, cd volumul creditelor acordate
persoanelor fizice in perioada 2018-2019 urmeazi intocmai legea cererii. In 2020 s-a inregistrat o rata
medie ponderata a dobanzii istorica, cea mai mica din ultimii 20 ani, de 6,4%, ce a provocat “ explozia ”
creditelor acordate, ajungandu-se la un volum de 15,105 mil. lei. In anul 2022 rata medie ponderati a
dobénzii la creditele acordate persoanelor fizice s-a majorat considerabil, ca efect al unei rate a inflatiei
foarte ridicate si a atins nivelul de 12,4%, ceea ce a impiedicat persoanele fizice sa apeleze la creditele
bancare, asa cd putem observa o micsorare a volumului creditelor noi acordate de la 15,105 mil. lei in
2021 1a 9,473 mil. lei.
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Figura 4.Evolutia ratelor nominale medii ponderate ale dobanzilor si volumelor creditelor noi

acordate
Sursa: elaborata de autor conform Raportului BNM, privind ratele nominale medii ponderate ale dobanzilor si volumele
creditelor noi acordate [online], [accesat 18.03.2023].
Disponibil:https://www.bnm.md/bdi/pages/reports/dpmc/DPMC8.xhtmI?id=0&lang=ro

Important este sa analizam volumul creditelor luate de cétre persoanele fizice in comparatie si cu
veniturile medii lunare disponibile ale populatiei, pentru cd, dupd cum stim, cele din urma au o influenta
majord asupra creditelor segmentului retail:

Tabelul 3. Veniturile medii lunare disponibile ale populatiei
lei

2383,1 2880,6 3096,6 3510,1

Sursa: elaborata de autor conform comunicatelor Biroului National de Statistica cu referire la Veniturile si Cheltuielile
populatiei pe ani [online], [accesat 19.03.2023].
Disponibil:https://statistica.gov.md/ro/news_release?domains%5B0%5D=3

Din datele expuse in tabelul 2, evidentiem faptul ca veniturile medii ale populatiei in Republica
Moldova sunt extrem de mici. Mai mult, raportand volumul acestora la rata inflatiei, putem afirma cu
precizie cd ele, in mare parte nu acopera, la momentul actual nici macar minimul de existenta a populatiei.
Date referitor la anul 2022 inca nu au fost raportate de catre BNS, dar, ne dam bine seama ca, reiesind
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din rata inflatiei inregistratd, rezultatele nu sunt mai imbucuratoare. Acest fapt ar explica de ce in anul
2022, volumul creditelor persoanelor fizice a crescut atat de putin fata de 2021.

CONCLUZII

In baza rezultatelor obtinute, putem afirma ci volumul creditelor acorate persoanelor fizice are
tendinta de crestere, in pofida faptului ca 1n ultimii trei ani economia este puternic influentata de factori
politici, economici si sociali, cum ar fi: pandemia Covid-19, razboiul Ruso-Ucrainean, inflatia s.a. Toate
aceste evenimente, insd, au motivat Banca Centrala sa-si indspreasca politica monetara, ceea ce evident
si-a lasat amprenta asupra motivatiei persoanelor fizice de a apela la un credit bancar. Putem observa o
oarecare ingrijorare a populatiei Republicii Moldova in privinta perspectivelor lor economice, dat fiind
faptul ca veniturile medii lunare sunt foarte mici, in comparatie cu evolutia preturilor. Este important de
subliniat cd acesti factori incetinesc cresterea portofoliului de credite, dar nu actioneaza distrugator.
Asadar, datoritd cresterii culturii financiare a populatiei, dar mai cu seama datorita eforturilor facute de
banci, prin care segmentul retail se bucurd de credite cu sume mici, farda demonstrarea veniturilor,
atragand prin acest mod clientii de la institutiile de microfinantare, datorita deciziilor BNM cu referire la
Raportul dintre serviciul datoriei si venituri (RSDV) care s-a micsorat de la 50-60% la 40% de la 1 iulie
2022, portofoliul creditelor persoanelor fizice acordate de banci isi va mentine trendul ascendent si n
2023, pe fonul micsordrii relative a ratei inflatiei si, deci, a majorarii veniturilor disponibile a populatiei.
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Abstract: L'agriculture a toujours été un secteur important pour I'économie de la République de Moldova. La promotion du
crédit agricole est extrémement importante parce que cela détermine une accélération du développement économique et social
durable par la capitalisation supérieur au potentiel agricole. Dans le méme temps, nous mentionnons que le crédit agricole
bénéficie d'une attention particuliére de la part des institutions de crédit - banques, organismes de prét non bancaires, etc.
Ainsi, I'analyse des tendances du crédit agricole est importante pour mettre en évidence quels sont les problémes et les
solutions en vue de moderniser le crédit bancaire du secteur agricole.

Mots clés: crédit agricole, financement, portefeuille crédit , banque, agriculture.
JEL CLASSIFICATION: G21

INTRODUCERE

Agricultura, fiind unul dintre pilonii economiei Republicii Moldova, reprezinta sectorul care
necesitd multiple cheltuieli si investitii permanente in utilaje si resurse, ceea ce subliniazd importanta
subiectului cercetat prin prisma cresterii indispensabile a rolului creditului bancar in acest sector si a
motivarii producatorilor agricoli prin facilitarea conditiilor de creditare, dar si eliminarea barierelor si
neajunsurilor cu care se pot confrunta. Chiar daca creditarea agriculturii este un proces destul de riscant
pentru institutiile financiare, in tara noastrad acestea continua sa vada In agriculturd o valoare si tind sa o
dezvolte.

CONTINUTUL DE BAZA

Analiza surselor bibliografice. Cercetarea efectuata se bazeaza pe analiza datelor cu privire la
portofoliile de credit, furnizate de cele 11 banci din republica, a practicilor pe care le au bancile in
creditarea agrara, dar si a cadrului legal din domeniul financiar si surselor de specialitate ce ofera
informatii veridice cu privire la intreg procesul de creditare bancara.

Descrierea metodei de cercetare utilizata. Informatia reflectata in acest studiu si modul de
abordare a problemei cercetate cuprinde baza metodologica ce consta in utilizarea metodelor traditionale
de analizd si anume logica formald si dialecticd: abstractia stiintifica, analiza si sinteza, inductia si
deductia. Subiectul cercetat pretinde in utilizarea metodelor statistice de investigatie stiintifica, astfel
incat asocierea metodelor mentionate sa permita formarea unor viziuni clare asupra tendintelor creditului
agricol 1n tara noastra.

Rezultatele obtinute. Agricultura fiind unul dintre cele mai semnificative sectoare ale economiei
nationale, dar si unul dintre cele mai vulnerabile, necesitda o sustinere financiard eficienta in laturile
sensibile ale sale. Creditul agricol a avut dintotdeauna o contributie majord si un aport deosebit in
sustinerea producatorilor agricoli, cu scopul de a majora productivitatea muncii in acest sector, insa, in
sistemul bancar national, creditul in sectorul agricol este perceput ca fiind unul riscant, dependent in cea
mai mare masura de capriciile naturii.

Suntem martori ai situatiei actuale, cand Republica Moldova si alte tari din lume se confruntd cu
o0 crizd economicd exceptionald, circumstanta in care ne propunem sa analizdm evolutia creditului agricol.
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Astfel, in tabelul 1, este prezentatd evolutia ponderii creditului agricol in portofoliul de credit al

sistemului bancar national , in perioada 2018-2022, n lei.
Tabelul 1. Evolutia ponderii creditului agricol in portofoliul de credit al sistemului bancar din
Republica Moldova, in perioada 2018- 2022, %

Ani

Banci 2018 2019 2020 2021 2022
B.C.,,Moldova- 6,47 7,16 9,09 7,93 8,27
Agroindbank” S.A.

B.C. ,,COMERTBANK” S.A. 9,77 11,11 8,00 6,65 5,31
B.C. ,,EuroCreditBank” S.A. 13,74 16,62 20,83 16,06 18,82
B.C. ,,Energbank” S.A. 13,16 11,02 9,05 7,51 5,65
B.C. ,,Eximbank” S.A. 5,92 8,70 6,14 6,87 1,93
»FinComBank” S.A. 12,07 12,51 15,90 14,01 14,16
OTP Bank S.A 2,99 3,30 4,48 4,74 5,62
B.C. ,,Moldindconbank” S.A 4,37 2,99 3,73 2,74 2,98
B.C. ,,ProCreditBank” S.A 31,55 30,48 30,05 28,90 25,71
B.C.R. Chisinau S.A. 0,34 0,56 4,48 3,11 2,50
B.C. ,,Victoriabank” S.A 7,32 5,97 5,13 3,75 3,30

Sursa: calcule realizate de autor in baza sursei [1 ]

Din cele reprezentate in tabel, se remarca ca ponderea creditului agricol in portofoliul de credit al
sistemului bancar, in pofida unei cresteri constante pand in anul 2020, a inregistrat o scadere
semnificativa in ultimii doi ani analizati, de exemplu de la 0 pondere de 13,16% in 2018 s-a ajuns la
5,65% in 2022, cu referire la portofoliul de credit al B.C. ,,Energbank” S.A. Acest lucru se explica prin
faptul ca anticipand procesele inflationiste, Banca Nationala a Moldovei a inceput in a doua jumatate a
anului 2021 sa creasca rata de baza, sa inaspreasca politica monetara, sa scumpeasca banii, descurajand
astfel creditarea.

Totodatd, mentiondm ca agricultura ramane a fi neatractiva pentru investitii din partea sectorului
bancar, cercetarea efectuatd demonstrand retinerea bancilor in ceea ce tine de creditarea sectorului agrar.
Cu toate acestea, se observa ca banca cu cea mai mare pondere a creditelor agricole in portofoliul de
credit este B.C. ,,ProCreditBank™ S.A., constituind aproape 1/3 din totalul acestuia. Pe parcursul anului
2022, B.C. ,,ProCreditBank™ S.A. a acordat 172 de credite in sectorul agrar, din total numar de credite-
1997. Ne bucura faptul ca anual aceasta statistica se schimba in favoarea agriculturilor, intrucat ponderea
creditelor agricole se mareste in structura portofoliului de credite al B.C. ,,ProCreditBank” S.A., dar scade
la restul bancilor. In figura 1, sunt prezentate datele cu referire la cresterea absoluti a portofoliului de
credit agricol a B.C. ,,ProCreditBank” S.A., in perioada analizatd. Datele prezentate in moneda nationala,
cat si exprimate in valuta, ne permit in detaliu analiza tendintelor creditului agricol Tn portofoliul acestei
banci.

2018 2019 2020 2021 2022

MDL m Valuta Sumar

Fig. 1. Cresterea absoluta a creditului agricol in portofoliul de credite a ProCredit Bank, in
perioada 2018-2022, min MDL
Sursa: realizat de autor Tn baza sursei [2]
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Informatia reflectatd in diagrama ilustreaza tendintele cantitative ale creditului agricol in
portofoliul de credite al B.C. ,,ProCreditBank” S.A. Dupa cum se observa, valoarea portofoliului sumar
consolidat al creditului agricol a crescut de la 686,8 min lei in 2018, pana la 925,7 mln lei in 2022. In
acelasi timp valoarea portofoliului consolidat Tn moneda nationald a crescut de la 528,4 mln lei pana la
689,6 min lei, iar valoarea portofoliului consolidat in valuta s-a majorat de la 158,4 mln lei pana la 236,1
min lei. In aceasti ordine de idei, observam o tendinta de crestere a creditului agricol, intrucat de-a lungul
activitatii bancii B.C. ,,ProCreditBank™” S.A., ramura agricola a fost vectorul principal pe care 1-a urmat,
oferind suport financiar accesibil si avantajos pentru producatorii agricoli [3].

Asadar, pe plan general, analiza evolutiei creditului agricol in sistemul bancar national indica
tendinte de Incetinire a creditarii sectorului agrar, ca urmare a influentei unei game largi de factori ce
diminueaza cererea, dar si oferta de credite agricole. In primul rAnd, a imprumuta activitatea agrara, este
o tranzactie riscantd, tinind cont de profiturile relativ mici pe care le obtin, intrucat exista o dependenta
foarte mare de factorii climaterici, ceea ce ii face slabi pe debitori in fata angajamentelor de rambursare.
Totodata si costurile ridicate la inputuri( Ingrasdmintele chimice care in 2022 fata de anul 2020 au crescut
triplu) taie din profiturile agriculturilor, generand deficite enorme. Alti factori ce complicd accesul la
resurse financiare pentru agentii economici, gospodarii si fermieri privati sunt: lipsa istoriei de credit,
lipsa garantiilor sau cu un grad scdzut de lichiditate (tehnica fiind uzata si veche), diferentierea facuta de
catre institutiile financiare intre clienti etc [4].

Din cele expuse, mentiondm necesitatea identificarii unor solutii, in vederea stimularii acordarii
creditelor agricole 1n sistemul bancar national.

O primda masurd asteptatd din partea bancilor comerciale este elaborarea unor abordari
personalizate fatd de cerintele solicitantilor, prin ajustarea ofertelor la nevoile agricultorilor, care sunt
foarte diverse si necesitd analiza individuala( rata dobanzii, termenul de scadenta, garantarea etc) . Este
important de a analiza ce anume 1i limiteaza si opreste pe agricultori in apelarea la un credit bancar,
pentru a avea posibilitatea de a imbunatati aspectele respective.

Rata dobanzii raméne a fi principalul impediment pentru producétorii agricoli care le impovareaza
decizia de a recurge la un credit bancar, aceasta fiind destul de ridicati. In acest sens, subventionarea
dobanzii ar fi solutia optima pentru sustinerea ramurii respective, in special cand sub influenta anumitor
factori de orice natura, fermierii au capacitati reduse de plata.

La fel de importanta este si asigurarea riscurilor in agriculturd cu scopul de a proteja investitiile
financiare realizate si a minimiza riscurile. Bancile, de asemenea, necesitd sprijin in instruirea si
gestionarea riscurilor specifice sectorului agrar, atata timp cat agricultura reprezintd un domeniu complex
si dependent de capriciile naturii.

Incetarea activititilor agricole pentru Republica Moldova din cauza lipsei finantirii ar reprezenta
o cotiturd grava pentru economia tarii noastre. Acest lucru nu inseamna altceva decat productie agricola
mai putini, mai multe importuri, mai putine exporturi- o serie de efecte negative provocate in lant. In
acest sens, consideram necesard sustinerea producatorilor agricoli in dorinta lor de investire intr-un
sector atdt de reprezentativ al tarii noastre, pornind in primul rand de la implementarea unui program
special care sa asigure agricultorii cu credite preferentiale. Mai exact 0 % in primii doi ani, adica credite
fara dobanda si aplicarea unei dobanzi mai mici decdt pentru creditele obisnuite, In urmatorii ani.
Impreuni cu statul, institutiile bancare pot contribui la prosperarea agriculturii in Republica Moldova,
mai ales ca la etapa actuald bancile dispun de suficiente lichiditati pentru a oferi aceste credite.

CONCLUZII

Dezvoltarea durabild a sectorului agricol in tara noastra este practic imposibila fara un influx
permanent de resurse financiare.

Rolul creditului agrar este de a sustine financiar initiativele investitionale ale producatorilor
agricoli din tara noastra si de a acoperi cheltuielile considerabile cu care se confrunta in activitatea agrara.
Péana la obtinerea veniturilor proprii, creditul bancar este ,,colacul de salvare” in cazul incapacitatilor
temporare de plata, in asa mod oferind sansa agricultorilor de a avanta in activitatea agrara, doar daca
rezultatul financiar nu va fi influentat de anumiti factori, cum ar fi cei naturali.
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Accesul la resurse financiare si credite ieftine sunt conditii primordiale pentru dezvoltarea
agriculturii. In pofida faptului ci reprezinti un sector riscant, mentionim ci agricultura trebuie si fie
sustinutd de catre institutiile bancare , acestea fiind capabile de a se adapta la cerintele producatorilor
agricoli. Observam in ultima perioada faptul cad agricultorii apeleaza din ce in ce mai rar la un credit
bancar, ceea ce reprezintd un semnal de alarma pentru institutiile bancare din tara noastra, care ar trebui
sa se conformeze cerintelor agrare.

Promovarea creditului agricol trebuie sa fie o prioritate la nivel de economie, tindnd cont de faptul
ca acesta detine o pondere importantd in Produsul Intern Brut al tarii (4,4%). Sustinerea din partea statului
si a institutiilor bancare a sectorului agricol va impulsiona productivitatea in acest sector, insd extrem de
important ar fi ca marirea volumului de finantare a agriculturii sa fie insotit de o eficientd mai mare in
utilizarea fondurilor.
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Abstract. This paper presents a comparative analysis of the investment climate in two post-Soviet republics, the Republic of
Moldova and Georgia. The study explores the political, economic, legal, and social factors that influence the investment
climate in these two countries. The analysis shows that Moldova and Georgia have different investment climates due to their
varying political and economic conditions. While Georgia has made significant progress in improving its investment climate
by implementing market-oriented reforms, Moldova has been slower in adopting these reforms. The paper provides insights
into the challenges and opportunities for foreign investors in Moldova and Georgia and highlights the potential areas for
future improvement. Overall, the paper suggests that Georgia's investment climate is more attractive to foreign investors than
Moldova's due to its favorable business environment and ongoing efforts to improve its regulatory framework.
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INTRODUCERE

Conceptul de climat investitional reflectd nivelul de atractivitate a unei tari pentru alocarea
investitiilor. Tn contextul tendintei tarilor in curs de dezvoltare de a atrage ISD in contul dezvoltarii
durabile a economiei, analiza climatului investitional reprezintd un punct de pornire in elaborarea
politicilor de atragere a investitorilor straini. Pentru a putea identifica lacunele sau punctele forte ale
climatului investitional in Republica Moldova se cere o comparare cu o tard asemdnatoare, aceasta fiind
Geogria. Republica Moldova si Geogria sunt considerate doua tari cu un parcurs economic asemanator
si cu un potential economic ridicat, dar care au nevoie de investitii si reforme pentru a-si atinge
obiectivele de dezvoltare.

Analiza comparativd a climatului investitional in Republica Moldova si Georgia are ca scop
evaluarea aspectelor legate de mediul de afaceri in cele doua tari, inclusiv aspecte legate de reglementare,
fiscalitate, infrastructurd, fortd de munca si stabilitate politica. Prin compararea acestor aspecte, se va
putea identifica si analiza diferentele si similaritatile intre cele doua tari si se vor propune solutii si
sugestii pentru imbunatatirea climatului investitional in Republica Moldova.

CONTINUTUL DE BAZA
Pentru realizarea studiului comparativ a fost utilizata, preponderent, metoda comparatiei, care ne
permite s stabilim asemanadrile si deosebirile dintre cele doua tari. Pentru ca comparatia sa fie eficienta,
s-au ales doud tari cu particularitdti asemadnatoare. Criteriile asemdnatoare pe baza carora se
fundamenteaza rationalitatea alegerii Georgiei ca o tard apropiata Republicii Moldova sunt:
Tabelul 1. Criteriile de comparare in procesul alegerii Georgiei

Criteriu Republica Moldova Georgia
Numarul populatiei 2,615 milioane 3,709 milioane
Declararea Independentei 27 august 1991 9 aprilie 1991
Suprafata 33.846 km? 69,700 km?
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Parcurs European Tara Candidat Tara Potential Candidata

Sursa: elaborat de autor conform datelor Wikipedia
[online], [citat 19.03.2023]. Disponibil: https://en.wikipedia.org/wiki/Georgia_(country)

Printre alte metode de cercetare utilizate se regasesc: analiza, prin care conceptul de climat
investitional a fost descompuns in elemente pentru fiecare tard si studiat fiecare in parte; metoda
documentar-normativa; a inductiei si deductiei; a bazei legislative si a surselor electronice.

Investitorii internationali sunt persoane sau companii cu sediul in afara unei tari care investesc
intr-o afacere. Entitatile orienteaza investitii in afaceri bazate nu numai pe succesul din propria tara, ci si
pe succesul proiectat pe o piata internationald. Unele dintre aceste investitii, cunoscute sub numele de
investitii strdine directe (ISD), au devenit o piatrd de temelie pentru guvernele si corporatiile din Intreaga
lume. Sprijinind investitiile straine directe, guvernele pot crea locuri de munca si pot imbunatati cresterea
economica, ceea ce duce la atractivitatea tarii pentru investitorii straini. Climatul investitional al unei tari
se creeazd la intersectia anumitor factori de naturd: economicd, institutionald, politica, culturala,
legislativa etc. Fiecare dintre acestia pot influenta atat negativ cat si pozitiv mediul de afaceri, asfel ca
urmeaza sa vedem in ce masura se regasesc factorii enumerati in fiecare tara.

Situatia economica. Starea economiei este un factor crucial pentru imaginea climatului
investitional. O tara atractiva din punct de vedere economic este cea cu preturi stabile, fapt ce ofera o
viziune clard asupra costurilor viitoare, cu un PIB cu cresteri considerabile de la an la an, rate ale
dobénzilor mici, pentru a putea contracta noi capitaluri cu costuri reduse si forta de munca calificata, dar
subutilizatd si respectiv ieftina, reiesind din oferta de muncd excedentard si cerera deficitara de care
investitorii straini pot profita. La capitolul preturi, dupa cum se observa in tabelul 2, Republica Moldova
si Georgia au avut un parcurs fluctuant pana in 2021, dar cu variatii nu prea mari. Odata cu venirea anului
2022 s-a observant vunerabilitatea Republicii Moldova in fata socurilor economice externe, rata inflatiei
ajungand la 28,74% anual, pe cand in Georgia s-a inregistrat o inflatie de 11,9%. Reiesind din fixarea
ratelor dobanzii in functie de rata inflatiei, constatdm ca si acestea au aproximativ aceeasi evolutie.

Tabelul 2. Indicele Preturilor de Consum in Republica Moldova si Georgia, %

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
IPC Moldova
Republica 106,4 106,57 103,05 104,84 103,77 105,11 128,74
IPC Georgia 102.1 106.0 102.6 104.9 105.2 109.6 111.9

Sursa: elaborat de autor conform datelor Biroului National de Statistica si Geostat, [online], [citat 20.03.2023].
Disponibil: https://www.geostat.ge/en/modules/categories/26/cpi-inflation,
https://statistica.gov.md/ro/statistic indicator_details/10

Forta de munca in Georgia poate fi considerata mai ieftind, deoarece nu exista reglementari ce tin
de salariul minim. Remunerarea pentru munca depinde de acordul cu angajatorul. In Republica Moldova,
insd, exista un salariu minim — 4000 lei. [1] Putem considera ca, in conditiile date, Georgia are de castigat,
insd din punct de vedere al protectiei sociale si al bunastarii populatiei, existenta salariului minim aduce
avantaje mai mari decét din inexistenta acestuia. Un nivel de satisfactie mai nalt al fortei de munca, va
duce la un mediu de lucru prielnic si la productivitate in crestere. Conform Indicelui Fericirii, in care se
includ 141 tari, Republica Moldova ocupa locul 61, pe cand Georgia doar locul 102, indicand ca aici
productivitatea fortei de munca cu aceeasi calificare ar putea fi mai joasa. [2]

Aderarea la Uniunea Europeand. Republica Moldova si Georgia si-au conturat in ultimii ani
intentia de a adera la Uniunea Europeana si odatd cu aceasta si-au luat angajamentul de a imbunatati
situatia internd pentru a corespunde criteriilor tarilor membre. La capitolul aderare, Republica Moldova
a inregistrat un avantaj considerabil, s1 anume obtinerea statutului de tara candidat la Uniunea Europeana
in 2022, pe cand Georgia a ramas la statul de tard potential candidata. [3] Acest fapt ar putea influenta
psihologic investitorii strdini, care, Tn urma unei analize superficiale, ar putea considera Republica
Moldova mai sigura pentru alocarea investitiilor, dar si cu un potential de crestere mai ridicat.

Coruptia. Coruptia este un criteriu care delimiteaza aceste doud tari in doud tabere diferite.
Conform Indicelui Perceptiei Coruptiei 2022, calculat anual de Transparency International, Republica
Moldova se situeaza pe locul 91 din 180, iar Georgia pe locul 41, ceea ce denota faptul ca in Republica
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Moldova investitorii ar putea fi afectati de coruptia inradacinata in sistemul administrativ public, mai
mult decat in Georgia. [4] Georgia este una dintre primele tari din regiune care a stabilit o legislatie ce
trage la raspundere penala companiile georgiene pentru luare de mita. Exista si in Republica Moldova
baza legislativa bine pusa la punct in acest domeniu, cu pedepse cuprinse intre 5 si 15 ani, insd un rol
activ aici il joaca societatea civila, care In Georgia a fost sensibilizatad eficient si care conlucreaza cu
autoritdtile pentru a combate coruptia.

Fiscalitatea. Republica Moldova aplica urmatoarele impozite: impozitul pe venitul persoanelor
fizice — 12%, impozitul pe venitul persoanelor juridice — 12%, fara impozit pe profit pentru cel retinut si
reinvestit, TVA — 20%. [5] Georgia are urmatoarele regimuri fiscale: impozit pe profit 15%, fara impozit
pe profit pentru cel retinut si reinvestit, taxa pe valoarea adaugatd (TVA; 18%), impozitul pe venitul
persoanelor fizice (20%). [6] Prin urmare, deducem ca Republica Moldova este mai atractiva din acest
punct de vedere, motivand investitorii cu profituri nete mai mari.

Amplasarea geografica. Amplasarea geograficd a Republicii Moldova oferd oportunitdti de
desfacere a productiei pe piata Uniunii Europene cu care aceasta se invecineaza la vest. Un alt atribut al
amplasdrii geografice este accesul la caile maritime, si anume cele ale Marii Negre prin Portul
Giurgiulesti, element pe care il poseda si Georgia, ea avand iesire larga la Marea Neagra. Investitorii care
doresc sa investeasca in Georgia pot beneficia de locatia strategicd a tarii, care leaga pietele asiatice cu
cele din Europa. In regiunea sa, Georgia reprezinti una dintre cele mai relevante destinatii de investitii.

Economia tenebra. Aici ne referim la evaziune fiscala, salarizarea angajatilor neinregistrati,
salariile in plic, importul nedeclarat la vama, contabilitate dubla, etc. Economia tenebra in Republica
Moldova nu este un rau desavarsit, ci mai degraba un fenomen inevitabil al medilui de afaceri autohton.
Dimensiunile mici ale economiei nationale, preturile mari la resurse si presiunea fiscala impun multi
antreprenori s “plece n umbra” pentru a supravietui sau pentru a putea sa-si dezvolte afacerea. Acest
fapt 1nsa, creeazd concurenta neloiald in mediul de afaceri national. Daca este sd cuantificam acest
fenomen, atunci in Republica Moldova economia din umbra constituie aprox. 40% din PIB, iar in Georgia
46% din PIB, evidentiind astfel punctul slab al ambelor economii. [7]

In procesul de luare a deciziilor cu privire la destinatia fluxurilor sale investitionale, investitorii
stdini analizeaza anumiti indicatori internationali care masoard diferite aspecte ale tarilor. Pentru
fundamentarea celor spuse mai sus, ne vine in ajutor un indicator relevant in analiza climatului
investitional al unei tari - Indicele Libertatii Economice, calculat de The Heritage Foundation, una dintre
cele mai influente organizatii de politici publice din Statele Unite. Conform editiei 2023 a acestui indice,
Republica Moldova se situeaza pe locul 96, iar Georgia pe locul 35. [8] La calcularea acestui indice se
tine cont de libertatea comertului, a procesului de investire, eficienta sistemului judiciar, respectarea
drepturilor de proprietate, libertatea afacerilor si a fortei de munca etc. . Tinand cont de acesti factori,
constatdm ca Georgia are un climat investitional mai atractiv pentru investitorii strdini, aceasta fiind
observata si in dinamica investitiilor strdine directe in cele doua tari (Tabelul 3).

Tabelul 3. Evolutia fluxurilor de ISD, in perioada 2015 - 2021 (milioane USD)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Republica 225,87 87,44 149,52 239,79 507,17 157,79 391,31
Moldova

Georgia 1735,29 1659,82 1930,38 1304,95 1382,48 551,84 1267,37

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Bancii Mondiale. [online], [citat 20.03.2023]. Disponibil:
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=MD

Astfel ca, In Republica Moldova cel mai inalt flux s-a inregistrat in 2019, in suma de 507,17
milioane USD, iar in Georgia in acelasi an s-a Inregistrat un flux de 1382,48 milioane USD, un numar de
aproximativ 3 ori mai mare decat recordul Republicii Moldova. Efectul pandemiei din 2020 si-a lasat
amprenta adancd in fluxul de investitii, mai ales in Georgia, unde avem o scddere a acestora de 65% si o
crestere ulterioard in 2021 de 130%. In Republica Moldova, fluxul de investitii in 2020 a scizut cu 69%
si a crescut ulterior, in 2021, cu 148%, performanta atinsa datorita sporirii increderii in puterea politica,
orientata spre reforme si integrare europeana.
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CONCLUZII/RECOMANDARI
Pe baza analizei efectuate, se poate concluziona cd Georgia apare ca o tard mai atractiva decat
Republica Moldova pentru investitorii straini. Acest fapt este generat atat de factori care pot fi influentati
de societatea civild si administratia publica, cum ar fi coruptia, stabilitatea preturilor, calficarea fortei de
munca, cadru legislativ, cat si de cei ce nu pot fi influentati, cum ar fi accesul la cdile maritime. Pentru
ca Republica Moldova sa atinga performantele Georgiei se propune:
e imbunatatirea capitalului uman. Investitii in programe de educatie si formare pentru a imbunatati
calitatea fortei de munca din Republica Moldova si pentru a orienta tinerii spre domeniile cu deficit
de fortd de munca;
e combaterea coruptiei printr-o guvernare transparenta si responsabild, aplicarea eficientd a legii si
un sistem judiciar echitabil;
e promovarea diversificarii economice. Dezvoltarea politicilor de promovare a diversificarii
economice pentru a reduce dependenta tarii de exterior si pentru a creste rezistenta acesteia la socurile
externe;
e promovarea parteneriatelor public-privat;
e consolidarea cadrului legal si de reglementare pentru a crea un mediu de afaceri stabil si previzibil,
care sa ofere investitorilor Incredere.
In general, viitorul climatului investitional al Moldovei pare promititor, iar eforturile continue de
imbunatatire a acestuia vor contribui la asigurarea unei cresteri economice durabile pe termen lung.
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BBEJIEHHUE

@DUHAHCOBbIE MHCTUTYTBl NPEACTABISIOT COOOH KOMMEpUECKHE YUPEeXJIEHUs, KOTOphle
3aHMMAIOTCSl (PMHAHCOBBIMU oOIepalusMd. B TpakToBKe 3amagHOW SKOHOMHYECKOM TpaauluH,
(MHAHCOBBIC HHCTUTYTHI SBJISIOTCS OCPEJHUKAMU MEXKYy MHBECTOPAMHU U MPEANPUHUMATEIIMH.

K ¢puHaHCOBBIM HHCTUTYTaM OTHOCSTCS:

- 0aHKU;

- CTpaxoBble KOMIIAaHUH;

- IEHCUOHHbIE (DOH/IBI;

- MHBECTHIIMOHHBIE (POH/IBI;
- OpoKkepcKHe KOMITaHUH;

- (pon0BBIE OUPIKHU.

B MupoBoii 5KOHOMUKE MEXTyHapOJHbIE ((MHAHCOBBIE MHCTUTYThI UTPAIOT O0JIBIIYIO poiib. OHM
3aHMMAIOTCSl (PMHAHCHUPOBAaHUEM M KPEAMTOBAHHMEM pa3HBIX T'OCYAapCTB, COJACHCTBYIOT Pa3BUTHIO
MHUpPOBOW TOPrOBJIM, OKAa3bIBAIOT IOMOIIb B CTa0MIM3aluM (UHAHCOBOW cUCTeMbl. B TeueHue
MOCIIEAHUX JIET (PUHAHCOBBIE MHCTUTYThI aKTUBHO Pa3BUBAIOTCS U SBOJIIOLIMOHUPYIOT JJIl TOTO, YTOObI
MOJIb30BaTENSIM OBLIO YJOOHEE OCYIIECTBIIATh Pa3IMUHbIE ONEPAIUH.

COJEPKAHUE

TexHosornueckne NpopbIBEI 32 MOCIEAHUE HECKOJIBKO NECATUIETUH M3MEHUIM TO, KaK Mbl
o01raemcsi, pa3roBapuBaeM, COBEpIAEM IOKYNKH U BeneM OusHec. HoBble TexHomorum B coepe
(MHAHCOBBIX YCIIYT MOCTOSTHHO MEHSIOT TO, KaK HOTPEOUTEIH B3aUMOICHCTBYIOT CO CBOMMH JIEHbI'aMH,
YEero OHU OXKUAAIOT OT PUHAHCOBBIX YUPEKIEHUHN U KaK 3TH opraHu3anuu padotaroT.[1]

Ha npumepe GaHka Mbl MOXXEM YBHJETb, YTO (DMHAHCOBBIE MHCTUTYTHI 3aCTaBIISIOT JECHBIH
pabortaTth, bank Geper cBOOOIHBIE AEHBIU Yy OAHMX (JIEMO3UTHI) U MEpeAaeT 3TU JACHbIU JIPYTHUM
(xpeautsl). TakuM 00pa3oM JIEHBIU MMYCKAIOTCS B 0OpallleHne U BCe YYACTHUKH OTHOILIECHH MOTyYaroT
BbIroly. drHaHCOBBIE MHCTUTYTHI PACHPENEINIIOT PECYPChl U pUckH. ECTh 3TO npecTaBUTh HAIJIAHO,
MO’KHO TOBOPUTBH O TOM, YTO OHM KOHTPOJIUPYIOT IUIATEXKHU U NEPEBOBI KIMEHTOB, BBIIAIOT KPEIUTHI,
OPUHUMAIOT JEMO3UThl U BKJIAJbl, TPAaHCHOPMHUPYIOT PHUCKHM B HMHBECTULIMU, OOECIEUUBAIOT
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JMKBUJIHOCTb, HAIlPUMEp, yAEPKHUBasi 4acTb CBOMX aKTHBOB B BHJI€ HAJMYHBIX JeHer. OUHAHCOBBIC
UHCTUTYTHl MOTYT Y4YacTBOBaTb B MAapKETHHTOBOW JESATEIBHOCTH, YTOOBI 00ECHeYnTh HalUdne
JIOCTaTOYHOTO KOJIMYECTBA MOKYyIAaTeNeld U MPOJABIOB Ha PhIHKE. JTO BCE MO3BOJISIET UM COXPAHSTH
CTa0WIIBHOCTh (PMHAHCOBOM CHCTEMBI, YTO SIBISETCA OYEHb BAaXXHHIM Ha COBPEMEHHOM JTare
9KOHOMHYECKOTO pa3BuTHs. [2]

Mexaynapoansie guHaHcoBble HHCTUTYTHl (M®DU) - MHCTUTYTHI, CO3/1aBacMble Ha OCHOBE
MEXTOCYJapCTBEHHBIX (MEKIyHAPOIHBIX) COTTIAICHHUH B chepe MeKTyHAPOIHBIX (PUHAHCOB.
VYyactaukamu MOU ssistores:

- TOCY/1apCTBa;
- HEroCy/1apCTBEHHbIE UHCTUTYTHI.

MOU BBIMONHSIOT UI1 MUPOBOTO SKOHOMHYECKOIO Pa3BUTUS ClieAyromue (QyHKINUU: aHaIU3
CUTYyallMH, TCHICHIUN 1 (DAaKTOPOB pa3BUTUS MUPOBOI SKOHOMHUKH; ONEPALMU HA MUPOBOM BAIFOTHOM
1 (OHJIOBOM PBIHKE C IIEJIbIO PETYIMPOBAHMS MUPOBOW SKOHOMUKH, OAJEPKAHUSI U CTUMYJIUPOBAHUS
MEXyHapOJHONH  TOPIrOBJIM; WHBECTULMOHHAsA  JIEATENBHOCTh  (KpeIuTOBaHHME B  00JACTH
MEXIYHApOJAHBIX U BHYTPEHHHUX HAIIMOHAIbHBIX IPOEKTOB); KPEIUTOBAHHWE TOCYIapPCTBEHHBIX
IPOEKTOB; (PUHAHCHPOBAHWE NPOTPAMM MEXKIYHAPOAHONH TOMOIIM; (UHAHCUPOBAHHE HAYYHBIX
UCCIIeIOBAaHMI; OJaroTBOPUTENbHAS EITEILHOCTD. [4]

CerofHs HOBBIE TEXHOJIOTMH JENAIOT Npomecchl mpomie u 3(pQeKTrBHEE, YMEHBIIAIOT
KOJIMYECTBO OLIMOOK, YIYYIIAIOT OOIIEHWE U MEHSIOT TO, KaK MOTPeOUTeNH BUAST JEHBIH U
B3aUMOJICUCTBYIOT C HUMU.

Camoe rnaBHOE, 4TO (DMHAHCOBBIE MHCTUTYTHI MOTYT H3BJI€Yb OOJIBIIYIO BBITOJY U3 ITHX
TexHosoruii. HoBble TexHomornu B cepe PUHAHCOBBIX yCIYT, TAKWE KaK 4aT-00THl M aBTOMATH3aIHS,
COKpAIaIOT TPY03aTPaThl, yIy4YIIAOT KAa4eCTBO B3aMMOOTHOILIEHUN C KIUEHTAMH U TOBBIIIAIOT
npuobuTbHOCTE. [3] Takum oOpazom, Crparterusi npeaycMaTpuBaeT YJIyYIICHHE KOPIOPAaTHBHOTO
YOpaBIeHUS U MPO3PAYHOCTH B (DMHAHCOBOM CEKTOpE, a TaKkKe pacCHIMpeHHe raMMbl (PUHAHCOBBIX
IPOAYKTOB U MOBBIIEHUE UX TOCTYIHOCTH.

TenneHIMU B HOBBIX TEXHOJIOTUSX B cpepe PUHAHCOBBIX UHCTUTYTOB:

Ilhamdghopmot yughposozo onvima ons 6anK0e6 - He ABIAIOTCS YEM-TO HOBBIM, HO COBPEMEHHbBIE
TEXHOJOTHH TO3BOJISIIOT (PMHAHCOBBIM  YUPEKICHHUSM  PEBOJIIOIMOHU3UPOBaTH U 0€3  TOro
OTHOCUTEIIbHO HOBYIO TEXHOJOTHMI0 B cdepe (PUHAHCOBBIX HHCTUTYTOB. Hampumep, ruOpuaHbie
obnaunble pemieHus (o0maako/cepBep) oOeCeUNBAOT MOTPEOUTENIM Kak KOH(MUICHIIMATEHOCTD, TAKU
JOCTyHHOCTh. ['mOpuaHbple miuat@opmbl Takke 00ecreyrBarOT HHTEIUIEKTYaJbHYI0 HWHTErPALIUIO
JTAHHBIX B P&KHUME pealbHOI0 BpeMEHH, HalpuMep oLU(POBKY B pealbHOM BPEMEHH, IEPCOHATU3AIIHIO
U pacllUpeHHYyI0 aHaTUTUKY. OJTHUM U3 HanboJjee BaKHbIX U3 3TUX U3MEHEHUH sBisieTcs 100aBIeHne
wiatdopm AP, TIeKIHMEHTBl MOTYT HHTEIPUPOBATh CBOM OAHKOBCKHE JJaHHBIE B APYTHE MPUIIOKEHUS
U Hao00poT. OTKPBITHIN OAHKUHT MpejylaraeT MOTPEOUTEISIM MHOKECTBO MPEUMYLIECTB, TAKUX KaK
OOMEH JaHHBIMM CO CTOPOHHMMHU HPUJIOKEHUSMHU JAJIsl COCTaBlIeHHs OO/DKeTa M MCIOJb30BaHHE
UHCTPYMEHTOB YIPAaBJIEHUS JCHEKHBIMU CPEICTBAMH, YTO MOXET TIO03BOJUTH HEOOJIbLIINM
(MHAHCOBBIM OpraHU3alysiIM, KOTOpbIe HE MOTYT MO3BOJIHUThH ce0e TaKhe BO3MOXKHOCTH, IpeAiaraTh UxX
yepe3 TPEThUX JIMII.

bnokueitn — 3TO HOBasi TEHJCHIMS B OOJACTH TEXHOJOTMH (PMHAHCOBBIX YCIYyT, KOTOpas
TpaHcGopMHUpyeT (MHAHCOBBINA MUP B TOM BH/JIE, B KAKOM MBI €10 3HA€M, HO YPOBEHb €r0 BHEJIPEHUSIBCE
€lle OTHOCUTEIbHO HM30K. BIOKYEelHH — 3TO TEXHOJOrus, Jiealas B OCHOBE BUTKOIH, koTOpas
UCIIONB3YETCST KPYNMHBIMU OaHkamu, TakuMu kak JP Morgan Chase, u cerogHs cuutaercst OJHON U3
caMbIX OOJBIIMX BO3MOXHOCTEH i OaHKOB M JPYrMX (MHAHCOBBIX opranuzanuii. Hampumep, mo
oreHkaM Accenture, HBECTUITMOHHBIE OaHKHA MOTYT COKOHOMHUTH 10 MHIITHApOB AOIUIAPOB 3a CYET
KJIMPUHTA M pacyeTa MpoleccoB B OJIOKYEHHE.

Yam-60mel u UCKYCCMEEHHbIIl UHMENIeKm - BCE Yalle CTaHOBATCA YacThi0 IU(PPOBOIL
Tpanchopmanuu OaHKOBCKOro Jjena. OHM TOMyNApHBI CpeAd (PUHAHCOBBIX YUPEXKICHHH Bcex
pa3MepoB, OT KpPYIHBIX OaHKOB JO KpOIIEYHBIX KPEIUTHBIX COI030B. B TO Bpemsi kak 4aT-O0TbI
SBIISIIOTCS O0JIee 00IeOCTYTHBIMU BEPCUSMU HCKYCCTBEHHOTO MHTeNIekTa, MU BiuseT Ha 63k- oduc,
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JIOCTAaBKY MPOJYKTOB, yIpaBlI€HHE PUCKAMU, MAPKETHUHT W 0€30MacHOCTb. MallHbl HCHOIb3YIOT
IPOCTbIE aJITOPUTMBI JJISI BBIIOJHEHHUS BCEro, OT BBOJA JAHHBIX JI0 OICHKH PHCKOB U 00pabOTKH
KpPEAUTHBIX (POPM, OUHnIIIasi COTHHU THICSY YEJIOBEKOYACOB.AJIs1 TOTIOBBIX OaHKOB.

WU takxe urpaet Bce 6ojee BaXKHYIO pOJib B 00ecTiedeHnH 0€30MaCHOCTH, CHIYKEHUH PHCKOBU
kubepOezonacHocTu. [lockonbKy yrpo3bl KuOepOe30macHOCTH W JIPYrHe PUCKH HEBO3MOYKHO
MOJHOCTBIO yCcTpaHuTh, MW ucmonb3yercs Uisi aHATUTHKH ¥ MOHUTOPHHIA B PEKUME PEaTbHOTO
BPEMEHHU, CO3/1aBasi MTHOBEHHBIE OIMOBEIIEHUS, KOI/la YTO-TO MTOMEYAETCsl KaK yrpo3a. DTO MO3BOJISIET
ObICTpee pearupoBaTh, CHIKAs BEPOSITHOCTh PEabHBIX HapyIIeHUH. [5]

Aemomamu3ayusn puHAHCOBBIX YCIIY2, POOOMUIUPOSAHHAA ABMOMAMU3AYUSA NPOUECCOB UIU
RPA — nanbonee pacnpocTpaHEHHBIH WHCTPYMEHT, HCIIOJIb3YEMbIH JJIsi aBTOMAaTH3alUU, TPOCTOM
aBTOMaTH3alK (UKCUPOBAHHBIX M MOBTOPSIOIIMXCS MPoLIecCOB. ABTOMaTHU3alus, B ommuue ot MU,
UCTIOJIB3YET MPOCTYIO CEPHIO MPABUI (€CTH 3TO = TO TO) JAJIS MOJYyYSHHUSI OTHOCUTENIFHO MPOCTHIX, HO
HAJIKHBIX PE3YyJbTAaTOB. DTU MPEIBAPUTEIBHO 3alpOrpaMMHUPOBAHHBICIIPABUIIA MOTYT OXBAaThIBAaTh
CTPYKTYpPUpPOBAaHHBIC  JaHHBIE (BXOASIIME JaHHBIE Ha MPOLEHTHBIX JMarpaMMmax) WJH
HECTPYKTYpPUpPOBaHHbIE JaHHBbIC ((OpPMBI, 3alOJIHEHHBIC BPYYHYIO) MJIsi O0OpabOTKH OIU(POBKH,
YTBEP)KJICHHSI, OTMETKH PUCKOB U T. 1.

RPA B OCHOBHOM mpeaHa3HA4YeHbl [UIsl CO3JaHHS OTYETOB, PETUCTPALMU JAHHBIX,
ABTOMATH3AIMH TOBTOPSIIOIIKUXCS MPOLIECCOB U BeAieHus )KypHanoB. Hanpumep, RPA MoxxeT ynpaBnsarte
MTHOBEHHBIMH IIJIAT€KAMHU, HCIONB3Ys 3alpOrpaMMHPOBAHHOE IPABHIO JUISI aBTOMATUYECKOTO
YTBEPKACHUSI TIaTeXa MpU COONMIOJeHUN Bcex ycioBuid. 3arem apyroid RPA 3apeructpupyer sty
TPaH3aKIHIO B JOKYMEHTAIMH, IEPEMECTUT ATy JOKYMEHTALUIO B OONbIMi (aiim 1 OOHOBUT JaHHBIC
BO BCEX MPUIIOKEHUSX U CEpPBEPaX, UCIOIB3YIOLIUX ITH JIaHHBIE.

Tennmenuu B 00J1aCTH TEXHOJOTUN (DMHAHCOBBIX YCIIyT, Takue kKak RPA, mo3BossiroT 6aHkam
SKOHOMMTD JICHbI'H, COKpAIIaTh KOJIMYECTBO YETIOBEUECKUX OMMUOOK U MOBHIIIATH CKOPOCTH 00Pa0OTKU.
OnHM Takke mpeaaralT yA0OCTBO Ui KJIMEHTOB, KOTOPBIE TPATAT MEHBIIEC BPEMEHH HaOXHIAHHE
0/100peHus YeIoBeKa.

RPA Taroke ymydmaroT coOmofieHne TpeOOBaHWN W aynuT i (PUHAHCOBBIX YUPEkKIACHUIH
MPOCTO MOTOMY, YTO OHU OOBIYHO aBTOMATHUYECKH T€HEPUPYIOT TOKYMEHTALIUIO U OTYEThI. DTO MOXKET
NIPUBECTH K 3HAYUTEIBHOMY YIPOILIEHHIO MPOIiecca ayanuTa, MOcKoiabKy RPA OyayT peructpupoBars U
XpaHUTb BCE JaHHBIE 0€3 YCI0KHEHUS pa3pO3HEHHOCTH, YEIOBEYECKUX OIIMOOK WM pa3iIuyHiid B TOM,
KaK KOMaHJIbl PETUCTPUPYIOT M COOMPAOT AaHHbIC. [5]

B 1951- manenpkuMm Hbro-iHOpkckuMm Oankom Long Island Bank Obina Beimymiena mnepsas
0aHKOBCKasi kapta u cmycTss 70 JeT 4eloBeK yKe He MOXKET IPEJCTaBHTh CBOIO XH3Hb 0€3 3TOTO
BBEJICHUS.

Ta6smua 1: Besnannunbie iiatexxu B PM Ha ocHoBe 3 kBapTaaa 2019 — 2022 roasbl.

3 kBapTai, 2019 3 kBapTa, 2022
be3nannyHble MJIATEKH 9620 269 13 305 876 057
be3nanuyHblii pacuer ¢
(pu3nyecKknM MPUCYTCTBHEM KAPThI 7311181 8 209 826 865
Be3Haau4HbII pacyer 0e3
(pu3nyecKOro NpPUCYTCTBHSI KAPThI 2 309 088 4914 669 060

Hcrounuk: Pa3zpaboTana aBTOPOM Ha OCHOBE O(UITHATBHBIX TaHHBIX HBM:
https://www.bnm.md/bdi/pages/reports/dsp/DSP1.xhtml?id=0&lang=ru [6], [7]

Ha ocHOBaHMM JAaHHBIX U3 TaOJIMIIBI MOKHO C/I€iaTh BBIBOJ, YTO 32 3 roJla MOKHO HaOII0AaTh
CUJIbHbBIE U3MEHEHHUS B TOM, KaK oriaunBaroTcs cuera. Criocod UCoab30BaHus O€3HATUYHBIX TUIaTexKel
Bo3poc mnpubau3utTensHo B 1300 pa3, uTo M0Ka3bIBae€T OBICTPHIA POCT PA3BUTHS COBPEMEHHBIX
TEXHOJOTHMI M MX BHEJIPEHHs] B MOBCEIHEBHYIO JXHU3Hb M 3KOHOMHKY. CTpEMHUTENIbHOE pa3BUTHE
(MHAHCOBBIX MHCTUTYTOB BEJET K MPOrpecCy M YHPOILEHUIO (PMHAHCOBBIXONEPALU Ha (UHAHCOBOM
PBIHKE.

PerynupoBanue (puHaHCOBOM CHUCTEMBI UCHOJIB3YETCS ISl YCTPAHEHUS WM CMSITYEHUs TaKUX
KPU3HCOB, KaK PHIHOYHBIM PHUCK, ONEPAMOHHBIN PUCK, pUCK UHQIISILIMY ITyTE€M BBEIEHHUS MPaBUI U
CTaHJApTOB, KOTOpbIE O0OECHeyuBarOT (PUHAHCOBYIO CTAOMIBHOCTh M YCTOMYMBOCTH (DUHAHCOBBIX
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MHCTUTYTOB. [2]

B 10 Bpems kak pa3paboTka 4ar-00TOB, IOPTAJIOB OMNbITa WM OJOKUYCHH-pelIeHUS
CaMOCTOSITENIbHO ObL1a Obl HEI(P(EKTUBHOW M JOPOrOCTOSIIEH, T HOBBIE TEXHOJIOIMU B cdepe
(MHAHCOBBIX HHCTUTYTOB CTAHOBATCS BCE O0Jiee JOCTYIHBIMU [T 0aHKOB BceX pa3MepoB. [lnatdopmbr
IU(PPOBOro OMbITA M Pa3padOTUMKM CIELUUAIBHO pa3padaThIBalOT pelieHus A (UHAHCOBBIX
YUPEKACHUH, TIO3BOJISISI UM CIaBaTh B apeHIy M MOAU(PHUIMPOBATH MPUIOKEHUS, YaT- OOTHI U APYTHE
peleHus, Ha pa3pabOTKy KOTOPHIX B IPOTHBHOM Cily4ae yHIuld Obl TOJbl O JHOOOro CTaHjgapTa
kadyecTBa. Takum 0O0pa3zoM, (pUHAHCOBBIE YUPEKICHUS MOTYT M3BJI€UYb BBITOJY U3 HOBBIX TEXHOJIOTH,
HE OTBJIEKAsACh OT CBOEIl OCHOBHOM J€STEIbHOCTH.

BbIBO/I

@DuHAHCBl HAXOJATCS B CUMOMOTHMYECKMX OTHOILEHMSX C TEXHOJOIMAMH YXKe JUIMTEIbHOE
Bpems. Hampumep, COBpEMEHHBIE JEHbIM — pE3yJbTAaT COBMECTHOM 3BOJIOLMHM TEXHOJIOTUNA U
pEryJIupOBaHHUs.

TexHonoruu B MOCJICAHCC BpCMA CHJIbHO YCKOPUJIIUCH, HO HPCAIPUHUMATCIIN 3TOTO IIOKa HE
qyBCTBYIOT. KpynHble UTPOKH pBIHKA OYE€Hb MEJIEHHO aJalTUPYIOTCS — OaHKHU BCE eIié UCHOIb3YIOT
YCTapeBLINE CUCTEMBI.

Taxum o6pa3oM B JaHHOM cTaThbe ObLIN 0000IIEHBI TEOPETUYECKHE IPEACTABICHUS OCYIIIHOCTH
(MHAHCOBBIX NHCTUTYTOB, PACKPBITA €€ POJIb B HALMOHAJILHOW (DMHAHCOBOW CUCTEME rOCYapCTBa.

bbutn BBISBIIEHBI PUCKM, HETATMBHO BIMSIOIIME HA Pa3BUTHE (PUHAHCOBBIX MHCTUTYTOB Ha
COBpPCMCHHOM 3Tall¢ W MNpPCIATCTBYIOT COXPAaHCHUIO CTaOMJILHOCTH B CCKTOpC MI/IpOBOI>'I SKOHOMHMKHU.
MOo’KHO NOTYEPKHYTh, UTO (PMHAHCOBBIE MHCTUTYThI UTPAIOT KJIFOYEBYIO POJIb B Pa3BUTHH SKOHOMUKH,
HO BCE€ € MMEIOT MEPCIEKTUBBI JUIsl Pa3BUTHSI U YKpeIUIeHUsl (PMHAHCOBOMOE30IaCHOCTH, ISl 3TOTO
(MHAHCOBBIM MHCTUTYTaM cleflyeT mpuberarb K TIOMOLIM COBpPeMEHHBIX |T-TexHomoruii wu
TCXHOJIOTHAM B LICJIOM U HAYUYHUTCHA B32H/IMOI{€I71CTBOB3,TB C HUMMU.

BUBJINOTPA®UNYECKUE CCBIJIKUA:

[1] /cyberleninka.ru/article/n/k-voprosu-o-neobhodimosti-sozdaniya-novyh-finansovyhinstitutov/viewer
[2] https://ve.rulcrypto/608391-finansovye-instituty

[3] https://cyberleninka.ru/article/n/mezhdunarodnye-finansovye-instituty-i-vyzovy-mnogopolyarnosti
[4] Hinlit.uz/ru/articles/financial-market/international-financial-institutions/

[5] https://everfi.com/blog/financial-education/emerging-tech-in-financial-services/

[6] https://bnm.md/bdi/pages/reports/dsp/DSP4.xhtml?lang=ru&id=55206

[7]1 https://ivww.bnm.md/bdi/pages/reports/dsp/DSP1.xhtml?id=0&lang=ru

Coordonator stiintific: GOROBET llinca, dr., conf. univ.

ORCID: 0000-0002-8429-9585

Academia de Studii Economice din Moldova,

Republica Moldova, Chisinau, str. Banulescu-Bodoni 61, www.ase.md
e-mail: gorobet.ilinca@ase.md

212


http://www.bnm.md/bdi/pages/reports/dsp/DSP1.xhtml?id=0&lang=ru
http://www.ase.md/
mailto:gorobet.ilinca@ase.md

Lucrari stiintifice ale Simpozionului Stiintific al Tinerilor Cercetatori, Editia a XXI-a
7-8 aprilie 2023, Chisinau, Republica Moldova
ISBN  978-9975-180-07-8, DOI: 10.53486/sstc.v3

DOI: https://doi.org/10.53486/sstc.v3.47
CZU: 336.761(478)

THE ROLE OF MOLDOVA’S STOCK EXCHANGE AND ITS
CHARACHTERISTICS

ROLUL BURSEI DE VALORI DIN MOLDOVA SI CARACTERISTICILE EI

SAJIN Andreea, studenta, Specialitatea: MKL
Academia de Studii Economice a Moldovei

Republica Moldova Chisginau, str. Banulescu-Bodoni 61
e-mail: sajin.andreea@ase.md

Abstract. The emergence of the stock exchange was a response to the growing business demands both locally and
internationally. Consequently, the stock exchange has become a vital establishment in the market economy and a component
of the financial economy. It is a well-organized, transparent, and monitored secondary market where capital transactions are
conducted. The primary function of the stock exchange is to enable the accumulation of funds required to regulate the
economy. Additionally, it supervises financial activities, encourages, and diversifies monetary products.
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INTRODUCERE

Bursa de valori se defineste prin existenta unei institutii care dispune de spatii pentru tranzactii,
unde se concentreaza cererea si oferta de titluri financiare si se realizeaza negocierea, contractarea si
executarea contractelor in mod deschis, poate fi bursa oficiald, secundara si tertiala. Este este strins legata
de economia de piata, dar existenta economiei de piatd este doar una din conditiile necesare pentru
dezvoltarea burselor. Pe lingd aceasta mai este necesara o structurd bancara bine dezvoltatd, o mai
puternica economie nationald si un sistem modern de comunicatii [1, p. 60]

SCOPUL SI OBIECTIVELE CERCETARII

Scopul bursei de valori este de a furniza conditii optime pentru cumpararea, vanzarea si
tranzactionarea anumitor active. Una dintre principalele atributii ale oricdrei burse este de a crea si
mentine conditiile necesare pentru tranzactionarea eficienta a activelor intre diferiti participanti pe piata.
Obiectivele cercetarii este de a analiza bursa de valori din Moldova si rolul asupra economiei.

CUPRINS

Bursa reprezinta o tehnica manageriala de afaceri economice specifica economieide piata,
avand un caracter concurential si care concentreaza in timp si spatiu cererea si oferta de marfuri,
servicii, valori si devize, se desfisoari dupa o proceduri determinata, potrivit unui programintr-
un loc cunoscut in prezenta vanzitorilor si a cumpiritorilor, sau a reprezentantilor acestora.

Bursa este locul de intilnire a cererii cu oferta pentru marfuri, dar si pentru diferite titluri
de valoare. Obiectul tranzactiilor la bursele de marfuri urmatoarele bunuri:
. bunuri de origine vegetala: grau, porumb, soia, faina, ulei, ovaz, orz, orez, cartofi (albi, rosii),
cacao, cafea, citrice, zahar brut si rafinat, seminte de floarea soarelui, bumbac, ulei de palmier, cauciuc,
lemn, placaj, cherestea etc.;
. madrfuri de origine animald: animale vii (porci, vite, cornute), carcase congelate de porc, carne,
unt, oud, lana, piei brute etc.;
. marfuri de origine minerala: aur, argint, cupru, zinc, aluminiu, plumb, cositor, nichel, paladiu,
platina, combustibili casnici si industriali (benzind, motorina, propan) etc.
1. Sa aibad o importanta strategica in comertul mondial, adicd marfa sa intereseze un numar mare
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de vanzatori si cumparatori, deci sa existe o piata larga care sa excluda posibilitatea de a crea un monopol
pentru a influenta pretul si conditiile de tranzactionare.

2. Sa fie o marfa atractiva, adica sa creeze o piata ce atrage atentia speculatorilor, vanzatorilor si
cumpardtorilor prin oscilatii mari si frecvente ale preturilor, rezultate din variatia mare a cererii §i a
ofertei, baza pentru castiguri din tranzactii cu astfel de marfuri. Asemenea oscilatii mari de pret au
determinat si riscuri pe masura, intrucat se manifestau de cele mai multe ori imprevizibil.

Sa fie depozitabila, respectiv sa ofere prin natura ei certitudinea ca exista in cantitatea si la data
realizarii contractului negociat la bursa.

Rolul indicator al pietei valorilor mobiliare apartine bursei de valori, menita sa indeplineasca
functiile unei piete organizate, asigurand un loc de intalnire a cererii si ofertei. In rezultat pentru vanzitor
si cumpiritor este obtinut cel mai bun pret. In luna decemberie 1994, in baza Legii cu privire la circulatia
valorilor mobiliare si bursele de valori a fost fondata Bursa de Valori a Moldovei. La creare au participat
34 de fondatori.

Principalele obiective sunt

o dezvoltarea pietei de capital a tarilor-membre privind perfectionarea structurii
organizatorice;

) solutionarea problemelor reglementarii si auto reglementarii mecanismului pentru brokeri si
dealeri;

o organizarea unui monitoring eficient;

elaborarea principiilor administrarii corporative

La etapa initiala de dezvoltare pentru Bursa de Valori au fost stabilite cerinte privind
marimea capitalului social. La momentul fondarii, capitalul social al Bursei constituia 238.000
lei, in 1998era de 392.000 lei si in prezent acesta este de 500.000 lei. Normativele suficientei
capitalului social de 1.000.000 lei si a fondului de garantie de 30 la suta din capitalul social stabilite
de legislatie in prezent sunt respectate. in luna aprilie 2000 Bursa, de Valori a Moldovei a obtinut
statutul de organizatie necomerciali de autoreglementare (OAR). Fiind organizatie de
autoreglementare, Bursa este 0 parte componentida mecanismului unic de reglementare a pietei
valorilor mobiliare, inzestrata cu imputerniciri respective, elaboreaza reguli si standarde ale
activitatii membrilor sii. Bursa de Valori reprezinti 0 organizatie necomerciala, fondati de
citre participantiiprofesionisti la piata valorilor mobiliare, care:
asigura efectuarea ordonata, transparenta si echitabila a tranzactiilor cu valori mobiliare;
efectueaza concentrarea cererii si ofertei;
determina valoarea (pretul) valorilor mobiliare;
distribuie informatia cu privire la preturile de cotare a valorilor mobiliare catre persoanele
cointeresate si masele largi din republica;

o contribuie la mentinerea nivelului Tnalt profesional al participantilor la piata de capital. Bursa
nu are drept scop obtinerea profitului. Bursa indeplineste un serviciu de utilitate publica.

Tn activitatea sa Bursa va urmiri scopul consolidiirii si dezvoltiirii In republici a unei
piete decapital unitare, complete si integrate. Pentru functionarea efectiva a pietei Bursa va crea
conditii favorabile pentru circulatia valorilor mobiliare, de concentrare a mijloacelor investitionale
si mobilizarea acestora in sfera productiva si sociala.

STATISTICA P.R. 10.03.2023

Numarul valorilor mobiliare5
Numirul de tranzactiil

Volumul tranzactiilor, leil 025.00
Volumul tranzactiilor, $54.60

CURSUL OFICIAL BNM 26.02.2023
EUR19.9493 0.0276
USD18.8148 0.0201
RON4.0615 0.0038
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RURO0.2502 0.0005
UAHO0.5095 0.0005

STATISTICA MTF 24.02.2023
Numiirul valorilor mobiliare47 775
Numarul de tranzactiil
Volumul tranzactiilor, leil 098 825.00
Volumul tranzactiilor, $58 402.16
Figura 1 Bursa de valori din Moldova
Sursa www.bvm.md

An Numarul de actiuni | Volum, MDL Numarul de tranzactii | Numdrul emitentilor
tranzactionati

2021 3273419 34 041 465.61 170 84

2022 4682721 404 609 371.31 | 310 81

2023 57 074 11 758 048.60 5 3

Figura 2: Bursa de valori pe parcursul anilor 2021,2022,2023
Sursa: Statistica Gov.md

CONCLUZII

Bursa de valori ofera companiilor posibilitatea de a strange capital (e.g. bani) pentru extindere
prin vanzarea de actiuni la publicul larg, in afara de posibilitatea de imprumut a unui individ sau firma
prin sistemul bancar, sub forma de credit sau Tmprumut, exista patru forme comune de majorare de
capital: listarea publica, parteneriate limitate, capital de risc sau parteneriat corporativ. Cele mai multe
dintre aceste optiuni pot fi realizate, direct sau indirect, printr-0 bursa de valori. Bursa este o institutie
specificd economiei de piatd specificd economiei de piatd. S-a apreciat ca bursa ar fi « sanctuaru »
capitalismului. Ceea ce este specific este in primul rand faptul ca tranzactiile cu active financiare se
desfagoara in mod organizat, in condifii de liberd concurentd si transparentd, fiind supravegheate de
autoritatile publice. Toate pietele sunt supravegheate de autoritati publice sub aspectul respectarii
reglementdrilor legale, dar bursei i se acordd o atentie special datoritd fluiditdtii operatiunilor si
impactului economic-social pe care il are. Bursa de valori joaca un rol important deoarece constituie unul
dintre circuitele de finantare a activitatilor economice, aldturi de bancile bancile comerciale comerciale
si de bugetul public. In ultima instantd, bursa este o modalitate de a atrage economiile - surplusul de

e eyt
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Abstract.The main objective of this study is to determine the interconnections between the exchange rate of the Moldovan leu
and macroeconomic variables. In order to determine the links between the exchange rate and the macroeconomic variables,
it was proposed to test the so-called major puzzles from the international economy in the Moldovan financial system.
Therefore, the interdependence between the exchange rate of the Moldovan leu and the following macroeconomic variables
was established: the real interest rate, the annual inflation rate, the current account balance. At the same time, the efficiency
of interventions from the currency reserve of the Republic of Moldova was also determined. As a result of this study, it was
highlighted that in the Republic of Moldova, major puzzles in the international economy are manifested in the way they are
described in the specialized literature. Thus, we can conclude that in the Republic of Moldova, in the process of managing
the exchange rate, it is important to evaluate the impact it can generate on macroeconomic variables.

Keywords: REER; macroeconomic variables; currency reserves; major puzzles in international economics.

INTRODUCERE

In sistemele financiare moderne, in mare parte, cursurile valutare sunt o tintd de politica
macroeconomica paraleld sau secundara corectabili. In acelasi timp, din cauza impactului sistemic asupra
altor variabile economice, acestea pot actiona si ca instrumente ale politicii monetare. Totodata trebuie
de mentionat ci alegerea unui cadru monetar este strins legatd de regimul valutar. In acest context e
nevoie de mentionat ca un cadru eficient de tintire a inflatiei, poate fi sustinut, in special de un regim de
curs de schimb flexibil. La nivel microeconomic cursul valutar, in economiile in dezvoltare este unul
dintre cei mai importanti factori, care au un impact semnificativ asupra motivatiei entitatilor economice,
prin mecanismul formadrii unor avantaje competitive internationale relative, asupra comertului
international. In Republica Moldova dupi tranzitia BNM la regimul de tintire a inflatiei conform
clasificarii FMI, regimul leului moldovenesc este stabilit ca flotarea independentd a monedei nationale.
Dar chiar si 1n aceste conditii, acest tip de clasificare a regimului valutar se caracterizeaza prin atentia
sporita din partea bancilor centrale la dinamica cursurilor de schimb nominale si reale.

Scopului studiului: Aceasta publicatie isi propune sa analizeze interdependentele dintre evolutia
cursului valutar al leului moldovenesc cu variabilele macroeconomice, dar si de a testa cum se manifesta
asa numitele puzzlle-uri majore din economia internationald in sistemul financiar moldovenesc.

REVIZUIREA LITERATURII

In discutiile din anii 1960 privind ratele de schimb fixe fatd de cele flexibile, sustinitorii unui
sistem de cursuri de schimb flexibile au avut o viziune foarte clara asupra modului in care ar functiona
un astfel de sistem (Bofinger, 2011). Dupa Harry G. Johnson, ratele flexibile ar permite fiecarei tari sa
urmareasca in mod concomitent somajul si obiectivele tendintelor preturilor, in concordantd cu echilibrul
international (Johnson, 1969).

Urmatoarea ipoteza teoretica: ratele de schimb sunt cel putin pe termen mediu determinate de
versiunea relativa a teoriei paritatii puterii de cumpdrare (PPP). Potrivit PPP, diferentele dintre ratele
nationale ale inflatiei sunt principalul factor determinant al ratelor de schimb flexibile, astfel incat rata
reald de schimb raimane constanti in timp. In aceastd lume stilizatd a cursurilor de schimb flexibile, nu
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exista loc pentru interventiile bancilor centrale pe piata valutara. In primul rand, intrucat ratele de schimb
determinate de piatd oferd o ajustare optima la diferentele din evolutiile macroeconomice nationale, nu
este nevoie ca o bancd centrald sd interfereze cu piata. Si, in al doilea rand, Intrucat piata are o perceptie
clard a nivelului de echilibru al cursului de schimb, incercarile de a viza un nivel diferit vor esua, avand
in vedere dimensiunea uriasa a cifrei de afaceri pe piata valutara si cantitatea aparent limitata a rezervelor
valutare ale bancilor centrale.

Evolutia de aproape 50 de ani in cadrul regimului cursurilor de schimb flexibile ne-a demonstrat
ca realitatea este greu de conciliat cu aceastd imagine idealizata. Este larg acceptat in literatura ca ratele
de schimb nominale bilaterale nu pot fi explicate in mod satisfacator cu orice fel de fundamente
macroeconomice. Maurice Obstfeld si Kenneth Rogoff vorbesc despre un ,,puzzle de putere de
cumparare” si un ,,puzzle de deconectare” mai general ca unul dintre cele sase puzzle-uri majore din
economia internationala. Primul puzzle ,,evidentiaza cat de slaba este legatura dintre cursurile de schimb
si nivelurile preturilor nationale” (Obstfeld and Rogoff , 2000). Al doilea puzzle ,.face aluzie in mare
masura la relatia extrem de slaba (cu exceptia, probabil pe termen lung) dintre cursul valutar si practic
orice agregat macroeconomic”. In ceea ce priveste relatia parititii ratei dobanzilor neacoperite, Kenneth
Froot si Richard Thaler au identificat anomalia unui ,,puzzle premium forward”, ceea ce inseamna ca,
spre deosebire de paritatea ratei dobanzilor neacoperite, valutele cu o diferentd pozitiva a ratei dobanzii
se apreciaza in loc sa se deprecieze. Toate acestea ne demonstreaza ca, pana in prezent, in literatura de
specialitate, existd multe discutii care abordeaza tematica cursurilor valutare, dar si multe intrebari, care
inca nu si-au gasit raspuns (Froot and Thaler, 1990).

MATERIALE SI METODE

Tn contextul puzzle-uri majore din economia internationald se inscrie si interdependenta dintre
cursul valutar si soldul contului curent. Volatilitatile mari ale cursurilor valutare sunt, in general, asociate
cu modificari semnificative ale soldurilor conturilor curente. Dupa criza financiara, cursurile valutare par
sd fi jucat un rol mai limitat Tn ajustarea soldurilor conturilor curente. Miscdrile puternice ale cererii
agregate, in special ale investitiilor, au determinat ajustarea soldurilor conturilor curente. Potrivit
analizelor FMI, relatia dintre dezechilibrele conturilor curente si modificarile cursului valutar a fost slaba,
reflectand, de asemenea, natura globald a socului subiacent (IMF, 2016). Mai mult, chiar si in tarile in
care cursurile de schimb reale s-au modificat, ajustarile contului curent au fost modeste (panoul din
dreapta).

The difference between the average economic growth in 2022-
25 and 2016-19 (percentage points)
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Statistica elaborata de IPN, 09.02.2021

Specialistiit FMI au determinat fluctuatiile cursului valutar pe parcursul a doua perioade: 2016-

2019 si 2022-2025. Astfel, pentru cele doua sub perioade, nu existd o relatie sistematicad intre soldurile
contului curent si modificarile cursurilor de schimb (IMF, 2022). Acest lucru nu inseamna ca fluctuatiile
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cursului valutar nu pot avea un impact asupra tarilor cu pozitii mari de creditori externi, cum ar fi Elvetia.
Cu toate acestea, atunci cand sunt calculate pentru perioade lungi de timp, aceste efecte de evaluare nu
sunt legate Tn mod sistematic de soldul contului curent. Acest rezultat sugereaza ca efectele evaluarii sunt
determinate de obligatiuni si active, diferentele de pret, restructurarea datoriilor si anularile datoriilor.

Potrivit External Sector Report, 2022, dezechilibrele globale (suma excedentelor si a deficitelor
excedentare absolute) au reprezentat aproximativ 3,5% din PIB-ul mondial in 2021 (IMF, 2022).
Asteptarile privind soldurile de cont curent la nivel mondial potrivit aceluiasi raport erau directionate
spre o ingustare treptata, ca rezultat al depasirii treptate a urmarilor pandemiei. Insa aceasta perspectiva
s-a dovedit a fi incerta si supusa mai multor riscuri, in special in urma razboiului din Ucraina. In aceasta
situatie politicile reechilibrarii externe s-au diferentiat in functie de efectele provocate de COVID-19,
amplificate de razboiul din Ucraina asupra economiilor individuale.

REZULTATE SI DISCUTII
Situatia Republicii Moldova ne demonstreazd acelasi lucru, desi, din fig. 1, rezulta o
interdependenta clasica - in anul 2021, REER 1n tara noastrd a crescut cel mai mult din grupul de tari
analizate si, prin urmare, soldul contului curent in PIB a avut cea mai defavorabila valoare -11,6% 1n
PIB. Insi, daci construim o regresie liniara pentru perioada anilor 2000-2022, putem constata ci aceasti
interdependenta este una mica (figura 3).
Figurile 2 si 3. REER si soldul contului curent in PIB in Republica Moldova, perioada 2000-2022
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Statistici elaborate de Trading Economics si Statista, 15.03.2023

Un alt puzzle major din economia internationald, care se manifesta si in sistemul financiar al
Republicii Moldova poate fi observat in figura 4 si 5 si anume relatia slaba dintre cursul valutar si practic

orice agregat macroeconomic pe termen scurt si mediu (in special rata reald a dobanzii si rata inflatiei).
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Figura 4. Relatia dintre cursul valutar si agretatul macroeconomic
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Figura 5. Cursul valutar in perioada 07.2022 — 02.2023
Statistica elaborata de Global Economy, 13.02.2023

Totodata prezintd interes si interdependenta dintre interventiile valutare si cursurile valutare.
Personalul FMI evalueaza in mod regulat daca frecventa interventiilor valutare realizate de bancile
centrale, sunt in concordanta cu aranjamentele de facto flotante. Aceste evaluari se bazeaza pe informatii
disponibile publicului, informatii raportate FMI de tarile membre, rapoarte de piata si alte surse, inclusiv
informatii obtinute in timpul vizitelor oficiale ale personalului siu in tirile membre. In general, bancile
centrale intervin pentru a mari rezervele sau pentru a diminua volatilitatea excesiva a pietei, dar pot
interveni si pe piata valutard pentru a combate presiunea de depreciere asupra monedei tarii, care ar fi
putut contribui la reducerea rezervelor pe pietele emergente si economiile in curs de dezvoltare.

Cat priveste tehnicile de interventii, ele sunt realizate, in mare parte, pe piata valutara la vedere,
fi e contactand direct participantii la piata (toti sau doar o selectie - de exemplu, factorii de decizie de
piatd) sau in unele tari prin licitatii valutare. Cu toate acestea, interventiile valutare pot fi efectuate si pe
pietele la termen. In afard de aceasta, programele de cumpirare/vanzare pot fi anuntate in prealabil.
Pentru a evita infl uentarea asteptarilor pietei valutare, programul de interventii ar trebui s indice, in
avans, natura, frecventa si dimensiunea tranzactiilor valutare ale bancii centrale. Potrivit informatiilor
prezentate de FMI, unele tari acumuleaza rezerve in urma unui calendar de licitatii preanuntate (Albania)
sau pot efectua achizitii si vanzari de valuta pentru fondul de pensii guvernamental (Norvegia). Rusia isi
bazeaza volumul de interventii, in dependentd de veniturile din petrol si gaze (IMF, 2019).

Figura 6. Relatia dintre interventiile valutare si cursul valutar mediu lunar
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Grafic elaborat de BNM, 21.12.2022

Legatura dintre interventiile valutare si evolutia cursului valutar in Republica Moldova este
prezentatd in figura 6.

Rezervele valutare sunt categorii macroeconomice foarte importante, in special pentru tarile in
curs de dezvoltare, deoarece, concomitent consolidarii acesteia, increderea in sistemul financiar al tarii
devine mai mare. Avand in vedere ca tarile in curs de dezvoltare sunt expuse la socuri externe, este util
sa existe un anumit ,,pilon” (rezerve valutare) care sd apere pozitia macroeconomica a tarii. Importanta
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rezervelor valutare rezulta din scopul utilizarii acestora (Borio et all, 2008). FMI a elaborat un Ghid, in
care sunt stipulate toate utilizarile posibile ale rezervelor valutare internationale ale unei tari (IMF, 2013).
Tn acest context, in cadrul mecanismului de interventii din rezervele valutare, este important si se respecte
regimul cursului valutar, capacitatea de platd a unei tari, gradul de vulnerabilitate a economiei la socurile
externe ale tarii, precum si instrumentele interne, disponibile politicii monetare a tarii.

CONCLUZII

Analiza literaturii teoretice si empirice privind corelatiile dintre cursul valutar cu alte variabile
macroeconomice demonstreaza, ca nu exista consens asupra impactului crucial al acestor variabile si
existd o varietate semnifi cativa de abordari/metodologii empirice aplicate pentru diferite seturi de tari.
Republica Moldova este o tard cu o economie mica si deschisd, cu o cotd extrem de mare a remitentelor
in PIB, cu un defi cit de cont curent si o dependenta tot mai mare de intrarile fi nanciare internationale;
toate acestea fac ca sistemul fi nanciar al tarii sa fi e vulnerabil la tendintele economice si fi nanciare
globale. Urmarile crizei economica globale, induse de COVID-19, si inasprite de razboiul din Ucraina a
marit si mai mult expunerile Republicii Moldova la evolutiile externe. In aceste circumstante este
imperios de necesar de urmarit evolutia cursului valutar, dar si a interconexiunilor acestuia cu diferite
variabile macroeconomice, in conditiile in care cursul valutar in economia Republicii Moldova, are un
impact semnifi cativ asupra motivatiei entitatilor economice.

REFERINTE
1. Bofi nger, P. (2011). The scope for foreign exchange market interventions. In. UNCTAD Discussion Papers, No.
204 October.
2. Borio, C., Galati, G., Heath, A. FX reserve management: trends and challenges. In:
BIS papaers, 2008, No 40.
3. Froot, K., Thaler, R. (1990). Anomalies: Foreign Exchange. In: The Journal of Economic Perspectives, 4(3), pp.
179-192.

4. IMF. (2013). International Reserves and Foreign Currency Liquidity Washington. Washington, DC: IMF.

5. IMF. (2019) Annual Report on Exchange Arrangements and Exchange Restrictions. Washington, DC: International
Monetary Fund, 2019. 73 p.

6. IMF. (2020). External Sector Report, 2020: Global Imbalances and the COVID. Washington, DC: IMF.

7. IMF. (2022). External Sector Report, 2022: Pandemic, War, and Global Imbalances. Washington, DC: IMF.

8. Johnson, H.G. (1969). The Case for Flexible Exchange Rates. In: Federal Reserve Bank of St. Louis.

9. Obstfeld, M., Rogoff , K. (2000). The Six Major Puzzles in International Macroeconomics: Is There a Common

Cause? In: Bernanke B and Rogoff K, eds., NBER Macroeconomics Annual. Cambridge: The MIT Press.

10. https://www.bnm.md/en/content/residential-property-price-index-rppi-3rd-quarter-2022

11. https://www.theglobaleconomy.com/Moldova/Dollar_exchange rate/

12. https://www.statista.com/statistics/513326/gross-domestic-product-gdp-growth-rate-in-moldova/

13. https://www.bnm.md/ro/content/cererea-si-oferta-de-valuta-pe-piata-valutara-luna-noiembrie-2022

14. https://tradingeconomics.com/moldova/gdp-annual-growth-rate

15. https://ipn.md/public/index.php/en/rethink-moldova-20-moldova-needs-an-investment-and-economic-recovery-
plan-commen-7978 1079588.html

Coordonator stiintific: CIRLAN Ana, dr., conf. univ.

Academia de Studii Economice din Moldova

Republica Moldova, Chisinau, str. Banulescu-Bodoni 61, www.ase.md
e-mail: ana.cirlan@ase.md

220


https://www.bnm.md/en/content/residential-property-price-index-rppi-3rd-quarter-2022
https://www.theglobaleconomy.com/Moldova/Dollar_exchange_rate/
https://www.statista.com/statistics/513326/gross-domestic-product-gdp-growth-rate-in-moldova/
https://www.bnm.md/ro/content/cererea-si-oferta-de-valuta-pe-piata-valutara-luna-noiembrie-2022
https://tradingeconomics.com/moldova/gdp-annual-growth-rate
https://ipn.md/public/index.php/en/rethink-moldova-20-moldova-needs-an-investment-and-economic-recovery-plan-commen-7978_1079588.html
https://ipn.md/public/index.php/en/rethink-moldova-20-moldova-needs-an-investment-and-economic-recovery-plan-commen-7978_1079588.html
mailto:ana.cirlan@ase.md

Lucrari stiintifice ale Simpozionului Stiintific al Tinerilor Cercetatori, Editia a XXI-a
7-8 aprilie 2023, Chisinau, Republica Moldova
ISBN  978-9975-180-07-8, DOI: 10.53486/sstc.v3

DOI: https://doi.org/10.53486/sstc.v3.49
CZU: 338.5:336.226

THE EVOLUTION OF SALES PRICES UNDER THE INFLUENCE OF
INDIRECT TAXES

EVOLUTIA PRETURILOR DE COMERCIALIZARE SUB IMPACTUL
IMPOZITELOR INDIRECTE

GURDUZA VLADA, studenta, Specialitatea: FB
Academia de Studii Economice din Moldova,

Republica Moldova, Chisinau, str. Banulescu Bodoni, 61
e-mail autor: gurduza.vlada@ase.md
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INTRODUCERE

Importanta cercetdrii. Statul are o implicatie majora in stabilirea preturilor prin diverse
instrumente cum ar fi: plafoanele de preturi, limitarea marjei de profit, adaosului comercial, stabilirea
cotelor impozitelor indirecte, controlul asupra masei monetare, sistemul de remunarare a muncii, politica
de creditare, s.a. Stabilirea cotelor impozitelor indirecte este clasata ca metoda de reglementare indirecta,
in acelasi timp, marimea taxei pe valoare adaugata, accizelor si taxelor vamale determina Tn mod direct
nivelul preturilor de comercializare, iar pe seama acestor impozite in Republica Moldova sunt asigurate
cca 70% din totalul veniturilor bugetului de stat.

Obiectivele cercetdrii rezida in studierea impactului impozitelor indirecte asupra nivelului
preturilor de comercializare.

CONTINUTUL DE BAZA
1. In arealul stiintific respectiv au mai fost elaborate cercetiri de Viorica Stan — Incidenta impozitelor
indirecte si a subventiilor asupra preturilor (2010), Mariana Colesnic — Impozitele indirecte — parghie de
influentare a activitdtii agentilor economici si de crestere economica a Republicii Moldova (2013).
2. Metodele de cercetare utilizate sunt deductia, metoda analitica, sinteticd si analiza comparativa.
3. Rezultatele obtinute.
In vederea stabilirii preturilor de comercializare la produsele alimentare si industriale,
producatorii/comerciantii sunt obligati sd respecte prevederile actelor normative, dupa cum urmeaza:
. Codul fiscal (cu modificarile si completdrile ulterioare), Legea Republicii Moldova nr. 1163-
X din 24.04.1997,;
. Hotararea Guvernului Republicii Moldova Nr. 774/2016 din 20.06.2016 ’Cu privire la preturile
de comercializare a produselor social importante”;
. Dispozitia Comisiei pentru Situatii Exceptionale a Republicii Moldova, nr. 2 din 25 februarie 2022.
In continuare, vom analiza impactul impozitelor indirecte asupra preturilor de comercializare,
abordand diferite categorii de produse.
|. Produse de fabricatie autohtond, incluse in lista produselor social importante, pentru care este
reglementat adaosul comercial si se aplica cota redusa a taxei pe valoare adaugata.
In acest caz, vom lua ca exemplu cateva sortimente de piine livrate de producitorul Franzeluta S.A.
Tabelul 1.Analiza mecanismului formirii pretului la piine in unititile de comert Linella si Metro
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Pretul de livrare al Pretul de livrare in Pretul de livrare
Denumirea Masa, producitorului unitatea de comert Tn unitatea de
produsului grame | Franzeluta S.A., lei Linella, lei comert Metro, lei
fira TVA | cu TVA fara cu TVA fara cu
(8%0) TVA (8%) TVA TVA
(8%0)
Franzela cu faina integrata feliatd 300 5,16 5,57 491 5,30 4,99 5,39
Franzela Botanica feliata 400 5,74 6,2 5,65 6,10 5,55 5,99
Dacia cu secara feliata 500 7,66 8,27 7,50 8,10 7,41 8,00
Borodinschii feliata fara drojdii 600 8,80 9,50 8,70 9,40 8,51 9,19

Sursa: elaborat de autor in baza cercetarilor proprii si a informatiilor de pe site: https://metro.zakaz.md/ro/categories/bread/,
https://linella.md/ro/cautare?search=paine [online] [accesat: 11.01.2023]

Analizand datele prezentate in tabelul 1, observam ca in ambele unitati de comert toate categoriile
de paine sunt realizate la un pret mai mic decat pretul de livrare al producatorului. Diferenta negativa
constituie, in mediu 16 bani In Linella si 24 bani 1n reteaua de comert Metro. Situatia constatata se explica
prin faptul ca ambele unitéti reprezinta retele mari de comercializare. Astfel, achizitionand partide mari
de produse, acestea beneficiaza de rabaturi de la producator printr-un contract incheiat intre cele doua
parti. Ponderea TV A 1n pretul final de comercializare constituie 7 %.

Il. Produse de fabricatie autohtona, care nu figureaza pe lista produselor supuse accizului, pentru care

nu este reglementat adaosul comercial si se aplica cota standard TVA.

Pentru acesasta categorie de produse vom analiza cateva sortimente de salam furnizate de Carmez S.A.
Tabelul 2. Analiza mecanismului formérii pretului la salam in unitatile de comert Linella si

Metro
Denumirea Masa, Pretul de livrare al Pretul de livrare Pretul de livrare
produsului kg producatorului in unitatea de in unitatea de
Carmez S.A., lei comert Linella, lei | comert Metro, lei
fara cu TVA fara cu TVA fara cu TVA
TVA (20%0) TVA (20%0) TVA (20%0)
1 2 3 4 5 6 7 8
Salam crud-afumat de Moscova 1 267,92 3215 284,58 341,50 274,08 328,9
Salam servelat cu coniac 1 245,42 294,5 260,68 | 312,82 258,25 309,9
Salam italian 1 171,25 205,5 181,90 | 218,28 194,08 232,9

Sursa: elaborat de autor in baza cercetarilor proprii si a informatiilor de pe site: https://metro.zakaz.md/ro/search/?q=salam,
https://linella.md/ro/cautare?search=salam [online] [accesat: 10.01.2023] [online] [accesat: 10.01.2023]

METRO LINELLA

® Pretul de livrare al
producatorului fara
TVA

B Adaos comercial al
unitatii de comert

Valoarea TVA

Figura 1. Structura pretului final de livrare la produsul ,,Salam crud afumat de Moscova” in
unitatile de comert Linella si Metro

Conform datelor prezentate in tabelul 2, remarcam ca in ambele unitati comerciale, toate tipurile
de salam sunt realizare la un pret mai mare decat pretul de livrare al producatorului Carmez S.A. Diferenta
o constituie in mediu 17 lei in Linella si de 16 lei in unitatea de comert Metro. Respectiv, putem
concluziona cd indiferent de faptul ca exista o diferentd de 3% in adaosul comercial al retelelor de comert,
ponderea TVA in pretul final achitat de consumator este aceeasi, de 17%.

1II. Productie de fabricatie autohtond, ce figureaza pe lista produselor supuse accizului, pentru care nu
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este reglementat adaosul comercial §i se aplica cota standard a taxei pe valoare adaugata.
In cazul dat, au fost analizate divinurile de la producitorul Caldrasi S.A. Cota accizului aplicat la
asortimentul dat de produse este 132,24 lei/litru absolut si TVA este de 20%.
Tabelul 3. Analiza mecanismului formarii pretului la asortimentul Cilirasi divin
in unititile de comert Linella si Metro

Demunirea Gramaj, ml | Pretul Accizul, Pretul de livrare in Pretul de livrare in
produsului producitorului, | lei unitatea de comert unitatea de comert
lei Metro, lei Linella, lei
fara TVA | cu TVA fara TVA | cu TVA

(20%) (20%)
1 2 3 5 7 8 9 10
Special 500 38,03 66,14 115,83 139 120 144
Collecion, 5 ani
Brandy 500 8,86 66,14 74,92 89,90 82,46 98,95
Aurum, 7 ani 500 81,36 66,14 174,17 209 195,83 235

Sursa:  elaborat de autor in  baza  cercetdrilor proprii si a informatiillor de pe  site-ul:

https://linella.md/ro/catalog/bauturi_spirtoase/calarasi_aurum_divin_7_ani_051?from=SEARCH,
https://metro.zakaz.md/ro/search/?q=calarasi [online] [accesat: 20.03.2023]

METRO LINELLA

B Pretul de livrare al
producatorului fara TVA

B Adaos comercial al unitatii
de comert

Valoarea TVA

Valoarea accizului

Figura 2. Structura pretului final de livrare la produsul ,,Special collection, 5 ani” in unititile de
comert Linella si Metro

Conform datelor prezentate in tabelul 3, putem evidentia faptul ca atat in Metro, cat si in Linella,
divinurile de la producdtorul Calarasi S.A. se vinde la un pret mai mare decat pretul de livrare a
producatorului. Diferenta dintre preturi o constituie aproximativ 35 lei in Metro si aproximativ 40 lei In
cazul comerciantului Linella. Conform analizei efectuate, denotdm ca la distribuitorul Metro preturile
sunt relativ mai mici, deoarece Linela aplicd un adaos comercial mai mare la produse. Remarcam faptul
ca valoarea accizului detine o pondere destul de mare din pretul final achitat de consumator, aproximativ
% din suma totala. Cota TVA in ambele cazuri constituie 17%.

CONCLUZII
Impozitele indirecte sunt incluse in pretul bunurilor si sunt platite de agentii economici direct din
veniturile vanzdrilor. Acestea au o mare importantd socio-economicd, avand in vedere urmatoarele
aspecte:
a) sunt o sursa importanta de venituri ale statului, ponderea lor 1n buget fiind semnificativ mai mare
decéat ponderea impozitului pe venit,
b) cu ajutorul impozitelor indirecte se realizeaza distribuirea si redistribuirea veniturilor intre
diferitele grupuri sociale ale populatiei,
c) impozitele indirecte au impact direct asupra nivelului preturilor, crescandu-l cu cca 50%, deci
sunt un factor de reglare a nivelului preturilor, un mijloc de influentare a dinamicii acestora,
d) sistemul impozitelor indirecte are impact direct asupra productiei, comertului, consumului,
contribuind la cresterea sau, dimpotriva, la reducerea acestora, permite ajustarea sferelor de circulatie
a marfurilor in conformitate cu obiectivele economice si de dezvoltare.
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Abstract. The purpose of the research is to analyze the credit risk management in the current period. From this perspective,
using mathematical tools, the loan portfolio, and loans in credit institutions from the Republic of Moldova were analyzed. The
results reflect trends, in the current period, and the credit risk structur.

Credit risk expresses the possibility of disturbances which can affect the way the credit granted is used and especially from
from the bank's point of view to suggest concrete possibilities like this loan to be repaid, both the principal and the
accumulated costs of the loan.

Key words: financial institution, risk, credit, analysis.
JEL CLASSIFICATION: G21

INTRODUCERE

In economia actual, institutiile de credit au un rol important in sustinerea procesului de creditare,
riscul fiind unul dintre mecanismele cheie ale evolutiei economiei, gestionarea sau managementul
riscului, a factorilor de nesiguranta reprezinta o prioritate criticd atat pentru companiile mari cat si pentru
cele mici si mijlocii. Odatd cu dezvoltarea si ramificarea sistemului bancar i a activitatii fiecarei banci,
problema riscului de creditare atinge dimensiuni noi impunand trecerea pe prim plan a preocuparilor de
gestionare , ca o garantie absolut necesard pentru a ne bucura de avantajele pe care ni le poate procura
sistemul de credit.

CONTINUTUL DE BAZA

Gestiunea riscurilor este un concept fundamental ce tine de siguranta si integritatea financiare a
bancii, iar evaluarea riscurilor este parte integranta a dezvoltarii strategice a bancii. Banca isi asuma
riscurile cu prudenta si conform strategiei pe termen lung. Creditarea este operatiunea care poate sa aduca
permanent mari profituri unei institutii de credit, sau dimpotriva, va conduce institutia respectiva spre
faliment, daca agentii economici nu respectd destinatia creditului, nu ramburseaza la timp sumele
angajate, si pe fondul penuriei de lichiditati, pierde din credibilitate.

Tabel nr. 1 Privind activitatea economico- financiara B.C. ,,VICTORIABANK” S.A

B.C. ,,VICTORIABANK” S.A.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Soldul datoriei la credit 5755,9 | 5884,27 | 4974,36 | 3897,11 | 3698,38 | 4060,38 | 4663,20 | 5190,08 | 5741,42
5
Soldul datoriei la credite | 653,90 | 522,25 | 1681,80 | 1287,19 | 112264 728,42 697,31 584,77 486,69
neperformante
Suma reducerilor 965,86 | 902,29 | 1788,02 | 1608,66 | 1698,65 | 1340,49 | 1230,31 | 1054,27 | 731,35
calculate pentru pierderi
la active si angajamente
conditionale
Total credite expirate 898,42 | 1273,01 | 1572,29 | 1015,06 | 861,91 626,63 654,86 574,76 488,90

Sursa: Elaborat de autor pe baza datelor BNM,
https://www.bnm.md/bdi/pages/reports/drsb/DRSB1.xhtml
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Conform datelor reprezentate de catre Banca Nationala a Moldovei, soldul datoriei la credite
este in crestere. In anul 2015 cel mai mare volum a fost inregistrat de soldul datoriei la credit in suma
de 5884,27 mii lei, din anul 2016 pana in 2018 a fost in descrestere de la 4974,36 mii lei, la 3698,38
mii lei. Din anul 2019 observam iar cresteri considerabile, in anul 2022 inregistraza valoarea de 5741,42
cu 551,34 mai mult fata de anul precedent.

Calitatea portofoliului de credit s-a inrautatit in perioada furtului miliardului, din aceastd cauzad
observam ca in anul 2015 totalul creditelor expirate este 1273,01 cu 374,59mii lei, mai mare fata de
anul precedent, ce semnifica credit al carui plata in vederea rambursarii nu a fost achitata mai mult de 30
de zile de la data scadentei platilor prevazute de contract. in cazul in care un credit devine expirat si
soldul acestuia se considera expirat.

Din anul 2018 observam o descrestere a volumului de credite expirate, in anul 2022 ajunge la suma de
488,90 mii lei
Tabel nr. 2 privind activitatea economico-financiari a B.C. ,, VICTORIABANK” S.A.
B.C. ,,VICTORIABANK?” S.A.
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Soldul  datoriei la  credite | 57,98 | 34,67 165,80 | 94,17 - - - - -

neperformante (suma de bazd) /| 0 % % %

CNT

Soldul  datoriei la  credite - - - - 77,36 | 44,08 | 35,2 | 25,22 | 16,89
neperformante (suma de % % 9% % %

baza)/Fonduri proprii totale

Soldul  datoriei la  credite | 11,36 | 8,88% | 33,81 | 33,03 | 31,19 | 17,94 | 149 | 11,27 | 8,48
neperformante (suma de bazd) / | 0 % % % % 5% % %
Soldul datoriei la credite

Suma reducerilor calculate pentru | 11,33 | 9,96% | 27,71 | 31,02 | 29,18 | 18,63 | 15,2 | 13,07 | 10,49
soldul datoriei la credite (suma de | % % % % % 8% % %
baza) / Soldul datoriei la credite
(suma de baza)

Soldul datoriei la credite in valutd | 49,42 | 48,01 | 52,44 | 46,55 | 37,53 | 32,18 | 26,3 | 23,39 | 27,25
strdind (suma de bazd) / Soldul | 0 % % % % % 4% % %
datoriei la credite (suma de baza)
Sursa: Elaborat de autor pe baza datelor BNM,

https://www.bnm.md/bdi/pages/reports/drsb/DRSB1.xhtml?id=0&lang=ro

Conform datelor din tabel orservam ca pe parcursul anilor 2014-2017 Soldul datoriei la credite
neperformante au fost calculate in baza CNT, dar din 2018 pana in prezent a fost calculate in baza
Fondurilor proprii totale. Cea mai mare cifra inregistrand in anul 2016 de 165,80 % in acest caz,
profitabilitatea bancii a avut de suferit. In anul 2022, Soldul datoriei la credite neperformante (suma de
bazd) / Soldul datoriei la credite a constituit 8,48 % in scadere fatd de anii precedenti.

Observam ca soldul datoriei la credit in valuta straind este mai mica in ultimii doi ani 2021- 2022
fata de anii precedenti. In anul 2016 inregistrand cifra de 52,44 dar fiind in descrestere pana in prezent.

Pe parcursul anului 2019 a continuat tendinta de consolidare a fondurilor proprii, crestere a
activelor, depozitelor si portofoliului de credite, totodata fiind 1n scadere ponderea creditelor
neperformante Tn portofoliul de credite. Multiplele socuri la care a fost expusd Republica Moldova pe
parcursul anului 2022 au condus la o crestere a incertitudinilor cu privire la evolutia economiei, precum
st au amplificat riscurile in sistemul bancar.

Gestionarea eficienta a efectelor imediate ale rdzboiului din Ucraina si ale celor cauzate de inflatie
si de pandemia COVID-19 a fost una din preocuparile de baza ale Bancii Nationale pe parcursul anului
2022. Astfel, in pofida factorilor externi negativi, indicatorii sectorului bancar s-au incadrat Tn limitele
reglementate, reflectand, in acest mod, rezilienta sectorului ca urmare a reformelor din ultimii ani.

Situatia curentd necesitd un grad nalt de prudenta atat din partea bancilor, cat si din partea
supraveghetorilor. Astfel, pentru asigurarea stabilitatii sectorului bancar si avand in vedere evaluarea
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prudenta a riscurilor semnificative de naturd geopolitica, energeticd, inflationistd, dar si macroeconomica,
Banca Nationald a Moldovei a stabilit prioritatile In materie de supraveghere.

Pe parcursul anului 2023, procesul de supraveghere bancara se va axa in mod prioritar pe atingerea

urmatoarelor obiective:

- identificarea si gestionarea adecvati a riscului de credit si limitarea indatorarii populatiei;

- mentinerea unui nivel adecvat de active lichide ;

- aplicabilitatea testarilor la stres interne si gradul lor de corespundere cu conditiile
macroeconomice ;

- analiza, evaluarea si solutionarea vulnerabilitatilor aferente sistemelor de plati si serviciilor de
plata;

- prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului ;

- identificarea si gestionarea eficienta a riscului asociat tehnologiilor informatiilor si
comunicatiilor.

Pentru a nu admite raspunderea riscurilor excesive aferente activitatii de creditare, au fost
adaptate cerintele fata de politicile bancilor de administrare a riscului de credit. De asemenea, in scopul
evitarii decalajului privind fluxul de numerar din perspectiva stabilirii unor grafice cu rambursari doar
la scadenta creditelor, politicile mentionate au fost completate cu cerinte fata de modul in care bancile
trebuie sa stabileasca graficele respective. Totodatd, a fost inclusa obligativitatea notificarii Bancii
Nationale a Moldovei, in termen de o zi lucratoare, cu privire la incalcarea pragului indicatorilor si
decizia organului de conducere aferenta actiunilor de redresare aplicate sau rationamentul in cazul in
care s-a decis ca nu este necesara luarea unor masuri de redresare.

CONCLUZII

Acordarea unui credit poate insa sa atraga dupa sine initierea sau mentinerea unei relatii, o crestere
a depozitelor, precum §i o crestere a cererii pentru alte servicii bancare. Ansamblul acestor castiguri
trebuie avut Tn vedere atunci cand expunerea la risc este analizata si, eventual, acceptata in contextul
general al politicii de creditare. Creditele bancare reprezinta o necesitate a asigurarii resurselor financiare
pentru dezvoltarea armonioasd a unor societati comerciale i a economiei nationale in ansamblu ei.
Gestionarea riscului de credit este importantd pentru fiecare banca, in sensul cd, pentru analiza si
urmarire permanenta a modului in care se realizeaza derularea creditelor isi pot gasi si intreprinde masuri
de redresare. In teoria generali a creditelor acestea sunt supuse riscului.

Putem aprecia cd acordarea creditelor este o ncesitate a economiei moderne, dar gestiunea
derularii creditelor si a riscurilor de creditare care pot sd apara este mult mai importanta din punct de
vedere al societdtii si sistemului bancar. Banca nationald a Moldovei este cea care asigura si
monitorizeaza activitatea bancara, un rol important fiind pus pe modul in care sunt gestionate riscurile de
credit.
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Abstract: Investitiile atrase, atdt de pe piata locald, cdt si din afara tarii, sunt cea mai bund metodd de a dezvolta si a
imbogati o tara. State ca Singapore, Coreea de Sud, Tawian, Hong Kong, Polonia; au obtinut un nivel uimitor de crestere
economica datorita investitiilor, in special celor strdine, i au reusit sa se transforme din tari cu economii in tranzitie, in tari
foarte dezvoltate din punct de vedere economic, Tn decursul a catorva decenii. Moldova ar putea urma calea statelor
enumerate, creand conditii favorabile pentru atragerea investitiilor si obtindnd cresterea economica spre care aspiram cu
totii. Prin urmare, un mecanism concret de a atrage investitii este prin intermediul pietei de capital, si anume prin societdtile
pe actiuni. Astfel, in lucrare vor fi analizate nivelul de dezvoltare si capacitatea de atragere a investitiilor pe pieta de capital
din Republica Moldova.

Cuvinte cheie: Investitii, Finantare, Piatd de capital, Societdti pe actiuni, Burse de valori

JEL CLASSIFICATION:: G12, G21, G31

INTRODUCTION

Although it is easy and to some extent — trendy, to affirm that the Moldovan economy is
compromised and as a country, our financial market is weak or does not even exist; the reality is not
necessarily like that. It may surprise someone, but Moldova has all the institutions required for a capital
market to function, has the relevant legal framework, and has more than 2000 joint stock companies,
some of them eager for capital and debt funding. However, Moldova needs to improve its investment
climate and attract more investments for rapid economic growth. Facilitating the financing of JSCs is an
effective method of doing so. Therefore, it is important to analyze how attractive Moldovan JSCs are,
especially for foreign investors, as it is known that they have more capital to spare. The main goal of this
paper is to scrutinize the investment attractiveness of JSCs from Moldova. It will start with analyzing the
investment climate of the country, then the local financial market will be examined for its potential of
attracting investments, then some investment opportunities will be provided. The paper will finish with
relevant conclusions regarding the topic.

MAIN CONTENT

As seen in recent years, perhaps the main concern of Moldovan society is the desire to increase
the standard of living in the country. This desire is transposed as well in the way our citizens vote.
Therefore, the demand of the population for higher wages, increased standard of living, better
infrastructure, and many more; is pressing the past and present governments to accelerate the economic
development of the country. Again, the fastest method of doing so is by attracting and placing investments
in the economy. Specifically, investing in Moldovan JSCs through debt and equity financing is a great
technique for reaching economic development in the long run. How exactly is this process done? It is
simple: companies obtain more funds, they invest these funds in their operational activity, presumingly
they acquire more profit, and pay more taxes to the local and state budget. Respectively, the state has
more funds to finance its expenditures, for example: to build and repair more roads, hospitals, schools,
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and kindergartens; to offer bigger pensions, stipends, and social allowances; to subsidize more products
and activities; and many more.

By now, it has been made clear the connectivity between investments and economic development,
and how investing in JSCs can facilitate this process. However, how attractive is Moldova for
investments?

Strong Points Weak Points
-skilled and low-cost labour; - high level of poverty;
-privatizations of a number of companies - an important size of its informal sector;
underway; - dependence on remittances from expatriate
-investor-friendly taxes and duties; workers;
-agricultural potential (wine, dried fruits, - political instability and social tensions;
vegetables, sunflower, wheat). - high level of corruption, weak governance and
clientelism;
- the secessionist aspirations of Transnistria.

Figure 1. Moldova’s main strong and weak points in terms of attracting FDI
Source: elaborated by the author based on the data from the Lloyds Bank, available at:
https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/moldova/investment
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Figure 2. The net inflows of foreign direct investment attracted by Moldova, 2011 — 2021 (US$)
Source: elaborated by the author based on the data from the World Bank, available at:
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=MD

Although Moldova has a lot of considerable weak points when it comes to its attractiveness for
investments, it is seen that the country has strong points as well. Perhaps the biggest historical causes for
the lack of investments in the country were and still continue to be high levels of corruption, political
uncertainty, weak purchasing power, and bad infrastructure. Recently, probably the biggest elephant in
the room became the fact that Moldova has a war at its borders and no investor is interested in placing
his or her money in the country, at least not until the war is over. However, Moldova is still capable of
attracting investments, and the above figure shows that the state is collecting hundreds of millions of US$
annually as FDI, reaching an all-time high level of 507mIn. US$ in 2019. The majority of the FDI comes
from neighbouring European countries, with Romania being the largest contributor in 2020, accounting
for 34.6% of the total foreign direct investment. Other significant sources include Cyprus, Russia, and
Ukraine. The manufacturing, financial intermediation, and trade sectors are the main recipients of foreign
direct investment, with growing interest in the country's IT sector. The country has the potential to be a
bridge between Western and Eastern European markets, and foreign companies are granted national
treatment in most sectors. Moldova is cost-competitive, offers tax incentives to investors, and has seven
free economic zones[1]. It is important to underline that Moldova has relatively low income and dividend
taxes. The income tax for individuals and legal entities is 12%, however, for companies registered in the
IT park, this tax is only 7%. The dividend tax is 6%.

As expressed before, the Republic of Moldova has all the necessary infrastructure, legal and
institutional, for a capital market to function. It has a stock exchange, a commission for the financial
market, brokers, and listed joint stock companies. Although there are more than 2000 active JSCs in the
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Republic of Moldova, only 38 are listed on the Moldova Stock Exchange. However, this number itself

does not reflect the investment attractiveness of Moldovan JSCs. Instead, there are other indicators that

are more representative for investors to make wise decisions. One of these indicators is obviously the

profit. The net income is perhaps the most important indicator in the financial statements of a company,

because it expresses how well this company is administered, and also, the dividends are paid off from the

overall profit, and dividends are of paramount importance for investors as it is their direct revenue.
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Figure 3. The most profitable JSCs listed on the Regulated Market of the Moldova Stock Exchange, 2021 (MDL)
Source: elaborated by the author based on the data from the Moldova Stock Exchange, available at:
http://www.bvm.md/en/Shares PR

As shown in the graph, there are not many JSCs listed on the Regulated Market of the MSE that
were able to reach considerable profit in 2021. Out of 15 companies listed on the Regulated Market, only
9 have been able to reach substantial profit; and out of these 9 companies, 8 of them are banks. Therefore,
the conclusion that can be subtracted is that investing in Moldovan JSCs through MSE comes down to
just buying shares of Moldova’s biggest banks. Although the liquidity on the MSE is not that great as
there are few transactions, banks like maib and Moldinconbank are traded daily and perhaps it is easy for
individuals and legal entities to invest in them.
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Figure 4. The profit of JSCs listed on the ATS of the Moldova Stock Exchange, 2021 (MDL)
Source: elaborated by the author based on the data from the Moldova Stock Exchange, available at:
http://www.bvm.md/en/Shares MTF

Regarding the registered profit of the JSCs traded on the ATS, it is seen that only one entity,
ASITO-DIRECT, was capable to obtain a considerable profit. However, it did not pay any dividends to
its shareholders, the only entity that did that was TDA, but it was not able to register a huge net income
to spare to its shareholders. Nevertheless, perhaps these are the companies that would benefit from equity
and debt (obligations) financing, as it would allow them to scale their activity and get more revenue and
net income.

Another indicator that shows how attractive the Moldovan JSCs are and how fast and easy is the
process of buying and selling shares and bonds through the brokers that operate together with the MSE,
is the traded value on the MSE in comparison with other stock exchanges from the region.
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Figure 5. The comparison between the yearly traded value of stocks on the Bucharest Stock Exchange and on the
Moldova Stock Exchange, 2017 — 2021 (US$)
Source: elaborated by the author based on the data from the Bucharest Stock Exchange and Moldova Stock Exchange,
available at: https://bvb.ro/TradingAndStatistics/Statistics/GeneralStatistics; http://www.bvm.md/ro/auction_year/

This graph is self-explanatory and shockingly sad. The difference in the traded value of stocks
only, between BSE and MSE is extremely big. This shows that the Moldovan society and market are not
familiar with the capital market. Although the GDP of Romania in 2021 was 21 times higher than
Moldovan’s GDP, the traded value of stocks on the BSE was a whopping 1378 times higher than the
value traded on MSE. The Moldovan capital market is many times smaller than even the market of one
of the poorest countries in the European Union. This also shows that the liquidity on MSE is weak and
participants cannot fastly buy or sell stocks. This factor contributes negatively to Moldova’s reputation
as a country to invest in. In the author’s opinion, there are two ways to bypass this impediment: whether
Moldova shall prepare special laws and attract international-online brokers on the market, in order to
incentivize people from around the world to trade stocks from this country, whether the Moldovan JSCs
with high ambitions for equity and debt financing, shall list on foreign stock exchanges, but this is easily
said than done.

CONCLUSION

Concluding, it can be said that only a few of the Moldovan JSCs are attractive for investments,
specifically, the ones traded on the local stock exchange, that managed to reach high amounts of net
income which can be paid off as dividends. It is easier for investors to buy shares in such companies,
however, one can perform a more detailed analysis and try to invest in other, profitable JSCs which are
not listed anywhere, but this process is more difficult, requires higher contributions and there is no
guarantee that the company would accept the offer. Moreover, there are other entities where investors
can put their money in. Recently, Moldova has seen the raise of some successful startups, and it is known
that startups are eager for financing.
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Abstract. Cet article explique quel serait I'impact de la libéralisation du compte financier de la balance des paiements
extérieurs, a savoir que la libéralisation du compte financier de la balance des paiements extérieurs peut avoir un impact
significatif sur la République de Moldova. Premierement, la libéralisation pourrait améliorer I'accés au financement
international et accroitre I'investissement étranger direct dans le pays. D'autre part, la libéralisation pourrait conduire a la
volatilité des flux de capitaux et amplifier les effets des crises financiéres. Cela pourrait également avoir un impact négatif
sur les exportateurs, car une monnaie nationale plus forte rendrait les exportations plus chéeres et réduirait la compétitivité
des exportateurs moldaves. Afin de minimiser les risques, il importe que la libéralisation se fasse progressivement et
s‘accompagne de garde-fous et de stabilité financiére. En ce sens, la République de Moldova devrait tenir compte des
recommandations du FMI et élaborer une stratégie bien élaborée de libéralisation du compte financier, qui tienne compte
des besoins et des exigences de I'économie nationale.

Cuvinte-cheie: liberalization , I'impact , la balance des paiements extérieurs , FMI , les risques , stratégie .

JEL CLASSIFICATION: E22, F21, F33

INTRODUCERE

Liberalizarea contului de capital si financiar al balantei de plati externe se referd la eliminarea
restrictiilor asupra tranzactiilor financiare transfrontaliere, cum ar fi investitiile strdine directe, creditele
st transferurile de capital. Aceasta politicd a fost adoptatd de multe tari in anii '90, sub presiunea FMI si
a altor institutii financiare internationale. FMI a sustinut liberalizarea contului financiar al balantei de
plati externe intrucat aceasta promoveaza fluxurile de capital transfrontaliere, care sunt considerate un
factor important pentru dezvoltarea economica.

Pentru a minimiza riscurile asociate cu liberalizarea contului financiar, FMI a recomandat tarilor
sa adopte politici macroeconomice solide si sd pund in aplicare masuri de reglementare si supraveghere
a pietelor financiare.

Scopul acestei lucrari este de a stabili care sunt avantajele si dezavantajele liberalizarii contului
financiar al balantei de plati externe al Republicii Moldova , si care este parcursul pe care trebuie sa-l
realizeze tara noastra pentru a-si atinge scopul. Pentru aceasta a fost utilizatd metoda analitica de selectare
a informatiei, de studiere a documentelor si articolelor care au tangenta cu tema respectiva si de studiere
a experientei altor state.

CONTINUTUL DE BAZA

In ultimele decenii exista pe plan mondial o preocupare intensa privind liberalizarea contului de
capital si financiar. In numeroase studii elaborate se analizeazi atit avantajele, ct si dezavantajele
liberalizarii fluxului de capital, conditiile premergatoare care trebuie indeplinite precum si modul optim
de etapizare a acestei importante operatiuni. Lucrarile lui Mundell si ale Iui Fleming apérute la inceputul
anilor 60 au permis sa se identifice mai clar conexiunile care se formeaza intre regimul de curs valutar
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si reglementarile privind fluxurile de capital, precum si influenta conjugatd a acestora asupra eficientei
politicilor monetare si ale celor fiscale.

Procesul de liberalizare a fluxurilor de capital s-a amplificat mult Thcepand cu primii ani ai
deceniului noud. Organismele financiare internationale precum si Uniunea Europeand au incurajat
deciziile pe care le-au luat diverse tari privind liberalizarea fluxurilor financiare. Trebuie mentionat faptul
ca liberalizarea financiara este un proces dinamic complex care implicd o etapizare atentd a fazelor
precum si adoptarea unor masuri de precautie care sa reducad probabilitatea aparitiei unor crize valutare
ulterioare. In ceea ce priveste liberalizarea fluxului de capital, o serie de autori precum si unele instituii
internationale insistd asupra unui proces gradual de liberalizare financiara.

Un aspect deosebit de actual in literatura de specialitate se refera la corelatia dintre procesul
liberalizarii contului de capital si financiar si cel al cresterii economice. Aceastd problematica va fi tratata
n articolul respectiv, dar, de la inceput trebuie mentionat faptul ca pentru ca liberalizarea fluxului de
capital sd inducd o accelerare a cresterii economice este necesar indeplinirea unor conditii minimale si
anume:

- liberalizarea fluxului de capital trebuie sa conduca la intrarea unui volum suficient de fluxuri de
capitaluri private;

- aceste fluxuri trebuie sa fie in majoritate reprezentate de capitaluri pe termen lung si, astfel, s nu
fie usor reversibile pentru a evita aparitia situatiilor de criza;

- sd existe suficiente mecanisme internationale pregatite atat pentru a preveni aparitia unor crize

In asa mod, majoritatea analistilor economici sunt de acord ci in ultimele decenii a avut loc o
intensificare fara precedent a mobilitétii capitalului pe piata internationald. Cu toate acestea, nu exista
incd un consens cu privire la natura si intensitatea acestui fenomen. Aceasta lipsa de consens rezida din
faptul cd, in general, este greu de cuantificat nivelul de mobilitate a capitalului specific fiecarei tari.
Pentru realizarea acestui studiu a fost utilizata preponderent metoda analitica de selectare si studiere a
informatiei in baza documentelor si articolelor aferente acestei teme. Aceasta ne ofera posibilitatea de a
descifra principalele caracteristici ale liberalizarii contului de capital si financiar al BPE, de a observa
parcursul pe care trebuie sa-1 realizeze Republica Moldova pentru atingerea scopului propus si in final
de observat care ar fi impactul liberalizarii acestuia asupra echilibrului BPE al Republicii Moldova si a
economiei nationale, in general.

Balanta de Plati Externe este un instrument important utilizat de catre autoritatile economice
pentru a analiza relatiile financiare ale unei téri cu restul lumii. Aceasta reprezintd un registru detaliat al
tranzactiilor economice si financiare intre o tarad si alte state din lume, pe o perioadd determinatd, de
obicei un an.

Structura balantei de plati externe este alcatuita din trei conturi principale: contul curent, contul
de capital si contul financiar. Contul curent reprezinta suma tranzactiilor cu marfuri si servicii, venituri
primare si venituri secundare intre o tara sirestul lumii. Contul de capital se refera la tranzactiile cu active
financiare si transferurile de capital, iar contul financiar cuprinde tranzactiile cu investitii directe,
investitii de portofoliu si alte tranzactii financiare.

Functiile balantei de plati externe includ furnizarea de informatii detaliate cu privire la situatia
financiard a unei tari, identificarea problemelor economice si a dezechilibrelor, precum si furnizarea de
date importante pentru planificarea politicilor economice si pentru luarea deciziilor de investitii. In plus,
balanta de plati externe poate fi utilizatd pentru a evalua gradul de expunere al unei tari la riscuri
financiare externe si pentru a stabili politici de gestionare a riscului'.

Contul financiar este una dintre componentele balantei de plati externe, impreuna cu contul curent
si contul de capital. Acesta reflecta transferurile de active financiare intre rezidentii unui stat si cei ai
altor state si include tranzactii cum ar fi achizitionarea sau vanzarea de active financiare, cum ar fi actiuni,
obligatiuni, investitii directe si Tmprumuturi. De asemenea, contul financiar include transferurile de
capital Intre state, cum ar fi ajutoarele internationale si remitentele. O balanta de plati echilibratd in contul
financiar inseamnad ca un stat nu depinde de capital strdin pentru a-si finanta deficitele de cont curent sau
de capital si ca poate mentine o valuta stabild si 0 economie sinitoasi'.
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Pozitia Investitionala Internationala (PII) si contul financiar al balantei de plati externe sunt
strans legate intre ele. PII reprezintd valoarea activelor si pasivelor financiare ale unei tari fata de restul
lumii si se calculeaza ca diferenta dintre activele detinute de rezidentii unei tari in strdinatate si pasivele
datorate de acestia catre straini. Contul financiar al balantei de plati externe reflecta fluxurile de capital
intre tara respectiva si restul lumii, inclusiv tranzactiile cu active si pasive financiare™.

Astfel, schimbarile in contul financiar al balantei de plati externe pot afecta PII, deoarece
transferurile de capital dintre rezidentii unei tari si cei ai altor tari pot duce la schimbari in valoarea
activelor si pasivelor financiare ale tarii respective fata de restul lumii. De asemenea, schimbarile in PII
pot afecta contul financiar al balantei de plati externe, deoarece acestea pot determina fluxurile de capital
intre tara si restul lumii, precum si tranzactiile cu active si pasive financiare. Prin urmare, este important
sd se urmareasca atat contul financiar al balantei de plati externe, cat si PII pentru a intelege mai bine
relatia dintre economia unei tari si restul lumii.

Tabelul 1. Pozitia Investitionali Internationali neti a Republicii Moldova, min.dolari SUA

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pozitia -2.901,17 -3.767,19 -4.614,79 -5.190,38 -5.199,49 -5.686,98
Investitionala
Internationala

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Bancii Nationale a Moldoveifonline].[citat 22.03.2023] Disponibil:
https://bnm.md/bdi/pages/reports/dbp/DBP23.xhtml

Conform datelor publicate de Banca Nationalda a Moldovei, Pozitia Investitionala Internationala
(PI1) a Republicii Moldova a crescut semnificativ in perioada 2017-2019, ajungand la un nivel de -4,6
miliarde de dolari SUA la sfarsitul anului 2019. Acest nivel a fost sustinut de intrarile semnificative de
capital strdin, in special prin investitii directe, care au depasit iesirile de capital si au contribuit pozitiv la
balanta contului financiar.

Cu toate acestea, PII a inregistrat o crestere semnificativd si Tn anul 2020, ajungéand la -5,2
miliarde de dolari SUA la sfarsitul anului. Aceasta crestere a fost determinatd de intrarile semnificative
de capital strain, aceasta fiind in contextul pandemiei de COVID-19, care a afectat economiile globale si
a generat incertitudine in ceea ce priveste perspectivele de investitii. In perioada urmatoare PII la fel a
urmat acest trend, in pofida multitudinii de crize cu care se confruntd Republica Moldova, in special
declansarea razboiul din Ucraina, astfel la sfarsitul trimestrului III al anului 2022 PII al Republicii
Moldova a constituit circa -5,6 miliarde de dolari SUA. Tn special acestea s-au datorat la cantitatea
investitiilor strdine directe care s-au efectuat in Republica Moldova, care la randul sau au fost puternic
influentate de parcursul proeuropean al tarii, oportunitdtile de afaceri si potentialul de crestere economica.
Toate acestea ne demonstreaza ca PII a Republicii Moldova este net debitoare, iar aceasta poate
reprezenta o provocare pentru economia tarii, dar poate fi gestionata prin politici economice responsabile
si prin atragerea de investitii strdine directe pentru a sprijini cresterea economica si dezvoltarea sectorului
privat",

Un proces economic care ar putea ameliora Pozitia Investitionala Internationala a Republicii
Moldova este liberalizarea contului financiar al balantei de plati externe . Procesul de liberalizare a
contului financiar al Balantei de Plati Externe se referd la eliminarea sau relaxarea restrictiilor aplicate
asupra tranzactiilor financiare transfrontaliere intr-o tard. Aceste restrictii includ de obicei limitarea
achizitiilor de active strdine, platile de dividende sau dobanzi catre investitori straini si alte restrictii
impuse de guvern pentru a controla fluxul de capital. Liberalizarea contului financiar este adesea
incurajatd de organizatii financiare internationale, cum ar fi Fondul Monetar International, care poate
oferi indrumare si asistenta in procesul de liberalizare.

FMI poate ajuta la realizarea liberalizarii contului financiar al balantei de plati externe printr-0
serie de actiuni. Acestea includ:

1. Furnizarea de consultanta si asistenta tehnica: FMI poate oferi guvernului unei tari consultanta

si asistenta tehnicd pentru a dezvolta si implementa un plan de liberalizare a contului financiar, care sa

se potriveascd nevoilor si conditiilor specifice ale economiei nationale.

2. Acordarea de imprumuturi conditionate: FMI poate acorda imprumuturi conditionate, care

include conditii si reforme economice si structurale specifice, inclusiv liberalizarea contului financiar.
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3. Furnizarea de analize si evaluari: FMI poate furniza analize si evaluari ale economiei nationale,
inclusiv a balantei de plati externe si a efectelor potentiale ale liberalizarii contului financiar.
4, Monitorizarea si evaluarea performantei: FMI poate monitoriza si evalua performanta

guvernului in implementarea liberalizarii contului financiar, pentru a asigura ca aceasta este realizata intr-
un mod corespunzator si ca nu apare o destabilizare economica.

S. Promovarea coordonarii si cooperarii internationale: FMI poate promova coordonarea si
cooperarea internationald in ceea ce priveste liberalizarea contului financiar, pentru a asigura ca efectele
sale nu creeaza probleme majore in economiile altor tari.

In general, FMI incurajeazi liberalizarea contului financiar ca parte a unei politici economice mai
largi, care sd sprijine dezvoltarea economica si stabilitatea financiard a unei tari. Cu toate acestea,
liberalizarea trebuie gestionatd cu grija pentru a minimiza riscurile si pentru a asigura ca economia
ramane stabild si sustenabild in timp.

Liberalizarea contului financiar al balantei de plati externe este un proces complex, iar Republica
Moldova trebuie sa urmeze anumiti pasi pentru a o realiza. [atd cativa pasi importanti:

1. Evaluarea situatiei actuale: Republica Moldova trebuie s realizeze o evaluare detaliatd a situatiei
actuale a balantei de plati externe, a fluxurilor de capital si a politicilor existente in domeniu.

2. Elaborarea unei strategii: pe baza evaluarii situatiei actuale, Republica Moldova trebuie sa
elaboreze o strategie clard si detaliatd pentru liberalizarea contului financiar al balantei de plati
externe.

3. Crearea cadrului legal necesar: este important ca Republica Moldova sa creeze un cadru legal
adecvat si sd adopte reglementari necesare pentru a permite liberalizarea contului financiar.

4. Crearea infrastructurii necesare: Republica Moldova trebuie sd creeze infrastructura necesara
pentru a putea gestiona un cont financiar liberalizat, inclusiv o infrastructurd bancara puternica si un
sistem de reglementare adecvat.

5. Implementarea liberalizarii in mod treptat. este important ca liberalizarea contului financiar al
balantei de plati externe sa fie implementatd in mod treptat si sa fie insotita de masuri de gestionare a
riscurilor, cum ar fi controlul capitalului si politici de supraveghere financiara

6. Monitorizarea si evaluarea periodica: Republica Moldova trebuie sd monitorizeze si sa evalueze
periodic efectele liberalizarii contului financiar asupra balantei de plati externe si a economiei in
ansamblu, si sd ia masurile necesare pentru a corecta orice probleme care apar.

Este important ca Republica Moldova sa colaboreze cu organizatii precum FMI si Banca
Mondiala pentru a obtine sprijin si sfaturi In procesul de liberalizare a contului financiar al balantei de
plati externe.

Liberalizarea contului financiar poate contribui la echilibrarea balantei de plati externe a
Republicii Moldova prin cresterea accesului la finantare internationald, sporirea investitiilor strdine
directe si incurajarea exporturilor. Prin cresterea accesului la finantare internationald, Republica Moldova
poate sa isi finanteze importurile si sd ramburseze datoriile externe, ceea ce poate reduce deficitul balantei
de plati. De asemenea, investitiile straine directe pot ajuta la dezvoltarea infrastructurii, a industriei si a
altor sectoare ale economiei, ceea ce poate stimula cresterea economica si exporturile.

Tn plus, liberalizarea contului financiar poate ncuraja exporturile prin permiterea unui curs valutar
mai flexibil si prin eliminarea unor restrictii valutare, cum ar fi:

1. Controlul valutar: Banca Nationala a Moldovei a impus un control valutar asupra tranzactiilor
valutare si a transferurilor internationale, care poate limita sau intarzia tranzactiile.

2. Taxe si comisioane: Exportatorii moldoveni pot fi supusi unor taxe si comisioane mari pentru
efectuarea tranzactiilor valutare, ceea ce poate reduce profitabilitatea afacerii lor.

3. Limitari ale cursului de schimb: Banca Nationala a Moldovei poate stabili limitari ale cursului de
schimb, ceea ce poate afecta negativ afacerile exportatorilor in functie de momentul la care acestia
decid sd converteascd valutele.

4. Reglementdri privind convertibilitatea: In Moldova exista reglementiri privind convertibilitatea
valutei, ceea ce poate limita capacitatea exportatorilor de a converti si utiliza valute strdine.
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Toate aceste restrictii pot face exporturile mai costisitoare si mai dificil de realizat pentru
exportatorii moldoveni, ceea ce poate afecta negativ competitivitatea acestora pe piata internationala'.

Riscurile. Liberalizarea contului financiar al balantei de plati externe poate aduce beneficii
economiei unei tari, insd acest proces nu este lipsit de riscuri.

Unul dintre riscuri este legat de volatilitatea fluxurilor de capital care pot amplifica efectele
crizelor financiare si pot afecta exportatorii prin cresterea valorii monedei nationale si reducerea

De asemenea, o liberalizare brusca si nesupravegheata a contului financiar poate duce la aparitia
unui dezechilibru in balanta de plati externe, de exemplu prin cresterea deficitului comercial sau a datoriei
externe. Pentru a minimiza riscurile asociate cu liberalizarea contului financiar, este important ca acest
proces sa fie gestionat cu prudentd si sa fie Tnsotit de masuri de control si stabilitate financiara.

CONCLUZII/RECOMANDARI

In concluzie, liberalizarea contului financiar al balantei de plati externe poate avea un impact
semnificativ asupra Republicii Moldova. In timp ce liberalizarea poate imbunatiti accesul la finantare
internationala si cresterea investitiilor straine directe, aceasta poate amplifica efectele crizelor financiare
si volatilitatea fluxurilor de capital. De asemenea, exista riscul ca o moneda nationald mai puternica sa
reduca competitivitatea exportatorilor moldoveni.

In acest context, este important ca liberalizarea si se realizeze treptat si in conformitate cu
recomandarile si standardele internationale, cum ar fi cele ale FMI. Guvernul Republicii Moldova ar
trebui sa ia in considerare aceste riscuri si sd elaboreze o strategie bine gandita si adaptatd nevoilor
economiei nationale, astfel Incat sa se maximizeze beneficiile si sa se minimizeze riscurile. De asemenea,
este important ca liberalizarea sd se realizeze intr-un cadru de stabilitate financiara si s fie insotita de
masuri de protectie impotriva riscurilor.
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Rezumat. Aceasta cercetare isi propune sd analizeze Finantarea Participativa ca o noud alternativa de finantare
a investitiilor, identificdnd oportunitdtile si riscurile pentru investitori. Studiul a fost realizat printr-0 revizuire a
literaturii, care a permis identificarea principalelor caracteristici, avantaje si dezavantaje ale Finantarii
Participative. Unul dintre cele mai relevante rezultate obtinute a fost identificarea potentialului Finantarii
Participative de a democratiza accesul la resurse financiare pentru a dezvolta proiecte de investitii, in special
pentru investitorii mici. Cu toate acestea, s-a observat si faptul ca aceasta modalitate de accesare a finantarii,
prin intermediul unei platforme, prezintd riscuri care necesitd o evaluare atentd din partea investitorilor. Tn
concluzie, Finantarea Participativd, care apare ca o optiune promitatoare atit pentru firmele care vor sa obtina
bani pentru afacerile lor cit si pentru potentialii investitori, are potential de dezvoltare. Tn final fiind prezentate
trend-urile internationale, precum si unii factori care pot influenta viitorul crowdfunding-ului.

Cuvinte cheie: Finantarea Participativd, Crowdfunding, investitii alternative, oportunitate de investitii

JEL CLASSIFICATION G1, G20, G23, G32, 016

INTRODUCTION

Participating Finance or crowdfunding is a fast-growing method of supporting new business
ventures that is closely related to the advancement of information technology and computer networks.
This financing option enables people with appealing, creative ideas but limited financial resources to
support a variety of projects such as business, cultural, social, athletics, or charity. Crowdfunding
provides marketing and distribution advantages that conventional financing does not, and it is particularly
beneficial for creative business endeavors. However, not all crowdfunding sites promote commercial
objectives. The key to crowdsourcing success is raising the amount of money needed to accomplish a
venture's goals. Crowdfunding platforms play an important part in the process, each with their own set
of processes, provisions, and services. Global crowdsourcing sites such as Kickstarter, Indiegogo,
GoFundMe, and Casus are among the most famous, and the number is increasing all the time. The most
significant benefits of crowdsourcing platforms include faster financing, easier project execution, product
development, a favorable influence on marketing, acquiring additional business partners, acquiring
additional resources, and more effective project documentation creation. Crowdfunding also promotes
the development of inventions by providing the required money for initiatives that would otherwise be
impossible to execute.

The purpose of this paper piece is to investigate the number of crowdfunding platforms in Europe
that are used to carry out business initiatives. To accomplish this objective, the piece drew on a variety
of sources, including extant literature, records, reports, and the websites of the biggest European
crowdsourcing platforms. The investigation of these sources was completed in 2022.
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For any business to start, grow, and operate effectively in the market, it requires a certain amount
of financial resources. There are various sources of financing available to companies that have a
significant impact on their development opportunities. These financing sources can be classified into two
types: classic and alternative. Classic sources include loans, leasing, EU subsidies, net profit retained
within the company, owners' equity, and trade credit. However, companies may also seek alternative
sources of financing in order to diversify their funding sources or when they are unable to meet the
requirements for traditional financing. One such alternative source of financing is crowdfunding.

In recent years, European companies have increasingly turned to unconventional forms of
financing, which can be more attractive than traditional methods of raising capital. However, it requires
specific knowledge and skills to apply these forms of financing effectively and to use the funds acquired
efficiently. The market is constantly providing companies with newer forms of financing, and it is
essential for businesses to stay informed and adaptable to utilize them to their advantage.

It is a contemporary fundraising strategy that has transformed the way people collect funds for
various purposes. It entails soliciting small sums of money from a diverse group of people, primarily via
the internet, in order to finance a specific project or endeavor. Crowdfunding is a type of electronic
financial invention in which individuals can contribute, invest, lend, or pre-purchase goods to support a
specific cause. It is an open call to join in fundraising for specific reasons. The technique has been lauded
as a means of democratizing financial support for a wide range of purposes, including charitable
initiatives, start-ups, and business development.

Crowdfunding platforms act as middlemen between project creators and investors or donors.
These sites play an important part in making the process of raising funds for various reasons easier. They
offer a place for project initiators to showcase their projects, as well as for financiers to discover projects
that match their interests. Crowdfunding platforms have transformed the way people raise funds, making
it simpler for them to give to causes they care about.

Like any investment or fundraising method, it carries its own set of risks. One of the main risks
associated with crowdfunding is the possibility of fraud or scams. There have been cases of fraudulent
crowdfunding campaigns that mislead investors by presenting false or misleading information about the
project, its potential returns, or its progress. Another risk is the lack of regulatory oversight, as
crowdfunding is a relatively new industry that is still in the process of being regulated in many countries.
This can make it more challenging for investors to evaluate the credibility and legitimacy of a
crowdfunding campaign. Additionally, there is the risk of projects failing to deliver on their promises or
not achieving their funding goals. Finally, investors may face liquidity issues when investing in
crowdfunding campaigns, as they may not be able to easily sell or transfer their investment. As with any
investment opportunity, it is essential for investors to do their due diligence and thoroughly research the
crowdfunding platform, project, and project initiator before investing any funds.

Crowdfunding has been around since 1997, when the idea was first presented. ArtistShare.net was
the first crowdsourcing website, launched in 2000. Since then, crowdfunding has grown in prominence,
with several sites springing up around the world. Kickstarter, which was founded in 2009, is now the
world's biggest and most famous crowdfunding platform. Kickstarter has used crowdsourcing to help
several startups and entrepreneurs bring their ideas to life, and it remains a major participant in the
crowdfunding field.

Following the 2008 global financial crisis, there was an increase in interest in crowdsourcing.
This was due to a hunt for alternative financing and investment possibilities in the aftermath of the turmoil
in global financial markets at the time.

238



Lucrari stiintifice ale Simpozionului Stiintific al Tinerilor Cercetatori, Editia a XXI-a
7-8 aprilie 2023, Chisinau, Republica Moldova
ISBN  978-9975-180-07-8, DOIl: 10.53486/sstc.v3

The COVID-19 pandemic also posed a major challenge for many businesses, which needed to
adapt rapidly to the continuously changing circumstances in order to continue offering products and
services. Gastronomy, tourism, culture, amusement, and the automotive trade were among the sectors
hardest hit, with financial problems resulting from decreased demand for their goods and services. As a
result, many of these businesses resorted to alternative financial instruments, such as crowdsourcing, to
obtain the necessary financing. The United Kingdom has emerged as one of the top nations in the
worldwide crowdfunding industry. According to the Cambridge Centre for Alternative Finance, the
United Kingdom is the world's third-largest crowdsourcing industry, trailing only the United States and
China.

China,
215296387848.00

United States,
61134356480.00

United Kingdom,
10367889408.00

Figure nr.1: Top 3 Crowdfunding Countries in the World
Source: Own elaboration based on numbers from the Cambridge Center for Alternative Finance
https://www.jbs.cam.ac.uk/wp-content/uploads/2021/06/ccaf-2021-06-report-2nd-global-alternative-finance-benchmarking-

study-report.pdf
The future of crowdsourcing appears bright, with the industry expected to expand further in the

coming years. Here are some possible trends and advancements that could influence crowdfunding's
future:
e Regulation: As crowdsourcing becomes more popular, governments all over the world are
attempting to control the business. This may reduce the risk of fraud and boost investor trust, but it
may also make it more difficult for companies and small businesses to obtain financing.
e Blockchain: Blockchain technology has the ability to transform the crowdsourcing industry by
allowing quicker and more secure transfers, decreasing the need for middlemen, and boosting
openness.
e Crowdfunding as a service: Some businesses are beginning to offer crowdfunding as a service,
which allows them to establish their own crowdfunding website and collect money directly from their
customers or followers.
e  Globalization: As the world becomes more linked, it is possible that crowdsourcing will become
more global, with investors from various nations adding to campaigns and companies seeking funds
in multiple currencies.
Overall, legislation, technology, and shifting investor tastes are likely to influence the future of
crowdfunding. While crowdfunding has risks and challenges, the possible benefits of democratizing
access to money and empowering entrepreneurs and small companies are substantial.

CONCLUSION
To summarize, crowdsourcing has grown in popularity as an alternative financing option for
companies and people, enabling them to collect funds for a variety of reasons such as start-ups, charity
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causes, and societal projects. Crowdfunding platforms have transformed fundraising by making it simpler
for people to contribute to initiatives that are relevant to them. Crowdfunding, on the other hand, comes
with its own set of risks, including the possibility of fraud, a lack of regulatory oversight, and projects
that fail to deliver on their promises. To mitigate these dangers, investors must conduct thorough research
before spending any money. Nonetheless, the rise of global crowdfunding platforms such as Kickstarter
continues to democratize access to funding and support the development of inventive projects that would
otherwise be difficult to implement.
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Abstract: This article presents the method of forming the market prices of petroleum products in the Republic of Moldova,
analyzing the way of determining the ceiling prices for them and the causal relationship between the size of the ceiling price
and the prices registered on the market. Following the analysis, it was possible to present the structure and calculation method
of the ceiling price set by ANRE and the relationship between the setted ceiling prices and market prices by comparing their
evolution over time. The possible positive and negative effects of price regulation for this product category were also analyzed.

Key words: Eneregy products, ceiling prices, market prices, gas prices, oil prices, trade margin, price politics, market
regulation.
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INTRODUCERE

Resursele energetice reprezinta o categorie de resurse economice caracterizate prin faptul ca sunt
anumiti purtatori de energie, folositi In activitati economice diverse. Ele sunt folosite in viata zilnica si
n productia economica, cheltuielile pentru acestea fiind incluse in pretul oricarui produs.

Pentru anul 2022 pe piata produselor petroliere din Republica Moldova au fost inregistrati 199 de
titulari de licenta pentru comercializarea produselor petroliere si 684 statii de alimentare cu produse
petroliere. Tntregul volum de produse petroliere comercializat pe teritoriul Republicii Moldova este
importat in proportie de: benzind — 100% din Romania; motorind - 80,3% din Romania si 10,6% din
Federatia Rusad, 9,1% din alte tari precum Turcia, Grecia, Italia, etc. [1]

In setul de metode utilizate de stat in reglementarea preturilor existi preturile-plafon. Anume
aceastd variantd este utilizata de organul abilitat - Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica
(ANRE) pentru stabilirea pretului de comercializare al produselor petroliere pe teritoriul Republicii
Moldova.

Obiectivele cercetarii: analiza mecanismului de stabilire a pretului produselor petroliere pe piata
Republicii Moldova si a eficientei acestuia.

CONTINUTUL DE BAZA
1. In domeniul problemei cercetate au fost elaborate studii de expertii Centrului Analitic Independent
Expert-Grup, analistul Veaceslav Ionita s.a.

2. Metodele de cercetare utilizate sunt inductia, deductia, metoda analitica si sintetica.
3. Rezultatele obtinute.

In vederea stabilirii pretului produselor petroliere, ANRE a aprobat la 12 octombrie 2021
Metodologia de calcul si aplicare a preturilor la produsele petroliere. Respectiva Metodologie
determina algoritmul de calcul al pretului-plafon maxim, care include urmatoarele elemente structurale:
v PL — valoarea medie a cotatiilor:

- pentru benzina 95 - Gasoline Prem Unleaded 10ppmS FOB Med Cargo, pentru 14 zile
anterioare, $/tona;

241


https://doi.org/10.53486/sstc.v3.54
mailto:bulgac.nicolai@ase.md

Lucrari stiintifice ale Simpozionului Stiintific al Tinerilor Cercetatori, Editia a XXI-a
7-8 aprilie 2023, Chisinau, Republica Moldova
ISBN  978-9975-180-07-8, DOIl: 10.53486/sstc.v3

- pentru motorina - ULSD 10ppmS FOB Med Cargo, pentru 14 zile anterioare, $/fonda.

v CV - rata oficiald medie de schimb stabilitd de Banca Nationalda a Moldovei pentru 14 zile
anterioare, lei/$;

v AC — cota accizelor aplicata in conformitate cu Codul Fiscal al Republicii Moldova, lei/tona;

v MC(n) — marja comerciala specifica la comercializarea cu amanuntul a produselor petroliere

principale de tip standard, lei/litru;
v TVA — cota TVA aplicata in conformitate cu Codul Fiscal al Republicii Moldova.

Preturile determinate in functie de elementele structurale mentionate se anunta la ora 12, se fac
publice pe site-ul Agentiei zilnic (cu exceptia zilelor de weekend) si sunt valabile pentru urmatoarele 24
de ore.

In Tabelul 1 este prezentata marimea pretului-plafon la Benzina 95 si motorina, ce rezulta din elementele
determinate de Metodologie pentru ziua de 29.03.2023. [2]
Tabelul 1. Indicatorii determinanti ai pretului plafon de comercializare, lei/litru

Tipul Valoarea medie a Marja Accizul | TVA Pretul de
produsului cotatiilor ajustata la comerciala comercializare
cursul valutar (PL*CV)

Benzind 95 11,76 2,91 5,85 4,11 24,63

Motorina 11,75 2,91 2,74 3,48 20,88

Sursa: elaborat de autor in baza cercetarilor proprii si a informatiilor de pe site: https://anre.md/benzina-
95-3-2 [online] [accesat: 29.03.2023] [3]

Astfel, structura pretului plafon setat de ANRE este reprezentata grafic in Figura 1.

Structura pretului plafon al produsului Structura pretului plafon Ia
Benzina 95 la data de 29.03.2023 Motorina la data de 29.03.2023
16:6

16.6 ‘ SRRk R
47.7 MC
23.8 4 AC

TVA
11.9 = PEECV MG m ACE = TVA

Figura 1. Structura pretului plafon la Benzina 95 si motorina
Sursa: elaborat de autor in baza calculelor proprii si a informatiilor de pe site:
https://anre.md/ [online] [accesat: 29.03.2023]
Analizand datele din Figura 1, se poate concluziona ca exista patru indicatori principali care
determind pretul plafon al produselor petroliere, toate avand un aport semnificativ la formarea acestui
pret.

Un fapt important de mentionat este ca in timp ce componentul PL*CV este dictat de catre piata
externd, iar TVA si accizele sunt reglementate de stat, marimea marjei comerciale este una care depinde
in mare mdsura de agentul economic si de capacitatea acestuia de organizare a cheltuielilor si tintire a
profitului, nefiid capabil doar de a o seta la un nivel care I-ar depasi pe cel stabilit de ANRE.

Reiesind din aceste date, agentii economici ar putea manipula cu pretul de vanzare, incepand cu
un pret de 21,036 lei/litru (caz in care se presupune ca MC=0) pana la 24,53 lei/litru (marimea pretului
plafon). Cu toate acestea, pretul plafon pare a fi perceput de catre agentii economici mai degraba ca un
pret de referinta, care le-ar putea aduce profit maxim in cadrul normelor legale. Aceastd logica duce la
diminuarea concurentei dintre agentii economici la nivel de politica a preturilor si la repetarea tendintelor
de evolutie a preturilor plafon. Intr-un final preturile de comercializare diferd in cel mai bun caz cu un
minim necesar, daca nu sunt egale cu pretul plafon prezentat de ANRE. Faptul dat poate fi observat prin
compararea preturilor minime de comercializare cu pretul plafon (figura 2).
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Evolutia preturilor plafon si preturilor minime pe piata pentru Motorina

215 21.42
21.4 23— 213 21.33
21.3 21.28 21.23 21.23
21.76 TR R
21.2 : 21.25 21.25 JTT8 o
poy o Y .
21.1 21.19 21.18 28— 2115 31.83
21.1 20.94
21 211 20.96
21
20.9 9
20.91
20.8
20.7
20.6
23 martie 24 martie 25 martie 26 martie 27 martie 28 martie 29 martie
Evolutia preturilor plafon si preturilor minime de piata pentru Benzina 95
24.6
24.56
24.55 2452 24.52 24.53 24.53 24.53 24.V
24.5
24.45 24.42 24.42
24.41 24.4 24.4 24.4 24.41
24.4 24-38 24.38 24.4
24.4 24.4 244 /4.39
— 24.3
24.35
24.36 24.37 24.37 2437 24.37 24.36
24.3
24.25
23 24 25 26 27 28 29 martie

Figura 2. Evolutia celor mai mici preturi de comercializare la Benzina 95 si motorina in
comparataie cu preturile plafon
Sursa: elaborat de autor in baza cercetdrilor proprii si a informatiilor de pe site:
https://anre.md/ [online] [accesat: 28.03.2023]

In urma compararii datelor, este de observat faptul ci cel mai mic pret prezentat pe piatd in aceste
zile nu a fost mai scazut cu 1,1 p.p. fatd de pretul plafon. Astfel, poate fi dedus faptul ca reglementarea
preturilor produselor petroliere prin setarea zilnica a unui pret plafon duce la aparitia si amplificarea
relatiilor de cartel, pe cand structura de formare a preturilor le permite setarea marjei comerciale de la 0
pana la =18% din pret, fapt ce denota posibilitatea de a se comercializa la un pret minim de 82% din
pretul plafon. In modul dat, reglementarea pretului la produsele petroliere prin includerea marjei
comerciale in pretul plafon duce la scaderea concurentei dintre agentii economici, iar reglementarea
limitatd prin media preturilor de pe piata internationale si setarea cotei TVA si accizelor ar putea fi mult
mai eficienta pentru mentinerea unor preturi de comercializare cat mai avantajoase pentru public.

CONCLUZII/RECOMANDARI

Analiza efectuata ne permite sa constatam faptul ca reglementarea preturilor produselor petroliere
prin stabilirea unui pret plafon de comercializare este o tehnica ineficientd. Pretul plafon este privit de
catre agentii economici mai degraba ca un pret tinta, decat unul maxim stabilit. Astfel, pretul de
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comercializare tinde sa se afle la nivelul de 98%-100% de la pretul plafon, fapt care duce la scdderea
concurentei dintre agentii economici si incurajeaza relatiile de cartel.

Pretul produselor petroliere poate varia in functie de stocurile disponibile pe care le are firma
licentiata, costurile de transport, costurile de comercializare, etc. Acesti indicatori sunt unii de
felxibilitate mare pe piata produselor petroliere, fapt care ar trebuie sa determine o flexibilitate a preturilor
setate si pe piata internd, ceea ce nu se intampla pe piata din Republica Moldova.

In opinia noastra este necesara excluderea marjei comerciale din ecuatia de calcul a plafonului,
deoarece acest indicator este unul care depinde doar de managementul fiecarui agent economic, in parte.
Astfel, companiile care se ocupa de comercializarea produselor petroliere ar fi mai motivate in majorarea
volumelor comercializate prin minimizarea marjei comerciale.

Marja comerciala setatd ca nivel maxim de catre ANRE este mereu vazuta de antreprenor ca nivel
tinta spre care ar trebui si tindd pentru a genera un profit cit mai mare. In cazul unei concurente de piata
loiald, anume marja comerciald este indicatorul principal, la nivelul ciruia concureazi companiile. In
acest mod reglementarea marjei comerciale de catre stat are un efect nociv asupra concurentei pe piata
produselor petroliere.

Un rol important in acest sens trebuie sa ii fie atribuit Consuiliului Concurentei, rolul caruia consta
in analizarea si investigarea pietei si identificarea cazurilor de concurentd neloiald dintre agentii
economicl.
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Abstract. This article is dedicated to the implementation of digital technologies in the banking sector, in particular, the use
of blockchain and machine learning to improve the quality and efficiency of banking services. The article discusses the main
advantages of digital technologies in the banking industry, provides examples of successful implementation of such
technologies in different countries, and discusses forecasts for their implementation in Moldova. In addition, the article
presents statistics on the development of innovative technologies in the banking sector over the past few years.

Key words: Bank, Blockchain, Machine Learning, Technologies, Finance, Innovations.

JEL CLASSIFICATION: G21, G28, O33.

BBEJIEHUE

[{udpoBble TEXHOIOTHH TEPEBOPAYMBAIOT MUP BBEPX ITHOM M MPHUBOJAT K MOSBICHUIO HOBBIX
Ou3Hec-Mofenel, KOTOpble HW3MEHSIOT CIoco0 TMPEeNOoCTaBICHUs YCIYT U MPOLECChl PabOThI
opraam3anuii. Chepa prHAHCOB HE SBIIICTCS MCKIIOYCHUEM, U OaHKH HE MOTYT OCTaBaThCS B CTOPOHE
oT 1udpoBoi peBomonMU. BHeapenue nu@pPOBBIX TEXHOJIOTHI MOXKET MHPUBECTH K YBEIHUEHUIO
kKauecTBa W 3(PPEeKTUBHOCTH OAHKOBCKHX YCIYT, YTO B CBOIO O4Yepeab IMPHBEACT K IOBBIIICHUIO
YAOBJIETBOPEHHOCTH KJIMEHTOB U YBENUYECHHIO MpHObUM OaHkoB. OaHAaKO, HEOOXOAUMO OIICHHUTH
BIIMSIHUE BHEAPEHUS IU(PPOBBIX TEXHOJOTHH Ha OAHKOBCKHE YCIYTM U BBISBUTH (PAKTOPHI, KOTOPHIE
MOTYT MOBJHATH Ha YCIEITHOCTh TaKOH TpaHChOopMaIuu.

COIEPKAHUE

OpauM u3 Hambosee BaXKHBIX MHHOBAI[MOHHBIX METOJIOB SIBIISIETCS MCIONB30BaHUE OJIOKYEIH-
TEXHOJIOTHI. BIIOKYelH — 3TO TEXHOJIOTHS PaCIPEEIICHHOTO PeecTpa, KoTopas Mo3BoJIAeT 0€30MacHO
U TPO3pavyHO XpaHUTh MHPoOpMaIuio. baHKM MOTYT HCHONB30BaTh €€ JUIS yCOBEPIICHCTBOBAHUS
MIPOIIECCOB B OOJIACTH TUIaTEXKeN U TOKyMeHTooOopoTa. Hampumep, O10K4YeiH MOKET MCIIOJIb30BAThHCS
JUTSL aBTOMATHU3AIMK TIPOIIECCOB OOMEHa JaHHBIMU MEXKIy OaHKaMH, 4TO COKpPAIaeT Bpemsi 00paboTKu
TpPaH3aKIMH U YMEHBIIIAET BO3MOXKHOCTh OIIMOOK. DTa TEXHOJIOTHS ObLJIa IPUIyMaHa JIsl 00eCcTeueHUst
6e30macHoOl 1 HaJIeXKHOI Tepeaayn IHMPOBBIX AKTHBOB 0€3 YUacTUs MOCPETHIKOB, 12

Ona MoOXeT OBITh HCHOJB30BaHa JMJI YCKOPEHHUs TMpollecca MOATBEPXKICHUS M TPOBEPKH
omepanuii, A Ooyiee HaJAeKHON 1M Oe30MacHON Mepefaayu JaHHBIX MeXay OaHKaMu U KJIHEHTaMH, a
TaKKe JJIS TIOBBIMIEHUS MPO3PAvYHOCTH omepanuid. braromapsi O010KuelH-TEXHOJIOTHH OaHKH MOTYT
3HAUUTENHHO YMEHBIIUTh CBOM H3JEPKKU, YBEIUYUTH CKOPOCTh OOpaOOTKHU OIeparfii ¥ MOBBICHTH
ypoBeHb 0e30nacHOCTH. TexHoIorus cTana U3BECTHOM Os1aro1apst HOSIBIICHUIO KPUIITOBATIOTHI OUTKOMH.
Opnako, ¢ TEX TOp OHA HAIUIa MKUPOKOE MPUMEHEHUE B PA3IIUYHBIX OTPACIISIX, BKIIOYAst (PMHAHCOBBIN
CEKTOp.

OpnHol U3 TaBHBIX MpobieM OlloKYeiHa B 0aHKOBCKOH cepe SABIsSETCS ero MacTabupyeMoCTh.
Korga Gombiioe KOJIMYECTBO TpaH3aKIui oOpabaThiBacTCsi B OJOKYEHHE, ATO MOXET MPUBECTH K

12 (Swan, 2015)
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3aJiep>)KKaM B 00pabOTKe M yBEIMUYEHHUIO BPEMEHH Ha MOATBEpXkAeHUE TpaH3akiui. OH TakKe MOKET
OBITH ys13BUM K 51% aTakam, KOT/1a OJJUH YYaCTHUK CETH MOJy4aeT KOHTPOJIb HaJl 00Jiee YeM MOJIOBUHOM
BBIUMCIUTENFHON MOITHOCTH CETH, YTO MOXKET MPHUBECTH K (anbcuukanuu Tpan3zakuuii. Kpome toro,
CJIO)KHOCTh HCITOJIb30BaHUs OJOKYEHHA MOXKET OTPaHUYUTh €ro MpUMEHEHHEe B OaHKOBCKOH cdepe,
MOCKOJIBKY ~TpeOyeTcsl CHeNUalIU3UpPOBAHHBIA TEXHUYECKHM MepcoHall, YTOObl pPa3BEpPHYTh H
MOJJIEPKUBATH €r0 CETh.

Heckonbko npumepoB ycrienHon peanu3ainnn 6J10K4eHH-TeXHOJIOTMH B 0aHKOBCKOH cdepe:

— Ripple — sro mumardgopma s Me)OaHKOBCKHX IUIATEKEH, OCHOBaHHAas Ha OJIOKYCHH-
texunosoruu. C momortpio Ripple 6aHky MOTYT OCYIIECTBISATH MIHOBCHHBIC TUIATEIKU 110 BCEMY MHPY,
00X0/151 MPOMEXKYTOUHBIC OaHKH.

— JPMorgan Chase — omun u3 kpynHeimmx 6ankoB B CIIIA, ucmons3oBan OJIOKYEHH-
TEXHOJOTHIO JIISl CO3JaHHs IIaTQOpPMBI JJIs  YIPABJICHUS JOJITOCPOYHBIMH  (DHHAHCOBBIMH
UHCTPYMEHTaMH.

OpanM u3 Hanboliee pacIpOCTPAHEHHBIX MPUMEPOB HCIIONH30BAHUS OJIOKYCHH-TEXHOIOTUN B
0aHKOBCKOU cepe sBiIsSeTCS TEXHOJIOTHS pacHpelelIeHHbIX PEecTpPOB, KOTOpas MO3BOJSET OaHKaM
COBEPILATh TPAH3AKIIMKU MEXKy COO0M 0€3 ydacTHsi TOCPEIHUKOB, UTO YMEHBIIIAET BPEMS U 3aTpaThl Ha
npoBeJeHue onepanuil. IpyruM npuMepom SBJISETCS] UCMOJIB30BaHUE 3TOM TEXHOJIOTHH JUISl CO3aHUS
Oosee 0O€30MACHBIX CHUCTEM ayTCHTH(HKAIMK KIMEHTOB OaHKOB, TaKWX KakK JAByX(aKTopHas
ayTeHTU(UKaKsI, KOTOpas MOXKET HCIOJIb30BaTh OMOMETPUYECKHE IaHHbIE KIMEHTOB, TaKHUe Kak
OTMEYATKU NaIbIEB WM pacro3HaBaHue Jinia. Kpome Toro, MOryT MCIOIb30BaTHCS JIsi COBEPIICHUS
MUKpPOILIATeXKeW U co3qaHus Oosee yIOOHBIX YCIOBHM JJIs MEpeBOa JACHEKHBIX CPEICTB, TAKUX Kak
HCTIONb30BAaHIE MOOMIBHBIX HPUIIOKEHHIT IS TTPOBEIeHNs oneparyif. 2

Emie onHUM MHHOBAIIMOHHBIM METOJIOM SIBJISIETCS MCIIOJIb30BaHNE MAIIMHHOTO O0YYEHHUSI.

MammHaHOe 00y4YeHHEe — 3TO MPOIIECC, MPU KOTOPOM KOMITBIOTEPHBIN alrOpUTM 00ydaeTcs Ha
OCHOBE ONpENEICHHOr0 Ha0opa JaHHBIX, YTOOBI BBISBISATH 3aKOHOMEPHOCTH U TMPOTHO3UPOBATH
Oynymue pe3ynbrarhl. baHKu MOTYT HCIOJIb30BaTh MAIIMHHOES OOYyYEeHHE NI aHaau3a KPeIUTHOM
UCTOPUU KJIIMEHTOB, aBTOMAaTHYECKOTO PACIO3HABAHHS TEKCTOBBIX JOKYMEHTOB M JJSi TOBBIIICHUS
TOYHOCTH TIPOTHO3WPOBAHUS PHUCKOB MPH HHBECTUPOBAHWH. VICTOpUS TNPUMEHEHHS MAIIUHHOTO
oOydeHuss B OaHKOBCKOH cepe Hawamack B 1990-x romax, xorja OaHKM CTajdd UCHOIB30BaTh 3Ty
TEXHOJIOTHIO JIJII CO3JaHUsl KPEAUTHBIX Mojeneit. C Tex Mmop MalmHHOE OO0ydeHue CTallo Bce Oosiee
MOMYJISIPHBIM B OaHKOBCKOM cdepe, M ceilyac MHOTHE KpyHHble OaHKH HCIONB3YHOT €ro JJis
ONITHMH3AIMH CBOUX OTIEPAIUi U YIIyUIIeHUs 00CTyKHBaHUS KIIHCHTOB.

ITo naHHBIM HccenoBaHMs, oyoarMKoBaHHOTO B 2022 rony, okosio 80% OaHKOB 110 BceMy MUPY
UCIIOJIB3YIOT MAalIMHHOE OO0yueHHWe B CBOMX OW3HEC-TIpoleccax. baHKW HCMOJB3YIOT MAIIMHHOE
oOydeHue JijIs aHanu3a U 00paboTKH OONBIINX 00BEMOB TAHHBIX, YTO MO3BOJSET UM OBICTPO MPUHUMATH
pelIeHNs Ha OCHOBE akTyaiabHOW mH(popMarmmu. OJHUM U3 MPEUMYIIECTB MAIIMHHOTO OOyYCHUS IS
0OaHKOB SIBIISIETCS] BOZMOXKHOCTh CO3JaHMsI TOUYHBIX U HAJICKHBIX KPETUTHBIX CKOPUHTOBBIX MOJIeeH. ITO
nomMoraeT OaHKaM OIIEHMBATh KPEAWTHBIA PHUCK KJIMEHTa 00Jiee TOYHO M yMEHBIIATh IMOTEPH OT
HEBO3BpaTa KpeauToB. Kpome Toro, MarmmHHOe 00y4eHHE MOXKET UCTIOIb30BAThCS IS IPEOTBPAIICHUS
MOIIIEHHUYECTBA, UICHTH(PUKAIIUN HEOOBIYHBIX TPAH3AKIIMH U aBTOMATHU3AIMH TPOIECCOB, TAKUX KaK
BbIJIaya KPEAUTOB M OTKPHITHE CYETOB. TakuM 00pa3oM, MalllMHHOE 00y4eHHEe UTPaeT BaXKHYIO POJb B
NOBBIIIEHUH 3()(PEKTUBHOCTH OAHKOBCKOW c(hephl M YIyUIIEeHUH KayecTBa 00CITyKUBaHUSI KIINEHTOB.

XoTs MalMHHOE O0y4YeHHEe MOXKET OBITh BeChbMa IOJIE3HBIM WHCTPYMEHTOM MJisi OaHKOB B

00paboTKe M aHAIM3e JAHHBIX, €CTh HEKOTOPHIE MOTEHIIMATbHBIE MUHYCHI €T0 BHEIPEHUS:
— HU3Kasg TOYHOCTh: XOTS MAIIMHHOE 00y4YEeHHE MOXKET 00padaThIBaTh OOJIBIINE OOBEMBI TAHHBIX,
9TO HE BCErja O3HAayaeT, 4TO OHO Bcerga OyJeT JaBaTh TOUYHBIE pe3yibTaThl. HekoTopwie Momenu
MaIIMHHOTO O0yYeHHsI MOTYT MMETh HHU3KYIO TOYHOCTh, OCOOCHHO €CIIM BXOJHBIC JaHHBIE COJEpXkKaT
IIYM U HETOYHOCTH;

13 (Don Tapscott & Alex Tapscott, 2017)
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— OMACHOCTh HApyIIeHUs KOH(MUICHIIMAILHOCTH [AHHBIX: MAIIMHHOE oO0ydeHue Tpedyer
00JIBIIOr0 KOJMYECTBA JAHHBIX /Al OOydeHuss Mojeiei, W 3TO MOXEeT CO3JaTh NpoOJeMbl ¢
KOH(UICHIIMATLHOCTBIO, €CIM 3TH JaHHBbIE HE OYyAyT XpaHUThCS U 00pabaThIBaThCS MPABUIHHBIM
obpazom;

— HEO0OXOUMOCTh TOCTOSIHHOM MOAJEPKKH M OOCIyKMBaHHS: MalIMHHOE oOydeHue TpeOyeT
MOCTOSSHHOTO MOHUTOPHHTAa W OOCIY)XKHBaHHS, YTOOBI TapaHTHUPOBATh, YTO MOJEIU OCTAIOTCS
AKTyaJIbHBIMH U TOYHBIMH. DTO MOXET MOTpeOOBaTh 3HAUMTENBHBIX 3aTpaT Ha 0OydeHue MmepcoHana u
OOHOBJICHHE TCXHOJIOTHIL;

— OIMACHOCTbH MPHUHSITHSI HECTIPABETUBBIX PEIICHUH: €CITH MO MAITUHHOTO 00y4eHUs He Oy IyT
CO3MaHbl U OOYYEeHBI MPABUJIBHO, OHM MOTYT MPUBECTU K MPHUHATHUIO HECIPABEUIUBBIX DPELICHUI B
OTHOIICHUH KJIMEHTOB, OCOOCHHO €CII alTOPUTMBI OyJyT OCHOBAHBI Ha TPEIB3SITHIX JTAHHBIX WIH
aIropuTMax.

MamuHHOe 00y4eHHnEe MOXKET COKPAaTUTh ONpeAeTIeHHbIe BUIbI paboT B OaHKOBCKOH cepe, HO
9TO HE O3HAYaeT, YTO PabOTHUKU OCTaHYTCs Oe3 TpylnoycTpoicTBa. BMecTo TOro, ytoObl 3aMEHSThH
pabOTHUKOB, MAaIIMHHOE OOYYCHHE MOXET COKPAaTUTh PYTHHHBIC 3aJadd W aBTOMAaTHU3HPOBATH
MPOLECChl, YTO IO3BOJHUT COTPYIHHUKAM OaHKa COCPENOTOYHMTHCS Ha Oojiee CIOXKHBIX 3a/ayax,
TPeOYIONIMX YeIIOBEUYESCKOTO HHTEIICKTA M KPEaTUBHOCTH.

Cy1miecTByeT MHOXECTBO MPUMEPOB HCIOJIb30BAHUS OJOKYEHH-TEXHOJIOTHM M MAIIUHHOTO
o0yuenust B 6ankoBcko cepe. Hanmpumep, B Poccun 6ank CoepOaHk MCHONB3YET €ro JJisd aHajin3a
KPEAUTHON UCTOPUU KIIMEHTOB U MOBBIIICHHS Ka4eCTBA KPEAUTHBIX PEIICHUH.

Eme oguH npumep MCHonib30BaHUs ITU(POBBIX TEXHOJOTUH B OAHKOBCKOW chepe — 3TO OaHK
Standard Chartered, KkoTOpbIii BBOAUT ONOKYEHH-TEXHOJIOTHMH JJIi YCKOpPEHHUS OOpabOTKu
MEXIYHApOJHBIX TUIATeXKEH U CHIDKEHHs 3arpar Ha omnepanuu. B Kurae 6ank China Merchants Bank
UCIIONB3YET TEXHOJIOTUIO PACIO3HABAHMS UL NS ayTeHTU(UKAUUW KIUEHTOB W oOecredeHus
0C30MMaCHOCTH OIepanuii. DTO JHIIb HECKOJIBKO MPHUMEPOB TOTO, KaK IUQPPOBBIE TEXHOJOTUU
UCIIONB3YIOTCS B OaHKOBCKOM chepe. OHaKO, ¢ KaXKIBIM T'OJIOM Bce 0obIIe U 00JbIlne OaHKOB BO BCEM
MUPE BHEJPSIFOT HHHOBAIIMOHHBIC METOJIbI, YTOOBI TIOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTH CBOUX YCIYT U YIyUIIHUTh
OTIBIT KJIMEHTOB.

B paznmmuHbIX cTpaHax Mupa HaOIIOJaeTCsl YCKOPEHHOE BHEAPEHHE ITUQPPOBBIX TEXHOJOTHH B
OankoBckyto chepy. HexoTtopsle nudpsl, CBA3aHHBIE C PAa3BUTHEM HHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHHA B
0aHKOBCKOM cepe, BKIIOYAIOT:

— [0 JIaHHBIM CTaTHCTHYECKOro ucciemoanus, B 2020 romy oobeMm MupoBoro peiaka fintech
cocraBui $111,8 mupa, uto Ha 9,5% OGosbie, yvem B 2019 rony“;

— o naHHbIM uccnenoBanust PWC, B 2019 roay 83% 6aHKOB BO BCeM MUPE YKe IPUMEHSIIN KaKue-
1160 Gpopmbl uckyccTBeHHOTo nHTeLIeKkTa (Al) B cBoeit nesrensHocTr (PWC, 2019);

— mo ganueiM uccnenoBanus McKinsey & Company, B 2020 roay 6osiee 80% OaHKOB B MHpe
MPOJIOHKATM WHBECTUPOBATh B IU(PPOBBIE TEXHOJIOTUH, B TO BpeMs Kak 70% OaHKOB MpHU3HAIU, YTO
nrdposas TpanchopMaIys SBISIETCS KIIFOYEeBbIM (haKTOpoM ycriexa B 0aHkoBckoit chepe (McKinsey &
Company, 2020).%°

— Mo JaHHBIM HccnenaoBanus Accenture, k 2023 roxy mpeanonaraetcs, uro 6onee 80% OaHKOB B
CIIIA u EBpone OyIyT HCHONB30BaTh ONOKYEHH-TEXHOJOTHH JUIsi obOecriedeHus Oe30MacHOCTH,
npo3pavyHOCTH U 3PPEKTUBHOCTH CBOMX mporieccoB (Accenture, 2021);

Brenpenne nudpoBbIX TEXHOJIOTHI B 0aHKOBCKYIO cdepy yKe Hadaaoch B MoJiioBe, OTHAKO B
[eJoM 3Ta o0JacTh BCE €IIe HAXOAWUTCS B CTAMM PA3BUTUA M HE TaK WHTEHCHUBHO HCIIONB3YyET
WHHOBAIIMOHHBIC METO/IBI, KaK B Pa3BUTHIX cTpaHax. OJIHAKO, CYIIECTBYET MOTSHIIUAN JUTS JaJIbHEHIIIeT0
pa3BUTHS MUPPOBLIX TEXHOJIOTUH B OAHKOBCKOU cdepe MommoBbl. MonjgoBa akTUBHO paboTaeT Haj
YIIyYIIEHUEM CBOCH OAHKOBCKOW MH(PACTPYKTYPHI U CO3JaHUEM OJIarONPHUSITHON CPEJIbl ISl Pa3BUTHS
WHHOBAIIMOHHBIX TexHOJoruil. Kpome Toro, MHOTHE OaHKM YK€ Haualau BHEAPATH HOBBIE TEXHOJOTHUH,

14 (duHTex-pbiHOK (FinTech): ®uHaHcbl, UHpopmaumsa, TexHonornu, 2023)
15 (MHHOBaUMK B Poccnm —Hemncyepnaemblii UCTOYHUK pocTa, 2018)
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Takhe KaK MHTEPHET-OAaHKWHT, MOOWJIBbHBIC NMPWIOKEHHS, W JPyTrHe MHCTPYMEHTHI JUIS YIIy4IICHHS
omnbITa KJIMEHTOB. IIporHo3 Ha BHenpeHHE LUPPOBBIX TEXHOJOTMH B OaHKOBCKOM cdepe MoimoBbl
ocTaercsi MoJoKUTeNbHBIM. [lo Mepe Toro, xkak GaHkHM OyAyT HPOJOKATh MHBECTHPOBATH B HOBBIC
TEXHOJIOTUH U OOHOBJISTH CBOIO HH(PACTPYKTYPY, MOXKHO OXKHJIATh JaTbHEHIIETO pOCTa UCIOIh30BAHNUS
OJIOKYEHH-TEXHOJIOTHH, MAIIMHHOTO OOYyYeHHsS M APYTMX WHHOBALMOHHBIX METOJOB B OaHKOBCKOIA
chepe MonoBebl.

OTH TaHHBIE CBUJICTEIBCTBYIOT O TOM, YTO HCIOJIb30BaHHE U(PPOBBIX TEXHOJIOTHI B 0aHKOBCKON
chepe HAXOAWUTCS HA CTAJUU AKTUBHOTO pA3BUTHS M MPEINONAraercsi, 4ro 3TOT TpeHa Oyner
MIPOJIOJDKATHCS B OJIKAHIIIEM Oy IyIeM.

Ta6auna 1. CTaTucTHYeCKHe JaHHbIE 110 PA3BUTHIO HHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTHIi
B 0aHKOBCKOI cepe»

I'on KonngectBo 6aHKOB, Honst 6aHkoB, ucnionb3ytomux | OO0beM HHBECTHLINI
UCIOJIb3YIOIUX [IU(PPOBBIE | UCKYCCTBEHHBIH HHTEIUIEKT B fintech-craprarnsl
TEXHOJIOTMH

2016 65% 25% $13.6 mupn

2017 75% 32% $22.3 mipa

2018 78% 46% $36.6 Mipa

2019 82% 64% $52.5 mipn

2020 85% 2% $87.1 mpa

Hcmounux: https://www.statista.com/statistics/719385/investments-into-fintech-companies-globally/

OTu naHHble ObUIM MOJTYYEHbl U3 OTKPBITHIX HCTOYHUKOB, U MOTYT HE COOTBETCTBOBATh TOYHBIM
mudppam. OnHAKO, OHM JEMOHCTPUPYIOT OOIIYI0 TEHJCHLHMIO K YBEJIMYECHHIO KOJIMYECTBA OAHKOB,
UCTIONB3YIONINX IH(POBHIE TEXHOJIOTHH, a TaKKe 00beMy HHBecTHINH B fintech-ctaprars.

BbIBO/IbI/PEKOMEH/JIALIUA

B 3akitouenue, cienyer OTMETUTh, YTO BHEJIPEHHUE LIU(PPOBBIX TEXHOJIOTUM, TAKUX KaK OJIOKUYEHH
U MalIMHHOE 00y4eHue, B GaHKOBCKYIO chepy umeeT O0JIbLION MOTEHIMAN 115 TIOBBIILICHHS KauecTBa U
3P PEeKTUBHOCTH OAaHKOBCKUX yciyT. Kak mokas3pIBaeT CTaTHCTUKA, UCTIOJIH30BAHUE ITHX TEXHOJIOTUH B
0aHKax yXe 3HAYMTEJIbHO BBIPOCIO B PA3IUYHBIX CTpaHax MHpa. bBIokueHH-TeXHOJOrus MO3BOJSIET
o0OecneunBaTh O€30MACHOCTh U MPO3PAYHOCTh B OAHKOBCKUX OIEpalUsiX, a MAIIMHHOE 00y4eHHe JaeT
BO3MOXHOCTb aHAJIM3UPOBATh 0OJIbIINE 0OBEMBI IAHHBIX U JIeJIaTh 0oJiee TOUHbIE MPOrHO3bl. CeroaHs B
OaHKOBCKOM cdepe HabmonaeTcss YCUJIEHHBIH CIIPOC HAa WHHOBALMOHHBIE peIIeHUs U LHU(pOBBIE
TexHoJoruu. Mcnons3oBaHue OJIOKYEHH M MAIIMHHOTO OOydeHUs B OaHKOBCKOI cdepe MOXKeT cTaTh
KJIFOYEBBIM (PaKTOPOM MOBBIIIEHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB U o0ecrieueHHs 00jee BHICOKOTO
YPOBHS yI0OBIETBOPEHHOCTH KJIMEHTOB.

Taxum oOpa3om, UHHOBALIMM B OAHKOBCKOH cepe MpoA0IKal0T pa3BUBATHCA U HAXOAUTDH BCE
HOBbIE MpUMEHEeHMs. baHku, KoTopble OBICTPO alaNTHPYIOTCSA K ’TUM U3MEHEHUSAM M BHEAPSIOT
COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTHH, OyTyT UMETh 3HAYUTEIbHOE IPEUMYIIECTBO B Oy IyIIEM.

BUBJIMOT'PAD®USA:
1  Swan, M. (2015). Blockchain: blueprint for a new economy. O'Reilly Media, Inc .
2 Don Tapscott, & Alex Tapscott. (2017). Realizing the Potential of Blockchain. A Multistakeholder Approach to the
Stewardship of Blockchain and Cryptocurrencies. World Economic Forum.
3 Quumex-pwinox (FinTech): @unancol, Ungpopmayus, Texnonozuu. (05 02 2023 r.). I[Nonmyueno n3 Tadviser:
https://www.tadviser.ru/index.php/Crarbs:: ®unrex-peiHox_(FinTech)#2018
4  HWunoBanmu B Poccun —rencuepmnaembrii ucrounuk pocra. (2018). B /1. T'. Cepreit AnsopeB. McKinsey &
Company.
Coordonator stiintific: GOROBET llinca, dr., conf. univ.
Academia de Studii Economice din Moldova,
Republica Moldova, Chisindu, str. Banulescu-Bodoni 61, www.ase.md

e-mail: gorobet.ilinca@ase.md

248


http://www.ase.md/

in redactia autorilor
Machetare: Staver Liliana

Roscovan Nina

249



