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Abstract. This scientific endeavor the issue of green human resources management is addressed, as a 

concern for the sustainable development of organizations. Green human resource management, a new and 
interdisciplinary concern within organizations, addresses the connection between human resource management and 
the environment. Taking into account the degree of environmental degradation today, with the involvement, direct 
or indirect, of people and organizations, it is necessary to raise awareness and sensitize this impact on future 
generations. Under these conditions, several researchers in the field consider the greater involvement of human 
resources management within organizations in environmental issues. Thus, this paper presents the arguments and 
contributions of researchers in the field on the implications of green human resource management on the 
sustainable development of organizations.      
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PЫШМОЬЮХăНОăНОРЫКНКЫОăМШЧЭТЧЮ ăКăЦОНТЮХЮТăЧКЭЮЫКХă ХКăЧТЯОХăРХШЛКХăНТЧăultimele decenii, ca 
ЮЫЦКЫОă Кă ОбЩХШКЭ ЫТТă ЮЦКЧО,ă Кă МШЧНЮЬă ХКă ЧОМОЬТЭКЭОКă ТЧЭЫШНЮМОЫТТă МШЧМОЩЭЮХЮТă НОă НОгЯШХЭКЫОă
НЮЫКЛТХ .ă AЬЭПОХ,ă ЦОНТЮХă ЧКЭЮЫКХă Тă ЩЫШЭОМ ТКă ЫОЬЮЫЬОХШЫă ьЧă ЛОЧОПТМТЮХă РОЧОЫК ТТХШЫă ЯТТЭШКЫОă КЮă
НОЯОЧТЭă ТЦЩОЫКЭТЯОă РХШЛКХО,ă ТЧТ ТКХă ХКă ЧТЯОХЮХă РЮЯОЫЧОХШЫă ЧК ТШЧКХО,ă ПТТЧНă ОбЭТЧЬ ,ă ЮХЭОЫТШЫ,ă ХКă
ЧТЯОХЮХăШЫРКЧТгК ТТХШЫ. 

AМОКЬЭКă Кă ЬЮЛХТЧТКЭă ЧОМОЬТЭКЭОКă ЫОНОПТЧТЫТТă ЬЭЫКЭОРТОТă НОă ШЩОЫКЫОă Кă ШЫРКЧТгК ТТХШЫă
МШЧЭОЦЩШЫКЧО.ă PКЫКНТРЦКă НОгЯШХЭ ЫТТă НЮЫКЛТХОă ЧЮă ЬОă ЫОПОЫ ă НШКЫă ХКă КЭТЧРОЫОКă ШЛТОМЭТЯОХШЫă
economice, МТă Тă ХКă ЧОМОЬТЭКЭОКă НОă Кă ТЧОă ЬОКЦКă НОă ТЧЭОЫОЬОХОă ЬШМТКХОă Тă МОХОă ОМШХШРТМО,ă ЩЮЧсЧНă
bazele pe care se poate construi un model de afaceri durabil bazat pe principiile managementului 
ШЫТОЧЭКЭăЬЩЫОăЯКХШКЫОă ТăЫОЬЩШЧЬКЛТХТЭКЭОăЬШМТКХ . 

DОгЯШХЭКЫОКă НЮЫКЛТХ ă ОЬЭОă ЮЧă МШЧМОЩЭă МКЫОă Ы ЬЩЮЧНОă ЩЫШЯШМ ЫТХШЫă РХШЛКХОă ХОРКЭОă НОă
КМЭТЯТЭКЭОКăЮЦКЧ ăКЭсЭăьЧă ЫТХОăНОгЯШХЭКЭО,ăМсЭă ТăьЧă ЫТХОăьЧăМЮЫЬăНОăНОгЯШХЭКЫО.ăNШЮХăМШЧМОЩЭăНОă
НОгЯШХЭКЫОă МТЯТХТгК ТШЧКХ ă ОЬЭОă ЫОгЮХЭКЭЮХăЧОМОЬТЭ ТТă КЭОЧЮ ЫТТă Тă ЩЫОЯОЧТЫТТă ОПОМЭОХШЫăЧОРКЭТЯe ale 
НОгЯШХЭ ЫТТă ОМШЧШЦТМО.ă EЬЭОă Шă ЩЫОШМЮЩКЫОă ЦШНОЫЧ ă Кă НОгЯШХЭ ЫТТă ОМШЧШЦТМО,ă ЬЮЛХТЧТТЧНă
ТЧЭЫШНЮМОЫОКăЧШТХШЫăЦОЭШНОăНОăЦКЧКРОЦОЧЭăКЭсЭă ХКăЧТЯОХăЧК ТШЧКХ,ăМсЭă Тă ХКăМОХăКХăШЫРКЧТгК ТТХШЫ,ă
ЩЫОМЮЦă ТăьЧХШМЮТЫОКăЭОСЧШХШРТТХШЫăьЦЩШЯ Ы ЭШКЫОăМЮăМОХОă„ОМШХШРТМО”. 

AЯсЧНăьЧăЯОНОЫОăЬТЭЮК ТКăКМЭЮКХ ăКăЦОНТЮХЮТăьЧМШЧУЮЫ ЭШЫ,ăШЫРКЧТгК ТТХОăЭЫОЛЮТОăЬ ăТНОЧЭТПТМОă
ЦШНКХТЭ Тă Тă ЭОСЧТМТă ЩОЧЭЫЮă Кă ПКМОă ПК ă ЫОНЮМОЫТТă КЦЩЫОЧЭОХШЫă ОМШХШРТМО,ă ЩОă ХсЧР ă КЛШЫНКЫОКă
ЩЫШЛХОЦОХШЫă ОМШЧШЦТМО.ă PОЧЭЫЮă Кă ШЛ ТЧОă ЬЮММОЬă ХКă ЧТЯОХă ШЫРКЧТгК ТШЧКХă Тă Кă ПКМТХТЭКă ШЛ ТЧОЫОКă
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ЩЫШПТЭЮХЮТă НОă М ЭЫОă КМ ТШЧКЫТ,ă ШЫРКЧТгК ТТХОă НТЧă гТХОХОă ЧШКЬЭЫОă ЭЫОЛЮТОă Ь ă ЬОă МШЧМОЧЭЫОгОă КЬЮЩЫКă
ПКМЭШЫТХШЫăЬШМТКХТă ТăНОăЦОНТЮ,ăьЦЩЫОЮЧ ăМЮăМОТăОМШЧШЦТМТă ТăПТЧКЧМТКЫТăД3Ж. 

SЮММОЬЮХăТЦЩХОЦОЧЭ ЫТТăЬЭЫКЭОРТОТăНОăЦОНТЮăНОЩТЧНОăьЧăЭШЭКХТЭКЭОăНОăМШЧ ТЧЮЭЮХăКМОЬЭОТК,ăНКЫă
ТăНОăЦШНЮХăМЮЦăЬЮЧЭăПКЦТХТКЫТгК ТăКЧРКУК ТТăШЫРКЧТгК ТОТăЩОăКМОКЬЭ ăНТЦОЧЬТЮЧО.ăÎЧăКМОЬЭăЬОЧЬ,ăШă

МОЫТЧ ă ЩОЧЭЫЮă КЬТРЮЫКЫОКă ЬЮММОЬЮХЮТă ШЫРКЧТгК ТШЧКХă МШЧЬЭ ă ьЧă МШЧ ЭТОЧЭТгКЫОКă КЧРКУКЭЮХЮТă Тă
responsabilitatea acestuia МЮăЫОПОЫТЫОăХКăЩЫШЭОМ ТКăЦОНТЮХЮТ.ăÎЧăЮХЭТЦТТăКЧТ,ăШЫРКЧТгК ТТХОăЬОăКПХ ăЬЮЛă
ШăЩЫОЬТЮЧОăЭШЭăЦКТăЦКЫОăьЧăМООКăМОăЩЫТЯО ЭОăКМЭТЯТЭ ТХОăНОăЩЫШНЮМ ТОăНОШКЫОМОăЭЫОЛЮТОăЬ ăКЭЫКР ăШă
КЭОЧ ТОă ЭШЭă ЦКТă ЦКЫОă КЬЮЩЫКă ЫОЬЩОМЭ ЫТТă ЦОНТЮХЮТă КЦЛТКЧЭ,ă ПКЩЭă ЩОЧЭЫЮă МКЫОă КЮă Цodificat 
НШМЮЦОЧЭОХОă ТЧЭОЫЧОă МЮă ЩЫТЯТЫОă ХКă ЩЫШЭОМ ТКă ЦОНТЮХЮТă КЦЛТКЧЭ,ă НКЫă ЧЮă КЮă МШЧЬТНОЫКЭă ЧОМОЬКЫă
schimbarea proceselor managementului resurselor umane. Prin urmare, de cele mai multe ori, au 
КЯЮЭăНТЯОЫЬОăЩЫШЛХОЦОăЩЫТЯТЧНăЩЮЧОЫОКă ьЧăКЩХТМКЫОăКăЬЭЫКЭОРТТХШЫă ХШЫăОМШХШРТМО.ă ÎЧăКМОЬЭăМШЧЭОбЭ,ă
ШЫРКЧТгК ТТХОă ЭЫОЛЮТОă Ь - Тă КНКЩЭОгОă ЩЫШМОЬОХОă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă ЫОЬЮЫЬОХШЫă ЮЦКЧОă ХКă МШЧНТ ТТХОă
ЩОЫЦКЧОЧЭă ьЧăЬМСТЦЛКЫО,ăЩЮЧсЧНă ьЧăКЩХТМКЫОăКМЭТЯТЭ ТăМШЧЬКМЫКЭОăЦОНТЮХЮТă ьЧМШЧУЮЫ ЭШЫ,ăМЮЦăКЫă
fi: produsele ecologice, tehniciХОăНОăРОЬЭТШЧКЫОăКăНО ОЮЫТХШЫ,ăТЧЭЫШНЮМОЫОКăНОăЩЫШНЮЬОăОМШХШРТМОă Тă
ЬЭКЛТХТЫОКăНОăЧШТăЫОХК ТТăМЮăНТЯОЫ ТăЩКЫЭОЧОЫТăНОăЦОНТЮ. 

IЧЭОЫКМ ТЮЧОКă НТЧЭЫОă ЩЫШЛХОЦОХОă НОă ЦОНТЮă Тă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХă ЫОЬЮЫЬОХШЫă ЮЦКЧОă НТЧă МКНЫЮХă
ШЫРКЧТгК ТТХШЫăКăМШЧЬЭТЭЮТЭăНШЦОЧТЮăНОăЩЫОШМЮЩ ЫТăЩОЧЭЫЮăЦКТăЦЮХ ТăМОЫМОЭ ЭШЫТ.ăAЬЭПОХ,ăCКХХОЧЛКМСă
Тă МШХКЛ.ă КЮă ТЧНТМКЭă М ,ă ьЧă МКНЫЮХă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă ЦОНТЮХЮТ,ă ШЫРКЧТгК ТТХОă КЫă ЭЫОЛЮТă Ь ă КЭЫТЛЮТОă

КЧРКУК ТХШЫă Шă ЩКЫЭОă НТЧă ЫОЬЩШЧЬКЛТХТЭ Тă КПОЫОЧЭОă ЦОНТЮХЮТă ьЧМШЧУЮЫ ЭШЫă МОă КЫă КЯОКă МКă ОПОМЭă
ьЦЛЮЧ Э ТЫОКăРЫКНЮХЮТăНОăМШЧ ЭТОЧЭТгКЫОăКăЩЫШЛХОЦОХШЫăЫОЬЩОМЭТЯОă[3].ăLКăПОХ,ăАОХПШЫНăЬЮЬ ТЧОăМ ă
ЦКЧКРОЦОЧЭЮХăЦОНТЮХЮТăЩШКЭОăПТăЫОКХТгКЭăНШКЫăЩЫТЧăЩКЫЭТМТЩКЫОКăКЧРКУК ТХШЫăД10Ж.ăDКМ ăMТХХТЦКЧă Тă
CХКТЫăМШЧЬТНОЫ ăМ ăЩЫШРЫКЦОХОăНОăЦКЧКРОЦОЧЭЮХăЦОНТЮХЮТăКЫăЭЫОЛЮТăЬ ăПТОăТЧЭОРЫКЭОăьЧăРОЬЭТШЧКЫОКă
ЫОЬЮЫЬОХШЫăЮЦКЧОăД11Ж,ăКЭЮЧМТăАОСЫЦОвОЫăЬЮЛХТЧТКг ăМ ăЦКЧКРОЦОЧЭЮХăЦОНТЮХЮТăьЧЭЫ-o afacere nu 
ЩШКЭОă ПТă ЦОЧ ТШЧКЭă НОМсЭă КЭЮЧМТă МсЧНă ЯКХШЫТХОă НОă ЦОНТЮă КХОă ьЧЭЫОЩЫТЧНОЫТХШЫă КЮă ПШЬЭă ПШЫЦКЭОă Тă
КНШЩЭКЭОăНОăЩЫШПОЬТШЧТ ЭТТăНТЧăНШЦОЧТЮХăЫОЬЮЫselor umane [17]. 

Managementul verde al resurselor umane presupune aplicarea practicilor de administrare a 
КЧРКУК ТХШЫăьЧăЯОНОЫОКăМШЧЬШХТН ЫТТăЩЫКМЭТМТХШЫăНЮЫКЛТХОăНОăЦОНТЮă ТăЬЩШЫТЫТТăКЧРКУКЦОЧЭЮХЮТăПК ăНОă
ЩЫШЛХОЦКăНЮЫКЛТХТЭ ТТăЦОНТЮХЮТ. 

De asemenea, WeСЫЦОвОЫă Кă ОбЩЫТЦКЭă ТЦЩШЫЭКЧ Кă ЫОЬЮЫЬОХШЫă ЮЦКЧОă ьЧă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХă
ЦОНТЮХЮТ,ă Тă КЧЮЦОă ТЦЩШЫЭКЧ Кă ЩКЫЭТМТЩ ЫТТă КЧРКУК ТХШЫă ХКă ЩОЫПШЫЦКЧ Кă НОă ЦОНТЮ,ă МШЦЩХОбТЭКЭОКă
ЩЫШЛХОЦОХШЫă НОă ЦОНТЮă МКЫОă ЧОМОЬТЭ ă КЛТХТЭ Тă ЬЩОМТПТМОă НОă КЧКХТг ă Тă МШЦЮЧТМКЫО,ă ЩЫОМЮЦă Тă
necesitaЭОКă НОă МШШЩОЫКЫОă Тă МШЦЮЧТМКЫОă ьЧЭЫОă ЭШКЭОă ПЮЧМ ТЮЧТХОă ШЫРКЧТгК ТОТă ьЧă МООКă МОă ЩЫТЯО ЭОă
ЩЫШЛХОЦОХОăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТăЦОНТЮХЮТăД11Ж.ăDОăКЬОЦОЧОК,ăКЮЭШЫЮХăьЧăМКЮг ăКăНОЬМЫТЬăЫШХЮХăМОХăЦКТă
ТЦЩШЫЭКЧЭăКХăЫОЬЮЫЬОХШЫăЮЦКЧОăьЧăЦКЧКРОЦОЧЭЮХăăЦОНТЮХЮТ,ăМКЫОăМШЧЬЭ ăьЧăЬЮЬ ТЧОЫОКăКМЭТЯТЭ ТХШЫă
НОăЦОНТЮăКХОăШЫРКЧТгК ТОТă ТăКăМХКЬТПТМКЭăПЮЧМ ТТХОăТЧЭОЫМШЫОХКЭОăНОăЫОЬЮЫЬОăЮЦКЧОăьЧăНШЮ ăМКЭОРШЫТТ:ă
ЦКЧКРОЦОЧЭЮХăЯОЫНОăКХăЫОЬЮЫЬОХШЫăЮЦКЧОă ТăКМЭТЯТЭ ТХОăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТăНОăЦОНТЮ. 

AХ Тă МОЫМОЭ ЭШЫТă ьЧă НШЦОЧТЮ,ă DКТХвă Тă HЮКЧР,ă КЮă ТЧНТМКЭă ЬОЦЧТПТМК ТКă ЫОЬЮЫЬОХШЫă ЮЦКЧОă
ЩОЧЭЫЮă ЬЮММОЬЮХă ЬТЬЭОЦОХШЫă НОă ЦКЧКРОЦОЧЭă КХă ЦОНТЮХЮТ,ă ЬЮЬ ТЧсЧН,ă ЭШЭШНКЭ ,ă М ă КМОЬЭОКă ЩШЭă
ТЧПХЮОЧ КăЩОЫПШЫЦКЧ КăД11Ж.ăTШЭШНКЭ ,ăBЫТШă ТăJЮЧЪЮОЫКăКЮăТЧНТМКЭăМ ăРОЬЭТШЧКЫОКăЦОНТЮХЮТăОЬЭОăЮЧă
ЩЫШМОЬăНОЬЭЮХăНОă МШЦЩХОб,ă ьЧЬ ă ЫОЬЮЫЬОХОăЮЦКЧОă МШЧ ЭТОЧЭОăНОăЩЫШЛХОЦКăЦОНТЮХЮТă МШЧЭЫТЛЮТОă ХКă
РОЬЭТШЧКЫОКă ОПТМТОЧЭ ă Кă КМОЬЭЮТКă Д1Ж.ă FОЫЧКЧНОгă Тă МШХКЛ.ă КЮă ЬЮЛХТЧТКЭă ТЦЩШЫЭКЧ Кă КЧРКУК ТХШЫă ьЧă
МООКăМОăЩЫТЯО ЭОăМШЧ ЭТОЧЭТгКЫОКăЩЫШЛХОЦОХШЫăНОăЦОНТЮ,ăЩЫТЧăЩКЫЭТМТЩКЫОКăКМОЬЭШЫКăХКăКМЭТЯТЭ ТăНО 
ЦОНТЮ,ăЩЫОМЮЦă ТăТЧЬЭЫЮТЫОКă ТăЦШЭТЯК ТКăЩОЧЭЫЮăМКăЬЭЫКЭОРТТХОăНОăЦОНТЮăЬ ăКТЛ ăЬЮММОЬăД17Ж.ă 

CОЫМОЭ ЭШЫТТă ьЧă НШЦОЧТЮ,ă BШЮНЫОКЮă Тă RКЦЬЭКНă КЮă КЫ ЭКЭă М ă ЩЫТЧМТЩТТХОă ЬЮЬЭОЧКЛТХТЭ ТТă КЫă
ЩЮЭОКă ПТă МШЧПТЫЦКЭОă ЩЫТЧă ЩХКЧТПТМКЫОКă ЬЭЫКЭОРТМ ă Кă ЫОЬЮЫЬОХШЫă ЮЦКЧОă Тă printr-un nivel ridicat de 
МШЧ ЭТОЧЭТгКЫОăКăЦОНТЮХЮТă Д8Ж.ăTШЭШНКЭ ,ă JКЛЛШЮЫă ТăSКЧЭШЬăКЮă МШЧЬТНОЫКЭă ЫОЬЮЫЬОХОăЮЦКЧОăНЫОЩЭă
МШЧНТ ТКăЩЫОКХКЛТХ ăЩОЧЭЫЮăЬЮММОЬЮХăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТăШЫРКЧТгК ТТХШЫăМШЧ ЭТОЧЭăНОăЦОНТЮăД7Ж.ă 

ГШШРКСăКăТЧНТМКЭăМ ăЦКЧКРОЦОЧЭЮХăЯОЫНОăКХăЫОЬЮЫЬОХШЫăЮЦКЧОăПКМОăМКăЩЫКМЭТМТХО,ăПТХШгШПТКă Тă
ЩШХТЭТМТХОăНОă ЫОЬЮЫЬОăЮЦКЧОă Ь ăНОЯТЧ ă ЬЮЫЬОăНОă КПКМОЫТăНЮЫКЛТХОă Д17Ж.ă ÎЧăЦШНă ЬТЦТХКЫ,ăAСЦКНăКă
ТХЮЬЭЫКЭăМ ăЦКЧКРОЦОЧЭЮХăЯОЫНОăКХăЫОЬЮЫЬОХШЫăЮЦКЧОăКНЮМОăьЧăЯТРШКЫОăЩШХТЭТМТХОăНОăЫОЬЮЫЬОăЮЦКЧО,ă
ЩОЫЦТ сЧНă ЮЭТХТгКЫОКă НЮЫКЛТХ ă Кă ЫОЬЮЫЬОХШЫă ХКă ПТОМКЫОă ХШМă НОă ЦЮЧМ ă ЬКЮă ЬЮЛНТЯТгТЮЧОă
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ШЫРКЧТгК ТШЧКХ ă Д6Ж.ă ÎЧЭЫ-Шă КХЭ ă КЛШЫНКЫО,ă MКЧНТЩă Д10Жă Тă MТЬСЫКă Тă МШХКЛ.ă Д12Жă КЮă НОПТЧТЭă
ЦКЧКРОЦОЧЭЮХăЯОЫНОăКХăЫОЬЮЫЬОХШЫăЮЦКЧОăМКăПТТЧНăКМОХОăЩЫКМЭТМТăМКЫОăЬЮЬ ТЧăКМЭТЯТЭ ТХОăОМШХШРТЬЭe 
Тă ьЦЛЮЧ Э ОЬМă МШЧ ЭТТЧ Кă КЧРКУК ТХШЫă Тă КЧРКУКЦОЧЭОХОă ЩОЧЭЫЮă НЮЫКЛТХТЭКЭОКă ЦОНТЮХЮТ.ă UХЭОЫТШЫ,ă

MТЬСЫКă ТăМШХКЛ.ăД12ЖăКЮăНОПТЧТЭăЦКЧКРОЦОЧЭЮХăЯОЫНОăКХăЫОЬЮЫЬОХШЫăЮЦКЧОăМКăЮЧăЩЫШМОЬăТЧШЯКЭШЫă
МКЫОăТЧМХЮНОăТЧШЯК ТТХОă ТăОЯШХЮ ТТХОăЭОСЧШХШРТМОăШЫТОЧЭКЭОăЬЩЫe om.  

RОЧаТМФă ТăМШХКЛ.ăКЮăНОЬМЫТЬăЦКЧКРОЦОЧЭЮХăЦОНТЮХЮТăМКăШăНТЦОЧЬТЮЧОăКăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă
ЫОЬЮЫЬОХШЫă ЮЦКЧО,ă КЛШЫНсЧНЮ-l prin teoria AMO (Abilitate-MШЭТЯК ТО-OЩШЫЭЮЧТЭКЭО),ă РЫЮЩсЧНă
ПЮЧМ ТТХОăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТăЯОЫНОăКХăЫОЬЮЫЬОХШЫăЮЦКЧОăьЧăМКНЫЮХ: 

• НОгЯШХЭ ЫТТăКЛТХТЭ ТХШЫăОМШХШРТМО; 
• ЦШЭТЯК ТКăКЧРКУК ТХШЫăОМШХШРТМТ; 
• ПЮЫЧТгКЫОКăШЩШЫЭЮЧТЭ ТХШЫăОМШХШРТМОăД14Ж. 

PЫТЦЮХă ОХОЦОЧЭă КХă ЭОШЫТОТă AMOă ЬОă ЫОПОЫ ă ХКă НОгЯШХЭКЫОКă КЛТХТЭ ТХШЫă ЯОЫгТ,ă ЩЫОгОЧЭКЭОă ьЧă
Tabelul 1.  
 

TКЛОХЮХă1.ăDОгЯШХЭКЫОКăКЛТХТЭ ТХШЫăЯОЫгТ 
AМЭТЯТЭ ТХОă

managementului 
verde al resurselor 

umane 

AМ ТЮЧТХОăЫОКХТгКЭО 

AЧКХТгКă Тă ЩЫШТОМЭКЫОКă
posturilor verzi 

• IЧМХЮНОЫОКă ТăЩЮЧОЫОКăьЧăКЩХТМКЫОăКăЮЧШЫăЬКЫМТЧТă ТăЫОЬЩШЧЬКЛТХТЭ Тă
ХОРКЭОăНОăЩЫШЭОМ ТКăЦОНТЮХЮТăЩОЧЭЫЮăПТОМКЫОăЩШЬЭăНОăЦЮЧМ . 

• IЧМХЮНОЫОКă ТăЩЮЧОЫОКăьЧăКЩХТМКЫОăКăМОЫТЧ ОХШЫăНОăЦОНТЮ,ăЬШМТКХОă Тă
ЭОСЧТМОăКХОăШЫРКЧТгК ТОТăьЧăНОЬМЫТОЫОКă ТăЬЩОМТПТМК ТТХОăЩШЬЭЮЫТХШЫ.ă 

• FШХШЬТЫОКăЦЮЧМТТăьЧăОМСТЩ ,ăЩЫТЧăМЫОКЫОКăОМСТЩОХШЫăТЧЭОЫНisciplinare 
МКă ЭОСЧТМТă НОă НОЬМЫТОЫОă Кă ЩШЬЭЮЫТХШЫ,ă МКЫОă Ь ă МШЧНЮМ ă ХКă
administrarea eficТОЧЭ ă Кă ЩЫШЛХОЦОХШЫă НОă ЦОНТЮă НТЧă МКНЫЮХă
ШЫРКЧТгК ТОТ. 

• IЧМХЮНОЫОКă НТЦОЧЬТЮЧТТă НОă ЦОНТЮă МКă Шă МОЫТЧ ă ШЛХТРКЭШЫТОă ьЧă
descrierea posturilor. 

• IЧМХЮНОЫОКă МШЦЩОЭОЧ ОХШЫă ЯОЫгТă МКă ОХОЦОЧЭă ШЛХТРКЭШЫТЮă ьЧă
ЬЩОМТПТМК ТТХОăЩШЬЭЮХЮТ. 

• PЫШТОМЭКЫОКă Тă НОЬМЫТОЫОКă ЧШТХШЫă ЩШЬЭЮЫТă НОă ЦЮЧМ ă КбКЭ ,ă ьЧă
exclusivitate, pe aspectele managementului mediului ale 
ШЫРКЧТгК ТОТ. 

Planificarea verde a 
resurselor umane 

• AЧЭТМТЩКЫОКă МКЧЭТЭКЭТЯ ă Тă МКХТЭКЭТЯ ă Кă КЧРКУК ТХШЫă ЩЫОШМЮЩК Тă НОă
ТЦЩХОЦОЧЭКЫОКă ЩЫШРЫКЦОХШЫă Тă КМЭТЯТЭ ТХШЫă ЬЩОМТПТМОă
managementului mediului, inclusiv a standardului ISO 14001.  

• IЦЩХТМКЫОКă ьЧă ХЮКЫОКă НОМТгТТХШЫă ЬЭЫКЭОРТМОă ЩЫТЯТЧНă НОЭОЫЦТЧКЫОКă
КМЭТЯТЭ ТХШЫă НОă ЦОНТЮă ХКă ЧТЯОХă ШЫРКЧТгК ТШЧКХă (NЮЦ ЫЮХă НОă
МШЧЬЮХЭКЧ Т/ОбЩОЫ ТăЩОЧЭЫЮăЫОКХТгКЫОКăКЮНТЭЮХЮТăНОăЦОНТЮ), 

Recrutarea verde • IЧНТМКЫОКă ьЧă КЧЮЧ ЮЫТХОă НОă ЫОМЫЮЭКЫОă Кă ЩОЫПШЫЦКЧ ОТă НОă ЦОНТЮă Кă
ШЫРКЧТгК ТОТ. 

• CЮЩЫТЧНОЫОКăМОЫТЧ ОХШЫăНОăЦОНТЮăьЧăКЧЮЧ ЮЫТХОăНОăЫОМЫЮЭКЫО. 
• IЧМХЮНОЫОКăЬЭЫКЭОРТОТă ТăЩШХТЭТМТТăНОăЦОНТЮăьЧăЬЭЫКЭОРТКăНОăЫОМЫЮЭКЫОă

КăШЫРКЧТгК ТОТ. 
• Reflectarea unor valori cu privirОă ХКă ЦОНТЮХă ьЧМШЧУЮЫ ЭШЫă ьЧă

КЧЮЧ ЮЫТХОăНОăКЧРКУКЫО. 
• PЫОгОЧЭКЫОКă ьЧă КЧЮЧ ЮЫТХОă НОă КЧРКУКЫОă Кă ЩЫОПОЫТЧ ОХШЫă ШЫРКЧТгК ТОТă

НОă Кă ЫОМЫЮЭКă МКЧНТНК Тă МКЫОă КЮă МШЦЩОЭОЧ Оă Тă 
НШЫТЧ ăНОăКăЩКЫЭТМТЩКăХКăТЧТ ТКЭТЯОХОăШЫРКЧТгК ТОТăьЧăМООКăМОăЩЫТЯО ЭОă
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managementul mediului. 
SОХОМ ТКăЯОЫНО • LЮКЫОКăьЧăМШЧЬТНОЫКЫОăКăЩЫОШМЮЩ ЫТТă ТăТЧЭОЫОЬЮХЮТăМКЧНТНКЭЮХЮТăПК ă

НОăЦОНТЮăМКăМЫТЭОЫТЮăНОăЬОХОМ ТО. 
• FШХШЬТЫОКăьЧЭЫОЛ ЫТХШЫăМЮăЩЫТЯТЫОăХКăЩЫШЛХОЦОХОăЦОНТЮХЮТăьЧăЭТЦЩЮХă

ТЧЭОЫЯТЮХЮТăНОăЬОХОМ ТОă ТăОЯКХЮКЫОКăЫ ЬЩЮЧЬЮЫТХШЫăШПОЫТЭО. 
• AlegerОКă МКЧНТНК ТХШЫă МКЫОă ЬЮЧЭă ЬЮПТМТОЧЭă НОă МШЧ ЭТОЧ Тă ПК ă НОă

ecologizarea posturilor vacante. 
• SОХОМЭКЫОКă МКЧНТНК ТХШЫă ТЦЩХТМК Тă ьЧă ОМШХШРТгКЫО,ă ьЧă МКХТЭКЭОă НОă

МШЧЬЮЦКЭШЫТăьЧăЯТК КăХШЫăЩЫТЯКЭО. 
Integrarea verde a 
ЧШТХШЫăКЧРКУК Т 

• OПОЫТЫОКăЮЧОТăТЧЭОРЫ ЫТăЯОЫгТ, ьЧăРОЧОЫКХ. 
• OПОЫТЫОКăЮЧОТăТЧЭОРЫ ЫТăЯОЫгТăЩОЧЭЫЮăКЧЮЦТЭОăЩШЬЭЮЫТ. 
• FКЦТХТКЫТгКЫОКă ЧШТХШЫă КЧРКУК Тă МЮă ОПШЫЭЮЫТХОă НОă ОМШХШРТгКЫОă КХОă

ШЫРКЧТгК ТОТă Тă ьЧМЮЫКУКЫОКă КМОЬЭШЫКă ьЧă ЯОНОЫОКă КНШЩЭ ЫТТă ЮЧЮТă
comportament verde. 

IЧЬЭЫЮТЫОКă Тă
dezvoltarea verde 

• DОЬП ЮЫКrea programelor de instruire cu referire la mediu pentru 
НОгЯШХЭКЫОКăМЮЧШ ЭТЧ ОХШЫă ТăКЛТХТЭ ТХШЫăЧОМОЬКЫО. 

• RОКХТгКЫОКă ЩЫШРЫКЦОХШЫă НОă ТЧЬЭЫЮТЫОă ьЧă ЯОНОЫОКă „МШЧ ЭТОЧЭТг ЫТТă
ОМШХШРТМО”ăКăПШЫ ОТăНОăЦЮЧМ . 

• DОЬП ЮЫКЫОКăЩЫШРЫКЦОХШЫăНОă ТЧЬЭЫЮТЫОă ьЧă ЫсЧНЮХăЩОЫЬШanelor care 
ЬОăШМЮЩ ăНОăКЧКХТгКăЯОЫНОăКăЬЩК ТТХШЫăНОăЦЮЧМ . 

• Efectuarea analizei privind nevoile de instruire, cu scopul 
ТНОЧЭТПТМ ЫТТăЧОМОЬТЭ ТХШЫăНОăТЧЬЭЫЮТЫОăОМШХШРТМ ăКăКЧРКУК ТХШЫ. 

• OПОЫТЫОКăШЩШЫЭЮЧТЭ ТХШЫă ЭЮЭЮЫШЫăКЧРКУК ТХШЫăьЧăЯОНОЫОКăТЧЬЭЫЮТЫТТă ьЧă
domeniul managementului mediului. 

Evaluarea  
ЩОЫПШЫЦКЧ ОХШЫă ьЧă
materie de mediu 

• CЫОКЫОКă ЬТЬЭОЦЮХЮТă ТЧПШЫЦК ТШЧКХă МЮă ЩЫТЯТЫОă ХКă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХă
ЦОНТЮХЮТă ТăКЮНТЭЮХăОМШХШРТМ. 

• IЧМХЮНОЫОКăШЛТОМЭТЯОХШЫă Тă ЬКЫМТЧТХШЫăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТăЦОНТЮХЮТă ьЧă
sistemul de evaluare КăЩОЫПШЫЦКЧ ОХШЫăХКăЧТЯОХăШЫРКЧТгК ТШЧКХ. 

• SЭКЛТХТЫОКă ЬЭКЧНКЫНОХШЫă НОă ЩОЫПШЫЦКЧ ă МЮă ЫОПОЫТЫОă ХКă ЦОНТЮă ьЧă
МКНЫЮХăăШЫРКЧТгК ТОТ. 

• IЧЭОРЫКЫОКă ЮЧШЫă МЫТЭОЫТТă ОМШХШРТМОă ьЧă ЩЫШМОЬЮХă НОă ОЯКХЮКЫОă Кă
ЩОЫПШЫЦКЧ ОТă ЩЫШПОЬТШЧКХОă Кă КЧРКУКЭЮХЮТă ьЧă МШЧПШЫЦТЭКЭОă МЮă
criteriile ecologice. 

• DОПТЧТЫОКăЬМШЩЮХЮТ,ăШЛТОМЭТЯОХШЫă ТăЫОЬЩШЧЬКЛТХТЭ ТХШЫăОМШХШРТМО. 
• EПОМЭЮКЫОКă ЮЧЮТă ПООНЛКМФă ЩОЫЦКЧОЧЭă ьЧă ЫсЧНЮХă КЧРКУК ТХШЫă ьЧă

vederea atingerii obiectivelor cu referire la mediu sau 
ьЦЛЮЧ Э ТЫОКăЩОЫПШЫЦКЧ ОТăОМШХШРТМО. 
 

Managementul verde 
al recompenselor 

• RОМШЦЩОЧЬКЫОКăЩОЫПШЫЦКЧ ОТăНОăЦОНТЮăКăКЧРКУК ТХШЫ. 
• RОМШЦЩОЧЬКЫОКă ПТЧКЧМТКЫ ă Тă ЧШЧă ПТЧКЧМТКЫ ă Кă КЧРКУК ТХШЫă МЮă

ЩОЫПШЫЦКЧ ОăОМШХШРТМОăьЧКХЭО. 
• PЫОЦТОЫОКăОМСТЩОТăНОăЦЮЧМ ăЩОЧЭЫЮăМОКăЦКТăьЧКХЭ ăЩОЫПШЫЦКЧ ăНОă

ЦОНТЮăьЧЫОРТЬЭЫКЭ .ă 
• Introducerea ЫОМШЦЩОЧЬОХШЫăЩОЧЭЫЮăТЧТ ТКЭТЯОăТЧШЯКЭШКЫОăНОăЦОНТЮ. 
• CШЦЮЧТМКЫОКă КЧРКУК ТХШЫă Кă ЧТЯОХЮХЮТă НОă ОбМОХОЧ ă ă ьЧă ЦКЭОЫТОă НОă

mediu. 
• OПОЫТЫОКăНОăЬЭТЦЮХОЧЭОăЩОЧЭЫЮăьЧМЮЫКУКЫОКăКМЭТЯТЭ ТХШЫăНОăЦОНТЮă Тă

a comportamentelor ecologice. 
• RОМШЦЩОЧЬКЫОКăЩОЧЭЫЮăьЧЬЮ ТЫОКăЮЧШЫăКЛТХТЭ ТăОМШХШРТМО. 
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S Ч ЭКЭОă ЯОЫНОă Тă
managementul 
ЬОМЮЫТЭ ТТăЦЮЧМТТ 

• AЬТРЮЫКЫОКăЮЧЮТăХШМăНОăЦЮЧМ ăЯОЫНОăЩОЧЭЫЮăЭШ ТăКЧРКУК ТТ. 
• LКЧЬКЫОКă НТПОЫТЭШЫă ТЧТ ТКЭТЯОă МЮă ЩЫТЯТЫОă ХКă ЦОНТЮХă НОă ЦЮЧМ ă ьЧă

ЯОНОЫОКă ЫОНЮМОЫТТă ЬЭЫОЬЮХЮТă Тă Кă ЛШХТХШЫă ЩЫШПОЬТШЧКХОă МКЮгКЭО de 
ЦОНТЮХăЩОЫТМЮХШЬăНОăЦЮЧМ . 

• EХКЛШЫКЫОКă ă Тă ТЦЩХОЦОЧЭКЫОКă ЬЭЫКЭОРТТХШЫă ьЧă ЯОНОЫОК:ă ЦОЧ ТЧОЫТТă
ЮЧЮТă ЦОНТЮă ПКЯШЫКЛТХă НОă ЦЮЧМ ,ă ЩЫОЯОЧТЫТТă НТПОЫТЭШЫă ЛШХТă НОă
Ь Ч ЭКЭО,ăьЦЛЮЧ Э ТЫТТăЬ Ч Э ТТă ТăЬОМЮЫТЭ ТТăКЧРКУК ТХШЫ. 

Managementul verde 
al disciplinei muncii 

• AМШЫНКЫОКă ЬКЧМ ТЮЧТХШЫă ЬКЮă ЩОЧКХТЭ ТХШЫă ЩОЧЭЫЮă ЧОЫОЬЩОМЭКЫОКă
obiectivelor legate de managementul mediului. 

• FШЫЦЮХКЫОКă Тă ЩЮЛХТМКЫОКă ЫОРЮХТХШЫă НОă МШЧНЮТЭ ă ХОРКЭОă НОă
ecologizare. 

• DОгЯШХЭКЫОКă ЮЧЮТă ЬТЬЭОЦă ЩЫШРЫОЬТЯă НОă НТЬМТЩХТЧ ă ьЧă ЯОНОЫОКă
ЩОЧКХТг ЫТТăКЧРКУК ТХШЫăМОă„ЯТШХОКг ”ăЫОРЮХТХОăХОРКЭОăНОăЦОНТЮ.ă 

• EХКЛШЫКЫОКăЮЧЮТăЬОЭăНОăЫОРЮХТă ТăЫОРЮХКЦОЧЭОăМКЫОăТЦЩЮЧăКЧРКУК ТТă
Ь ăЬОăШМЮЩОăНОăЩЫШЭОМ ТКăЦОНТЮХЮТ. 

Sursa: [14] 
 
DОгЯШХЭКЫОКă КЛТХТЭ ТХШЫă ОМШХШРТМОă КЫОă ьЧă ЯОНОЫОă КЭЫКРОЫОКă ЫОЬЮЫЬОХШЫă ЮЦКЧОă МКХТПТМКЭОă Тă

cШЧ ЭТОЧЭОăНОăЩЫШЛХОЦОХОăЦОНТЮХЮТ,ăНОгЯШХЭКЫОКăЩЫШПОЬТШЧКХ ăКăКМОЬЭШЫКăЩЫТЧăШПОЫТЫОКăЩЫШРЫКЦОХШЫă
КНОМЯКЭОăНОăТЧЬЭЫЮТЫОă ТăЩХКЬКЫОКăьЧЭЫ-ШăЩШгТ ТОăьЧăМКЫОăЬЮЧЭăМКЩКЛТХОăЬ ăШПОЫОăШЫРКЧТгК ТОТăЫОгЮХЭКЭОă
ЩШгТЭТЯОă Тă ЯКХШКЫОă КН ЮРКЭ .ă ÎЧă КМОЬЭă МШЧЭОбЭ,ă ЩЫТЦЮХăЩКs pentru sustenabilitatea mediului este 
ЫОМЫЮЭКЫОКă ТăЬОХОМ ТКăКЧРКУК ТХШЫăМШЧ ЭТОЧ ТăьЧăЦКЭОЫТОăНОăЦОНТЮ. 

AХăНШТХОКăОХОЦОЧЭăКХăЭОШЫТОТăAMOăЬОăЫОПОЫ ăХКăЦШЭТЯК ТКăКЧРКУК ТХШЫăЯОЫгТă ТăМШЧЬЭТЭЮТОăЮЧКă
НТЧă ПЮЧМ ТТХОăЩЫТЧМТЩКХОă КХОăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТăЯОЫНОă КХă ЫОЬЮrselor umane. Un sistem de motivare 
ЛТЧОă МШЧМОЩЮЭă ЫОЩЫОгТЧЭ ă ЮЧă ТЧЬЭЫЮЦОЧЭă ЬОЦЧТПТМКЭТЯă ЩОЧЭЫЮă ШЫТОЧЭКЫОКă КЧРКУК ТХШЫă ЬЩЫОă ЩЫКМЭТМТă
МШЧ ЭТОЧЭОăьЧăЦКЭОЫТОăНОăЦОНТЮ.ăÎЧăКМОЬЭăПОХ,ăЫОМШЦЩОЧЬОХОăПТЧКЧМТКЫОăЬОăКМШЫН ăЩОЧЭЫЮăШЫТМОăЭТЩăНОă
КМЭТЯТЭ Тă МКЫОă ьЦЛЮЧ Э ОЬМă ЩОЫПШЫЦКЧ Кă НОă ЦОНТЮ,ă ьЧМЮЫКУОКг ă КЧРКУК ТТă ЩОЧЭЫЮă КЬЮЦКЫОКă
ЫОЬЩШЧЬКЛТХТЭ ТăПК ăНОăЦОНТЮă ТăЩ ЬЭЫОКг ăМОХОăЦКТăЛЮЧОăЩЫКМЭТМТăьЧăКМОЬЭăНШЦОЧТЮ.ă 

MКЧКРОЦОЧЭЮХăЬЮЩОЫТШЫăЩШКЭОăКХШМКăЫОЬЮЫЬОăПТЧКЧМТКЫОăЩОЧЭЫЮăРОЬЭТШЧКЫОКăЦОНТЮХЮТă Т,ăЩЫТЧă
urmare, poate iЧПХЮОЧ КăЬОЦЧТПТМКЭТЯăКЭсЭăЦКЧКРОЫТТăНОăЦТУХШМăНОШКЫОМОăЬОăМШЧПЫЮЧЭ ăПЫОМЯОЧЭăМЮă
ЩЫШЛХОЦОă НОă ЦОНТЮ,ă МсЭă Тă КХ Тă КЧРКУК Тă МЮă ТЧПХЮОЧ ă КЬЮЩЫКă КМЭТЯТЭ ТХШЫă Тă ЩЫШМОЬОХШЫă МКЫОă
КПОМЭОКг ăЦОНТЮХ.ăSЮЬ ТЧОЫОКăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТăЬЮЩОЫТШЫăЩШКЭОăПТăОбЩЫТЦКЭ ăЩЫТЧ:ă 

• comЮЧТМКЫОКăТЧПШЫЦК ТТХШЫ,ăКăЩХКЧЮЫТХШЫă ТăЩШХТЭТМТХШЫăНОăМКЫОăКЮăЧОЯШТОăКЧРКУК ТТ; 
• ЩЫШЦШЯКЫОКă ТăТЦЩХОЦОЧЭКЫОКăăЬМСТЦЛЮЫТХШЫăМЮХЭЮЫКХОăьЧăКМЭТЯТЭКЭОКăШЫРКЧТгК ТОТ; 
• ЫОМШЦЩОЧЬКЫОКăКЧРКУК ТХШЫăЩОЧЭЫЮăМШЦЩШЫЭКЦОЧЭОă ТăЛЮЧОăЩЫКМЭТМТ; 
• ЩЫОгОЧЭКЫОКăРОЧОЫКХ ăКăЩЫШМОЬelor de management al mediului [15]. 

ÎЧă КПКЫ ă НОă ЬЮЬ ТЧОЫОКă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă ЬЮЩОЫТШЫă ьЧă ЩЫШЛХОЦОă НОă ЦОНТЮ,ă КЧРКУКЦОЧЭЮХ,ă ХКă
ЫсЧНЮХă Ь Ю,ă МШЧЬЭТЭЮТОă Шă МШЦЩШЧОЧЭ ă ЬОЦЧТПТМКЭТЯ .ă AЧРКУКЦОЧЭЮХă ЩШКЭОă ПТă ОбЩЫТЦКЭă ЩЫТЧă
КЭТЭЮНТЧОКă МШЧ ЭТОЧЭ ă ПК ă НОă ЦОНТЮ,ă ЧЮă НШКЫă К ЦКЧКРОЫТХШЫă ЬЮЩОЫТШЫТ,ă МТă Кă ЭЮЭЮЫШЫă КЧРКУК ТХШЫ.ă
RОЧаТМФă ТăМШХКЛ.ăКЮăЬЩОМТПТМКЭăЦКТăЦЮХЭОăЩЫКМЭТМТăКПОЫОЧЭОăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТăЯОЫНОăКХăЫОЬЮЫЬОХШЫă
ЮЦКЧОăМКЫОăьТăЦШЭТЯОКг ăЩОăКЧРКУК Т,ăРЫЮЩКЭОăьЧăМТЧМТăМКЭОРШЫТТ:ă 

• ПТЧКЧМТКЫО:ăЛШЧЮЬЮЫТă ТăЩЫТЦО; 
• nonfinanciare: ТЧЬЭЫЮТЫО,ăМКНШЮЫТăХКăЩХОМКЫОКăьЧăМШЧМОНТЮ; 
• КбКЭОă ЩОă ЫОМЮЧШК ЭОЫО:ă НОМШЫК ТТ,ă ТЧЯТЭК ТТă ХКă МТЧ ,ă ШПОЫТЫОКă ЮЧШЫă ЫШХЮЫТă ОбЭОЫЧОă Тă ХКЮН ă

гТХЧТМ ; 
• ЫОМШЦЩОЧЬОăЩШгТЭТЯОăьЧăЦКЧКРОЦОЧЭЮХăЦОНТЮХЮТ:ăПООНЛКМФ; 
• ЫОМШЦЩОЧЬОăЩОЫЬШЧКХО:ăШЛ ТЧОЫОКăМОЭ ОЧТОТă„ОМШХШРТМО”, conectarea schemei de sugestii cu 

ЬТЬЭОЦЮХăНОăЫОМШЦЩОЧЬОă ТăКЬТРЮЫКЫОКăЮЧОТăХОР ЭЮЫТăНТЧЭЫОăТЧТ ТКЭТЯОăОМШХШРТМОă ТăКЯКЧЬКЫОКăьЧă
МКЫТОЫ ăД14Ж. 
UЧКă НТЧă МОЫТЧ ОХОă ЩЫТЧМТЩОХОă ЩОЧЭЫЮă ТЦЩХОЦОЧЭКЫОКă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă ЯОЫНОă КХă ЫОЬЮЫЬОХШЫă

ЮЦКЧОăăЬОăЫОПОЫ ăХКăКНШЩЭКЫОКă ТăТЧЭОЫЧКХТгКЫОКăЩЫШЛХОЦОХШЫăНОăЦОНТЮăХКăЧТЯОХăШЫРКЧТгК ТШЧКХ.ăÎЧă
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КМОЬЭăЬОЧЬ,ăОЬЭОăТЦЩШЫЭКЧЭăЬ ăЬОăКЬТРЮЫОăЩКЫЭТМТЩКЫОКă ТăМШЧЭЫТЛЮ ТКăЭЮЭЮЫШЫăКЧРКУК ТХШЫăХКăЩЫШРЫКЦЮХă
НОăЦОНТЮ,ăТЧНТПОЫОЧЭăНОăЩШгТ ТКăТОЫКЫСТМ ăЩОăМКЫОăШăШМЮЩ ăьЧăЬЭЫЮМЭЮЫКăШЫРКЧТгКЭШЫТМ .ăIНОЧЭТПТМКЫОКă
КЭТЭЮНТЧТТăКЧРКУК ТХШЫăПК ăНОăЩЫШЛХОЦОХОăНОăЦОНТЮ,ăЩЫОМЮЦă ТăЭЫКЧЬПШЫЦКЫОКăХШЫăьЧăМШЦЩШЫЭКЦОЧЭОă
ЩШгТЭТЯО,ăЯКăПКМТХТЭКăЩЫШМОЬЮХăНОăКНЦТЧТЬЭЫКЫОăКăЦОНТЮХЮТ.ăOЛ ТЧОЫОКăЫОМШЦКЧН ЫТХШЫ,ăК ЭОЩЭ ЫТХШЫ,ă
ЫОМХКЦК ТТХШЫă ТăТНОТХШЫăКЧРКУК ТХШЫăМЮăЩЫТЯТЫОăХКăЩЫШЛХОЦОХОăНОăЦОНТЮăД15Ж,ăЬЩШЫТЫОКăăКЮЭШЫТЭ ТТă ТăКă
ЧЮЦ ЫЮХЮТăЬКЫМТЧТХШЫăНОăЦЮЧМ ,ăăТЧМХЮЬТЯăМОХОăХОРКЭОăНОăЩЫШЛХОЦОХОăНОăЦОНТЮ,ăьЧăМШЧЭЫКМЭОХОăХШЫă
НОă ЦЮЧМ ,ă ТНОЧЭТПТМКЫОКă Тă КЧЮЧ КЫОКă ЩЫШРЫКЦОХШЫă Тă Кă ЩШХТЭТМТХШЫă НОă ЦОНТЮ,ă ЩЫОМЮЦă Тă МЫОКЫОКă
echipОХШЫăЯОЫгТăЯШЫăЦШЭТЯКăЭШ ТăКЧРКУК ТТăЬ ăЩКЫЭТМТЩОăКМЭТЯăХКăЫОКХТгКЫОКăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТăЦОНТЮХЮТă
НТЧăăМКНЫЮХăШЫРКЧТгК ТОТ.ă 

EПОМЭОХОăЩЫКМЭТМТХШЫăЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТăЯОЫНОăКХăЫОЬЮЫЬОХШЫăЮЦКЧОăЬЮЧЭăЦЮХЭТЩХОă ТăЧОМОЬТЭ ăШă
ЦШЧТЭШЫТгКЫОăМШЧЬЭКЧЭ ăЩОЧЭЫЮăКăЫОМЮЧШК ЭОăТЦЩКМЭЮХăХШЫăКЬЮЩЫКăЩЫШЛХОЦОХШЫăКЧРКУК ТХШЫ.ă 

Concluzii 
CЮă ЭШКЭОă М ă ЦКЧКРОЦОЧЭЮХă ЯОЫНОă КХă ЫОЬЮЫЬОХШЫă ЮЦКЧОă ЬОă КПХ ă ьЧЭЫ-Шă ПКг ă ТЧТ ТКХ ă НОă

НОгЯШХЭКЫО,ă МШЧ ЭТОЧЭТгКЫОКă НТЧă МОă ьЧă МОă ЦКТă ЦКЫОă Кă ШЫРКЧТгК ТТХШЫă МЮă ЩЫТЯТЫОă ХКă ТЦЩШЫЭКЧ Кă
problemelor ecologice le-a ШЛХТРКЭăЬ ăКНШЩЭОăЩЫКМЭТМТăНОăЫОЬЮЫЬОăЮЦКЧОăОМШХШРТМО,ăМЮăЮЧăКММОЧЭă
ЬЩОМТПТМă КЬЮЩЫКă РОЬЭТШЧ ЫТТă НО ОЮЫТХШЫ,ă ЫОМТМХ ЫТТ,ă ЫОНЮМОЫТТă КЦЩЫОЧЭОТă НОă МКЫЛШЧ,ă ЩЫОМЮЦă Тă
ЮЭТХТгКЫОКă ТăЩЫШНЮМОЫОКăЩЫШНЮЬОХШЫăОМШХШРТМО.ă ÎЧăЦШНăМОЫЭ,ăЦКУШЫТЭКЭОКăКЧРКУК ТХШЫăЦКЧТПОЬЭ ăЮn 
КЧРКУКЦОЧЭăЦКТăЦКЫОă ТăШăЬКЭТЬПКМ ТОăЩЫШПОЬТШЧКХ ăПК ăНОăШăШЫРКЧТгК ТОăМКЫОăОЬЭОăЦОЫОЮăРКЭКăЬ ă
НОЯТЧ ă„ОМШХШРТМ ”.ă 

PОЫПШЫЦКЧ Кă ОМШХШРТМ ,ă МШЦЩШЫЭКЦОЧЭОХОă ОМШХШРТМО,ă КЭТЭЮНТЧОКă ОМШХШРТМ ă Тă МШЦЩОЭОЧ ОХОă
ОМШХШРТМОăКХОăЫОЬЮЫЬОХШЫăЮЦКЧОăЩШЭăПТăЦШНОХКЭОă Тăremodelate prin adaptarea practicilor specifice 
ЦКЧКРОЦОЧЭЮХЮТă„ЯОЫНО”ăКХăЫОЬЮЫЬОХШЫăЮЦКЧО. 
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Abstract. The basic objective of the present investigation is to elucidate the conceptual approaches of innovation, 
creativity and innovation management as factors of enterprise development and performance. In order to achieve 
the proposed objective, the following methods were used: synthesis of theoretical approaches related to the subject 
of the investigation, deduction, formulation of reasoning. As a result of the research, a systematization of the 
definitions offered to innovation, creativity, innovation management was performed, as well as enunciated own 
conceptual approaches to the targeted terms.  

Keywords: innovation, innovation management, performance, competitiveness. 

 
            ÎЧă МШЧНТ ТТХОă КМОЫЛОТă МШЧМЮЫОЧ Оă НТЧЭЫОă ьЧЭЫОЩЫТЧНОЫТă НКЫă Тă Кă ЦОНТЮХЮТă НТЧКЦТМă ьЧă МКЫОă
КМОЬЭОКăКМЭТЯОКг ,ăЦКЧКРОЦОЧЭЮХă ТЧШЯКЭТЯăОЬЭОăЮЧă ТЧЬЭЫЮЦОЧЭăЧОМОЬКЫăЩОЧЭЫЮăКă ьЧНОЩХТЧТă ЬМШЩЮХă
ЩЫТЦШЧНТКХăКХăШЫРКЧТгК ТОТă– ШЛ ТЧОЫОКăНОăЩЫШПТЭă ТăЩОЫПШЦКЧ ăОМШЧШЦТМ . 
            IЦЩШЫЭКЧ КăТЦЩХОЦОЧЭ ЫТТă„ЧШЮХЮТ”ăОЬЭОăНОЬМЫТЬ ăьЧМОЩьЧНăМЮăКЧЮХă1776,ăНОăМ ЭЫОăЩ ЫТЧЭОХОă
ОМШЧШЦТОТă AНКЦă SЦТЭС,ă КМОЬЭКă НОЬМЫТКă ТЧШЯК ТК,ă П Ы ă МКă Ь ă Шă НОПТЧТОКЬМ ,ă ТНОЧЭТПТМсЧНă ЭЫОТă
ьЦЛЮЧ Э ТЫТăьЧăКПКЫКăЬЩОМТКХТг ЫТТăМКЫОăКЮăМКăЫОгЮХЭКЭăМЫО ЭОЫТăЬЮЛЬЭКЧ ТКХОăКХОăЩЫШНЮМЭТЯТЭ ТТ:ă 

• dОбЭОЫТЭКЭОКăХЮМЫ ЭШЫТХШЫ; 
• economisirea timpului; 
• ТЧЯОЧ ТКăЦОМКЧТгКЭ ăКăЦК ТЧТХШЫăД3Ж. 

                  CЮăЭШКЭОăМ ăЩЫТЦОХОăКЭОЬЭ ЫТăКХОăЭОЫЦОЧЮХЮТăНОă„ТЧШЯКЫО”ăКЩКЫăьЧăКЧТТă1880,ăМЮăЬОЧЬЮХă
de – ЧОШЛТ ЧЮТЭ,ă ЧТЦОЧТă НТЧă КЮЭШЫТТă МКЫОă Х-au folosit nu au creat ЮЧă ТЦЩКМЭă КЬЮЩЫКă КМЭТЯТЭ ТТă
ОМШЧШЦТМОăЩЫОМЮЦăJШЬОЩСăAХШТЬăSМСЮЦЩОЭОЫăД15Ж.ăPЫТЦКăНОПТЧТ ТОăКăТЧШЯ ЫТТăКЩКЫОăьЧăКЧТТă1911,ă
ьЧăМКЫЭОКăЬКă„TСОăTСОШЫвăШПăEМШЧШЦТМăDвЧКЦТМЬ”,ăМКăЦКТăКЩШТăЬ ăПТОăЫОЯТгЮТЭ ăьЧăКЧТТă1934ă ТăЦКТă
КЩШТăьЧă1939,ăьЧăХЮМЫКЫОКă„TСОăЭСОШЫy of economic development; an inquiry into profits, capital, 
МЫОНТЭ,ăТЧЭОЫОЬЭ,ăКЧНăЭСОăЛЮЬТЧОЬЬăМвМХО”.ăIЧШЯКЫОКăОЬЭОăЩОЫМОЩЮЭ ăМКăПТТЧНă„ЧШТăМШЦЛТЧК ТТ”ăМКЫОăЬОă
ЫОПОЫ ăХК:ă„ТЧЭЫШНЮМОЫОКăЮЧЮТăЩЫШНЮЬăЧШЮăЬКЮăКăЮЧОТăЧШТăМКХТЭ ТăКăЩЫШНЮЬЮХЮТ,ăКăЮЧОТăЧШТăЦОЭШde de 
ЩЫШНЮМ ТО,ăКăЮЧОТăЧШТăЩТО О,ăКăЮЧОТăЧШТăЬЮЫЬОăНОăКЩЫШЯТгТШЧКЫОăМЮăЦКЭОЫТТăЩЫТЦОăЬКЮăКăЩЫШНЮЬОХШЫă
ЬОЦТПКЛЫТМКЭОă ТăьЧăПТЧКХăăТЦЩХОЦОЧЭКЫОКăКăЧШТТăШЫРКЧТг ЫТăКăШЫТМ ЫОТăТЧНЮЬЭЫТТ”ăД9Ж. 
                UЧă КХЭă КЮЭШЫă МКЫОă Кă КНЮЬă Шă МШЧЭЫТЛЮ ТОă ЬЮЛЬЭКЧ ТКХ  ьЧă НОПТЧТЫОКă ТЧШЯ ЫТТă Тă НОЬМЫТОЫОКă
ТЦЩШЫЭКЧ ОТăКМОЬЭОКăьЧăМКНЫЮХăКМЭТЯТЭ ТТăЦКЧКРОЫТКХОăКăПШЬЭăPОЭОЫăDЫЮФОЫ.ăăF МьЧНăЫОПОЫТЫОăНОЬОШЫТă
ХКă SМСЮЦЩОЭОЫ,ă КМОЬЭКă НОгЯШХЭ ă ЭОЫЦОЧЮХă НОă ТЧШЯКЫОă Тă ЩЫШЦШЯОКг ă ТНОТКă М ă КМОЬЭКă ОЬЭОă ЮЧă
ТЧЬЭЫЮЦОЧЭăЧОМОЬКЫ.ăÎЧăМКЫЭОКăЬКă„IЧЧШЯКЭТШЧăКЧНăОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ”ăКМОЬЭКăЦОЧ ТШЧКăМ :ă„ТЧШЯК ТКă
ОЬЭОă ТЧЬЭЫЮЦОЧЭЮХă ЬЩОМТПТМă КХă КЧЭЫОЩЫОЧШЫТХШЫ,ă ЦТУХШМЮХă ЩЫТЧă МКЫОă ОбЩХШКЭОКг ă ЬМСТЦЛКЫОКă МКă Шă
ШЩШЫЭЮЧТЭКЭОăЩОЧЭЫЮăШăКХЭ ăКПКМОЫОăЬКЮăЮЧăЬОЫЯТМТЮăНТПОЫТЭ.ăIЧШЯКЫОКăОЬЭОăМКЩКЛТХ ăЬ ăПТОăЩЫОгОЧЭКЭ ă
МКăШăНТЬМТЩХТЧ ,ăМКЩКЛТХ ăНОăКăПТăьЧЯ КЭ ,ăМКЩКЛТХ ăНОăКăПТăЩЫКМЭТМКЭ .ăAЧЭЫОЩЫОЧШЫТТăКЮăЧОЯШТОăЬ ă
МКЮЭОăьЧăЦШНăТЧЭОЧ ТШЧКЭăЬЮЫЬОХОăНОăТЧШЯК ТО,ăЬМСТЦЛ ЫТХОă ТăЬОЦЧОХОăХШЫăМКЫОăТЧНТМ ăШЩШЫЭЮЧТЭ ТăКă
ЮЧОТă ТЧШЯ ЫТă НОă ЬЮММОЬ.ă Тă НОКЬОЦЧОКă ЭЫОЛЮТОă Ь ă МЮЧШКЬМ ă Тă Ь ă КЩХТМОă ЩЫТЧМТЩТТХОă ТЧШЯК ТОТă НОă
ЬЮММОЬ”ăД6Ж. 
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