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ABSTRACT. The unprecedented challenges caused by the increasing dependence on
energy imports and the reduced amount of energy resources, as well as climate changes have
greatly affected the economies of European states and their energy security.

Due to this, many specialists consider that as the society develops, we will need all available
energy resources, and the key problem that has to be solved is the optimization of consumption
and enhancement of energy efficiency. In order to find a solution, it is necessary to develop and
implement sustainable strategies aimed at enhancing country's energy efficiency in line with
European practices, while reducing excessive and unjustified consumption.
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Introducere

O strategie de dezvoltare energetica durabild in interiorul unei tari, trebuie sa impuna in mod
cert, promovarea eficientei energetice si utilizarea rationald a resurselor energetice la nivel
national, plecdnd de la diagnosticul si definitivarea obiectivelor si masurilor necesare aferente
acestui proces.
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Deoarece consumul de resurse energetice in Republica Moldova este In continud crestere,
considerdm oportun de introdus in prioritatile de stat, a politicii de crestere a eficientei energetice
la scara Intregii societdti, argumentul de baza fiind dependenta sectorului economic si social de:

= productia de resurse energetice;
= consumul de resurse energetice;
= pretul resurselor energetice;

= eficienta energetica;

=  securitatea energetica.

Din aceste considerente, la etapa actuala, trebuie realizatd o ampla activitate de monitorizare,
evaluare, analiza dar si de modernizare a sectorului energetic, inclusiv initierea programelor de
dezvoltare a acestui sector pe termen mediu si de durata, dupa modelul tarilor blocului comunitar
din cadrul Uniunii Europene.

Realizarea acestor actiuni insotite de un diagnosticul bine fundamentat, va prezenta o
importanta decisiva la evaluarea si stabilirea obiectivelor fezabile, masurilor si cdilor de aplicare,
atat pe baza experientei proprii, cat si experientei mult mai avansate a altor tari din Uniunea
Europeana, care au obtinut rezultate notabile, aplicind cu consecventd masuri economice, sociale,
tehnice si legislative, menite sa asigure eficienta energetica.

Scopul cercetarii. Autori isi propun ca scop sd scoatda in evidentd necesitatea asigurarii
eficientei energetice a tarii prin prisma practicilor europene.

Actualitatea temei de cercetare

Republica Moldova se confruntd cu provocari energetice fara precedent rezultate din
dependenta din ce in ce mai mare a importurilor de gaze, combustibil si energie electrica. In anul
2022 guvernul Republicii Moldova a declarat stare de urgenta pentru mai multe luni in sectorul
energetic al tarii, obiectivul de baza fiind economisirea resurselor energetice.

Atingerea acestui obiectiv, necesitd nsa, o schimbare de fond a modului de comportare a
societatii noastre, a mentalitatii consumatorului, a posibilitatilor producatorilor si distribuitorilor
de lansarea diverselor actiuni de mediatizare, menite sa diminueze consumul de resurse energetice,
dar nu in detrimentul mentinerii calitatii vietii.

In acest sens, un rol important ii revine Agentiei pentru Eficientd Energetica, institutie de
stat, care are ca obiectiv implementarea politicii statului in vederea cresterii eficientei energetice
a constructiilor comerciale si locative, precum si al valorificérii surselor de energie regenerabila,
inclusiv prin atragerea si gestionarea mijloacelor financiare, necesare finantdrii proiectelor in
cauza, tinandu-se cont in mod special de schimbarile climatice si de mediul ambiant.

Cercetarea tehnologica, nano-tehnologiile si stimularea asimilarii tehnologiilor inovatoare
pot de asemenea fi factori importanti in atingerea obiectivului propus.

Ca generalizare a celor relatate si avand in vedere ca resursele energetice sunt costisitoare,
dar si epuizabile, este necesar ca oamenii de stiintd sd-si directioneze cercetdrile spre gasirea
solutiilor de optimizarea a consumului acestora, asigurand totodata o eficientd energetica durabila
in momentul exploatarii acestora. Aceasta presupune restructurarea fundamentala a consumului,
cladita pe o motivatie existentiald noua, in care confortul, in acceptiunea sa actuald, sa nu mai fie
unul ideal, ci doar un soi de supliment eventual al realizarii ca persoana.

Argumentele de mai sus subliniazd necesitatea realizdrii unei investigatii stiintifice privind
asigurarea eficientei energetice 1n sectorul energetic al Republicii Moldova, luind ca baza practica
europeana.

Metodologia cercetarii

Metodologia aplicatd in cercetarea respectiva, a fost utilizata ca proces al documentarii si
analizei comparative a diferitor opinii, precum si elaborarii de solutii necesare investigarii
tematicii in cauza, care are ca obiect de studiu, asigurarea eficientei energetice a sectorului
energetic din Republica Moldova

Investigarea subiectului a fost realizata prin prisma:

e cercetarii stiintifice ce poartd un caracter fundamental,
e cercetarii stiintifice aplicate;
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e dezvoltarii tehnologice.

Metodologia cercetarii a implicat analiza demersului, care face obiectul cercetarii, precum
si a tendintelor atestate Tn domeniul eficientizarii sectorului energetic al Republicii Moldova.

Au fost aplicate un sir de principii si reguli ce se referd la culegerea, generarea si
interpretarea datelor acumulate, prin tratarea lor analitica.

Rezultatele cercetarii va avea drept consecintd formularea unor concluzii stiintific
argumentate, privind asigurarea eficientei energetice a tarii, reiesind din practicile europene.
Cercetarea realizatd poarta un caracter aplicativ, deoarece se refera la un domeniu economic
important si anume sectorul energetic al Republicii Moldova.

Rezultate si discutii

Orice actiune, orice proces, pentru a demara eficient, trebuie sa aiba la baza o anumita
strategie. Insa pentru a atinge rezultate scontate, sunt necesare schimbari, iar acestea ca regula sunt
foarte greu de realizat.

Ce este o strategic? Strategia este definita ca ,,model de plan ce integreaza obiectivele majore
ale unei entitati, politicile si secventele de actiune intr-un intreg coerent”[16]. De asemenea
strategia reprezintd ,,planul de actiuni care explica cum va evolua entitatea de la ce este in prezent
la ce vrea sa devina, potrivit misiunii sale, tindnd cont de oportunitatile si de amenintarile externe
si de punctele forte si cele slabe interne”[2].

Si in consecintd, strategia este definitd ,,ca un plan unificat, comprehensiv §i integrat,
desemnat sd asigure cd obiectivele de baza ale entitatii sunt realizate ”[3].

In opinia savantilor G Johnson si K Scholes, ,,schimbarile strategice nu au loc pentru ca o
persoana doreste acest lucru, ci ele devin o necesitate, iar implementarea acestora se realizeaza
cu participarea angajatilor”[7].

Unul dintre obiectivele principale ale managementului strategic consta in crearea sistemului
de evaluare a modului cum se realizeaza strategia si a ceea ce este necesar pentru realizarea
eficientd a acesteia. Calitatea conceperii acestui sistem determind, Tn mare masurd, calitatea
realizarii strategiei.

Majoritatea cercetdrilor privind evolutia strategiilor a ardtat ca strategiile se dezvoltd, in
general, Intr-o manierd incrementald, modificand progresiv strategiile deja implementate.
Strategiile, in aparenta coerente, rezultd uneori dintr-o serie de miscari strategice, fiecare
dobandindu-si sensul numai ca urmare a celor care au precedat-0o[1].

Implementarea unei strategii in opinia noastrd, trebuie sa cuprindd urmatoarele etape
principale:

e crearea posibilitatilor organizatorice necesare indeplinirii cu succes a strategiei;

e asigurarea managementului intern necesar parcurgerii etapelor de realizare a strategiei si
controlului asupra modului cum trebuie indeplinita aceasta;

e crearea in interiorul entitdfii a unui climat favorabil, in vederea indeplinirii cu succes a
scopului urmarit;

e stabilirea instrumentelor folosite in realizarea strategiei;

e motivarea angajatilor In vederea realizarii efective a strategiei.

O strategie de eficienta energetica poate fi un instrument politic care evidentiaza prioritatile
st mijloacele de imbunatatire a eficientei energetice in diferite sectoare ale economiei si care poate
fi dezvoltat in coordonare cu celelalte obiective nationale privind dezvoltarea economica, siguranta
energetica si protectia mediului. O astfel de strategie trebuie sd convingd atat factorii politici cat
si toate categoriile de utilizatori de importanta cresterii eficientei energetice [8].

Conceptul sub semnul careia trebuie elaborata strategia de eficientd energetica, trebuie
racordata la Strategia Energeticd a Republicii Moldova, care prevede ,,solutii rapide §i o
redimensionare a obiectivelor in conformitate cu necesitatea realizarii unui echilibru optim intre:
resursele interne (atit cele utilizate in prezent, cit si cele previzionate) §i necesitdtile de urgenta
ale tarii, obiectivele Uniunii Europene si ale Comunitatii Energetice si tintele nationale,
obligatiile internationale privind tratatele, acordurile si programele (inclusiv politica de
vecindtate) la care tara noastra este membra’[3].
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Aceasta prerogativa 1i revine Agentiei pentru Eficienta Energetica, care este o entitate de
stat, aflata in subordinea Ministerului Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale. Institutia are ca
obiectiv implementarea politicii de stat in sectorul energetic al tarii, si rezolvarea problemelor ce
tin de :

» eficienta energetica a tarii,

» performanta energetica a cladirilor;

» valorificarea surselor de energie regenerabila.

In consecinti, Agentia realizeazi urmatoarele actiuni, cum ar fi: [5]

e implementarea politicii de stat In domeniul eficientei energetice, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 139/2018 [11], cu privire la eficienta energetica, Legii nr. 128/2014 [10],
privind performanta energetica a cladirilor, Legii nr. 44/2014 [14], privind etichetarea produselor
cu impact energetic, Legii nr. 151/2014 [13], privind cerintele in materie de proiectare ecologica
aplicabile produselor cu impact energetic, Legii nr. 92/2014 [15], cu privire la energia termica si
promovarea cogenerarii, precum si ale legislatiei secundare aferente;

e implementeazd politica statului In domeniul surselor de energie regenerabild, in
conformitate cu prevederile Legii nr.10/2016 [9], privind promovarea utilizarii energiei din surse
regenerabile si ale legislatiei secundare aferente;

e atrage si gestioneaza resurse financiare in vederea finantarii proiectelor in domeniul
eficientei energetice si valorificarii surselor de energie regenerabild, cu respectarea prevederilor
Legii nr. 139/2012 [12], cu privire la ajutorul de stat.

In opinia autorilor, la elaborarea unui document de politici sectoriale cum ar fi Strategia,
pe viitor, trebuie sa se tind cont de urmatorii pasi, prezentati in Figura 1.

Strategie de eficientad
energeticd/ Energy

efficiency strategy

Figura 1. Procesul elaborarii unei strategii de eficienta energetica/
Sursa: Elaborata de autori/ Source: developed by the authors.

Dezvoltarea si implementarea strategiilor privind eficienta energeticd este posibild, dar cere
abilitati profesionale bine conturate, precum si transfer de tehnologii. Cheia pentru realizarea
rapida si cu succes a strategiilor de eficienta energeticd, o constituie implementarea in ritm alert a
noilor tehnologii energetice, bazate pe practica europeand. Actiunile care trebuie intreprinse sunt
urmatoarele:

» preluarea bunilor practici europene in materie de eficienta energetica;
» perceperea de a optimiza exploatarea si gestiunea echipamentelor si retelelor;
» introducerea tehnologiilor inovatoare;
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» raspunsul cererii;

» competente de a folosi datele de functionare pentru extragerea informatiilor cu valoare
manageriald;

» abilitati de a asigura nivelul calitativ optim al serviciilor oferite clientilor;

» priceperea de a reduce valoarea consumului la orele de virf sau 1n cazuri de lipsa de putere
in sistem prin folosirea unor echipamente automate (Tariff Sensitive Demand Response) care
permit consumatorilor si-si reduci consumul in perioadele critice pentru a plati mai putin. In acest
caz energia consumata va fi platita la pret de piata, in locul pretului mediu stabilit de compania
furnizoare.

Totodatd este necesar sd fim constienti si de pericolul care poate fi asociat introducerii noii
strategii de eficientd energetica si anume:

e conceperea unei strategii nepotrivite sectorului;

e executie tehnologica si functionald irelevantd;

e implementarea nereusita, chiar daca strategia aleasa este una buna;

e comunicare lipsitd de eficientd, care nu reuseste sd-i faca nici pe investitori si nici pe
consumatori sa inteleaga atat strategia, precum si faptul ca rezultatele asteptate sunt cruciale pentru
asigurarea eficientei energetice;

e lipsa resurselor financiare necesare implementarii strategiei.

Un rol important in asigurarea eficientei energetice si in stimularea dezvoltarii acestui sector
il are programele de cercetare-dezvoltare care precedeaza strategia. Acestea trebuie Insotite de
masuri ce asigurd diseminarea si utilizarea pe scard largd a tehnologiilor eficiente, a nano-
tehnologiilor si a bio-diversitatii. Programele de informare, training in industrie, stimulentele
financiare trebuie asociate in acest proces. Reglementarile si standardele europene pot si joace de
asemenea un rol important in promovarea noilor tehnologii de eficienta energetica.

Pentru a se obtine un viitor durabil al eficientizarii resurselor energetice, trebuie sa existe un
nivel fard precedent al cooperarii la nivel global al institutiilor responsabile de politica energetica,
precum si 0 mai mare integrare a pietelor de energie regionale si internationale.

Pentru a stimula un nivel mai mare de cooperare in timpul acestor ani cruciali, afectati si de
Pandemia Covid-19, institutiile statului responsabile de politica energetica trebuie sa abordeze trei
provocdri ale durabilitdtii resurselor energetice: eradicarea insuficientei energetice, cresterea
eficientei energetice si nu in ultimul rand protectia mediului ambiant.

Dezvoltarea energetica durabila a Republicii Moldova se poate realiza, in principal, prin
masuri, care presupun, in primul rand, vointa si suportul politic permanent in proces unic de
integrare a deciziilor privind economia, societatea, resursele energetice si protectia mediului
ambiant. Obiectivul general al tarii noastre in materie de resurse, trebuie sa il constituie
satisfacerea necesarului de resurse energetice pe termen scurt, mediu si de durata, adecvat unei
economii moderne de piatd si unui standard de viata civilizat, in conditii de sigurantd energetica,
competitivitate, cu respectarea principiilor dezvoltarii durabile.

Concluzie

Trecerea la 0 economie mai eficienta din punct de vedere energetic prin difuzarea solutiilor
inovatoare in plan tehnologic constituie o prioritate globala si au stat la baza emiterii mai multor
directive europene, prin care au fost stabilite obligatii pentru statele membre ale Uniunii Europene,
care prevad: sporirea securitdtii energetice, reducerea consumului de energie, cresterea ponderii
energiei verde in totalul energiei produse, precum si diversificarea surselor de asigurare cu resurse
energetice.

Tinem sd mentiondm, cd obiectivele de bazd al directivelor europene sunt axate pe
modernizarea proceselor si dezvoltarea inovatiilor, care pot sa contribuie la sporirea
performantelor tehnologice, la reducerea pierderilor, precum si la producerea energiei verzi din
surse regenerabile, care pot asigura un viitor sustenabil atat pentru economia mondiala, cat si
pentru omenire.
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In acest context, considerim oportun, ca politica statului cu privire la securitatea energetica
sd fie racordatd conform cerintelor Uniunii Europene, pentru a fi in pas cu dezvoltarea acelor
tehnologii si inovatii, care vor asigura evitarea unei crize energetice de proportii.

Recomandari

Deoarece sectorul energetic este unic prin continut si caracteristici, prin impactul sdu asupra
mediului, prin arhitectura si dotarea tehnologica, prin nivelul riscurilor acceptate, prin paradigma
obiectivelor manageriale si prin aspiratiile financiare, este necesar de a elabora un program
strategic de eficientd energetica, care sa asigure durabilitatea acestui sector. In calitate de autori,
venim cu urmatoarele propuneri si recomanddri, pentru a facilita elaborarea acestui program
strategic:

1. Este necesar ca fa fie luate in considerare toate inovatiile tehnologice, care pot fi
implementate in Republica Moldova pentru a asigura securitatea energetica a tarii.

2. Este indispensabila producerea energiei verzi de asigurata protectia mediului ambiant.

3. Este important ca sa fie asigurata cresterea eficientei energetice prin prisma modernizarii
tehnologice, nano-tehnologicilor, inteligentei artificiale, optimizarii costurilor si sporirii
productivitatii muncii.

4. Este esential ca sa se implementeze solutii tehnologice de alternativa, care sa optimizeze
costurile.

5. Este obligatoriu ca ca se reduca pierderile din sectorul energetic prin modernizarea bazei
tehnico-materiale.

6. Este neaparat ca sa se caute solutii de diversificare a surselor de energie.

7. Este vital se gaseasca solutii pentru mentinerea pe termen mediu al autonomiei securitatii
alimentarii cu resurse energetice.

8. Este binevenit ca sa fie preluate bunele practici europene in materie de eficienta energetica,
pentru a asigura dezvoltarea durabild a acestui sector.

Ca totalizare a celor expuse, consideram cd, implementarea acestor re selectarea
combinatiilor de masuri de promovare a eficientei energetice la nivel national si in diferite sectoare
economice trebuie sa tind cont atit de circumstantele momentului, inclusiv sfera sociald, cit si de
obiectivele de mediu si securitate energeticd pe termen lung.
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