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Résumé. Etant a I'ére des développements continus dans tous les domaines, nous arrivons au fait que nous vivons
dans une modernisation qui a conquis tout l'univers. L'idée d'entrepreneuriat social a une connotation
extrémement généreuse et semble trés actuelle a notre époque. Elle allie la passion d'une mission sociale a I'image
d'une discipline orientée vers le profit, ainsi qu'a I'innovation et a la détermination habituellement associées aux
pionniers des hautes technologies. Selon les statistiques rendues publiques au niveau de I'UE, plus de 11 millions
d'Européens travaillent dans I'économie sociale, un secteur qui inclut les entreprises sociales, et environ 10% de
la communauté des affaires européenne est dédiée aux entreprises sociales, celles-ci intégrant plus de 11 millions
de salariés. Face aux changements sociétaux mondiaux, de la révolution numérique aux émeutes
environnementales, les nouvelles des solutions et des innovations ont vu le jour ces derniéres années en Europe et
dans le monde. lacunes, tiers-lieux et revalorisation des espaces ouverts, économie circulaire, toujours techniques,
inclusion et insertion sociale, mode éthique et responsable, réduction et recyclage des déchets... L'expérience de
I'Union européenne en matiére de soutien a I'entrepreneuriat social montre cette amplitude.

Mots-clés: I'entrepreneuriat social, entreprise sociale incorporée, entreprise sociale intégrée, entreprise sociale
distincte

JEL CLASSIFICATION: L26, L31

INTRODUCERE

Ideea antreprenoriatului social are o conotatie extrem de generoasa si pare foarte actuald
in vremurile noastre. Combinand pasiunea unei misiuni sociale cu imaginea unei discipline
orientate spre profit, precum si cu inovatia si determinarea asociate de obicei cu pionierii
tehnologiilor de varf, antreprenoriatul social vine cu solutii privind viitorul educatiei, locurilor
de munca, ordinii sociale, relatiilor dintre cetdteni si stat, schimbadrilor demografice si
schimbarii climei, asigurarii egalitatii si justitiei sociale.

Scopul cercetarii: Determinarea tendintelor de ultimd ord care se produc in cazul
antreprenoriatului social din Europa si companiile care aplica aceste modele inovatoare.

CONTINUTUL DE BAZA

Antreprenoriatul social este o forma de antreprenoriat care nu este orientatd neapdrat spre
profit, ci acorda toata importanta valorii sociale si/sau ecologice a unei activitati economice.
Este acea activitate antreprenoriald care porneste de la identificarea unei probleme sociale cu
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privire la educatie, sdnatate, dar si cu privire la alte aspecte sociale importante pentru o
comunitate (agriculturd biologica, reciclarea deseurilor etc.) si porneste la rezolvarea acestei
probleme sociale prin metode tipic antreprenoriale.

Caracteristicile de baza ale intreprinderii sociale sunt [2]:

— predomind obiective sociale,

— limitarea distributiei profitului,

— profitul se reinvesteste in intreprindere sau in comunitate,

— nu se urmareste maximizarea profitului pentru proprietari si actionari,

— grad ridicat de autonomie,

— cresterea calitativa a proceselor de control democratic,

— orientare antreprenoriald in identificarea si folosirea oportunitatilor,

— concentrarea pe client §i nevoile acestora,

— inovarea si asumarea riscului.

In functie de modul de integrare a activitatii economice cu activitatea sociald existd 3
tipuri de modele de intreprinderi sociale [2]:

— Intreprindere sociald incorporatd — motivul credrii acestei intreprinderi este
promovarea misiunii acesteia, utilizand un model de auto-finantare. Programele sociale sunt
auto-finantate, beneficiile economice si sociale se obtin concomitent. Exemple de intreprinderi
sociale incorporate constituie organizatiile care angajeaza persoane cu dezabilitati si institutiile
de micro-finantare. Acest tip de intreprinderi este raspandit, in special, pe continentul Amerecii.

— Intreprindere sociald integratd — solidarid misiunii organizatiei sau serviciului social
de baza, se bazeaza pe calitati sinergice, creand valoarea sociald pentru programe si generand
valoare economicd pentru a sustine financiar programele sociale si cheltuielile operationale.
Acest model este prezent frecvent in tarile Uniunii Europene.

— Intreprindere sociald separatd — activititile economice sunt externe, nu sunt legate de
misiunea organizatiei sau Incurajeaza altd misiune decat aceea de a genera venituri pentru
programele lor sociale si costurile de operare,atfel se creeaza un mecanism de finantare a
programelor sociale. Modelul respectiv este aplicat de intreprinderile care sunt create in scopul
dezvoltarii si sustinerii unor initiative sociale desfasurate de alte organizatii.Drept exemplu sunt
fundatiile internationale care au investit milioane de dolari in abilitarea antreprenorilor sociali
si realizarea proiectelor sociale din intreaga lume.

Actualmente, la nivelul politicilor Uniunii Europene, se constatatd o preocupare sporita
pentru dezvoltarea sectorului intreprinderilor sociale in paralel cu o acceptare progresiva a
economiei sociale la nivel comunitar. Antreprenoriatul social la nivel european s-a dezvoltat,
in ultimii 20 de ani, manifestdindu-se ca efectul unei actiuni de jos in sus, unde diverse
ntreprinderi sociale s-au impus la diverse niveluri comunitare. Raspunzand unor nevoi, precum
incluziuniea pe piata muncii a persoanelor defavorizate si cu dizabilitati, unde impactul este
considerat semnificativ.

Conform statisticilor facute publice la nivelul UE ,se constata ca peste 11 milioane de
europeni lucreazd in economia sociala, sector care include Tintreprinderile sociale, iar
aproximativ 10% din mediul de afaceri european este destinat activitatii intreprinderilor sociale,
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acestea integrind peste 11 milioane de angajati (6% din populatia activa), sub diferite forme de
organizare:

— 70% dintre acesti angajati In organizatii nonprofit,

— 26% sunt inclusi in cooperative, iar

— 3% in case de ajutor. [7]

Cercetarile realizate la nivelul UE, denota cd, in functie de modul in care statele membre
prezintd un grad de preocupare fatd de antreprenoriatul social si de locul pe care il atribuie
acestuia in cadrul politicilor publice nationale, pot fi delimitate trei categorii:

1. Categoria statelor membre, care au o preocupare ridicatd pentru dezvoltarea
antreprenoriatului social, iar conceptul de economie sociala beneficiazd de o recunoastere
maxima din partea autoritatilor publice: Spania, Franta, Portugalia, Belgia, Irlanda si Grecia.

2. Tn categoria statelor membre, care au un grad mediu de acceptare a economiei sociale
si prezintd dovada unei preocuparii medii pentru dezvoltarea antreprenoriatului social, se pot
atribui: Italia, Cipru, Danemarca, Finlanda, Luxemburg, Suedia, Letonia, Malta, Polonia, Marea
Britanie, Bulgaria si Islanda.

3. Categoria statelor membre, pentru care economia sociala si fenomenul antrepreno-
riatului social este in stadiu incipient, este reprezentatd de catre: Austria, Cehia, Estonia,
Germania, Ungaria, Lituania, Olanda, Slovacia, Roménia, Croatia si Slovacia

Referitor la legislatia privind antreprenoriatul social, se constatd ca o politica de stat
modernd privind antreprenoriatul social detin doar 8 tari europene: Suedia, Marea Britanie,
Luxemburg, Franta, Italia, Malta, Bulgaria si Grecia. Alte 7 state se afld in procesul de
definitivare a bazei normative (Irlanda, Lituania, Polonia, Romania, Croatia) [3].

Confruntate cu schimbdrile societale globale, de la revolutia digitald la revoltele
ecologice, noi solutii si inovatii sociale au aparut in ultimii ani in Europa si in intreaga lume.
Astfel, am selectat 7 tendinte majore in antreprenoriatul social [4]:

1. Alimentare durabila si scurtcircuite. Aceastd tendintd tine de agricultura urbana,
cosuri organice si locale, supermarketuri cooperative, magazine alimentare vrac. Drept exemplu
sunt Kelbongoo care are ca scop democratizarea accesului la alimente sanatoase si de calitate
si remunerarea micilor producatori in mod echitabil sau de exemplu Paysan Urbain, o asociatie
de integrare care dezvoltd ferme urbane, agro-ecologice si educationale. La randul ei,
compania Jean Bouteille ofera magazinelor o solutie zero deseuri datorita combinatiei de sticle
returnabile vrac si reutilizabile

2. Locuri terte si reevaluarea spatiilor libere. Spatiile libere, de cele mai multe ori
situate In zone urbane defavorizate si in deserturi industriale, reprezinta o adevaratd provocare
societald, economica si de mediu, precum si o oportunitate reala pentru antreprenori. Este cazul
organizatiei Les Grands Voisins, care a reusit s transforme un fost spital intr-un loc de sprijin,
inovator si incluziv, care primeste oameni in reintegrare, companii tinere si artisti la Paris. Sau
cazul La Recyclerie, situat intr-o fosta gara, care isi propune sa sensibilizeze publicul cu privire
la valorile eco-responsabile intr-un mod distractiv si pozitiv. De asemenea, Le Garage
Moderne, un garaj de mecanica auto asociativ, social si participativ care este in acelasi timp si
un loc de arta, cultura si intalniri Tn Bordeaux.

3. Economia circulara. Proiectarea durabild, consumul diferit, readucerea la viatd a
bunurilor; economia circulara sugereaza regandirea metodelor de productie si consum pentru a
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limita risipa de resurse naturale. Mentinerea resurselor in circuit cat mai mult timp posibil,
model aplicat de “Cartipillar” companie producatoare de masini si utilaje. Economia circulara
nu se limiteaza la anumite materiale sau sectoare, ci reprezintd o schimbare sistemica, asupra
tuturor produselor si serviciilor, prin intermediul multitudinii de modele practicate [5].

4. Tehnici pentru totdeauna. Astazi, digitalul reprezinta un pilon important al inovatiei
sociale. Fie in domeniul sanatatii, al mediului, al dizabilitatii, al educatiei, al crowdfunding-ului
sau al medierii, oportunitatile oferite de digital sunt numeroase. Un exemplu de mare succes in
domeniul mediului este aplicatia Too Good To Go ceea ce face posibila cumpararea articolelor
nevandute de la vanzatorii locali la un pret mai mic la sfarsitul zilei.

S. Incluziunea si integrarea sociald. Promovarea revenirii la locul de munca a
persoanelor care sufera de dificultati sociale si/sau profesionale, oferirea unei oferte de costuri
mai mici pentru persoanele cu venituri mici sunt cateva exemple pe care se bazeaza
intreprinderile sociale pentru a contribui la incluziune si coeziune sociala (Le Reflet, un asa-
Zis restaurant ,extraordinar” care angajeaza persoane cu sindrom Down si Les Cuistots
Migrateurs, care joaca pe cartea incluziunii persoanelor refugiate).

6. Moda etica si responsabila. Stiati ca moda este a doua cea mai poluanta industrie din
lume? Upcycling, reutilizare, second-hand, inchiriere in loc de cumpdrare si intoarcerea la
imbracaminte locald, sunt doar citeva aspecte importante pentru a depasi fast fashion.
Cunoscutul designer britanic Vivienne Westwood este unul dintre primii creatori de moda care
s-au alaturat The Ethical Fashion, dezvoltand colectia ,,Handmade with love®, care contine genti
pentru barbati si pentru femei realizate din resturi de piele, banere reutilizate, tesaturi reciclate
etc. Totul este produs in mahalaua Kibera, cel mai mare cartier sarac din Nairobi, fiind inspirat
de realitatea dura de acolo. [6]

7. Reducerea si reciclarea deseurilor. Protejarea mediului este o problema prioritara
astdzi. Aceasta este, de asemenea, una dintre preocuparile companiilor traditionale preocupate de
responsabilitate sociala corporativd. Compania daneza Genan, recicleazd 80% din toate
anvelopele daneze. In 2003, Genan a construit in Germania cea mai mare instalatie si fabrica de
reciclare din lume. Compania a dezvoltat un produs nou bazat pe pulbere de cauciuc si granule
care pot fi utilizate ca suprafatd in terenuri atletice sau ca iarba artificiala in campuri de fotbal.
Poate fi folosit si in vopsea de podele, reproducerea anvelopelor noi sau chiar ca componenta de
reducere a sunetului n asfaltul nou. Reciclarea materialelor prin metoda Genan, in comparatie cu
alte metode de eliminare, economiseste 1-2 tone de CO2 pe tona de resturi de anvelope. Fiind una
dintre pionierii in a piata noud, a permis companiei sa creasca si sa devind una dintre cele mai
mari fabrici de reciclare a anvelopelor auto folosite in lume, in doar cativa ani. [4]

In ce priveste dezvoltarea antreprenoriatului social in Republica Moldova acesta se afla
la etapa incipienta, iar primele care au desfasurat activitdti de antreprenoriat social au fost
organizatiile necomerciale ce au beneficiat de suport financiar din partea unor proiecte si
organizatii internationale [2].

CONCLUZII

In contextual analizei efectuate, remarcim o varietate de tendinte aplicate in cadul
antreprenoriatului social in Europa care se afla intr-o accelerare rapida in concordantd cu
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tehnologiile de ultima ord. Experienta Uniunii Europene privind sustinerea antreprenoriatului

social denota faptul ca fenomenul antreprenoriatului social a luat o mare amploare.

Directiile principale de actiuni, pe care le evidentiem din contextul experientei europene

privind sustinerea dezvoltdrii antreprenoriatului social si care pot fi implementare si in
Republica Moldova, sunt: intensificarea educatiei si formarii privind antreprenoriatul social;
facilitarea accesului la finantare a intreprinderilor sociale, cresterea nivelului de vizibilitate a

antreprenoriatului social la nivel national prin intensificarea schimbul de informatii si

difuzarea bunelor practici; imbunatatirea cadrului juridic privind antreprenoriatul social si
intreprinderile sociale [3].
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