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ABSTRACT

The issues of environmental management have acquired the status of one of the highest
priorities and important problems facing humanity. It is quite difficult to simultaneously maintain
the pace of economic growth and minimize the negative consequences of anthropogenic impact on
nature. In this regard, the need to find new ways and approaches for solving the environmental
problems of industrial production is becoming increasingly obvious. Environmental management is
considered a part of the strategic management concept of the post-industrial era and is interpreted
as the safe management of modern production. It achieves the optimal balance between
environmental and economic indicators. Even though the attempts to solve environmental problems
in the industry have been made for more than a decade, they have not been properly reflected in
economic science. There is no sufficient scientific and methodological support for this type of
management. The presence of a contradiction between the need for environmental management and
the lack of necessary and sufficient scientific and methodological support for it led to the writing of
this article.
KEYWORDS: dezvoltarea, intreprinderea industriala, managementul ecologic, monitoring,
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Managementul ecologic al unei Intreprinderi in conditii moderne devine din ce in ce mai
important in solutionarea problemelor de protectie a mediului si de utilizare rationald a resurselor
naturale. Acest lucru devine deosebit de important pentru asigurarea dezvoltarii sociale durabile a
oricarei tari, inclusiv a Republicii Moldova. Una dintre problemele cel mai putin studiate si
prioritare in cercetarile privind dezvoltarea eco-economiei este identificarea criteriilor pentru
determinarea normelor de dezvoltare si evaluare durabila (echilibrata) al acestora.

In stiinta moderna, sistemul ecologic si economic (in continuare SEE) trebuie considerat nu
ca elemente separate, ci ca un singur organism viu, a carui transformare de catre o persoana poate
avea loc numai in cadrul principiilor dezvoltérii sustenabile, adica, cu gandul la generatiile viitoare,
a caror nerespectare poate duce la schimbarea irevocabila a Intregului sistem, trecerea acestuia la o
stare de crizd, care, la randul siu, poate provoca degradarea ireversibild a sistemului si colapsul

omenirii.

Una dintre problemele cel mai putin studiate si prioritare in cercetarile privind dezvoltarea
eco-economiei este identificarea criteriilor pentru determinarea normelor de dezvoltare si evaluare
durabila (echilibrata) al acestora.

CONTINUTUL DE BAZA

Principalele abordari ale managementului eco-economic au luat contur inca in anii 1960 ai

secolul

conceptualizata de autor in Tabelul 1.
Tabelul 1. Principalele abordari si instrumente ale definirii managementului SEE

XX. Sistematizarea definitiilor si abordarilor managementului de mediu a fost

Modelul de management | Abordari stiintifice ale definitiei termenului de | Perioada de
a sistemului eco- management a formare
economic sistemului eco-economic
Monitoring si control Practic toate tarile dezvoltate au adoptat 0 1970-1980
ecologic - asa-numita abordare bazata pe principiile reglementarii
strategie de curdtare ”’la poluarii mediului. Principalele eforturi de
capatul tevii” reglementare au fost orientate spre reducerea si
lichidarea daunelor aduse mediului
Modelul managementului | Managementul durabil a sistemului eco-economic | 1975-1990
total al calitdtii (TQM), ca zona de cooperare si interactiune cu partile
Model de prevenire a interesate si participantii pietei
poludrii
Modelul Managementului | Managementul durabil a sistemului eco-economic | 1990-2010
Total al Calitatii Mediului | ca reducere proactiva, sistematica a impacturilor si
(TQEM), model de riscurilor prin productie mai curatd, prevenirea
comportament responsabil, | poluarii, reducerea deseurilor, inlocuire de
modelel,2 de productie, materiale, economisirea energiei
tehnologie curata
Model BREO, model de Managementul durabil a sistemului eco-economic | 1990-2021

dezvoltare durabila,
modele standardizate
(1ISO, EMAS etc.)

ca implementarea instrumentelor si sistemelor
care ajuta la integrarea aspectelor de mediu in
procesul de luare a deciziilor de management

Industrie ecologica,
modele de management
corporativ al mediului

Managementul durabil a sistemului eco-economic
ce reduce 1n acelasi timp impactul asupra
mediului.

1994-prezent

Modelul de durabilitate
EFQM

Modelul solicita noi mentalitati, abordari
disruptive si leadership colaborativ pentru a se
asigura ca organizatiile pot gestiona simultan atat
schimbarea, cét si operatiunile cu o agilitate
sporita si niveluri imbunatatite de performanta.
Modelul este pozitionat pentru organizatii care
creeaza valoare durabila, subliniind ecosistemul

1991-prezent
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acestora si identifica, prioritizeaza si
monitorizeaza asteptarile partilor interesate.

Model de analiza a riscului | Managementul durabil a sistemului eco-economic | 1995-2010

de productie ca sistem de management al riscurilor economice

si urgente de mediu
Modelul economiei Managementul durabil a sistemului eco-economic | 2000-prezent
ecologice axat pe valorificarea durabila a resurselor naturale,

prevenirea si reducerea poluarii si deseurilor de
productie si consum

Sursa: Sistematizat de autor Inbaza[1,2,4]

In opinia autorului, din punctul de vedere al unei abordari integrate, implicatiile manageriale
in SEE sunt definite ca un ansamblu integral de metode, mecanisme si instrumente economice,
sociale, institutionale si ecologice care asigurd pastrarea unei anumite structuri a SEE, mentinerea
modului de activitate al acestuia in contextul dezvoltarii sustenabile.

Orice sistem trebuie sa fie previzibil, organizat si gestionabil. Ansamblul de principii,
scopuri, metode, mijloace si actiuni pentru mentinerea unei stiri stabile a SEE caracterizeaza
sustenabilitatea SEE la un anumit nivel. Principiile si scopurile pentru SEE la nivel global, national,
regional si local pot fi comune. Metodele si mijloacele, precum si actiunile de pastrare a
sustenabilitatii ecologice si economice a diferitelor SEE, la fiece nivel a sistemelor au propriile
caracteristici distinctive asociate cu pozitia geograficad si particularitatile geologice a solului,
conditiile climatice, starea stratului de sol, aerul atmosferic, bazine de apa, particularitatile florei si
faunei, precum si modul de viata al oamenilor.

Un mecanism conceptual de management a SEE se propune in figura 2. Planificarea
activitatilor ecologic este un aspect obligatoriu al managementului sustenabil a ecosistemelor
ecologice si economice la toate nivelurile. In prezent, planificarea activititilor ecologice in
conformitate cu prevederile politicii de mediu se realizeaza in principal in legatura cu utilizarea
resurselor naturale si protectia mediului inconjurator. Astfel de planuri sunt intocmite, de regula, pe
baza strategiilor/programelor de mediu si a proiectelor implementate la nivel national, regional,
ramural etc, care se afla In competenta autoritatilor publice centrale si locale, precum si
organizatiilor specializate autorizate in domeniu.

Structura organizatoricd pentru gestionarea SEE se formeaza in baza scopurilor si
obiectivelor politicii de mediu la fiecare nivel managerial. In cadrul statului, este necesar si se
distingd urmatoarele niveluri de organizare a acestuia: national, regional (in cadrul autoritatilor
publice locale) si la nivelul intreprinderilor. Managementul SEE la nivel national nu are o structurd
organizationald clar definitd. Este general acceptat cd la nivel national functiile sale sunt in prezent
indeplinite de Ministerul Mediului. In aceasti activitate sunt implicate si alte autorititi si organe
administrative, precum si organizatii autorizate sau specializate, in principal cu functii si
competente de control si supraveghere. La nivel de intreprindere, managementul SEE se realizeaza
de diviziunile organizatiei prin managementul ecologic. Sarcina acestuia fiind asigurarea securitatii
ecologice mentinand in acelasi timp eficienta economicd a productiei, documentatia de mediu si
managementul de mediu al intreprinderii.
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Sistemul eco-economic

v A A 4
Normarea Evidenta si Politica de Structura de || Metode si
parametrilor monitorizarea surselor mediu si gestiune instrumente
starii de influentd asupra planificarea de gestiune
mediului parametrilor mediului activitatilor

l L

Sistem informational a SEE

A A
Sisteme Autoritati publice ce
informationale a SEE realizeaza controale
ecologice de stat

Figura 2. Mecanismul de management al SEE
Sursa: Adaptat de autor in baza [3]

Fluxurile mari de informatii in implementarea activitatilor economice si de mediu conexe
intreprinderii fac dificila intocmirea unui plan de actiuni specifice fara utilizarea TIC.

Astfel de tehnologii efectueaza diverse operatii tehnologice de identificare automata,
automatizare a proceselor de productie si economice in orice tip de activitate economica. Nu exista
obstacole in calea utilizdrii acestor tehnologii in activitati de mediu de diferite niveluri. Ele sunt cel
mai eficient implementate in sistemele de control automatizate. Aceste tehnologii folosesc
informatii codificate care pot forma sisteme informationale si retele de comunicatii pe mai multe
niveluri. Pentru activitati de mediu, TIC face posibila crearea de sisteme automatizate ierarhice (pe
niveluri de ecosistem) pentru asigurarea sigurantei mediului a SEE.

Datoritd faptului cd intreprinderea industriald este un element al SEE si este direct
responsabild de interactiunea activitdtii economice cu subsistemele ecologice, atunci managementul
SEE se realizeaza prin managementul acesteia [5].

Structura generala de monitoring a unei intreprinderi industriale este prezentatd in Figura 3.
Rolul receptorului este reprezentat de sistemul de monitoring sau controlul continue a starii SEE in
mediul inconjurdtor.

Evolutia SEE este realizata ca urmare a solutiondrii comune a problemelor managementului
targetat, printre care:

. optimizarea procesului tehnologic, care de obicei se rezuma la solutionarea unei
probleme din categoria controlului optim;

J schimbarea tehnologiei si utilajelor pentru imbunatatirea procesului de productie la o
anumita Intreprindere;

J dezvoltarea proiectelor investitionale pentru finantarea unor activitati specifice;

. distribuirea resurselor limitate ale bugetului local si/sau municipal in componenta

caruia se afld intreprindere industriala, intre proiectele de mediu concurente, tinand cont de eficienta
lor economica si de mediu.
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Factori externi de
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Intreprindere
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economici dezvoltare informational

Figura 3. Structura de gestiune a intreprinderii industriale in contextul SEE
Sursa: Adaptat de autor in baza [5]

Metodele specifice de management a SEE sunt diferentiate in functie de domeniile de
utilizare a resurselor naturale si protectie a mediului Tnconjurator.

o caracterul infrastructural a produselor si serviciilor aferente mediului inconjurator;

o durata principalelor procese de reproducere in rezultatul exploatarii resurselor
naturale si rdspandirea proceselor economice si naturale;

o specificitatea raporturilor de proprietate asupra resurselor naturale;

. specificul relatiilor de piatd in domeniul ecologic si rolul infrastructural al statului n

managementul ecologic.

Functiile de management al sistemului constau in orientarea corespunzatoare a tuturor
proceselor care au loc in cadrul SEE si in crearea de feedback material, energetic, financiar si
economic dorit cu o crestere a efectului pozitiv obtinut. Structura relatiilor functionale a SEE
,hatura — intreprindere — organ de conducere” reprezintd un sistem integral, autoorganizat si
autoreglat, care se formeazd in activitatea tehnogend obisnuitd si schimbatoare precum si in
conditiile formarii unitatilor naturale si socio-economice.

CONCLUZIE

Astfel, realizarea managementului intreprinderi in contextul SEE este o sarcina dificila.
Obiectul managementului SEE la nivel de intreprindere il constituie activitatile ecologice si
economice care vizeazd obtinerea de rezultate economice ridicate, pastrand in acelasi timp
proprietdtile de protectie a mediului inconjurator. Scopul managementului ecologic, in cadrul
activitatilor ecologice si economice, rezida in reducerea impactului negativ al intreprinderii asupra
sistemului de protectiec a mediului in conditii constrangerilor legate de resurse. Sistemul de
management ecologic implementeaza functii de management atat de importante precum planificarea
si prognozarea, organizarea, evaluarea si controlul efectudrii lucrarilor (serviciilor) legate de
protectia si conservarea ecosistemelor situate in aria de responsabilitate a intreprinderii. Pe cand
restrictiile reprezinta conditiile economice, financiare, legale, naturale si ecologice in cadrul céarora
se implementeaza procesul de protectie si conservare a mediului inconjurator.
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