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Abstract. The quality of the work of the internal audit mission is constantly supervised by the head of the
internal audit department. If the leader is involved in the mission, then this function is assigned to a more
experienced internal auditor appointed by the head of the unit, and in his absence an outside expert is involved.
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Introducere

Supravegherea procesului de realizare a misiunii reprezinta activitatile de indrumare, consiliere,
monitorizare si verificare a lucrarilor efectuate de membrii echipei misiunii de audit. Activitatea de
indrumare realizatd de supervizor este de a oferi instructiuni necesare sau adecvate deruldrii misiunii
de audit intern. Consilierea supervizorului constd in acordarea consultatiilor membrilor echipei
misiunii de audit intern, iar activitatea supervizorului de monitorizare rezultd in urmarirea executarii
corecte a programului misiunii si a existentei elementelor probante.

Supervizorul se regaseste si in activitatea de verificare a documentelor ca dovada fiind semnate
de acesta, cum ar fi: programul misiunii de audit, fisa de identificare si analizd a recomandarilor,
planul de actiuni pentru implementarea recomandarilor, raportul de audit intern.

Supervizarea are ca scop principal de a da asigurari ca obiectivele misiunii de audit intern au
fost realizate calitativ si au fost executate in termen. In acest scop se aplicd procedura de supervizare.
Procedura prevede elaborarea listei de supervizare a documentelor. Conform acestei proceduri,
supervizorul examineaza fiecare document de lucru si propune auditorului intern modificari de
imbunatatire a continutului documentului de lucru.

Metode de cercetare

Baza metodologica si teoretico — stiintific al cercetarii reprezintd metoda universala de
cunoastere a materiei, fenomenelor, proceselor — metoda dialecticd (analiza, sinteza, inductia,
deductia), precum si metodele specifice disciplinelor economice — observarea, compararea,
selectarea, gruparea, rationamentul.

Lucrarea in cauza se inscrie intr-o cercetare de referintd in domeniu, ce poate fi aplicatd in
derularea si exercitarea testelor substantiale si de evaluare a controlului intern, prin propunerile de
prezentare a diferitelor lucrari si documente de audit.
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Continutul de baza

In procesul de supervizare se verifici regulile de constituire a documentatiei de audit.
Constituirea documentelor reprezinta perfectarea documentara propriu-zisa a oricarei lucrari de audit
la fiecare etapa de exercitare a auditului intern. Supervizorul examineaza daca lucrarile de audit sunt
perfectate documentar in baza formularelor elaborate de unitatea de audit intern pentru fiecare tip de
activitate.

Este de mentionat ca elaborarea unor formulare se bazeaza pe formularele-model prevazute de
normele metodologice de implementare a standardelor de audit intern. De exemplu, normele in cauza
recomanda utilizarea modelului ordinului cu privire la efectuarea misiunii de audit intern,
programului de lucru al unei misiuni de audit, teste si chestionare.

Pentru a justifica constatdrile de audit prezentate supervizorului, auditorii interni efectueaza
copii, solicita extrase, intocmesc tabele si recalculari care sunt documentate atit pe suport de hirtie,
cit si in format electronic. Aceste informatii sunt perfectate documentar si sunt anexate la formularele
de lucru eliberate fiecarui auditor pentru realizarea activitatilor de audit prevazute de programul
misiunii de audit intern.

Procedura de supervizare se aplica si la documentarea informatiei obtinuta in mod verbal prin
intermediul intilnirilor, interviurilor, inclusiv si a conversatiilor telefonice. Pentru intilnirile oficiale
se practicd documentarea sub forma de procese-verbale, in care se dezvaluie informatia despre scopul,
subiectele discutate si concluziile intilnirii. Totodatd, supervizorul va cerceta posibilitatea
documentérii probelor obtinute in forma verbald nemijlocit dupa finalizarea discutiilor.

De exemplu, la supervizarea planului anual de audit intern au fost constatate divergente privind
stabilirea activitatilor auditabile. Supervizorul a constatat ca doar pentru citeva activitati au fost
precizate operatiunile auditabile. Totodata s-a atras atentia la faptul ca trebuie aplicad o metodologie
unicd de a preciza activitatile si operatiunile auditabile si ierarhizarea acestora in functie de riscurile
aferente. Pentru evitarea pe viitor a unor asemenea neclaritati, conducatorul unitatii de audit a elaborat
procedura interna privind stabilirea (precizarea si ierarhizarea) obiectelor auditabile.

In acest caz, supervizorul se va incredinta daci activitatile auditabile au fost identificate pe baza
rezultatelor analizei riscurilor (nereguli, deficiente, abateri, disfunctionalitati). Analiza trebuie sa tina
cont de cadrul normativ §i regulamentele interne, organigramele privind repartizarea functiilor si
responsabilitatilor intre angajati, deciziile de organizare a activitatilor din cadrul entitatii.

La planificarea auditului activitatii financiar-contabild supervizorul examineaza includerea
urmatoarelor obiecte auditabile: elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli; estimarea fluxurilor de
trezorerie; evidenta decontdrilor cu furnizorii si cumparatorii; evidenta decontarilor cu personalul si
bugetul, inventarierea patrimoniului, Intocmirea registrelor contabile §i a cartii mari, raportarea
financiara si fiscala.

De asemenea, supervizorul v-a examina daca obiectele auditabile sunt ierarhizate in functie de
nivelul riscului. In acest scop se va preciza riscurile fiecirui obiect auditabil. De exemplu, la
inventarierea patrimoniului pot exista urmatoarele riscuri: nu toti debitorii sunt contactati pentru a
confirma datoriile cu termen de scadenta expirat (A), datele din listele de inventariere sunt preluate
din contabilitate fara ca membrii comisiei de inventariere sa examineze la fata locului existenta si
starea bunurilor (B), lipsa unei evidente a bunurilor pe fiecare persoana material-responsabila (C). Pe
baza acestor riscuri, supervizorul apreciaza impactul riscului asupra respectarii cadrului normativ si
regulamentelor interne de activitate ale entitatii. Nivelul riscului se calculeazd in baza anumitor
factori conform metodologiei prezentate ca model in tabelul de mai jos.
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Tabelul 1. Aprecierea riscului cu privire la inventarierea patrimoniului

>
(o9}
O

1. Atitudinea conducerii, 40% 8 12 1
2. Programe aplicative contabile imperfecte, 35% 14 3 7
3. Insuficienta de timp, 25% 5 2 3
Total, 55% 27 17 11

Sursa: elaborat de autori in baza [2]

Prin urmare, riscul legat de inventarierea necorespunzatoare a patrimoniului constituie 55%. Daca
riscurile celorlalte obiecte auditabile vor fi mai mici, atunci supervizorul va solicita ca acestei
activitafi sa-i fie acordatd o atentie mai sporita.

Supervizorul examineazd documentele perfectate la inifierea misiunii de audit intern si
intocmeste lista de supervizare a documentelor pe baza informatiei din celulele de mai jos.

Documentele
supervizate

Posibile mentiuni si propuneri ale
supervizorului

Comentariile autorului
documentului supervizat

Ordinul privind
efectuarea
misiunii de audit

Declaratiile de
interese

Este necesar de revazut: perioada de
exercitare a misiunii de audit intern;
scopul misiunii de audit intern; do-

meniile auditabile; membrii echipei

misiunii de audit intern

Aceste documente trebuie sa asigure
neimplicarea auditorilor in activi-
tatile auditabile si nu este in relatie
personald cu persoanele responsa-
bile de activitatile auditabile

Misiunea a fost coordonata cu
conducdtorul entitatii §i cu persoana
responsabild de compartimentul
auditabil

S-a verificat incompatibilitatile
personale ale auditorilor, care vor
participa la lucrarile de realizare a
misiunii de audit intern

Programul de lucru
al misiunii de audit
intern

Activitatile din programa trebuie sa fie
clasificate nu doar pe etape si obiecte
ale misiunii de audit dar si pe fiecare
persoand implicata, de precizat locul
petrecerii auditului

Se va revizui urmatoarea informatie:
entitatea in cadrul careia este
realizatd misiunea; domeniul si
perioada auditata; durata in ore a
fiecdrei activitati a misiunii

Lista centraliza-
toare a obiectelor
auditabile

Este necesar sa se atraga atentia la
riscurile:legate de documentarea in-
suficientd a operatiunii; arhivarea
necorespunzatoare a documentelor;
necunoasterea legislatiei

Obiectele supuse riscurilor avansate
au fost discutate cu conducerea si cu
persoanele responsabile

Notificarea privind
declansarea misiunii

Documentul nu se accepta fiindca
lipsesc urmatoarele precizari: scopul
misiunii; perioada exercitarii auditului,;
obiectivele misiunii; interventiille
ulterioare

Structura care urmeaza a fi auditata a
fost instiintatd cu o luna inainte de
data prevazuta in planul anual de
audit intern

Figura 1. Supervizarea documentelor de initiere a misiunii de audit intern
Sursa: elaborat de autori in baza [5]
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La supervizarea fisei centralizatoare a obiectelor auditabile pot aparea divergente privind
precizarea obiectelor auditabile. De exemplu, pentru a-si argumenta obiectiile supervizorul poate
afirma ca in procesul exercitarii misiunii de audit nu sunt auditate toate activitatile sau operatiunile
aferente domeniului planificat pentru audit. in teren se necesiti a fi auditate doar obiectele care sunt
supuse riscurilor avansate. Este de mentionat ca riscul constituie orice situatie, actiune sau eveniment
cu influenta nefavorabila asupra capacitatii entitdtii de a-si realiza obiectivele.

Tinind cont de aceastd afirmatie, conducatorul misiunii de audit revizuieste varianta finala a
fisei centralizatoare a obiectelor auditabile pentru activitatea de conducere. In urma revizuirii, fisa
poate fi completata cu urmatoarele obiecte auditabile: definirea atributiilor si responsabilitatilor;
reglementarea raporturilor de serviciu dintre compartimente; stabilirea conditiilor de ocupare a
postului; organizarea recrutdrii si selectiei de personal; controlul sistemelor informationale de
management; organizarea activitatii de conducere.

Concluzii

Deoarece auditul intern are ca obiectiv de a stabili conditiile de realizare a activitatilor si
operatiunilor si compararea situatiei reale cu cerintele cadrului normativ, pentru identificarea
riscurilor la aceastd etapa este necesara de studiat urmatoarea informatie: actele normative si
legislative aferente domeniului auditat; documentatia de constituire a entitatii si informatia despre
atributiile personalului de conducere, responsabilitatile si functiile angajatilor conform prevederilor
organigramei; dosarele auditelor anterioare.
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