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This article examines the teaching aspects of the “Managerial Accounting” and
“Management Control™ disciplines focusing on the main differences and similarities between
the mentioned curriculum of university disciplines .The authors consider it necessary to
modernize the curriculum content in order to avoid cases of repetition of certain aspects in both
disciplines ,and bring them in concordance with the requirements of the international
qualification programs.

However, the authors will try to identify some teaching problems of the “Managerial
Accounting” discipline in accordance with the new accounting regulation.
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In vederea pregatirii specialistilor din domeniul contabilitatii, planul de invitimant al
ASEM prevede studierea unor astfel de discipline, cum sunt: ,,Contabilitatea manageriald” si
»control de gestiune”.

Trebuie de mentionat, ca in ultima perioada, contabilitatea manageriala si controlul de
gestiune au constituit obiectul de cercetare a mai multor lucrari ale autorilor atat din tara, cat si
ale celor din strainatate. Problemele legate de terminologie, de adaptare a controlului de gestiune
contabilitate manageriala rdman inca putin elucidate si provoaca in continuu discutii.

Mult timp controlul de gestiune a fost privit ca o tehnicd de calcul si de control, fiind
limitat doar la contabilitatea analitica si la intocmirea bugetelor.

Actualmente, controlul de gestiune este tratat ca un sistem de monitorizare a entitatii, care
intervine la toate nivelele de decizie. Drept urmare, realizarea acestuia necesita cunostinte din
diferite discipline, cum sunt cele de contabilitate, managementul financiar, marketing,
managementul resurselor umane etc.

Controlul de gestiune poate fi considerat o disciplina de sinteza ce poate fi insusita si practicata
doar dispunand de cunostinte profunde in toate celelalte domenii ale gestiunii. Aplicatiile sale de
baza (centrele de rsponsabilitate, gestiune bugetard, analiza abaterilor) sunt utilizate de majoritatea
entitatilor. Astfel, controlul de gestiune este definit ca un sistem de urmadrire si dirijare, care intervine
la toate nivelele de decizie, integrand cunostintele din diverse discipline.

In universitatile occidentale, controlul de gestiune este evidentiat ca o disciplini separati,
bogatd, complexa si in evolutie constantd, fiind prezent in programele facultatilor de specialitate
de mai multi ani si reprezinta unul din domeniile de cercetare din stiintele de gestiune.

Locul contabilitdtii manageriale si al controlului de gestiune 1n cadrul sistemului contabil
este redat in figura 1.

control de gestiune

contabilitatea .", contabilitatea
financiara V. manageriala

Fig. 1 Locul contabilitatii manageriale si Controlului de gestiune
in cadrul contabilitatii

Odata ce rolul contabilitdtii manageriale consta in asigurarea managerilor cu informatii
necesare prin madsurarea, colectarea, prelucrarea si transmiterea informatiei, atunci rolul
controlului de gestiune (care este si o parte din contabilitatea manageriald) este de a identifica, in
baza informatiei obtinute, punctele slabe sau care nu produc performantd si de a furniza
informatiile pentru luarea deciziilor necesare, fiind orientat spre realizarea obiectivelor entitatii.

Reiesind din rolul pe care il are controlul de gestiune si contabilitatea manageriala, rezulta
ca si sarcinile care sunt puse in fata acestora sunt diferite.

In contextul celor spuse, consideram ci la elaborarea programelor analitice ale diciplinelor
,»Contabilitatea manageriald” si ,,Control de gestiune” este necesar sd se tind cont, in primul rand,
de scopul, obiectivele si sarcinile acestora, si in al doilea rand de asigurarea continuitatii predarii
materialului didactic. Analiza continutului programelor analitice ale celor doud discipline
universitare ne permite sa concluzionam, ca acestea necesiti o anumitd ajustare pentru a
corespunde scopurilor contabilitdtii manageriale si controlului de gestiune, si totodata pentru a
evita predarea repetata a acelorasi aspecte in ambele cursuri.

64



Spre exemplificare, prezentam subiectele principale predate in cadrul disciplinei
,Contabilitate manageriald” si care ulterior, se repetd in procesul de studiere a disciplinei
»Control de gestiune”, in urma contrapunerii programelor analitice a acestor doua discipline,

prezentam (tabel 1).

Tabelul 1

Subiectele predate in cadrul disciplinelor universitare ,,Contabilitate manageriala”

si ,,Control de gestiune”

Nr.

Subiectele predate
n mod repetat

Contabilitatea manageriala

Control de gestiune

Formarea costului
complet

Tema 4. Metode de calculatie
a costului

4.1. Calculatia costului
si principiile de
organizare a acesteia

Tema 3. Costurile complete ca
instrument al controlului
de gestiune

3.2. Metodologia de for-
mare a costului complet

2. |Metoda Direct-cost Tema 4. Metode de calculatie a Tema 5. Costurile partiale ca
costului instrument al controlului
4.4.2. Metoda de calculatie de gestiune
Direct-cost 5.1. Metoda Direct-cost
3. |Determinarea pragului | Tema 6. Analiza si luarea Tema 5. Costurile partiale ca
de rentabilitate si a deciziilor manageriale instrument al controlului
indicatorilor de baza 6.2. Determinarea pragului de gestiune
specifici analizei CVP de rentabilitate 5.1. Metoda Direct-cost
4. |Metoda Standard-cost: | Tema 4. Metode de calculatie Tema 6. Calculul §i analiza
tipurile de standarde, a costului abaterilor de la costul
calculul si analiza 4.4.1. Metoda de calculatie standard
abaterilor Standard-cost
5. |Bugetarea si controlul | Tema 5. Bugetarea si controlul Tema 7. Controlul performantelor

executarii bugetelor

executarii bugetelor

intreprinderii prin
sistemul de bugete

Tema 8. Sisteme de urmarire a
performantelor firmei

8.1. Controlul bugetar

Reiesind din necesitatile informationale ale entitétilor, cerintelor solicitate de la contabilii
moderni, importantei racorddrii la programele internationale de calificare profesionala a
contabililor (de exemplu, ACCA), considerdm oportund revizuirea continutului programelor
analitice ale celor doua discipline universitare, dupa cum urmeaza:

v' Programele analitice ale ambelor discipline trebuie concepute, astfel incat sa
corespundd in mare parte cerintelor prevazute de cétre programele internationale de calificare
profesionald a contabililor (de exemplu, ACCA)
v"1n cadrul disciplinei ,,Contabilitate managerial@” accentul trebuie pus cu precidere pe

modul de contabilizare si includere in costul produselor fabricate (serviciilor prestate, lucrarilor
executate) a costurilor de productie (pe tipuri de activititi: de baza si auxiliare); contabilizarii
productiei 1n curs de executie si a pierderilor din productie. De asemenea, o atentie sporita se va
acorda modului de calculare a costului produselor fabricate (serviciilor prestate, lucrarilor
executate), dar si caracterizdrii metodelor clasice de calculatie a costului (metoda globala,
metoda pe comenzi, metoda pe faze), precum si esenta si aspectelor contabile ale metodelor
evoluate de calculatie (metoda Standard-cost, metoda Direct-cost).
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Astfel, in cazul metodei Standard-cost se va expune esenta, particularitatile si modul de
contabilizare a costurilor de productie si a abaterilor de la costurile standarde, iar tehnica de
calculare si analiza a abaterilor de la standarde se va trata in cadrul cursului universitar ,,Control
de gestiune”.

Tn mod similar, subiectele privind conceptul metodei Direct-cost, modul de contabilizare a
costurilor variabile si constante de productic se expune in disciplina ,,Contabilitate
manageriald”, iar cele ce tin de particularitatile aplicarii metodei Direct-cost in procesul
decizional - in disciplina ,,Control de gestiune”.

v' In ceea ce priveste procesul de bugetare, considerim ci esenta, importanta, functiile
bugetarii, dar si modul de elaborare a bugetelor trebuie sd constituie obiectul de studiu al
»Contabilitatii manageriale”, pe cand controlul executarii bugetelor — al ,,Controlului de gestiune”.

v In general, continutul programei analitice ale disciplinei ,,Control de gestiune” ar
trebui, in principal, orientat spre masurarea si controlul performantei entitatii. Astfel, ea va
contine conceptul de ,,performantd” a entitatii, va trata controlul performantei entitdtii prin
intermediul abaterilor de la costul standard, abaterilor de la bugete (controlul bugetar), pe centre
de responsabilitate. O parte a cursului ar trebui sa fie destinatd analizei CVP, pragului de
rentabilitate si luarii deciziilor manageriale, atdt operative, cat si investitionale. Nu trebuie
ignorate nici metodele de gestiune cel putin a stocurilor in sistemul controlului de gestiune
(analiza lantului de livrare, sistemul JIT). Evident, cd o parte a cursului va fi rezervata studierii
detaliate a instrumentelor moderne de raportare si monitorizare a performantei: tabloul de bord,
balanced scorecard, reporting-ului etc., precum si altor informatii privind costurile utilizate
pentru controlul comportamentului si ameliordrii performantelor: costul calitdtii, costurile
ciclului de viata, costurile ascunse etc.
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